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1 Nisan 2014 — 30 Haziran 2014 tarih araligim kapsayan 2014/2015 mali yilina ait bagimsiz
denetimden gegmemis konsolide finansal tablolara ve Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu’na iliskin

Zorunlu Agiklama ve Genel Bilgiler

Bayanlar ve Baylar,

DO & CO Aktiengesellschaft’in fonksiyonel para birimi Avro’dur. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan 23 Ekim 2013 tarih ve VII-128.4 sayili “Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari ve
Depo Sertifikalari ile Yabanci Yatirrm Fonu Paylari Tebligi" hiikiimlerine uygun olarak, aslen Avro
cinsinden hazirlanmis olan finansal tablolarimiz anilan tebligin 14.2 maddesine uygun sekilde Tiirk

Lirasi’na gevrilmistir.

Cevrim isleminde kullanilan EUR/TRY kuru 2,8969°dur. Bu kur, DO & CO Aktiengesellschaft’in

UFRS’e gbre hazirlanmis finansal tablolarinin Tiirk Lirasi’na ¢evrilmesinde kullaniimistir.

Ayrica bu rapor, orijinali Almanca hazirlanmis ve tek basina gecerli olan bir raporun terciimesidir.

UFRS’e go6re hazirlanmis DO & CO Aktiengesellschaft’a ait séz konusu bagimsiz denetimden

gecmemis konsolide finansal rapor asagida belirtilen internet adreslerinde yer almaktadir;

Ingilizce Finans Raporu:

http://www.doco.com/portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/en/gl 2014.pdf

Almanca Finans Raporu:

http://www.doco.com/portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/de/ql 2014.pdf




2014/2015 Mali Yih 1. Ceyrek Sirketler Grubu
Yonetim Raporu (bagimsiz denetimden gegcmemis)

1. DO & CO Grubu’nun UFRS’ye Gore Ana Gostergeleri

Kisaltmalar ve hesaplamalar “Anahtar Figlir S6zI0gi"nde agiklanmistir.

1. Ceyrek 1. Ceyrek

2014/2015 2013/2014
Satls_lar milyon TL 548,65 469,10
FAVOK milyon TL 48,92 41,35
FAVOK Marj % 8,9% 8,8%
FV(_'._)K milyon TL 33,30 28,17
FVOK Mariji % 6,1% 6,0%
Vergi Oncesi Kar milyon TL 43,23 28,90
Konsolide Kar / Zarar milyon TL 26,38 14,87
Net Kar Mariji % 4,8% 3,2%
Personel 8.393 6.717
C:)denmis Sermaye (1) milyon TL 551,48 530,38
Ozsermaye Orani (1) % 36,6% 51,8%
Net Botglar milyon TL -35,77 -177,58
Borg / Ozkaynak Orani % -6,5% -33,5%
Dbéner Sermaye milyon TL 538,75 214,23
Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akimlari milyon TL 52,96 50,43
Yatinnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akimlari milyon TL -88,73 -19,98
Serbest Nakit Akimlar milyon TL -35,78 30,45
Satis Getiri Orani % 7,9% 6,2%
1.. Temettu ve serefiyeye ait defter dederi dlizeltmesinden arindirilmistir.
Her bir hisse senedine ait gostergeler
(Cikarilmis hisse senedi adedi ile hesaplanmistir)

1. Ceyrek 1. Ceyrek

2014/2015 2013/2014
Hisse Basina FAVOK TL 5,02 4,24
Hisse Basina FVOK TL 3,42 2,89
Hisse Basina Kazang TL 2,71 1,53
Kayith Sermaye (1) TL 56,60 54,43
Yiksek (2) TL 135,57 117,01
Dusuk (2) TL 110,66 98,20
Doénem Sonu Degeri (2) TL 133,55 98,49
Donem Sonu Hisse Senedi Adedi Bin Adet 9.744 9.744
D6nem Sonu Piyasa Dederi milyon TL 1.301,28 959,73

1..Temettlu ve serefiyeye ait defter dederi dizeltmesinden arindirilmistir.

2...Viyana Borsasinda ki kapanis fiyati; 30 Haziran 2014 tarihli doviz kuru (2,8969 EUR/TRY) kullanilarak TL' ye

gevrilmistir.



2. Satislar

DO & CO Grubu, 2014/2015 mali yihnin ilk geyredinde 548,65 milyon TL tutarinda bir satis
gerceklestirmistir. Bu tutar, onceki yila kiyasla ylzdesel olarak %17,0 ya da 79,54 milyon
TL'lik bir artisa tekabul etmektedir.

Satislar 1. Ceyrek

2014/2015 201372014 Degisim Degi;"':fd(e;f)'
Havayolu ikram Hizmetleri milyon TL 362,28 332,57 29,71 8,9%
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri milyon TL 76,86 53,64 23,22 43,3%
Restoranlar, Yolcu Salonlarn & Otel milyon TL 109,50 82,89 26,62 32,1%
Grup Satislan 548,65 469,10 79,54 17,0%
Grup Satislarinin Yiizdesel Dagilimi 1. Ceyrek

2014/2015 2013/2014

Havayolu ikram Hizmetleri % 66,0% 70,9%
Uluslararasi Organizasyon fkram Hizmetleri % 14,0% 11,4%
Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel % 20,0% 17,7%
Grup Satislan 100,0% 100,0%

Havayolu Ikram Hizmetleri béliminin satislari, 2014/2015 mali yilinin ilk geyredinde
sliregelen zorlu piyasa kosullarina ragmen 332,57 milyon TL'den 29,71 milyon TL artis
gostererek, 362,28 milyon TL'ye ylukselmistir.

Uluslararasi noktalarin satislarinda, 6nceki yilin raporlama doénemine kiyasla daha ylksek
artislar kaydedilmistir. Turkish DO & CO, 2014/2015 mali yilinin ilk ceyredinde, hem diger
musterilerde hem de Tirk Hava Yollarinda memnuniyet verici gelisme kaydetmistir.

Satiglar; hem New York John F. Kennedy, Londra Heathrow, Frankfurt ve Minih noktalarinda
mevcut miusterilerle ticari hacmin genisletiimesi hem de yeni musterilerin edinilmesi sayesinde
arttinlmistir. Avusturya’da bulunan noktalarin satislari ihmli seyretmistir.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bolimiinde satislar, 2014/2015 mali yilinin ilk
ceyredginde, 23,22 milyon TL artarak, 53,64 milyon TL'den 76,86 milyon TL'ye ylkselmistir.
2013/2014 mali yilinin son geyredinde ilk defa bilangoya dahil edilen Arena One GmbH isimli
bagh ortakligin o6zellikle vurgulanmasi gerekmektedir. Bu sirket, Allianz Arena ve Minih
Olimpiyat Stadinda dlizenlenen ¢ok sayida etkinlikler ve konserler vasitasiyla satislarda bir
onceki yila kiyasla belirgin bir artis yasanmasina katki saglamistir.

Mali yilin ilk ceyredinde buna ek olarak, alti Formula 1 Grand Prix, Madrid'de diizenlenen Tenis
Masters turnuvasi ve Lizbon’da dizenlenen UEFA Sampiyonlar Ligi Finali gibi cok sayida blylk
organizasyon gergeklestirilmistir.

Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel bdéliminin 109,50 milyon TL tutarindaki satiglar,
2014/2015 mali yihnin ilk ceyredinde onceki vyil satis rakamlarinin %32,1 ({zerinde
gerceklestirilmistir (2013/2014 1. Ceyrek: 82,89 milyon TL).

Satislarda yasanan bu artis, bir taraftan yolcu salonlari, demiryolu ikram hizmetleri ve
havalimani gastronomisine dayanmaktadir. Didger taraftan ise, restoranlar kisminda ki yeni
satis noktalari ve personel restoranlari ve Arena One GmbH sirketinin entegrasyonu sayesinde
ticari hacmin genisletilmesine katki saglamaktadir.



3. Gelir

DO & CO Grubu’nun 2014/2015 mali yilinin ilk ceyredinde faiz ve vergi 6ncesi konsolide kar
(FVOK), 33,30 milyon TL olmus, bdylelikle gegen yilin ayni donemine kiyasla 5,13 milyon TL
artis géstermistir. FVOK marji, %6,1 oranindadir (2013/2014 1. Ceyrek: %6,0).

DO & CO Grubu’nun FA_VOK tutarn, 48,92 milyon TL'dir (2013/2014 1. Ceyrek:
41,35 milyon TL). FAVOK mariji, %8,9 oranindadir (2013/2014 1. Ceyrek: %38,8).

Grup 1. Ceyrek
. Yiizdesel
2014/2015 2013/2014 Degisim Degisim (%)
Satislar milyon TL 548,65 469,10 79,54 17,0%
FAVOK milyon TL 48,92 41,35 7,57 18,3%
Amortisman / itfa Payi milyon TL -15,62 -13,18 -2,44 -18,5%
FVOK milyon TL 33,30 28,17 5,13 18,2%
Vergi Oncesi Kar milyon TL 43,23 28,90 14,33 49,6%
Konsolide Kar / Zarar milyon TL 26,38 14,87 11,51 77,4%
FAVOK Marji % 8,9% 8,8%
FVOK Marji % 6,1% 6,0%
Personel Sayisi 8.393 6.717 1.676 25,0%

Satin alinan mal ve hizmetler icin yapilan harcamalarin satiglara orani, %43,8 ile bir dnceki
yilda kaydedilen seviyenin biraz Uzerinde bulunmaktadir (2013/2014 1. Ceyrek: %42,1).
Rakamsal olarak bakildiginda satislar %17,0 oraninda artarken, mal ve hizmet harcamalar
42,99 milyon TL tutarinda (%21,8) ylkselmistir.

Personel giderlerinin satislara orani da %33,1 ile bir dnceki yilin seviyesinde bulunmaktadir
(2013/2014 1. Ceyrek: %32,7). Personel giderleri rakamsal olarak bakildiginda, 153,36 milyon
TL'den 181,35 milyon TL'ye ylUkselmistir.

Amortismanlar 2014/2015 mali yihinin ilk ¢eyredinde 15,62 milyon TL ile bir o6nceki vyil
seviyesinin Uzerinde gergeklesmistir (2013/2014 1. Ceyrek: 13,18 milyon TL).

Isletmeye iliskin diger faaliyet giderleri, bir énceki yil ile karsilastirldiinda yiizdesel olarak
%86,9 ve rakamsal olarak 6,66 milyon TL tutarinda azalmistir.

Finansman Gelir ve Giderleri, 2014/2015 mali yilinin ilk ceyredinde, UniCredit ile
gerceklestirilen Total Return Equity Swap (dipnot 5.4’e bakiniz) isleminden kaynaklanmaktadir.
Tlrev bilangosundan kaynaklanan sonuca yonelik etkiler sayesinde Finansman Gelir ve
Giderleri, 0,72 milyon TL'den 9,94 milyon TL'ye ylkselmistir.

Vergi orani (verginin vergilendiriimemis kara orani), 2014/2015 mali yihnin ilk geyreginde
%?22,9 olarak gercgeklestirilmistir (2013/2014 1. Ceyrek: %25,1).

2014/2015 mali yilinin ilk geyredinde sirketler grubu vergi sonrasi kari, 26,38 milyon TL
olmustur (2013/2014 1. Ceyrek: 14,87 milyon TL). Bunun sonucunda hisse senedi basina kar,
2,71 TL'dir (2013/2014 1. Ceyrek: 1,53 TL).

4. Bilanco

Do6nen Varliklarda, bilangonun tanzim edildigi 31 Mart 2014 tarihine kiyasla 50,57 milyon TL
tutarinda bir artis kaydedilmistir. Bu artis ticari faaliyetin  genigletiimesinden
kaynaklanmaktadir. Diger kisa vadeli varliklarda meydana gelen s6z konusu artis, esas
itibariyle Financiere Hédiard SA isimli sirkete ait sermaye paylarinin satin alinmasi ile baglantih
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olarak bloke hesaplarinin dahil edilmesinden ve Total Return Equity Swap'in dengelenmesinden
kaynaklanmaktadir.

Konsolide 6zsermaye (temettli 6demesi ve serefiyenin defter dederinden arindiriimis olarak
30 Haziran 2014 tarihinde 551,48 milyon TL'ye ylkselmistir.

Bu nedenle Ozsermaye orani (temettii 6demesi ve serefiyenin defter dederinden arindiniimis
olarak) 30 Haziran 2014 itibariyle %36,6'ya ylkselmistir.

Kisa vadi yukumlalUkler ticari faaliyetlerinin genislemesi sebebiyle, bir énceki yilin bilango
tarihiyle karsilastinldiginda 30,79 milyon TL'lik bir artis gostererek 404,47 milyon TL'ye
ulasmistir.

5. Personel

Ortalama personel sayisi, bilangonun tanzim edildigi 30 Haziran 2014 tarihi itibariyle 8.393’e
ylkselmistir (tam zamanl calisan). Bu da, 31 Mart 2014 tarihli bilangonun tanzim edildigi
tarihe kiyasla 1.070 kisilik bir artis anlamina gelmektedir. Bu artis esas itibariyle Arena One
GmbH sirketinin gruba dahil edilmesine ve de Tirkiye ve ABD’deki faaliyet alanlarinin
genisletiimesinden kaynakmaktadir.



6. Havayolu Ikram Hizmetleri

Havayolu Ikram Hizmetleri, benzersiz, yenilikci ve rekabetgi triin portfoyi ile, DO & CO
Sirketler Grubu’nun satislarindaki en blylUk payi olusturmaktadir.

DO & CO, New York, Londra, Istanbul, Frankfurt, Minih, Milano, Malta, Varsova, Kiev ve
Viyana ve ayrica Avusturya, Tlrkiye ve Polonya’da bulunan diger noktalar olmak Uzere,

DO & CO Gurme Mutfaklan ile havayolu ikram hizmetleri sektériine en (st seviyede yeni
standartlar getirmistir.

DO & CO sirketi, altmisin (zerinde havayolunu misteri portféylinde bulundurmakta olup,
bunlarin arasinda Avusturya Havayollari Grubu, NIKI, Tidrk Hava Yollar, British Airways,
Emirates Airline, Etihad Airways, Qatar Airways, Cathay Pacific, Singapore Airlines, South
African Airlines, LOT Polish Airlines, Oman Air, Royal Air Maroc, EVA Air, China Southern
Airlines, Royal Jordanian, China Airlines, Pegasus Airlines ve Asiana Airlines gibi énemli
musteriler yer almaktadir.

Havayolu ikram Hizmetleri 1. Ceyrek
. Yiizdesel
2014/2015 2013/2014 Degisim Degisim (%)
Satislar milyon TL 362,28 332,57 29,71 8,9%
FAVOK milyon TL 35,92 31,56 4,36 13,8%
Amortisman / itfa Payi milyon TL -10,68 -10,44 -0,24 -2,3%
FVOK milyon TL 25,24 21,12 4,12 19,5%
FAVOK Marji % 9,9% 9,5%
FVOK Marji % 7,0% 6,3%
Grup Satislan Igerisindeki Payi % 66,0% 70,9%

Havayolu Ikram Hizmetleri bélimi, 2014/2015 mali yilinin ilk ceyredinde, 362,28 milyon TL
(2013/2014 1. Ceyrek: 332,57 milyon TL) tutarinda bir satis elde ederken, s6z konusu tutar,
bir énceki yila kiyasla %8,9luk bir biilyiimeye tekabiil etmektedir. Havayolu Ikram
Hizmetleri'nin grup satislari igerisindeki paylr %66,0 (2013/2014 1. Ceyrek: %70,9)
oranindadir.

FAVOK ve FVOK, 2014/2015 mali yihnin ilk ceyredinde de ylikselmistir. FAVOK, 35,92 milyon
TL’ye ulasirken (+%13,8) bir énceki yilin 4,36 milyon TL {izerine ¢cikmistir. FVOK, 21,12 milyon
TL'den 25,24 milyon TL'ye (+%19,5) yiikselmistir. FAVOK marji, 2014/2015 mali yihnin ilk
ceyredinde %9,9 (2013/2014 1. Ceyrek: %9,5) olmustur. FVOK marji ise, %?7,0'ye
(2013/2014 1. Ceyrek: %6,3) ylukselmistir.

Havayolu Ikram Hizmetleri béliminin uluslararasi noktalarinda, bir énceki yihn raporlama
dénemine kiyasla belirgin artislar kaydedilmistir.

Turkish DO & CO, 2014/2015 mali yilinin ilk geyredinde Turk Hava Yollarinda memnuniyet
verici bir gelisme kaydetmistir. “"Ucan Ascl” konseptinin gelistiriimesine ve yayginlastiriimasina
devam edilmistir. Burada, Tiirk Hava Yollari’nin Skytrax 2014 te DO & CO ile birlikte, ikram
hizmetleri ortadi olarak prestijli “En 1yi Business Class Ikram Hizmetleri” &dulini almis
oldugunun vurgulanmasi gerekmektedir. Ayni zamanda diger musterilerle ile yurtttlen ticari
iliskiler son derece iyi bir sekilde surdirilmdusttr. Iberia, Aegean Airlines ve Tarkim Air
havayollari yeni miusteriler olarak mdisteri portfoyimize dahil edilmistir. Bunun disinda
Emirates Airline ile sézlesmemiz uzatiimistir.

New York John F. Kennedy Havalimani’'nda bulunan satis noktamizda, mevcut misterilerle
ticari hacmimiz son derece memnuniyet verici bir gelisme kaydetmistir. Bunun haricinde yeni

! Kaynak: http://www.worldairlineawards.com/Awards 2014/jcatering.htm




musterimiz Air Ukraine, her hafta gercgeklestirdigi bes ugusla satislarin artmasinda katkida
bulunmustur.

Londra Heathrow’'daki mevcut musterilerle iliskilerde, memnuniyet verici artislar
gerceklesmistir. Yeni Mlsteri South African Airways ile de ek satislar gergeklestirilmistir.

Almanya’da bulunan Frankfurt ve Minih noktalarinda, ticari faaliyetin arttigi kaydedilmistir. Bu
baglamda, 2014 yilinin Mart ayi itibariyle her iki noktada hizmet alan South African Airways
havayolunun vurgulanmasi gerekmektedir.

Italya’da, Milano Malpensa cikisli Emirates Airline uguslarina verilen hizmet, Nisan basindan
itibaren durdurulmustur. Ikram hizmetleri artik Emirates Grubunun bir bagli ortakh§ tarafindan
gerceklestirilmektedir. Qatar Airways’in, 1 Haziran 2014 tarihinden itibaren Milano Malpensa
cikisl ucguslarinda musteri olarak kazanilmis olmasi son derece memnuniyet vericidir. Qatar
Airways’e artik yedi noktada DO & CO tarafindan hizmet verilmektedir.

Ukrayna’nin dodusunda yasanan durumlar sebebiyle, Kiev'’de bulunan havayolu ikram
hizmetleri noktamizin satislarinda, bir 6nceki yilin ilk ceyredine kiyasla hafif bir gerileme
yasanmaktadir.

Polonya’da bulunan havayolu ikram hizmetleri noktalarinda, raporlama déneminde sabit bir
gelisme kaydedilmistir.

Avusturya’da bulunan noktalarin satiglar, ihmh bir artis kaydetmistir. Burada Viyana'dan
haftada dort ucus gerceklestiren yeni misterilerimiz Air China ve Ethiopian Airlines’in ve
haftada (¢ ugus gergeklestiren Korean Air'in vurgulanmasi gerekmektedir. 2012 yilinda
Austrian Airlines ile isbirligi igerisinde uygulamaya konulan “DO & CO a la carte” adli yemek
siparis sisteminin gelisimi memnuniyet vericidir.



7. Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri béluminin satislari, 2014/2015 mali yilinin ilk
ceyreginde 76,86 milyon TL olmustur (2013/2014 1. Ceyrek: 53,64 milyon TL).

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimanin FAVOK'G, 2014/2015 mali yilinin ilk
ceyredinde 6,47 milyon TL (2013/2014 1. Ceyrek: 5,39 milyon TL) olmustur. FAVOK mariji,
%8,4 oranindadir (2013/2014 1. Ceyrek: %10,0). FVOK, 2014/2015 mali yilinin ilk ceyredinde
3,56 milyon TL (2013/2014 1. Ceyrek: 4,27 milyon TL) tutarindadir. FVOK marji, %4,6
oranindadir (2013/2014 1. Ceyrek: %8,0).

Uluslararasi Organizasyon ikram

Hizmetleri 1. Ceyrek
P Yiizdesel
2014/2015 2013/2014 Degisim Degisim (%)
Satislar milyon TL 76,86 53,64 23,22 43,3%
FAVOK milyon TL 6,47 5,39 1,08 20,0%
Amortisman / itfa Payi milyon TL -2,91 -1,12 -1,79 -160,6%
FVOK milyon TL 3,56 4,27 -0,72 -16,8%
FAVOK Mariji % 8,4% 10,0%
FVOK Marji % 4,6% 8,0%
Grup Satiglar Igerisindeki Payi % 14,0% 11,4%

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri béliminin faaliyetlerinin genisletiimesi géz
ontinde bulunduruldugunda, 6zellikle 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren DO & CO Grubuna dahil
edilen Arena One GmbH sirketinin vurgulanmasi gerekmektedir. Arena One, Allianz Arena’nin
her alaninda, FC Bayern Miinchen ve TSV 1860 Miinchen futbol takimlarina ait stadyumda,
ikram hizmetlerinden sorumludur. Bunun disinda 1972 yilindan bu yana Minih Olimpiyat
Parki'na ikram hizmetleri veren tek sirkettir. 2014/2015 mali yilinin ilk geyredinde, spor ve
ekonomi alanlarinda gergeklestirilen gok sayida organizasyonda verilen ikram hizmetlerinin
yani sira, Allianz Arena’da oynanan olan dokuz futbol macginin ikram hizmetleri ve de Minih
Olimpiyat Parkinda gerceklestirilen cok sayida etkinlikler 6zellikle vurgulanmasi gerekmektedir.

Ana organizasyonlar alaninda, Formula 1 Grand Prix vyarislarinin ve c¢ok sayida spor
organizasyonun vurgulanmasi gerekmektedir.

2014/2015 mali yilinin ilk ceyredinde 6 ayr Formula 1 Grand Prix yarisi gergeklestirilmistir.
Sanghay, Bahreyn, Barselona, Monako, Montreal ve Spielberg’de 18.000'in (zerinde VIP
konuk, en lezzetli DO & CO yemekleriyle agirlanmistir.

Ilk ceyrekte buna ek olarak, cok sayida énemli spor organizasyonu gerceklestirilmistir.
Madrid’de dlzenlenen Tennis Masters Series tenis turnuvasinda uluslararasi DO & CO
organizasyon ekibi bu yil da 32.000'in tzerinde VIP konugun ve teniscilerin lezzetli yemeklerle
agirlanmasindan sorumlu olmustur. Diger bir 6nemli organizasyon ise, Lizbon’da diizenlenen
UEFA Sampiyonlar Ligi Finali olmustur. DO & CO, Benfica Lizbon takiminin ev sahibi oldugu
Estadio da Luz'da, 11.000'in Gzerinde VIP konuk agirlanmistir. Gegen yil da oldugu gibi, DO &
CO Avusturya’da Karnten’de bulunan Ossiacher See’de dlizenlenen énemli binicilik turnuvasini
ziyaret eden VIP konuklarinin lezzetli yemeklerle agirlanmasindan sorumlu olmustur.

DO & CO, ortagi Fortnum & Mason ile birlikte bu yil da Londra’da Chelsea Flower Show’u
ziyaret eden VIP konuklari agirlamistir.

Avusturya’daki klasik organizasyonlarin satislarinda da, 2014/2015 mali yilinin ilk ceyredinde
memnuniyet verici bir sire¢ kaydedilmistir.



8. Restoranlar, Yolcu Salonlar1 & Otel

2014/2015 mail yilinin ilk geyredinde Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel bolimiinde 109,50
milyon TL tutarinda bir satis gerceklestirilmistir (2013/2014 1. Ceyrek: 82,89 milyon TL). Bu
rakam satislarda %32,1'lik bir artisa tekabill etmektedir.

FAVOK, 6,53 milyon TL olmustur (2013/2014 1. Geyrek: 4,40 milyon TL). FAVOK marji ise,
%6,0 oranindadir (2013/2014 1. Ceyrek: %5,3). FVOK, 4,50 milyon TL ile, bir dénceki yilin
tzerine ¢ikmistir (2013/2014 1. Ceyrek: 2,78 milyon TL). FVOK mariji ise, %4,1 (2013/2014
1. Ceyrek: %3,4) olmustur.

Restoranlar, Yolcu Salonlar & Otel 1. Ceyrek
. Yiizdesel
2014/2015 2013/2014 Degisim Degisim (%)
Satislar milyon TL 109,50 82,89 26,62 32,1%
FAVOK milyon TL 6,53 4,40 2,13 48,4%
Amortisman / itfa Payi milyon TL -2,03 -1,62 -0,41 -25,2%
FVOK milyon TL 4,50 2,78 1,72 61,9%
FAVOK Marji % 6,0% 5,3%
FVOK Marji % 4,1% 3,4%
Grup Satislan Igerisindeki Payi % 20,0% 17,7%

Restoranlar, Yolcu Salonlar & Otel bdlimu: Restoranlar, Yolcu Salonlari, Otel, Demel, Personel
Restoranlari, Perakende, Havalimani Gastronomisi ve Demiryolu Ikram Hizmetleri kisimlarindan
olusmaktadir.

Yolcu Salonlart kisminin satislari, 2014/2015 mali yilinin ilk ceyreginde memnuniyet verici bir
artis kaydetmistir. Bu artisa bilhassa Tirk Hava Yollari yolcu salonlani ve Emirates yolcu
salonlar katki saglamistir.

Restoranlar ve Demel Café’lerin satislari, 2014/2015 mali yilinin ilk ceyredinde memnuniyet
verici bir gelisme kaydetmistir. Albertina Restorani’'nin restorasyon calismalan tamamlanmis
olup, haziran basinda tekrar hizmete acilmistir. Buna ek olarak restoranlar kisminin portfoy(,
2013/2014 mali yilinin ilk ceyredine kiyasla, Arena One GmbH sirketinin devralinmasi ile
birlikte Miinih Olimpiyat Parkinda bulunan noktalar sayesinde genislemistir.

Personel Restoranlari kismi, 2013/2014 mali yilinin ilk geyredine kiyasla, Arena One GmbH
sirketinin gruba dahil edilmesiyle birlikte, Almanya’nin tim bdlgelerine dagilmis olan 24
personel restorani ile genislemistir. Mayis ayinin basindan bu yana, Viyana’da bulunan bir ilag
firmasinin personel restoranina hizmet verilmektedir.

Perakende kismindaki olumlu gidisat da sirmdustir. Viyana’'da ilave dort nokta kiralanmis olup,
2014/2015 mali yili igerisinde acilacaktir.

Havalimani Gastronomisi kisminda ilave bir genisleme adimi atilmistir. 2014 vyilinin Nisan
ayinda Viyana havalimaninda (Bati / C Kapisi), ziyaretcgileri Ekim 2014 ayinda acilacak yeni
Foodcourt’'un tamamlanacadi tarihe kadar lezzetli yemeklerle adirlayacak olan bir Henry Pop-
Up acllmistir.  Kiev-Boryspil havalimaninda bulunan Henry madazalarinin satislarinda da,
onceki yila kiyasla belirgin bir artis kaydedilmistir.



9. Hisse Senedi / Yatirima 1liskileri

Ana Hatlar ile Menkul Kiymetler Borsalari

2014/2015 mali yilinin ilk geyredinde neredeyse tim uluslararasi menkul kiymetler piyasalari
olumlu bir gelisme arz etmislerdir. Ekonomik ortam, dilsik faiz seviyesi ve bununla iligkili
yuksek likidite, uluslararasi piyasalari desteklemeye devam etmistir. S&P 500 veya EuroStoxx
50 gibi endeksler, raporlama doneminde daimi ylksek bir seviye ya da yilin en yilksek
seviyesini kaydetmislerdir.

Avusturya Ticaret Endeksi (ATX), raporlama doénemi olan 31 Mart 2014 tarihinde 2.523,82
puan iken, 30 Haziran 2014 tarihinde az miktarda bir dists kaydederek, 2.500,85 puana
gerilemistir. Bu rakam, %0,9'luk bir diisiise tekabiil etmektedir. Borsa Istanbul, 2014/2015
mali yihnin ilk geyredinde olumlu bir gelisme kaydetmistir. BIST 100, 69.736,34 puandan
%12,6 oraninda ylkselerek 30 Haziran 2014 tarihi itibariyle 78.489,01 puan ile kapanis
yapmistir.

DO & CO Hisse Senedi
DO & CO hisse senedi, hem Viyana Borsasi’'ndan hem de Borsa Istanbul’'da iyi bir seyir
sergilemistir. Hisse senedi raporlama déneminde ilgili temel endeks karsisinda belirgin bir artis

kaydetmistir.

DO & CO hisse senedi, Viyana Borsasi'nda 2014/2015 mali yilinin ilk ceyredinde %22,6'lik bir
artis kaydetmis ve 30 Haziran 2014 tarihinde kapanis fiyati 46,10 Avro olmustur.
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DO & CO hisse senedi Borsa Istanbul’da %19,5'lik bir artis kaydetmis ve 30 Haziran 2014
tarihinde kapanis fiyati 135,00 TL olmustur.
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islem Hacmi

DO & CO hisse senedinin Borsa Istanbul’daki ortalama glinliik islem hacmi, 2014/2015 mali
yilinin ilk geyreginde 1.355,82 bin TL olmustur (2013/2014 1. Ceyrek: 751,86 bin TL). Bu
suretle Istanbul’daki islem hacmi, gecmiste de oldugu gibi Viyana Borsasi’'ndaki islem hacminin
belirgin bir miktar Gzerinde seyretmektedir. DO & CO hisse senedinin Viyana Borsasi‘ndaki
ortalama glnlik islem hacmi, 2014/2015 mali yilinin ilk geyredinde 245,33 bin Avro (710,70
bin TL) (2013/2014 1. Ceyrek: 211,25 bin Avro - 611,97 bin TL) olmustur.

Genel Kurul Toplantisi
DO & CO Aktiengesellschaftin 3 Temmuz 2014 tarihinde yapilan 16. Olagan Genel Kurul

Toplantisi'nda, 2013/2014 mali yilina iliskin olarak, kardan pay alma hakkina sahip her bir
hisse senedi icin 0,85 Avro tutarinda bir kar pay! 6demesi kararlastiriimistir.

Her bir hisse senedine ait veriler

1. Ceyrek 1. Ceyrek
2014/2015 2013/2014
Yiksek (1) TL 135,57 117,01
Dusuk (1) TL 110,66 98,20
Doénem Sonu Dederi (1) TL 133,55 98,49
Doénem Sonu Hisse Senedi Adedi Bin Adet 9.744 9.744
D6énem Sonu Piyasa Dederi milyon TL 1.301,28 959,73

1...Viyana Borsasinda ki kapanis fiyati; 30 Haziran 2014 tarihli doviz kuru (2,8969 EUR/TRY) kullanilarak TL' ye
cevrilmistir.
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DO & CO Aktiengesellschaft’in Hissedarlik Yapisi

Attila Dogudan Privatstiftung, DO & CO Aktiengesellschaft'ta %40,95'lik bir paya sahiptir.
merkezi Minih'te bulunan UniCredit Bank AG sirketinin payi, (merkezi Roma’da bulunan
UniCredit SpA sirketinin bir sirketler grubu ortakhdi) %10,00'dur. Geride kalan %49,05’lik
hisse senedi payi, halka arz edilmistir. Isbu halka arza, ydnetim ve personel istirakleri icin
ongorilen ve Attila Dogudan Privatstiftung tarafindan yénetilen %1,68'lik oran dahildir.

DO & CO Hisse Senedine Ait Bilgiler

ISIN AT0000818802

Reuters Kodu DOCO0.VI, DOCO.IS

Bloomberg Kodu DOC AV, DOCO.TI

Endeks ATX Prime, BIST TUm

WKN 081880

Borsalar Viyana, Istanbul

Para birimi Avro, TL

Mali Takvim

20.11.2014 2014/2015 Mali Yil Ilk Yari Sonuglari
12.02.2015 2014/2015 Mali Yil Ilk Ug Ceyredi Sonuglari

Yatirima iliskileri

2014/2015 mali yilinin ilk ceyredinde, DO & CO Aktiengesellschaft sirket yonetimi, yatirimci
konferanslari ve road show’lar aracilidiyla bircok kurumsal yatirnmci ve finansal analistle
gorismelerini strdirmistir. S6z konusu gdriismeler, Zirih, Paris, Istanbul, Londra ve
Viyana’da gergeklestirilmistir.
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DO & CO hisse senetleri lizerinde hazirlanan analiz ve raporlar, asadida yer verilen sekiz

uluslararasi kurum tarafindan yayinlanmaktadir:

« Erste Bank

«  Wood & Company

e Renaissance Capital
« IsYatinm

e Finansinvest

e Kepler Chevreux

e« BGC Partners

e Global

DO & CO Hisse senedi icin analistlerin ortalama fiyat hedefi, 49,89 Avro'dur (144,53 TL)

(13 Agustos 2014).

TUm duyurulan ve hisse senedine iliskin bilgileri www.doco.com isimli web sayfamizda,

“Yatirimai iliskileri” bashdi altinda bulabilirsiniz.
Daha fazla bilgi almak igin, lutfen asagidaki adrese basvurunuz:

Yatinmai iligkileri
E-posta adresi: investor.relations@doco.com

12



10. Genel GOorinim

Havayolu Ikram Hizmetleri bélimiinde, Istanbul’da bulunan her iki noktada da genisletme
yatinmlan yapilmaktadir. Atatirk Havalimani icerisinde yer alan hizmet noktasi 4.500 m2'nin
Uzerinde adapte edilip genisletilmektedir. Sabiha Gbékcen Havalimaninda ise mevcut birimin
15.000 m2'nin Uzerinde genigletilmesi planlanmaktadir. Bunun haricinde Ankara‘da 2.000
m2’lik yeni bir gurme mutfaginin kurulmasi planlanmaktadir.

2014/2015 mali yilinin ikinci geyredi igin, Chicago O’Hare havalimaninda bir gurme mutfaginin
acllmasi 6ngorilmektedir. Agustos basindan itibaren bu noktada Emirates Airlines’a ilk musteri
olarak hizmet verilecektir.

Ukrayna’nin dogusunda yasanan ekonomik istikrarsizlik, mali yilin ilk aylarinda siddetlenmistir.
Bundan sonraki yasanan gelismelerin ve bunlarin DO & CO’nun ticari faaliyetleri ve kar
Uzerinde yaratacadi etkinin tahmin edilmesi, halihazirda son derece zordur. DO & CO yoOnetimi
bu nedenle Ukrayna’'daki gelismelere, zamaninda ve etkili bir sekilde tepki verebilmek
amaciyla, gelismeleri siirekli ve yogun bir sekilde takip etmektedir.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri béliminin programinda, 2014 yilinin Temmuz
ayinda yine Aachen’de dizenlenen CHIO binicilik turnuvasi bulunmaktadir. 2014 yilinin
Temmuz sonu/Agustos basinda ise, her yil Klagenfurt-Wérthersee’de dizenlenen plaj voleybolu
turnuvasi ve Karnten’de gergeklestirilen diger bir binicilik turnuvasi bulunmaktadir.

Ikinci ceyrekte Formula 1’de Avrupa’da (Silverstone, Hockenheim, Budapeste, Spa ve Monza)
diizenlenecek olan Grand Prix yarisinda VIP konuklar lezzetli yemeklerle agirlanacaktir. Diger
taraftan Gglnci ceyrekte denizasirn Grand Prix yariglari 6n plana cikacaktir.

Restoranlar, Yolcu Salonlan ve Otel béliminde ise, perakende kismindaki genisleme rotasi
strdurilmektedir. DO & CO, 6nimiuzdeki aylarda Viyana'da dort adet yeni “Henry” madazasi
acacaktir.

Istanbul’daki otelin insaat calismalar ilerlemektedir. Yaklasik 100 odanin yani sira, bir
restoran, bir bar, bir Demel ve 1.500 konuk kapasiteli etkinlik alani hazirlanmaktadir.
Restoranin 2014 yilinin sonunda agilacagi 6ngérilmektedir. Otelin ve etkinlik yerinin ise
onimuzdeki yil icerisinde acilmasi planlanmaktadir.

2014 yihinin EKim ay! basinda, Lufthansa’nin Londra Heathrow havalimaninda bulunan iki yeni
yolcu salonunun ikram hizmetleri Ustlenilecektir.

DO & CO, havalimani gastronomisi kisminda da genisleme rotasini strdirmektedir. Viyana
havalimaninda 2014 yilinin Ekim ayinda, Check-In 1 terminalinde (Bati / C Kapisi) bir yemek
salonu agilacaktir. DO & CO, 2014 yilinin Nisan ayindan bu yana bir Henry Pop-Up konsepti ile,
havalimaninin bu kisminda temsil edilmektedir.

DO & CO’nun 9 Temmuz 2014 tarihi itibariyle Hédiard isimli Fransiz isletmesini devraldigini
bilhassa vurgulanmasi gerekmektedir. Hédiard, 1854 yilinda kurulmustur ve bilhassa Avrupa,
Asya ve Ortadogu’da kurulu franchise madgazalar ile birlikte Paris'te gurme kesime lezzetli
gidalar sunan bir sirkettir. Onimizdeki aylarda Hédiard sirketinde organizasyonel dedisiklik
yapilacak ve DO & CO Grubuna entegre edilecektir.

DO & CO tarafindan tipki geride kalan ceyreklerde oldugu gibi, Havayolu Ikram Hizmetleri,
Restoranlar ve Perakende kisimlarina ait c¢esitli sektérlerde olasi alim hedefleri
degerlendirilmektedir.

DO & CO yonetimi, gecmis yillardaki basarili performansin sirdirilecedinden oldukga emindir.

Yenilikgi, Ustin kaliteli Griin ve hizmet standartlarinin yani sira, iyi egitilmis ve motive edilmis

personele odaklanmak, mevcut biyime potansiyeline dayanak teskil etmeyi sirdiirmektedir.
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Anahtar Figiirler Sozligu

FAVOK marii
Vergi, faiz ve amortisman 6ncesi karin satislarin ne karina karsilik geldigini gosterir.

FVOK mariji
Vergi ve faiz 6ncesi karin satislarin ne kadarina karsilik geldigini gosterir.

Ozsermaye orani
Sirket dederlerinin, kar payr 6édemelerinden ve defter degerlerinden arindiriimis 6z sermayenin
toplam sermayeye olan oranini géstermektedir.

Net borglar
Nakit ve nakit benzerleri dislldikten sonra kalan mali yuakimluliklerdir.

Borg / Ozkaynak Orani (Gearing Ratio)
Finansman davranisini, net faiz yldktUmlilUklerinin 6z sermayeye oranini gosterir (sirket
dederleri, kar payiI 6demelerinden ve defter degerlerinden arindirilarak).

Déner sermaye
Kisa vadeli yabanci sermaye lGzerinde ddoner sermaye fazlasidir.

Serbest nakit akim
Faaliyetlerden elde edilen nakit akisi ilave edilmek Uzere isletme faaliyetinden dogan nakit
akistir.

Satis getiri orani (ROS)
Isletme karidir ve oladan ticaret faaliyet sonucunun satis ile karsilastiriimasi ile elde edilir.
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