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1 Nisan 2014 - 31 Mart 2015 tarih araligini kapsayan 2014/2015 mali yilina ait
bagimsiz denetimden gecmis konsolide finansal tablolara ve Yonetim Kurulu Faaliyet

Raporu’na iliskin Zorunlu Acitklama ve Genel Bilgiler

Bayanlar ve Baylar,

DO & CO Aktiengesellschaftin fonksiyonel para birimi Avro’dur. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan 23 Ekim 2013 tarih ve VII.128.4 sayili “Yabanci Sermaye Piyasasi
Araclari ve Depo Sertifikalari ile Yabanci Yatinm Fonu Paylarni Tebligi" hiikiimlerine uygun
olarak, aslen Avro cinsinden hazirlanmis olan finansal tablolarimiz anilan tebligin (14.2)
maddesi geredine uygun sekilde Tirk Lirasi’na ¢evrilmistir.

Cevrim isleminde kullanilan EUR/TRY paritesi 2,8131dir. Bu parite DO & CO
Aktiengesellschaft'in UFRS’ye gbére hazirlanmis finansal tablolarinda gésterilen tutarlarin Tiirk
Lirasi’'na cevrilmesinde kullanilimistir. DO & CO Aktiengesellschaft’in fonksiyonel para biriminin
Avro olmasi sebebiyle, konsolide finansal tablolara dair denetci raporu sadece Avro cinsinden
hazirlanmis bagimsiz denetimden gecmis konsolide finansal tablolarla ilgilidir.

Ayrica, bu rapor Almanca dilinde hazirlanmis olan ve tek basina gecerli bir rapor olan orijinal
raporun terctiimesidir.

UFRS’ye gbre hazirlanmig DO & CO Aktiengesellschaft'a ait s6z konusu bagimsiz denetimden
gecmis finansal rapor asagida belirtilen Internet adreslerinde yer almaktadir;

Ingilizce Finans Raporu:
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/en/g4 2014.pdf

Almanca Finans Raporu:

http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/de/q4 2014.pdf



http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/de/q4_2014.pdf

1. 2014/2015 Mali Yih Sirketler Grubu Yonetim
Raporu

1.1. Onemli Noktalar

Uluslararasi alanda biiyiime ve “premium” segmentinde tutarli konumlandirmanin
getirdigi en iyi sonuclar

Yenilikgi Grtnler, yeni musteriler, mevcut musterilerle iyi iliskiler ve verimliligi artirmak icin
gergeklestirilen bir gok galismalar, bu mali yilda da sonuglarin ¢ok iyi olmasini saglamistir: Satis
(2.238,24 milyon TL/+%?25,1), FAVOK (227,59 milyon TL/+%22,2), FVOK
(150,57 milyon TL/+%14,8), konsolide kari (98,06 milyon TL/+%233,7). Boylelikle pay basina
disen kar, 10,18 TL olmustur (6nceki yil: 7,54 TL). Yonetim Kurulu, genel kurul toplantisinda
hisse basina 3,38 TL (2,39 TL temel temetti + 0,98 TL 6zel temetti) tutarinda bir kar payi
6denmesini 6nerecektir.

Fransiz sirketi Hédiard’in satin alinmasi

DO & CO, 9 Temmuz 2014 tarihi itibariyle Fransiz sirketi Financiére Hédiard SA’a ait hisse
senetlerinin %100’GnG satin almistir. Hédiard, 1854 yilinda kurulmus ve Paris’te gurme kesime
geleneksel sarkiateri drinleri sunan lider bir kurulustur. Sirketin satin alinmasi ile birlikte,
Fransa gida perakendeciligi pazarina glgli ve Gnld bir marka ile girilmistir. DO & CO, 2016
yiinda Fransa’da dlizenlenecek olan Avrupa Futbol Sampiyonasi’nda Hédiard ile isbirligi
icerisinde hizmet verecektir.

Yeni havayolu ikram hizmetleri satis noktasi

Chicago O’Hare Havalimani’nda 2014 yilinin sonbaharinda yeni bir gurme mutfadi agilmistir. Bu
gurme mutfagi 10.000 m?2 bulyukliginde bir arazi Uzerinde, en modern teknoloji ile
kurulmustur. Chicago O'Hare Havalimani, yilda 70 milyona kadar ugak yolcusu ile, diinyanin en
blylk bes havalimani arasinda sayilmaktadir. DO & CO bu noktada Emirates Airline, Cathay
Pacific, British Airways, Tlirk Hava Yollann ve Austrian Airlines olmak Uzere simdiden bes
musteriye hizmet sunmaktadir.

Buna ek olarak DO & CO Sharp Aviation K, Inc. isimli Gliney Kore sirketi ile birlikte, Seul’de
bulunan Incheon Havalimani’'nda kurulmasi planlanan gurme mutfagi icin insaat calismalarini
baslamistir. Insaatin 2015 vyilinin sonunda tamamlanmasi planlanmaktadir. Incheon
Havalimani, Gliney Kore'nin en blylk havalimani ve Asya’nin en biylk havalimanlarindan
biridir.

DO & CO, premium spor organizasyonlarinda lider konumunu siirdiirmektedir

DO & CO, 2014/2015 mali yil icerisinde 23. sezonunu tamamlanan toplamda 16 farkh Ulkede
gergeklestirilen Formula 1 Grand Prix yariglarinda hizmet vermistir. Bu mali yil igerisinde
gerceklestirilen diger onemli organizasyonlar arasinda ise, Madrid’de diizenlenen “ATP Tenis
Masters Series” tenis turnuvasi, Lizbon’da dlizenlenen UEFA Sampiyonlar Ligi Finali yer
almaktadir. Bunlara, Kitzbihel’de dizenlenen Hahnenkamm kayak yariglari, Aachen’de
organize edilen prestijli binicilik turnuvasi CHIO Aachen ve Worthersee’de dlizenlenen plaj
voleybolu turnuvasi gibi “klasikler” de eklenmistir. Arena One, 2014/2015 mali yilinda spor ve
is dinyasina yonelik hizmet verilen gok sayida organizasyonun yani sira, Allianz Arena’da
dizenlenen 43 adet futbol maginda da ikram hizmetleri vermistir.

Nespresso ile ortakhk

DO & CO, 2015 yihinin basinda Nespresso ile birlikte, Nespresso Café’lerini birlikte isletme
konusunda bir anlasmaya varmistir. 2015 yilinda gergeklestirilicek test asamasi igin ilk iki
Café’nin Viyana ve Londra’da acilmasi distnulmektedir.



Haas Haus Gayrimenkul’iin satin alinmasi

DO & CO, 2014 yilinin Aralik ayinin ortasinda Viyana'nin merkezinde bulunan Haas Haus adli
Gayrimenkuli’'nd satin almistir. Cok iyi bir lokasyonda olan, Viyana’da Stephan Katedralinin
hemen yaninda bulunan Haas Haus, kentin en (nli gayrimenkullerinden biridir. DO & CO
Grubu’'nun sirket merkezi ve en Unli restorani 1990 vyilindan bu yana bu noktada
bulunmaktadir. Yine burada 2006 yilinda DO & CO Oteli aciimistir.

Borsa Istanbul ve Viyana Borsasi’'ndaki elde edilen iyi gelismeler

DO & CO hisseleri, 2014/2015 mali yilinda hem Borsa Istanbul’da hem de Viyana Borsasi'nda
cok iyi bir performans sergilemistir. Raporlama déneminde, BIST 100 endeksi %15,9 oraninda
artis gosterirken, DO & CO hisseleri Istanbul’da %70,4 oraninda bir artis kaydetmistir.
DO & CO hisse senedi Viyana'da da %83,6'lik oraninda bir artis kaydetmistir. Avusturya Ticaret
Endeksi (ATX) ayni donemde %0,6 oraninda dismdustiir. DO & CO hisse senedi 31 Mart 2015
tarihinde Borsa Istanbul’da 192,50 TL ile kapanis yaparken, Viyana Borsasi'nda ise 69,05 Avro
ile kapanis yapmistir.

Ayrica, DO & CO hisse senetlerinin halka arz edilen kismi 6 Kasim 2014 tarihinde sirkete ait
hisse senetlerinin satisa cikartilmasiyla %59,0'a ¢gikmistir.



1.2. DO & CO Grubunun UFRS’ye Gore Ana Gostergeleri

Kisaltmalar ve hesaplamalar “Anahtar Figlir S6zIigi"nde aciklanmistir.

Mali Yil Mali Yil Mali Yil
2014/2015 2013/2014 2012/2013
Satislar milyon TL 2.238,24 1.789,53 1.620,88
FAVOK milyon TL 227,59 186,18 165,04
FA\_{OK Mariji % 10,2% 10,4% 10,2%
FVOK milyon TL 150,57 131,21 116,84
FVOK Marji % 6,7% 7,3% 7,2%
Vergi Oncesi Kar milyon TL 170,63 126,24 118,88
Konsolide Kar / Zarar milyon TL 98,06 73,35 64,16
Net Kar Mariji % 4,4% 4,1% 4,0%
Personel 8.667 7.323 5.642
Qdenmis Sermaye ! milyon TL 585,84 504,70 519,98
Ozsermaye Orani * % 37,2% 36,1% 53,3%
Net Borglar B milyon TL 276,73 -78,70 -159,71
Net BOI_'_(;Iar / FAVOK Orani 1,2 -0,4 -1,0
Borg / Ozkaynak Orani % . 47,2% -15,6% -30,7%
Doner Sermaye milyon TL 6,48 35,28 38,00
Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akimlari milyon TL 180,89 115,92 101,37
Yatirnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akimlari milyon TL -531,36 -158,34 -85,56
Serbest Nakit Akimlar milyon TL -350,47 -42,42 15,81
Satis Getiri Orani % 7,6% 7,1% 7,3%
1..Temettl ve serefiyeye ait defter degeri diizeltmesinden arindirilmistir; ana sermaye hesaplarindaki formil hatasi
nedeniyle 31 Mart 2014 itibariyle dizeltiimis deger
2... Bir 6nceki yila kiyasla hesaplama yontemi degistirilmistir (bkz. Anahtar Figtr S6zIGg)
Her bir hisse senedine ait gostergeler
Mali Yil Mali Yil Mali Yil
2014/2015 2013/2014 2012/2013
Hisse Basina FA\_((")K TL 23,62 19,11 16,93
Hisse Basina FVOK TL 15,63 13,47 11,98
Hisse Basina Kazang TL 10,18 7,53 6,58
Kayith Sermaye ! TL 60,81 51,80 53,36
Yaksek ? T 20817 115,34 105,49
Disik 2 TL 107,46 88,30 74,69
Dénem Sonu Degeri 2 TL 194,24 105,80 100,46
Donem Sonu Hisse Senedi Adedi 3 Bin Adet 9.744 9.744 9.744
Adirlikh Hisse Senedi Adedi 3 Bin Adet 9.635 9.744 9.744
Dénem Sonu Piyasa Degeri milyon TL 1.892,72 1.030,92 978,71

1..Temettl ve serefiyeye ait defter dederi diizeltmesinden arindirilmistir; ana sermaye hesaplarindaki forml hatasi

nedeniyle 31 Mart 2014 itibariyle dizeltiimis deger

2...Viyana Borsasi'ndaki kapanis fiyati; 31 Mart 2015 tarihli déviz kuru (2,8131 EUR/TRY) kullanilarak TL'ye gevrilmistir
3...Raporlama déneminde sirkete ait hisse senetlerinden arindiriimistir



1.3. Ekonomik Ortam'

Dinya ekonomisine iliskin bliyime 2014 yilinda, 2013 yilina benzer ihmli bir seviyede hareket
etmistir. Uluslararasi Para Fonu (IMF) 2014 yilinda kiresel ekonominin bir énceki yil ile ayni
seviyelerde %3,4'lUk bir blylme gergeklestirdigini hesaplamistir. 2014 yilinda kiresel
ekonomi, sanayi Ulkelerindeki ekonominin bir énceki yila kiyasla iyilesmesinden ve kalkinmakta
ve gelismekte olan (lkelerdeki biylimenin yavaslamasindan etkilenmistir. Uluslararasi Para
Fonu’nun ekonomistleri 2015 vyilinda kiresel ekonominin %3,5 oraninda blylyecedini
ongormustar.

ABD’de ekonomik blylime 2014 yilinda glglenmis ve %2,4 (6nceki yil %?2,2) olmustur.
Ekonomik bilylimede meydana gelen bu artis, 6zel tiketim ve yatinrm taleplerinden
kaynaklanmistir. Buna karsilik kamu tiketimi ve net ihracat bliylimeye bir katki saglamamistir.
2015 yili igin, bu canlanmanin is piyasasindaki iyilesme dolayisiyla devam edecedi kabul
edilmektedir. GSMH’da %3,1'lik bir bliyiime meydana gelecegi beklenmektedir. Is piyasasinda
iyilesmenin devam etmesi ve enflasyon oraninin yillik %?2 yoninde ylkselmesi durumunda,
ABD Merkez bankasi faiz oraninda bir artis meydana gelecedini vaat etmistir. Faiz orani
mevcutta %0 - %0,25 araligindadir.

Hindistan disindaki BRICS devletleri?, bir 6nceki yildan daha disik biyime oranlari
kaydetmislerdir. Brezilya ekonomisi, azalan yatinmlar ve 6zel tiketim Uzerinde 6nceki yillara
gore olumsuz etki yaratan ylksek enflasyon sebebiyle, blylmenin 6nceki yillara kiyasla
yavaslamasi sebebiyle, belirgin bir gerileme kaydetmistir. Rusya’daki blylime petrol
fiyatlarindaki dislisin ekonomi UGzerindeki etkisi, AB/ABD vyaptirimlari, gerileyen yatinm
faaliyetleri ve Ruble’nin deder etkisi 6nemli 6lglide gerilemistir. GSMH blyumesi yalnizca %0,6
oraninda kalmistir. Cin 2014 yilinda %7,4 ile yiuksek sayilabilecek, ancak énceki yillara kiyasla
zayIf bir bliyime kaydetmistir. Hindistanin blylime orani, 2013 yilinda %86,9 iken, 2014
yilinda %7,2'ye ylkselmistir. Glney Afrika’da ekonomi enerji kithgi ve grevlerden etkilendigi
icin byime orani, 2014 yilinda yeniden %1,5'a dismiusttr.

Japonya 2013 yilinda GSMH'da %1,6 oraninda bir blyime kaydetmistir. Ancak 2014 yilinda
ekonomik performansi %0,1’lik bir gerileme kaydedilmistir. Buna, Nisan ayinda yurilige giren
ve tiketim ve yatinm harcamalarini belirgin bir sekilde tuketici vergisi neden olmustur.

Asya’nin dérdinci en blylk makro ekonomisi olan Giliney Kore'nin biylime orani, 2014 yilinda
%3,3 olmustur ve bu sayede bir dnceki yilin Gzerine gikmistir.

Avro bdlgesinde blyime 2014 yilinda bir énceki yila kiyasla daha yuksek seyretmistir, ancak
%0,9 ile yilin basinda beklenen rakamin altinda kalmistir. Ulkeler diizeyinde Almanya ve fakat
Ispanya ve Irlanda bliyiimeye destek verirken, Fransa ve Italya ekonomik bliyiimedeki ivmeyi
dastrmustldr. Avro bdlgesininde zayif iyilesme kisith miktarda kullandirilan krediler, 6zel
blitcelerin ve kamunun ylUksek borclanma orani ile yilksek issizlik oranina dayanmaktadir.
Dodu Ukrayna’da yasanan catisma ve bunu takip eden yaptirimlar gibi jeopolitik faktorler de,
dolayl olarak yatinm planlamasini yavaglatmistir. Merkez Bankasi, 2014 yilinin Eylul ayinda,
disik enflasyona tepki olarak Euro bolgesindeki gidimli faiz haddini sasirtici bir sekilde rekor
sayllacak %.0,05 seviyesine indirmistir. Ayrica Merkez Bankasi bankalara, reel sektdre
kredilerini uzun vadede yeniden finanse etme imkani sunmustur ve bir tahvil satin alma
programina karar kilmistir (ABS ve Covered Bonds).

2014 yilinda Avusturya ekonomisi, 6nceki yilda (%0,2) oldugu gibi %0,3 oraninda dusltk bir
biylime arz etmistir. Reel Ucretlerdeki olumlu gelismeye ragmen, ozel tiketim dusuk
seviyelerde kalmistir. Tuketimin bu seviyelerde kalmasi, 6zellikle uluslararasi standartta

! Kaynak - Ekonomik Veriler: http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2014/01/pdf/text.pdf
, Kalkinan makro ekonomiler birligi (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin ve Gliney Afrika)



http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2014/01/pdf/text.pdf
http://de.wikipedia.org/wiki/Brasilien
http://de.wikipedia.org/wiki/Russland
http://de.wikipedia.org/wiki/Indien
http://de.wikipedia.org/wiki/Volksrepublik_China
http://de.wikipedia.org/wiki/S%C3%BCdafrika

tlketicilerin glvensizliginin bir ifadesidir. Reel sektdérde yatirimlarda gekingen hareket etmistir.
Issizlik oraninin (Eurostat tanimlamasina gére) 2014 yilinda hafif bir artisla %5,6 ¢ikmasina
ragmen, Avusturya Avrupa’nin en dusik issizlik oranini kaydetmistir; AB ortalamasi %10,2
oranindadir. Yerel enflasyon orani (HVPI), bir 6nceki yill %?2,1 iken, 2014 yilinda %1,5’e
gerilemistir. Avrupa Birligi’'nin enflasyon orani 2014 yilinda %0,6 oraninda olmustur (6nceki yil:
%1,5).

Avusturya Ticaret Odasi'nin (2015 Mart itibariyle Ekonomik Durum ve Tahmin) verilerine gore
Avusturya icin onimuzdeki aylarda blylyecedine dair gostergeler mevcut degildir, 2015 yili
icin ekonomik bliyime tahmini yalnizca %0,5 oranindadir.

Turkiye ekonomisindeki biylime, 2014 yilinda hissedilir bir sekilde azalmistir. Bliyime orani
2013 yilinda %4,3 iken 2014 yilinda %?2,9'a gerilemistir.

Tirk Lirasi, ABD Dolar karsisinda 2013 yilinda sirdirdigia zayif durumunu, 2014 yilinda da
devam ettirmistir ve ABD Dolarinin dedger kazanmasi ile bu durum daha da giglenmistir. Lira,
siyasi gelismelere eskisi gibi istikrarsiz dalgalanmalar yasayarak tepki vermektedir. Lira’nin
deger kaybi, %8,9 olan enflasyonu etkilemektedir. IMF ekonomistleri, 2015 yili igin %3,1’lik bir
bliylime 6ngérmektedirler.

Ukrayna’daki gelismeler 2014 yilinda Kirnm Yarimadasinin Rusya tarafindan ilhak edilmesinden
ve dogu Ukrayna’da yasanan askeri catismadan dolayi gdlgelenmistir. Ulke derin bir resesyona
maruz kalmistir. GSMH, 2014 yilinda %6,8 oraninda dismistlr. Ayni anda Ukrayna para birimi
Hryvnia ciddi boyutta deder kaybetmis ve para rezervleri 6nemli 6lgclide azalmistir.

Dislk faiz oranlarinin etkisiyle, 2014 yilinda da gecelik ve vadeli mevduat faizleri hissedilir
derecede tarihi ortalamanin altinda kalmistir ve bunun sonucunda finans piyasalarinda ytksek
getirili yatinrmlara olan talepler énemli 6lclide artis gdstermistir. Buna ek olarak, Avrupa
Merkez Bankasi'nin aldigi tedbirler, diger sermaye piyasalarinda kar getiren yatirimlari
arttirmistir.  Alman Ticaret Endeksi, onceki yil ile karsilastirildigina %25 oraninda artis
yakalamistir, Avusturya Ticaret Endeksi (ATX) bir dnceki yilin seviyesini korumustur, Dow
Jones %8 oraninda yikselmis ve Tarkiye'nin BIST 100 endeksi gectigimiz 2014 yilinda yasadigi
gerilemenin aksine %16°lik bir artis kaydetmistir.

ABD Dolari, 2014 yilinin ikinci yarisinda Avro karsisinda hissedilir sekilde deder kazanmistir.
Avro’'nun deder kaybi, Avrupa Merkez Bankasinin ve ABD Merkez Bankasinin para politikasi
sebebiyle 2015 yilinin 1. ceyredinde de devam etmistir ve 31 Mart 2015 tarihi itibariyle paritesi
1,0759 EUR/USD olmustur. Isvigre Franki da 2015 yilinin ilk ceyredinde Avro karsisinda ciddi
sekilde deder kazanmistir, zira Isvigre Merkez Bankasi uyguladidi deder artirma baskisini
sasirtici bir sekilde gevsetmistir ve asgari EUR/CHF paritesi 1.20 seviyesinde muhafaza
edilmistir. Raporlama donemindeki en ylksek deder kaybini, 2014 yil icerisinde ABD Dolari
karsisinda %50 oraninda deder kaybeden Ukrayna para birimi Hryvnia yasamistir. Rus Rublesi
ayni donemde bu orana gbre 6nemsiz sayilacak Olglide deder kaybetmistir (ABD Dolari
karsisinda %46).



1.4. Is Gelisimi
1.4.1. Satislar

DO & CO Grubu, 2014/2015 mali vyiinda 2.238,24 milyon TL tutarinda bir satis
gerceklestirmistir. Bu tutar, dnceki yila kiyasla ylzdesel olarak %25,1, miktarsal olarak da
448,71 milyon TL tutarinda bir artisa tekabul etmektedir.

Satislar Mali Yil
. Yiizdesel
2014/2015 2013/2014 Degisim Degisim (%) 2012/2013

Havayolu Ikram Hizmetleri  miyonTL  1.492,70 1.26643 226,27 _179% 112588
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri milyon TL 284,30 171,01 113,28 66,2% 199,99
Restoranlar, Yolcu Salonlar & Otel milyon TL 461,25 352,09 109,16 31,0% 295,01
Grup Satislan 2.238,24 1.789,53 448,71 25,1% 1.620,88
Grup Satislarinin Yiizdesel Dagihmi Mali Yil

2014/2015 2013/2014

Havayolu ikram Hizmetleri % 66,7% 70,8%
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri % 12,7% 9,6%
Restoranlar, Yolcu Salonlar & Otel % 20,6% 19,7%
Grup Satislan 100,0% 100,0%

Havayolu Ikram Hizmetleri béliminin satislar, 2014/2015 mali yilinda siiregelen zorlu
piyasa kosullarina ragmen 1.266,43 milyon TL'den 226,27 milyon TL artisla
1.492,70 milyon TL'ye ulasmistir. Havayolu Ikram Hizmetleri'nin toplam konsolide satislar
icerisindeki payl, %66,7'dir (6nceki yil: %70,8).

Havayolu Ikram Hizmetleri béliminin satislarinda meydana gelen artislar, o6zellikle
uluslararasi noktalarda yapilan satislardan kaynaklanmistir.

Turkish DO & CO’nun 2014/2015 mali yiinda hem diger miusterilerde hem de Tirk Hava
Yollari'nda yaptigi satislar son derece olumlu gelismeler kaydetmistir. “Ucan Ascl” konseptinin
gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi strdiridlmuistir. Su anda toplamda yaklasik 900 “Ucan Ascl”
Tldrk Hava Yollan icin calismaktadir. Diger misterilerde, Air Astana ve Aegean Airlines yeni
musteri olarak portféyimiuze dahil edilmistir.

New York John F. Kennedy Havalimani biriminin satislarinda da belirgin artislar kaydedilmistir.
Ozellikle mevcut mdusteriler ve haftada bes ugus gergeklestiren yeni misterimiz Ukraine
International Airlines katki saglamistir.

Ayrica 2014/2015 mali yilinin ikinci ceyredinde Chicago’da acgilan gurme mutfagi, satislarda
artis yasanmasini saglamistir. Bu noktada Emirates Airline, Cathay Pacific, British Airways,
Turk Hava Yollari ve Austrian Airlines’tan olusan bes miusteriye hizmet sunulmaktadir.

London Heathrow havalimaninda mevcut mdusterilerle olan satislar, 6zellikle Emirates Airlines
ve British Airways’e yapilan satiglar ile artmistir. Ayrica yeni musterimiz olan South African
Airways ile ek satislar gergeklestirilmistir.

DO & CO’'nun Almanya’da bulunan Frankfurt ve Minih birimlerinin satislan, 6zellikle
1 Mart 2014 tarihi itibariyle giinde bir ugusu olan yeni musterimiz South Aufrican Airways ile
artinlmistir.

Avusturya, Polonya ve Ukrayna birimlerinin satislari 2014/2015 mali yilinda mevcut durumunu
korurken, Milano biriminin satiglari dismustur.



Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bolimiiniin satislari, 2014/2015 mali yilinda
171,01 milyon TL'den 113,28 milyon TL artarak 284,30 milyon TL'ye ulasmistir. Uluslararasi
Organizasyon Ikram Hizmetleri'nin toplam konsolide satislar igerisindeki payi, %12,7'dir
(6nceki yil: %9,6).

Uluslararasi Organizasyon 1Ikram Hizmetleri béliminin satiglarindaki artis, 6zellikle
1 Ocak 2014 tarihinde itibaren DO & CO Grubuna dahil edilen Arena One GmbH sirketinden
kaynaklanmaktadir. Arena One, 2014/2015 mali yilinda Allianz Arena’da oynanan 43 futbol
maginin ikram hizmetlerinden sorumlu olmustur. Bunun haricinde Minih'te bulunan Olimpiyat
Parki'nda cok sayida etkinlik gerceklestirilmistir.

Uluslararasi organizasyonlar alaninda, Formula 1 yanslarinda sunulan ikram hizmetlerini
vurgulamak gerekir. DO & CO bu yil Formula 1'de 23. sezonunu tamamlamistir. Toplamda 16
ayn Ulkede gergeklestirilen Formula 1 Grand Prix yariglarinda hizmet verilmistir. DO & CO,
2014 yiinin Mayis ayindan bu yana Formula 1 VIP konuklarinin adirlama altyapisindan da
sorumludur. Bu sorumluluk, cadirlar, mobilya, givenlik, dekorasyon ve edlence gibi ikram
hizmetlerine girmeyen hizmetlerin sunulmasini igermektedir.

Buna ek olarak Madrid’'de diizenlenen “ATP Tennis Masters" turnuvasi ve Lizbon “Estadio da
Luz” stadyumunda dizenlenen UEFA Sampiyonlar Ligi Finalinin vurgulanmasi gerekmektedir.
2014 yihinin yazinda Aachen’da dizenlenen geleneksel binicilik turnuvasi CHIO Aachen ve
Worthersee’de dizenlenen plaj voleybolunu ziyaret eden VIP konuklarinin lezzetli yemeklerle
adgirlanmasi yazin odak noktasi olmustur. Kisin klasikleri arasinda, Kitzbihel’de dizenlenen
Hahnenkamm kayak yarislarinin yani sira, Bergisel ve Bischofshofen’de diizenlenen Doért Tepe
Turnuvasl ve de Schladming’de dizenlenen Gece Slalomu yer almaktadir. DO & CO, 2015
yilinin Subat ayinda, Avusturya Vail'de dizenlenen kayak dinya sampiyonasinda konuklarin en
Ust seviyede lezzetli yemeklerle adirlanmasindan sorumlu olmustur.

Avusturya’da klasik organizasyonlarin satiglarinda bir gerileme yasanmistir.

Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel bolimunun 2014/2015 mali yilindaki 461,25 milyon TL
tutarindaki satislari, onceki yil gergeklestiriien 352,09 milyon TL'nin %31,0 (zerinde
bulunmaktadir. Grup satislar icerisindeki payi %20,6 (énceki yil: %19,7)'dir.

Bir onceki yila kiyasla gerceklesen bu artis, esas itibariyle Arena One GmbH sirketinin
devralinmasindan ve Yolcu Salonlari, Gastronomi ve Perakende kisimlarinda meydana gelen
olumlu gelismelerden kaynaklanmaktadir.

2014/2015 mali yihnda DO & CO tarafindan dinya capinda isletilen 26 yolcu salonunun
satiglarinda memnuniyet verici artislar kaydedilmistir. Ozellikle Ekim ayinin basindan bu yana
DO & CO’nun London Heathrow’da Lufthansa igin senatdér ve Business Class yolculara yonelik
yeni bir yolcu salonu islettiginin vurgulanmasi gerekmektedir.

DO & CO, havalimani gastronomisi alaninda da bliyime rotasini sirdirmektedir. DO & CO
tarafindan 2014 yilinin Kasim ayinda Viyana havalimaninda (Bati / C kapisi) yeni bir yiyecek
alani (“Foodcourt”) acilmistir. Foodcourt, Henry madazasi ile birlikte, Big Daddy Burger, Demel
ve bir “Center Bar” olmak lzere 750 m?2’lik bir alan Uzerinde dort farkli madazayi
kapsamaktadir.

Perakende kismindaki olumlu gidisat devam etmistir. 2014 yilinin Aralik ayinda Millenium City
alisveris merkezinde yeni bir Henry magazasi agilmistir.

Ozellikle DO & CO’nun 2014 yihnin Temmuz ayinda Fransiz kurulusu Hédiard devralmasi

vurgulanmalidir. Hédiard, Paris'te Unli Madeleine Meydani’'nda yerlesik ve gurme kesime
lezzetli sarkiteri Urlnleri sunan bir sirkettir.
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Arena One GmbH sirketinin satin alinmasi ile Personel Restoranlari faaliyet kolunda Almanya
Federal Cumhuriyeti'nin tim bolgelerine dadilmis 24 ayrn personel restorani portfoye
katilmistir. 2014 yilinin Kasim ay! basindan itibaren, Business Campus Garching’te, “Freiraum”
isimli bir personel restorani agiimistir.

Demiryolu Ikram Hizmetleri'nin satislarinda da artis kaydedilmistir. Sezonluk olarak hazirlanan
menliler sayesinde Urin yelpazesi sirekli gelismektedir.

DO & CO Restoranlari’'nin satislar da, 2014/2015 mali yilinda da memnuniyet verici gelismeler
kaydetmistir. Portfoy, Arena One GmbH sirketinin devralinmasi ile birlikte, Miinih'te Olimpiyat
Parkinda acilan iki yeni restoran ile genisletilmistir.

1.4.2. Gelir

DO & CO Grubu’nun 2014/2015 mali yilinda faiz vergi ve amortisman 6ncesi konsolide kari
(FAVOK), 227,59 milyon TL olarak gerceklesmistir. Bdylece gegen yilin ayni dénemine kiyasla
41,40 milyon TL artis géstermistir. FAVOK marji, 2014/2015 mali yilinda %10,2 olmustur
(Onceki yil: %10,4).

DO & CO Grubu’nun 2014/2015 mali yilinda faiz ve vergi ®ncesi konsolide kari (FVOK),
150,57 milyon TL olarak gergeklesmistir. BOylece gegen yilin ayni dénemine kiyasla
19,36 milyon TL artis gostermistir. FVOK marji, 2014/2015 mali yilinda %6,7 olmustur (6nceki
yil: %7,3).

Grup Mali Yil
uo . Yizdesel
2014/2015 2013/2014 Degisim Degisim (%) 2012/2013

Satislar milyon TL 2.238,24 1.789,53 448,71 25,1% 1.620,88
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler milyon TL 80,40 62,67 17,73 28,3% 46,69
Ticari Mal Maliyeti milyon TL -970,60 -746,88 -223,73 -30,0% -676,03
Personel Giderleri milyon TL -762,01 -594,80 -167,21 -28,1% -536,48
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler milyon TL -360,30 -325,74 -34,55 -10,6% -290,66
}C))az\flgl)’/nak Yéntemiyle Degderlenen Yatirmlarin Kar/Zararlarindaki milyon TL 1,86 1,41 0,45 32,0% 0,63
FAVOK -Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar milyon TL 227,59 186,18 41,40 22,2% 165,04
Amortisman ve itfa Paylan Giderleri milyon TL -77,02 -54,97 -22,05 -40,1% -48,20
FVOK - Esas Faaliyet Kari milyon TL 150,57 131,21 19,36 14,8% 116,84
Finansman Gelir / Gideri milyon TL 20,06 -4,97 25,03 503,3% 2,04
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar milyon TL 170,63 126,24 44,39 35,2% 118,88
Donem Vergi Gideri milyon TL -41,38 -28,53 -12,85 -45,0% -30,17
Donem Kari milyon TL 129,25 97,70 31,54 32,3% 88,71
Azinlik Payi milyon TL 31,18 24,36 6,83 28,0% 24,55
DO&CO AG Hissedarlarina Dagrtabilir Konsolide Kar / Zarar milyon TL 98,06 73,35 24,72 33,7% 64,16
FAVOK Marji % 10,2% 10,4% 10,2%
FVOK Marji % 6,7% 7,3% 7,2%
Personel Sayisi 8.667 7.323 1.344 18,4% 5.642

Satiglarin maliyeti, satislar %25,1 artarken, 223,73 milyon TL tutarinda artisla 746,88 milyon
TL'den 970,60 milyon TL'e gikmistir. Bu da satislarin maliyetinin satigslara oraninin %41,7’den
%43,4’e cikmasina sebep olmustur.

2014/2015 mali yihinda personel giderleri 594,80 milyon TL'den 762,01 milyon TL'ye
yukselmistir. Personel giderlerinin satislara orani ise, %33,2'den %34,0’e ylukselmistir.
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Esas faaliyetlerden diger giderler, 34,54 milyon TL tutarinda %10,6 artmistir. Esas
faaliyetlerden diger giderlerin satislara orani, %18,2’den %16,1’e dismustdr.

Amortisman giderleri 2014/2015 mali yiinda 77,02 milyon TL ile bir Onceki senenin
22,05 milyon TL Gzerinde gergeklesmistir (6nceki yil: 54,97 milyon TL).

Finansman geliri/gideri 2014/2015 mali yilinda -4,98 milyon TL ‘dan 20,06 milyon TL'ye
cikmistir. Bu artis UniCredit AG ile yapilan Total Return Equity Swap isleminden gercede uygun
deger dedgerlemesinden kaynaklanmaktadir (bkz. dipnot 7.1).

Vergi orani (verginin vergilendiriimemis kara orani), 2014/2015 mali yilinda %?24,3 olmustur
(6nceki yil: %22,6).

2014/2015 mali yihinda Grub’un konsolide vergi sonrasi kari, 129,23 milyon TL olmus; bir
onceki yilin 31,53 milyon TL Uzerinde gergeklesmistir. Bu da bir 6nceki yila gére %32,3
oraninda artis anlamina gelmektedir.

DO & CO Aktiengesellschaft hissedarlarina dagitilabilir konsolide kar, 98,06 milyon TL (6nceki
yil: 73,34 milyon TL) olarak gergeklesmistir. Bunun sonucunda hisse basina kar, 10,18 TL
tutarinda olmustur (6nceki yil: 7,54 TL).

1.4.3. Bilanco

Duran varhlklar 31 Mart 2014 tarihi ile karsilastinldiginda 502,90 milyon TL artarak
1.056,85 milyon TL'ye cikmistir. Bu artis maddi duran varlhik ve yatinm amach elde tutulan
gayrimenkul olarak muhasebelestirilen Viyana merkezindeki Haas Haus gayrimenkullerinin
satin alinmasindan kaynaklanmaktadir. Alim fiyati 299,88 milyon TL ve buna ek olarak
15,47 milyon TL vergi ve harglardan olusmaktadir. Bu tutarin 163,36 milyon TL'si maddi duran
varlik, 151,99 milyon TL'si ise yatinm amaclh elde tutulan gayrimenkul olarak
muhasebelestirilmistir. Gayrimenkullerin amortisman suresi 35 yil olarak belirlenmistir.
Financiére Hédiard SA'nin ilk konsolidasyonu da duran varliklarda artisa sebep olmustur.

Donen varhklar 31 Mart 2014 ile karsilastirildiginda 302,86 milyon TL tutarinda azalmistir. Bu
azalma, faaliyetlerin bliyimesi sonucu envanter, ticari alacak ve diger kisa vadeli finansal
varliklardaki artmasina ragmen yatirim faaliyetlerinin artmasiyla baglantili olarak nakit ve nakit
benzerlerindeki azalmadan kaynaklanmaktadir. Ozellikle de, dis bor¢lanma yapilmadan satin
alinan Haus Haus Gayrimenkuliinden kaynaklanmaktadir.

Konsolide 6zsermaye (temettl ve serefiyeye ait defter dederinden arindirilmis olarak), 31 Mart
2014 tarihi itibariyle 504,70 milyon TL® iken, 81,13 milyon TL tutarinda bir artis kaydederek,
31 Mart 2015 tarihinde 585,83 milyon TL'ye yUkselmistir. DO & CO 2014/2015 mali yilinin 3.
ceyredinde elinde bulundurdugu hisselerini satmistir (bkz. dipnot 7.1).

Boylece 6zsermaye orani (temettli ve serefiyeye ait defter dedgerinden arindirilmis olarak),
31 Mart 2015 tarihi itibariyle %37,5'tir (31. Mart 2014: %36,1).

Kisa vadeli yuktumlultkler, faaliyetlerin blayumesiyle baglantili olarak bir 6nceki yilin bilanco
tarihiyle karsilastirldiginda 73,20 milyon TL'lik bir artis gostererek 436,06 milyon TL'ye
ulasmisgtir.

3 31 Mart 2014 tarihi itibariyle arindinlmis 6zsermayenin hesaplanmasinda yapilan bir formiil hatasi dolayisiyla

uyarlanmasi.
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1.4.4. Personel

Ortalama personel sayisi, 2014/2015 mali yilinda 8.667 kisiye ulasmistir (énceki yil: 7.323
personel). Bu rakam, bir énceki yila kiyasla 1.344 kisilik bir artis gostermistir. Bu artis esas
itibariyle Arena One GmbH ve Financiere Hédiard SA sirketlerinin gruba dahil edilmesinden ve
de Turkiye ve A.B.D.'deki faaliyetlerin genisletiimesinden kaynaklanmaktadir.

1.4.5. Havayolu ikram Hizmetleri

Havayolu Ikram Hizmetleri, benzersiz, yenilikci ve rekabetci bir triin portféyu ile, DO & CO
Sirketler Grubu’nun satislarindaki en bluyilk payi olusturmaktadir.

DO & CO, New York, Sikago, Londra, Istanbul, Frankfurt, Miinih, Milano, Malta, Varsova, Kiev,
Viyana ve ayrica Avusturya, Turkiye ve Polonya’da bulunan diger birimleri DO & CO Gurme
Mutfaklar ile havayolu ikram hizmetleri sektdriine en (st seviyede yeni standartlar getirmistir.

DO & CO, musteri portféyinde 60'in Uzerinde havayolunu bulundurmakta olup, bunlarin
arasinda Avusturya Havayollari Grubu, NIKI, Tirk Hava Yollari, British Airways, Emirates
Airline, Etihad Airways, Qatar Airways, Cathay Pacific, Singapore Airlines, South African
Airlines, LOT Polish Airlines, Oman Air, Royal Air Maroc, EVA Air, China Southern Airlines, Royal
Jordanian, China Airlines, Pegasus Airlines ve Asiana Airlines gibi énemli musteriler yer
almaktadir.

Havayolu ikram Hizmetleri Mali il
201472015 2013/2014 Degisim Deﬁisvilrj:d?;oe)l 201272013

Satislar milyon TL 1.492,70 1.266,43 226,27 17,9% 1.125,88
FAVOK milyon TL 176,56 144,16 32,40 22,5% 122,24
Amortisman / itfa Payi milyon TL -46,69 -39,02 -7,67 -19,6% -36,04
Deger Dustklug milyon TL -3,79 -0,39 -3,40 -877,8% 0,00
FVOK milyon TL 126,08 104,75 21,33 20,4% 86,20
FAVOK Marji % 11,8% 11,4% 10,9%
FVOK Marji % 8,4% 8,3% 7,7%
Grup Satiglari Igerisindeki Payi % 66,7% 70,8% 69,5%

Havayolu Ikram Hizmetleri bélimi, 2014/2015 mali yiinda 1.492,70 milyon TL (énceki yil:
1.266,43 milyon TL) tutarinda bir satis ile bir dnceki yila kiyasla %17,9'luk bir bliyime tekabdl
gostermistir. Havayolu Ikram Hizmetleri’nun toplam konsolide satislar icerisindeki payi, %66,7
(6nceki yil: %70,8) oranindadir. Dilinya capinda toplamda 585 binin (izerinde ugusta 89
milyonun Uzerinde yolcu DO & CO’nun gurme mutfaklarinda lezzetli yemeklerle agirlanmistir.

FAVOK ve FVOK, 2014/2015 mali yilinda vyiikselmeye devam etmistir. FAVOK,
176,56 milyon TL'ye ulasirken (+%?22,5) bir o6nceki vyilin 32,40 milyon TL ({zerinde
gergeklesmistir. FVOK, 104,75 milyon TL'den 126,08 milyon TL'ye yiikselmistir (+%?20,4).
FAVOK mariji, 2014/2015 mali yilinda %11,8 (énceki yil: %11,4) olmustur. FVOK mariji ise,
%38,4 (6ncek yil: %8,3) olarak gergeklesmistir.

Havayolu ikram Hizmetleri bélimi, 2014/2015 mali yilinda da son derece rekabetgi ve
istikrarsiz bir piyasayla karsi karsiya kalmistir. DO & CO zor piyasa kosullarina ragmen,
satigslarinda memnuniyet verici artislar kaydedebilmis ve premium segmentte yeni musteriler
kazanmistir.

Havayolu Ikram Hizmetleri bdliminin uluslararasi birimlerinde, bir dnceki yilin raporlama
dénemine kiyasla belirgin artislar kaydedilmistir.

Turkish DO & CO, 2014/2015 mali yiinda hem diger musteriler, hem de Tirk Hava Yollari'nda
memnuniyet verici bir gelisme kaydetmistir. Burada, 2014 yilinda Turkiye'deki DO & CO’nun
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Skytrax 2014 Havayollar édillerinde*, “Diinya Capinda En Iyi Business Class ikram Hizmetleri”
odultnd almis oldugunu vurgulanmalidir.

“Ucan Ascl” konseptinin genisletiimesine ve yayginlastiriimasina devam edilmistir. Mart 2015
sonu itibariyle Tirk Hava Yollan igin yaklasik 900 “Ugan Ascl” faaliyet gostermektedir. Ayrica
Air Astana ve Agean Airlines gibi yeni kazanilan musteriler, 2014/2015 mali yilinin satislarinda
artisa katki saglamislardir. Buna ek olarak, Istanbul Atatlirk Havalimani'ndaki biriminin
yenilendiginden ve 5.500 m2 genigsletildiginden bahsedilmelidir.

New York John F. Kennedy Havalimani’'nda bulunan satis birimimizin, mevcut musterilerle ticari
hacmi son derece memnuniyet verici gelismeler kaydetmistir. Bu baglamda 6zellikle Emirates
Airline, British Airways ve Etihad Airways musterilerimizi vurgulamak gerekir. Bunun haricinde
her hafta bes ucus gergeklestiren Ukraine International Airlines’in, yeni mdusteri olarak
kazanilmasi satislarin artmasina katkida bulunmustur. Ozellikle Emirates Airlines, British
Airways ve Etihad Airways gibi mevcut miusterilerin satislarinda da artis kaydedilmistir.

2014/2015 mali yilinin ikinci ceyredginde Chicago O’Hare Havalimani’nda, 10.000 m?2'lik bir
arazi lzerinde, en modern teknoloji ile yeni bir gurme mutfagi agilmistir. 2014 yilinin Agustos
ayindan beri bu satis birimi Emirates Airline havayoluna hizmet sunulmaktadir. Bunu takip
eden aylarda Cathay Pacific, British Airways, Turk Hava Yollari ve Austrian Airlines ile dort yeni
musteri kazanilmigtir.

London Heathrow havalimanindaki gelismeler de son derece memnuniyet vericidir. Burada da
mevcut musterilerle, 6zellikle Emirates Airline ve British Airways olmak Uzere, memnuniyet
verici gelismeler kaydedilmistir. Ayrica yeni miusterimiz olan South African Airways ile ek
satiglar gerceklestirilmistir.

Almanya’da bulunan Frankfurt ve Minih birimlerinin ticari faaliyetleri South African Airways
havayolunun etkisi ile artmistir. Bu havayolu 2014 yili Mart ayindan itibaren DO & CO’nun her
iki biriminden hizmet almaktadir. Buna ek olarak Minih noktasinda Etihad Airways ve Qatar
Airways ile ticari faaliyetler son derece olumlu bir sekilde devam etmektedir.

Ukrayna’'nin dodgusunda devam eden gergin duruma ragmen, Kiev'deki havayolu ikram
hizmetleri bélimU bir énceki yila kiyasla stabil kalmistir. DO & CO’nun 2015 yilinin Mart ayi
basindan itibaren Air France igin her gin iki kez Paris Charles de Gaulle havalimanina yapilan
ucuslarda hizmet vermesi son derece memnuniyet vericidir.

Polonya’da bulunan havayolu ikram hizmetleri birimi de raporlama ddéneminde mevcut
durumunu korunmustur.

Milano Malpensa noktasinin satislarinda, Emirates Airline'in mdusteri portféylinden c¢ikmasi
nedeniyle bir gerileme yasanmistir. Fakat diger taraftan Qatar Airways’in 1 Haziran 2014
tarihinden itibaren glinde bir defa gergeklestirdigi Milano Malpensa cikisli ucuslarinda musteri
olarak kazanilmis olmasi son derece memnuniyet vericidir. Qatar Airways’e artik sekiz noktada
DO & CO tarafindan hizmet verilmektedir. Bunun haricinde Milano Malpensa’da Singapore
Airlines ve Oman Air ile mevcut olan ticari faaliyetler, son derece iyi bir sekilde devam
etmektedir.

Avusturya’da bulunan havayolu ikram hizmetleri noktalarinda, raporlama ddéneminde ticari
gelismelerde mevcut durum korunmustur. 2014 yilinin Mayis ayi itibariyle Air China ve 2014
yilinin Haziran ayinda Ethiopian Airlines yeni mdugsteri olarak, her biri haftada doért ugusla
portféyliimize dahil olmustur. DO & CO’'nun 2014 yilinin Temmuz ayindan itibaren Austrian
Airlines’in haftada ek olarak New York Newark Liberty International Airport’a haftada bes kez
yaptigi ucusta ikram hizmetleri vermesi de memnuniyet vericidir.

4 Kaynak: http://www.worldairlineawards.com
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DO & CO Stratejisi

= Premium Havayolu Ikram Hizmetleri bélimiinde “tek tedarikci” konumunun giiclendirilmesi

= QOrijinal, yenilikci ve rekabetci Grin portfoyl

=  Mdusterilerle uzun vadeli ortakhklar

= Havayolu Ikram Hizmetlerinde ana tedarikgi konumu

®= Gurme mutfaklan yaklasimi: Tim bélimler icin hazirlanan yemekler, kalitenin ayni kalmasi,
bolimler arasi bilgi birikimini ve kapasite dolulugunu garanti etmek amaciyla, merkezi bir
mutfakta hazirlanmaktadir.

2015/2016 Mali Yilina On Bakis

= Satin alma hedeflerinin ve genisleme imkanlarinin dederlendirilmesi

= Ihalelere katiim ve tiim noktalarda yeni misterilerin edinilmesi

= Glney Kore - Seul’da bulunan uluslararasi havalimani Incheon’da yeni gurme mutfaginin
acilmasi

= Istanbul’da (Atatiirk ve Sabiha Gokcen Havalimanlari) ve London Heathrow’da bulunan
hizmet noktalarinin genisletme yatinmlarinin yapilmasi

DO & CO Sirketinin Rekabet Avantaji

= Premium havayolu ikram hizmeti béliminde ,tek tedarikgi® konumu
®  Yaratici ve yenilikci trtin yénetimi

= Mdusterilere butlinltkgl ¢éziimler sunulmasi

1.4.6. Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri béliminin satislari, 2014/2015 mali yilinda
284,30 milyon TL olmustur (énceki yil: 171,01 milyon TL).

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bdliminin FAVOK'lG, 2014/2015 mali yilinda
23,36 milyon TL (énceki yil: 21,17 milyon TL) olarak gergeklesmistir. FAVOK marji, %8,2
(6nceki yil: %12,4) oranindadir. FVOK, 2014/2015 mali yilinda 10,28 milyon TL (dnceki yil:
14,57 milyon TL) tutarinda ve FVOK mariji, %3,6 (6nceki yil: %8,5) gergeklesmistir.

Uluslararasi Organizasyon Hizmetleri boliminin faaliyetlerinde yasanan artis g6z 6ninde
bulunduruldugunda, 1 Ocak 2014 tarihi itibariyle DO & CO Sirketler Grubuna dahil edilen Arena
One GmbH sirketinin etkisinin 6zelikle vurgulanmasi gerekir. Ayrica DO & CO 2014 yilinin Mayis
ayindan itibaren, Formula 1 VIP konuklarinin adirlanmasi icin gerekli altyapidan da sorumludur.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimiinin FAVOK ve FVOK marjinda gerceklesen
azalma, esas olarak asadidaki etkilerden kaynaklanmaktadir: Arena One sirketinde, bilanco
performansini olumsuz etkileyen gelismeler sonucunda yeniden vyapilandirma tedbirleri
alinmistir. Buna ek olarak, Arena One GmbH sirketinin ilk kez konsolidasyon kapsamina
alinmasi nedeniyle, bdlimin amortisman giderleri gegen yila kiyasla artmistir. Bu artis, Arena
One GmbH tarafindan 6denen insaat masraflarina iliskin avanslar ve de aktiflestirilen musteri
s6zlesmelerinin amortismanlan ile iliskilidir. Ayrica Formula 1 altyapr faaliyetlerinin
entegrasyonu da, bir énceki yila kiyasla FAVOK ve FVOK marijlarina bir yiik getirmistir.

Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri Mali Yil
201472015 2013/2014 Degisim b _ Yizdesel ., 5013
egisim (%)

Satiglar milyon TL 284,30 171,01 113,28 66,2% 199,99
FAVOK milyon TL 23,36 21,17 2,19 10,3% 24,00
Amortisman / itfa Payi milyon TL -13,08 -6,61 -6,48 -98,1% -5,52
FVOK milyon TL 10,28 14,57 -4,29 -29,5% 18,48
FAVOK Marji % 8,2% 12,4% 12,0%
FVOK Marji % 3,6% 8,5% 9,2%
Grup Satislari igerisindeki Pay! % 12,7% 9,6% 12,3%
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Uluslararasi organizasyonlar alaninda, Formula 1 vyarisina gelen ziyaretgilerin lezzetli
yemeklerle agirlanmaktadir. DO & CO, bu organizasyonu bu sezon 23. kez gergeklestirmistir.
16 farkh Ulkede, toplamda 16 farkli Formula 1 Grand Prix yarisinda hizmet vermistir. Abu
Dabi’de Ui¢ gin igerisinde 18.000 konudgun adirlandidi Grand Prix yarisi yilin énemli bir olayidir.
Bu sezonda da yeni katilan Spielberg - Avusturya ve Soci - Rusya Formula 1 Grand Prix
yariglarina da DO & CO tarafindan hazirlanan lezzetli yemekler sunulmustur. DO & CO bu
sezonda ek olarak Formula 1 VIP adirlama altyapisinin sorumlulugunu da Ustlenmistir. S6z
konusu sorumluluk, cadirlar, mobilya, glivenlik, dekorasyon ve eglence gibi ikram hizmetlerine
girmeyen hizmetlerin sunulmasini icermektedir ve bu ilave sorumluluklar DO & CO igin “Tim
Servis Ikram Hizmetleri Sunucusu” olarak sahip oldugu konumun giiclendirilmesi anlamina
gelmektedir.

Minih'te vyerlesik Arena One GmbH sirketi, 2014/2015 mali yilinda Allianz Arena’da
gerceklestirilen toplamda 43 futbol maginda ikram hizmetleri sunmustur. Ikram hizmetleri, FC
Bayern Minchen ve 1860 Miinchen futbol takimlarinin yaptiklari tim macglarda VIP ve diger
konuklarin agirlanmasini ve de Allianz Arena’da spor ve is diinyasina yonelik dlizenlenen gok
sayida organizasyonun gerceklestirilmesini kapsamaktadir. Buna ek olarak, Midnih Olimpiyat
Parkinda gok sayida etkinlik gergeklestirilmistir.

Yazin ilk aylari, her yil Madrid'de dizenlenen ATP Tennis Masters turnuvasi ile baslamistir.
DO & CO, VIP konuklari ve de teniscileri mikemmel derecede adirlamistir. Ayrica, Lizbon
Estadio da Luz stadyumunda dizenlenen UEFA Sampiyonlar Ligi Finalinde VIP konuklar lezzetli
yemeklerle agirlanmistir. Bu Sampiyonlar ligi finali, DO & CO sirketinin UEFA icin dizenledigi
dokuzuncu final olmustur.

DO & CO, her yil oldugu gibi bu yil da Aachen’de diizenlenen CHIO binicilik turnuvasinda VIP
konuklarin lezzetli yemeklerle agirlanmasindan sorumlu olmustur. Bu organizasyonda DO & CO
1998 yilindan bu yana kesintisiz hizmet verilmektedir.

Yazin dnemli gelismesi ise, her yil Wodrthersee'de alti gun dizenlenen plaj voleybolu
turnuvasidir.

Viyana’da bulunan Rathausplatz'ta her yil diizenlenen film festivalinin de vurgulanmasi
gerekmektedir. DO & CO 1992 yilindan bu yana Avrupa’nin en blUylk gurme gida pazarinin
planlanmasindan, organizasyonundan, kurulmasindan ve yemek tedarikinden sorumludur.
Organizasyonun yapildigi 65 glin boyunca, 800.000'in Gizerinde ziyaretci agirlanmistir.

Bunun haricinde hem Viyana Ernst Happel Stadyumu’nda diizenlenen uluslararasi OFB maglari,
hem de Salzburg Red Bull Arena’da dlizenlenen FC Red Bull Salzburg takiminin kendi sahasinda
oynadidi maclarda ziyaretciler DO & CO tarafindan agirlanmistir.

2014/2015 kisinin 6énemli organizasyonlari, Kitzblihel’de her yil dizenlenen Hahnenkamm
kayak vyarislari, Bergisel ve Bischofshofen’de dizenlenen Doért Tepe Turnuvasi ve
Schladming’de dizenlenen Gece Slalomu olmustur. DO & CO, 2015 yilinin Subat ayinda Vail'de
dizenlenen diinya kayak sampiyonasinda Avustura evinde bensersiz bir atmosfer yaratmis ve
en Ust dizeyde ikram sunmustur.

Ingiltere’de 2014/2015 mali yilinda Fortnum & Mason ile birlikte, Chelsea Flower Show
didzenlenmistir. Ingiltere Kraligesi 2. Elisabeth de DO & CO sirketi tarafindan sunulan lezzetli
yemeklerin tadina varmistir.

Buna ek olarak DO & CO, is dlinyasi, politika ve spor alanlarinda hizmet verdigi cok sayida
organizasyonda premium hizmet sadlayacisi olarak yer almis ve satislarda dikkate deger bir
artis kaydedilmistir.

Avusturya’daki klasik organizasyonlarin satislarinda, 2014/2015 mali yilinda bir gerileme
yasanmistir.
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DO & CO Startejisi

= Premium ikram hizmeti veren kurulus olarak, ana yeterliligin gliglendirilmesi

= Anahtar teslim ¢dziimlerle “Genel Gurme Ustlenicisi” olarak konumun yapilandiriimasi
"  Premium “DO & CO” organizasyon markasinin guglendirilmesi

=  GUgcll ve glvenilir bir ortak profilin gizilmesi

2015/2016 Mali Yilina On Bakis

= Berlin’de UEFA 2015 Sampiyonlar Ligi Finali. Béylelikle, 2004 Gelsenkirchen, 2005 Istanbul,
2006 Paris, 2009 Roma, 2010 Madrid, 2011 Londra, 2012 Minih, 2013 Londra ve 2014
Lizbon’dan sonra seriye basaril bir sekilde devam edilmesi

= Varsova'da UEFA 2015 Avrupa Lig Finali.

® Madrid’de ATP Masters ve Genf'te ATP turnuvasi

= Formula 1 yanislarinda ikram hizmetleri VIP agirlama altyapi hizmetleri

= Fortnum & Mason ile isbirligi: Chelsea Flower Show

= Allianz Arena’da futbol maglarina ikram hizmetleri

= UEFA Euro 2016 igin hazirliklar

DO & CO Sirketinin Rekabet Avantaji

= ,Tek elden Urlin ve hizmet temin ortag*

= Benzersiz premium Urlin - farkl ve essiz

= Son derece glivenilir, esnek ve kalite odakli, daimi misterilerinin hizmetinde olan “sorunsuz
ortak”

= Uluslararasi, dinamik ve premium alaninda uzman bir y6netim ekibi

1.4.7. Restoranlar, Yolcu Salonlar & Otel

2014/2015 mali yiinda Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel béliminde 461,25 milyon TL
tutarinda satis gergeklestirilmis (6nceki yil: 352,09 milyon TL) ve satislarda %31,0'lik bir artis
yakalanmistir.

FAVOK, 27,67 milyon TL olmustur (énceki yil: 20,85 milyon TL). FAVOK marji, %6,0
oranindadir (énceki vyil: %5,9). FVOK, 14,21 milyon TL ile bir énceki yihn (zerinde
gerceklesmistir (6nceki yil: 11,90 milyon TL). FVOK marji ise, %3,1 (2013/2014 mali yilinda:
%3,4) olmustur.

Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel Mali Yil
2014/2015 2013/2014 Degisim Degi:i:d(er:)l 2012/2013

Satiglar milyon TL 461,25 352,09 109,16 31,0% 295,01
FAVOK milyon TL 27,67 20,85 6,82 32,7% 18,80
Amortisman / itfa Payi milyon TL -13,45 -8,83 -4,63 -52,4% -6,58
Deder Dusuklugu milyon TL 0,00 -0,13 0,13 100,0% -0,05
FVOK milyon TL 14,21 11,90 2,32 19,5% 12,16
FAVOK Marji % 6,0% 5,9% 6,4%
FVOK Marji % 3,1% 3,4% 4,1%
Grup Satislari igerisindeki Pay! % 20,6% 19,7% 18,2%

Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel bolimi: Restoranlar ve Demel Café’ler, Yolcu Salonlar,
Otel, Personel Restoranlari, Perakende, Havalimani Gastronomisi ve Demiryolu Ikram
Hizmetleri kisimlarindan olugmaktadir.

Yolcu Salonlar biriminin satislarni 2014/2015 mali yilinda memnuniyet verici bir artis
kaydetmistir. Bu artisa 6zelikle Tirk Hava Yollari ve Emirates Airline yolcu salonlan katki
saglamistir. DO & CO’nun 2014 yilinin Ekim ayinin basindan itibaren Lufthansa icin London
Heathrow havalimaninda senatdér ve Business Class yolcular igin yeni bir yolcu salonunu
isletmektedir.

17



Viyana’'da Avusturya Havayollar yolcu salonlarindan ve Viyana Havalimani yolcu salonlarindan,
Frankfurt’'ta bulunan Lufthansa yolcu salonlarindan, London Heathrow, New York John F.
Kennedy ve Milano Malpensa’da bulunan Emirates yolcu salonlarindan ve de Istanbul,
Dalaman, Trabzon, Adana ve Bodrum’da bulunan Tlrk Hava Yollarn yolcu salonlarindan olusan
ve dinya capinda DO & CO tarafindan isletilen 26 yolcu salonunda, 2014/2015 mali yilinda
toplamda 3,2 milyonun Uzerinde yolcu lezzetli yemeklerle agirlanmistir.

Restoranlar ve Demel Café’nin satislari, 2014/2015 mali yilinda memnuniyet verici bir artis
kaydetmistir. Ozellikle DO & CO sirketinin en ¢ok satan markasinin satislarinda da - Viyana
Stephansplatz'ta bulunan restoran - alisilageldigi Gzere iyi satislara ulasiimistir. Arena One
GmbH sirketinin satin alinmasi birlikte restoran portfoyli ve Minih Olimpiyat parkindaki satis
noktalari da genisletilmistir.

Arena One GmbH sirketinin satin alinmasiyla, personel restoranlari birimi Almanya’nin tim
bélgelerine daditilan 24 personel restorani ile genisletilmistir. 2014 yilinin Kasim ayi basindan
itibaren, Business Campus Garching’te, “Freiraum” isimli bir personel restorani daha aciimistir.

Perakende kisminda, 2014 yilinin Aralik ayinda Millennium City alisveris merkezinde yeni bir
Henry madazasi acllmistir. Gelecek aylarda baska noktalar da acilacaktir.

Havalimani Gastronomisi kisminda blylmek icgin ilave bir adim atilmistir. 2014 yilinin Kasim
ayinda DO & CO tarafindan Viyana havalimaninda (Bati / C Kapisi) yeni bir Foodcourt aciimistir.
Foodcourt, Henry madazas! ile birlikte, Big Daddy Burger, Demel ve bir “Center Bar” olmak
Uzere, 750 m2’lik bir alan Uzerinde dort farkli magazay! kapsamaktadir.

DO & CO, 2015 yihinin basinda Nespresso ile birlikte, Nespresso Kafe'leri birlikte isletme
konusunda bir anlasmaya varmistir. Kafeler, DO & CO gurme mutfagindan ve Nespresso
kafesinden saglklh ve taze Urlnler sunacaktir. 2015 yilindaki test asamasinda ilk iki kafenin
Viyana ve Londra’da agilmasi disinulmektedir.

DO & CO'nun Fransiz sirket Hédiard' satin almis olmasinin 6zellikle vurgulanmasi
gerekmektedir. Hédiard, 1854 yilinda kurulmus ve o6zellikle Avrupa, Asya ve Ortadogu’da
kurulu franchise magazalar ile birlikte Paris'te gurme kesime yonelik lezzetli sarkiteri Grtnleri
sunan bir sirkettir. Hédiard, son yillarda ekonomik agidan zorlu dénemler gecirmistir. 2013
yilinin Ekim ayinda ise Hédiard ile ilgili bir iflas davasi acilmistir. DO & CO, 9 Temmuz 2014
tarihi itibariyle sirketi satin almis ve iflas davasini sona erdirmistir. DO & CO sirketin satin
alinmasiyla énemli yeniden yapilandirma adimlar atmaya ve sirketi DO & CO Grubuna entegre
etmeye baslamistir.

Demiryolu ikram hizmetlerinin satislarinda da artis kaydedilmistir. Sezonluk olarak hazirlanan
meniler sayesinde Urin yelpazesi surekli gelismektedir.

DO & CO, 2014 yihinin Aralik ayinin ortasinda Viyana’nin merkezinde bulunan Haas Haus adl
Gayrimenkuli’'nd satin almistir. Cok iyi bir lokasyonda olan, Viyana’da Stephan Katedralinin
hemen yaninda bulunan Haas Haus, kentin en Unli gayrimenkullerinden biridir. DO & CO
Grubu’nun sirket merkezi ve en Unli restorani 1990 yilindan bu yana bu noktada faaliyet
godstermektedir. 2006 yilinda bu noktada DO & CO Oteli aciimistir.

Yaklasik 6.000 m<2lik alanin %52’si DO & CO, %48’si baska perakendeciler tarafindan
kullanilmaktadir (bkz. dipnot 4.2.).

DO & CO Stratejisi
= DO & CO Sirketler Grubu’nun yaratici gekirdegi
= Marka gelistiriimesiyle grubun pazarlama araci ve imaj tasiyicisi
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2015/2016 Mali Yilina On Bakis

Istanbul Bogazi'nda Otel ve Restoran: Ingaat calismalarinin sirdirilmesi; Planlanan
restoran acilisi 2015 sonbahan

Perakende kisminda, Viyana ve Londra‘da ilk DO & CO ve Nespresso ortak satis noktasinin
acilmasi ile birlikte genislemenin sirdirtlmesi

~Henry - the art of living" madazalarinin ile perakende kismindaki biylmenin sirdirilmesi

DO & CO Sirketinin Rekabet Avantaji

Uriinde yapti§i yeniliklerle ve uluslararasi egilimleri uygulayan éncii

Ustiin seviye kaliteyi garanti eden giicli marka

Bolim icinde genis yelpaze: Yolcu Salonlar, Perakende, Havalimani Gastronomisi,
Restoranlar Demel Cafeleri, Otel, Personel Restoranlari ve Demiryolu Ikram Hizmetleri

Essiz lokasyonlar: Stephansplatz, Kohimarkt, Albertina, Michaelerplatz, Neuer Markt ve
Istanbul Ortakdy
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1.4.8. Hisse Senedi / Yatirimai Iliskileri / Avusturya Sirketler Yasasi
243 a bendine gore Agciklamalar

Bir Bakista Sermaye Piyasalari

Raporlama doénemi, uluslararasi sermaye piyasalarinin istikrarsiz gelisiminden olumsuz
etkilenmistir. Ukrayna ve Orta Dogu’'da yasanan gerilimler ve anlasmazliklar ve merkez
bankalarinin politikalari ile ilgili belirsizlik Avrupa bdlgesinde ki piyasalari da olumsuz
etkilemektedir. Buna karsilik disik seyreden sermaye piyasasi araglarinin faizleri ve ABD’deki
olumlu konjonktldrin seyri, iyimser algilanmistir. Avrupa Merkez Bankasi tarafindan 2015
yilinin Ocak ayinin sonunda duyurulan tahvil satin alma programin etkisiyle, raporlama
déneminin sonuna dogru Avrupa hisse senedi piyasalar belirgin bir sekilde olumlu yonde
gelismistir.

Avrupa hisse senedi endeksi EuroStoxx 50, raporlama ddéneminde %16,9'luk bir artis
kaydetmistir. ABD Borsa Endeksi Dow Jones, %8,0'lik bir artis kaydederken, Almanya Ticaret
Endeksi (DAX) ise %?25,2'lik artmistir.

Viyana Borsasi raporlama déneminde istikrarsiz bir seyir sergilemistir. Ilk (ic ceyrekte yasanan
hissedilir kayiplardan sonra, Avusturya Ticaret Endeksi (ATX), 2014/2015 mali yilinin dérdinci
ceyredininin sonunda, 31 Mart 2015 tarihinde %16,2 oraninda artarak 2.509,82 puana
ulagsmistir. Avusturya Ticaret Endeksi (ATX), raporlama dénemi olan 31 Mart 2014 tarihinde
2.523,82 puan iken, 31 Mart 2015 tarihinde %0,6'lik hafif bir gerileme ile 2.509,82 puana
dismdastar.

Borsa Istanbul, raporlama déneminde positif bir performans kaydetmistir. BIST 100,
rarporlama ddéneminde %?15,9 oraninda ylkselmis ve 31 Mart 2015 tarihi itibariyle 80.846,03
puan ile kapanis yapmistir.

DO & CO Hisseleri

DO & CO'nun hisseleri, 2014/2015 mali yilinda hem Viyana Borsasi’'nda hem de Borsa
Istanbul’da iyi bir performans sergilemistir. Hisse senedi, raporlama déneminde ilgili endeks
karsisinda belirgin bir artis kaydetmistir.

DO & CO hisseleri, Viyana Borsasi’nda %83,6'lik bir artis kaydetmis ve 31 Mart 2015 tarihinde

kapanis fiyati 69,05 Avro olarak gerceklesmistir. Avusturya Ticaret Endeksi ATX, Viyana
Borsasi'nin gdsterge hisse endeksi, ayni dénem igerisinde %0,6’lik bir disis yasamistir.
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DO & CO hisseleri Borsa Istanbul’da %70,4'liik bir artis kaydetmis ve 31 Mart 2015 tarihinde
kapanis fiyati 192,50 TL olarak gerceklesmistir. Borsa Istanbul’un gosterge hisse endeksi BIST
100, raporlama déneminde %15,9'luk bir artis kaydetmistir.
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Temettiu

DO & CO Aktiengesellschaft yonetim kurulu, 2 Temmuz 2015 tarihli Genel Kurul toplantisinda
pay basina 3,38 TL (2,39 TL temel temettli + 0,98 TL 06zel temettl) kar payr ddenmesini
onermeyi kararlastirmistir. Boylelikle pay basina daditilan kar payir 6ncek mali yila gore pay
basina 0,98 TL tutarinda artacak ve kar payi dagitim orani %33,5 olarak gergeklesecektir.

islem Hacmi

DO & CO hisse senedinin Viyana Borsasi’ndaki ortalama gunlik islem hacmi, 2014/2015 mali
yilinda 1.377 bin TL (490 bin Avro) olmustur. DO & CO hisse senedinin Borsa Istanbul’daki
ortalama gunlik islem hacmi, 2014/2015 mali yilinda 1.465 bin TL (521 bin Avro) olmustur.
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Sonug olarak Borsa Istanbul’daki islem hacmi, Viyana Borsasi’nin lizerinde seyretmektedir. Her
iki borsanin islem hacimleri birlikte gtinlik ortalamada 2.842 bin TL (1.010 bin Avro) ve 18.356
adet olarak gergeklesmistir. Bunun sonucunda, hem islem goéren hisse adedi hem de islem
goren toplam deger, bir 6nceki yilin ayni déneminin (zerinde seyretmektedir.

Viyana Borsasi Borsa Istanbul Toplam
Mali Yil Mali Yil Mali Yil
2014/2015 2013/2014 2014/2015 2013/2014 2014/2015 2013/2014
Islem Hacmi (Adet)* 8.679 7.031 9.677 9.427 18.356 16.457
Islem Hacmi (Bin TL) 1.377 706 1.465 954 2.842 1.660
*DO & CO hisse senedinin glinliik ortalama islem hacmi
Giinliik Ortalama Islem Hacmi*
6.000 -
5.000 -
2.355
4.000 -+
Borsa
3.000 1 444 Istanbul
2.000 A 2.428 Viyana
1.306 Borsasi
818
0 692 ' wn wn wn
i3 s EE i3
> > >N >
&3 &3 &3 &3
-9 NS «“Q 3
*Islem hacmi - Bin TL
Hisse basina veriler
Mali Yil Mali Yil Mali Yil
2014/2015 2013/2014 2012/2013
Yiiksek * TL 208,17 115,34 105,49
Dustk * TL 107,46 88,30 74,69
Dénem Sonu Degeri * TL 194,24 105,80 100,46
Donem Sonu Hisse Senedi Adedi > Bin Adet 9.744 _..9.744 .9.744
Agirlikh Hisse Senedi Adedi 2 Bin Adet 9.635 9.744 9.744
DOénem Sonu Piyasa Dedgeri milyon TL 1.892,72 1.030,92 978,71

1...Viyana Borsasi'ndaki kapanis fiyati; 31 Mart 2015 tarihli déviz kuru (2,8131

2...Raporlama déneminde sirkete ait hisse senetlerinden arindiriimistir

EUR/TRY) kullanilarak TL'ye gevrilmistir
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DO & CO Aktiengesellschaft’in Hissedarlik Yapisi
Attila Dogudan Ozel Fonu, DO & CO Aktiengesellschaftta 31 Mart 2015 tarihi itibariyle

%41,00'hik bir paya sahiptir. Bu oran, %1,59'luk bir yonetim ve personel katilimi igin ayrilmis
hisseleri icermektedir. Geriye kalan %59,0'luk hisse senedi payi halka arz edilmistir.

DO & CO Hisselerine Ait Bilgiler

ISIN AT0000818802
Reuters Kodu DOCO0.VI, DOCO.IS
Bloomberg Kodu DOC AV, DOCO.TI
Endeksler ATX Prime, BIST TUM
WKN 081880

Borsalar Viyana, Istanbul

Para birimi Avro; TL

Finansal Takvim

02.07.2015 Genel Kurul Toplantisi
06.07.2015 Temettl baglangig tarihi
20.07.2015 Temettl ddeme tarihi
13.08.2015 2015/2016 ilk ceyrek sonuglari
19.11.2015 2015/2016 ilk yar sonuglari
19.02.2016 2015/2015 ilk Gg geyrek sonuglari
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Yatirnma Iligkileri

DO & CO Aktiengesellschaft sirket yonetimi, 2014/2015 mali yilinda yatirnmci konferanslari ve
road show’lar araciliiyla birgok kurumsal yatinmci ve finansal analistle gorismelerini
surdirmistiir. S6z konusu goérismeler Frankfurt, Istanbul, Kopenhag, Londra, Paris, Prag,
Stegersbach, Stockholm, Talin, Varsova, Viyana ve Zurih'te gergeklestirilmistir.

DO & CO hisseleri ile ilgili hazirlanan analiz ve raporlar, asagida yer verilen on uluslararasi
kurum tarafindan yayinlanmaktadir:

Kepler Cheuvreux
Renaissance Capital
Wood & Company
Erste Bank

HSBC

Raiffeisen Centrobank
Is Yatirm
Finansinvest

Global

BGC Partners

Analistlerin ortalama fiyat hedefi 72,26 Avro’dur (203,27 TL) (20 Mayis 2015 itibariyle).

TUm duyurulart ve hisse senedine iliskin bilgileri www.doco.com isimli web sayfamizda,
“Yatirima Iligkileri” bashgi altinda bulabilirsiniz.

Daha fazla bilgi icin, asadidaki e-posta adresi yoluyla iletisime gecebilirsiniz:

Yatinmai iligkileri
E-posta: investor.relations@doco.com
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Avusturya Sirketler Yasasi'nin (UGB) 243. maddesi a bendine gore
zorunlu aciklamalar

1.

vk

Esas sermaye 9.744.000 adet hamiline yazili hisse senedine bélinmistir ve toplam
tutari 19.488.000,00 Avro (54.821.693,80 TL) degerindedir. Imtiyazli hisse mevcut
degildir.

Hissedarlar arasinda varilan anlasmalarda mevcut olsa bile, Yonetim Kurulu'nun bilgisi
dahilinde olan oy haklari veya hisse senetlerinin devri ile ilgili bir kisitlama
bulunmamaktadir.

Attila Dogudan Ozel fonu, %41 pay ile bilanco tarihinde esas sermayenin en az %10’u
elinde bulundurmaktadir.

Halihazirda Uzerilerinde 6zel kontrol hakki bulunan hisse senedi bulunmamaktadir.
Sirket hisselerine sahip olan DO & CO calisanlari, oy haklarini dogrudan Genel Kurul‘da
kullanirlar.

Yonetim Kurulu'nun atanmasi ve azledilmesi hakkinda, dogrudan yasalara dayanan
hiktimler disinda bir hikiim bulunmamaktadir. Gézetim Kurulu Gyelerinin Genel Kurul
tarafindan azledilmesi igin, %75 oranindaki yasal cogunluga gerek olmadan verilen
oylarin salt cogunlugu yeterlidir. Esas s6zlesmede yapilacak ve konusu sartli sermaye
arttinmi, kayith sermaye ya da olagan veya basitlestirilmis sermaye indirimi olmayan
degisiklikler igin, (%75 oranindaki yasal cogunluktan farkh olarak) karar alimi esnasinda
temsil edilen esas sermayenin salt cogunlugu yeterlidir.

Yonetim  Kurulu, 30.06.2017 tarihine kadar asadida belirtilen konularda
yetkilendirilmistir:

a) Gozetim Kurulu'nun onayi ile halihazirda nominal dederi 19.488.000,00 Avro
(yaklasik 54,82 milyon TL) tutarinda olan ana sermayeyi, nakit ve/veya ayni sermaye
karsiliginda - gerekirse birden fazla translar halinde - 4.872.000 adet yeni ve hamiline
yazili adi hisse senedi (bireysel hisse senedi) gikartmak suretiyle, 9.744.000,00 Avro
(yaklasik 27,41 milyon TL) daha arttirmak ve satis rayicini, satis kosullarini ve sermaye
artirirmi uygulamasinin diger ayrintilarini Gézetim Kurulu ile beraber tespit etmek,

b) Gézetim Kurulu’nun onayi ile, hissedarlarin alim haklarini, sayet,

(i) sermaye artirimi ayni sermaye karsiliginda gergeklesiyorsa veya
(i) hissedarlarin alim haklarindan azami meblaglari haric kilmak amaciyla
veya
(iii) emisyon bankalarina taninan birden fazla tahsis opsiyonunu

kullanmak amaciyla haric kilinmasi hakkinda karar almakla yetkili kilinmistir.

Ortakhdin esas sermayesi, Anonim Sirketler Yasasi’'nin 159. maddesi 2. fikrasi 1. satir
uyarinca, 10 Temmuz 2008 ve 4 Temmuz 2013 tarihli Genel Kurul Kararlari geregince,
finansal araglarin alacaklilarina dagitilmak (zere 3.897.600 adede kadar nominal
dederleri olmayan vyeni ve hamiline yazili hisse senedi (bireysel hisse senedi)
cikartilarak, 7.795.200,00 Avro’'ya kadar (yaklasik 21,93 milyon TL) arttinlacaktir.
Sermaye artirimi, finansal arag alacaklilarinin ortaklida ait hisse senetlerini satin alma
ve/veya dedistirme haklarindan yararlanabilecekleri sekilde gerceklestirilebilir.

DO & CO Grubu ile tedarikgileri arasinda, ortaklikta meydana gelebilecek degisikliklerde,
musterilere stzlesmeleri kismen veya timiyle feshetme hakkini taniyan sézlesmeler
mevcuttur. S6z konusu anlasmalar yapilacak bu bildirinin ortakliga 6nemli 6lglide zarar
verecedi sebebiyle ismen bildirilmemistir.

Sirket ile Ydnetim ve Goézetim Kurulu Uyeleri ya da calisanlar arasinda, sirket
hisselerinin alimina yonelik herhangi bir tazminat anlasmasi bulunmamaktadir.
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1.4.9. Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

31 Mart 2015 tarihinden sonra Grup’un varliklarini, finans ve performansini etkiliyecek, kayda
deger olaylar ve gelismeler olmamistir.

1.5. Genel Gorinim

Havayolu Ikram Hizmetleri bélimiinde, istanbul’da iki satis noktasinda bulunan birimlerin
genisletiimesine yonelik yatinmlar yapilacaktir. Sabiha Gokgen Havalimani’'nda bulunan birim
4.000 m2 genisletilecek ve Istanbul Atatirk Havalimani’'nda bulunan birimin 9.000 m?2
genigletilmesi planlanmaktadir.

Sharp Aviation K, Inc. isimli Glney Kore kurulusu ile birlikte, Seul’da bulunan Incheon
Havalimani’'nda kurulmasi planlanan gurme mutfadi igin insaat calismalar slrdirtlmektedir.
Gurme mutfaginin 2015 yilinin sonuna kadar tamamlanmasi 6ngoérilmektedir.

Londra Heathrow havalimaninda Gulf Air yeni mdusteri olarak kazanimsitir. 2015 yilinin
Temmuz ayindan itibaren her gin iki ugusun ikram hizmetleri DO & CO tarafindan verecektir.

DO & CO, Frankfurt'taki biriminde 2015 yilinin Mayis ayi itibariyle her giin Cathay Pacific’in
Hongkong ucusunda ikram hizmetleri verecektir.

Kiev'de ise, 2015 yilinin Nisan ayindan itibaren her hafta British Airways’in Londra Heathrow’a
yaptidi alti ucusta ilave satislar gerceklestirilecektir.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri béliminiin programinda yine uluslararasi
baylk organizasyonlar yer almaktadir. DO & CO, 2015/2016 mali yilinin ilk geyredinde,
Madrid'de ve Cenevre'de dizenlenecek olan “ATP Masters” tenis turnuvasinin, Varsova’da
dizenlenecek olan Avrupa Ligi Final macinin ve Berlin’de dlizenlenecek olan Sampiyonlar Ligi
Final maginin VIP konuklarini adirlayacaktir.

Bunun haricinde Aachen’de dizenlenen CHIO prestijli binicilik turnuvasi ve Londra’da
dizenlenen Chelsea Flower Show da, DO & CO’nun dnumizdeki aylaradaki organizasyon
takviminde yer almaktadir.

DO & CO bunun haricinde 2015 yihinin Mayis ayindan Ekim ayina kadar, Milano’da
dizenlenecek olan Expo 2015 dinya fuari esnasinda Etihad Airways ve Oman Air'e ait
stantlarda hizmet sunacaktir.

Formula 1’de, 2015/2016 mali yilinin ilk ceyredinde, Cin, Bahreyn, Ispanya, Monako, Kanada
ve Avusturya’da duzenlenecek Grand Prix yariglarinin VIP konuklar lezzetli yemeklerle
agirlanacaktir.

Bunun haricinde, Minih Allianz Arena’da dizenlenen sampiyonluk, kupa ve sampiyonlar ligi
maclarinda da ziyaretgiler strekli lezzetli yemeklerle agirlanmaya devam edilecedinden de
bahsetmek gerekir.

Ayrica Fransa’da UEFA EURO 2016 organizasyonunun gercgeklestiriimesi icin hazirliklar da
surdartlmektedir. DO & CO, doérdinct kez UEFA tarafindan dizenlenen Avrupa Futbol
Sampiyonasi’'nda ikram hizmetlerini vermektedir ve bu turnuvada verilecek hizmetleri bagl
ortakligi Hédiard ile isbirligi igerisinde dlizenleyecektir.

Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel bdéliminde, perakende kismindaki genisleme rotasi
hizlandirilmis ve 6nimizdeki aylarda Viyana’da yeni bir “*Henry” madazasi acilacaktir.
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DO & CO ve Nespresso, 2015 yilinin Nisan ayinda Viyana’da ilk misterek Nespresso Café’nin
actlisini yapmiglardir. Yaklasik 200 m2’lik bir satis sahasinda, DO & CO Gurme Mutfaginin
saglikh ve taze Urinleri ile Nespresso kahvesi sunulmaktadir.

Istanbul’da acilacak otelin insaat calismalari devam etmektedir. Restoranin 2015 yilinin
sonbaharinda acilmasi 6ngoérilmektedir. Otelin ve etkinlik alaninin ise 2016 yilinin basinda
acilmasi planlanmaktadir.

Tipki geride kalan ceyreklerde oldugu gibi, DO & CO dedisik pazarlarda olasi satin alma
imkanlarini siirekli olarak degerlendirilmektedir.

DO & CO yonetimi, gegmis yillardaki basarili performansin strdirilecedinden oldukga emindir.
Yenilikgi, tstin kaliteli Grin ve hizmet standartlarinin yani sira, iyi egitimli ve motive calisanlar,
DO & CO’nun mevcut blylme potansiyelinin en iyi sekilde dederlendirebilmesine olanak
saglamaktadir.

Bu raporda yer verilen gelecege yonelik bilgi ve beklentiler, yonetimin sahip oldugu en iyi
bilgiye dayanarak yaptigi tahmin ve dederlendirmelere dayanir. Gelecege yonelik ifadelerde
gecen gelismeleri ve olaylan kesinlikle gerceklesecek ifadeler olarak algilamamak gerekir.
Gelecekte gergeklesecek gelismeler ve olaylar birden fazla etkene dayanmaktadir. Bu ifadeler,
cesitli riskler ve belirsizlikler icermektedir ve gerceklesmeyecek varsayimlara dayanabilir. Bu
riskler, firsat ve risk yonetiminin (bkz. 1.6 Firsat ve Risk Yonetimi) uygulamalarinda yer verilen
etkenleri de igermektedir. DO & CO’nun gelecede dair ifadeleri gergeklesen olaylarla ve
gelismeler ile iliskilendirme gibi bir yikimlGligd bulunmamaktadir.

1.6. Firsat ve Risk YOonetimi

DO & CO, Havayolu Ikram Hizmetleri, Uluslararasi Organizasyon, Ikram Hizmetleri ve
Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel olmak Ulzere Ug farkli is kolunda diinya capinda faaliyet
gbstermesi sebebiyle cesitli risklerle karsi karsiyadir. Sahip oldugu bu cesitlilik, sirketin olumlu
yonde gelismesi icin cok sayida firsati da beraberinde getirmektedir.

Risk yonetimi, DO & CO yonetimi tarafindan sirketin sirekliligini uzun vadeli garanti altina alan,
sirketin finansal durumunu ve performansini iyilestiren ve gelecekteki basari ve blylme
potansiyellerini olusturan firsatlari ortaya cikaran, kurumsal yonetimin énemli bir pargasi olarak
kabul edilmektedir. Risk yonetimi, dedisken cevre kosullarinin yarattigi risk ve firsatlara kisa
slirede, dogru ve etkin bir sekilde karsilik verilmesini mimkin kilmaktadir.

Uygulanan risk ve firsat yonetim sisteminin ana cikis noktasi, sirketler grubu igerisinde firsat ve
risk yonetimi politikalar ile standart hale getirilmis planlama ve kontrol sureglerinin yani sira
risk yénetiminin ve COSO® risk yapilandirmasinin temelini olusturan sirket genelinde
uygulanan ydénetmelikler ve raporlama sistemleridir.

Yonetimin en temel goérevierinden kabul edile ve algilanan risk ve firsat yénetimi,, tim is
slireclerinin ayrilmaz bir pargasidir ve bu yonuyle risklerin oldugu kadar firsatlarin da kisa
stirede fark edilmesini saglamaktadir. Dlzenli yapilan raporlamalarla, tim y6netim kadrosu ve
karar mercileri risk yonetim sistemine dahil edilmistir.

Alanlarina gére gruplandirilan risk ve firsatlar, risk yoOneticisi tarafindan yetki alanina bagli
olarak sorumlu yoéneticiler ile paylasilmaktadir. Tanimlanan risklerin dnlenmesi ve firsatlarin
dederlendirilmesi icin eylem planlari  konuyla ilgilenen yerel y6netim tarafindan
gercgeklestiriimektedir. Risklerin 6énlenmesi amaciyla alinan tedbirler, s6z konusu risklerden

> COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Tradeway Commission); bes biiyiik finansal rapor hazirlanmasi
ile ilgilenen birligin olusturdugu, bagimsiz ve 6zel bir 6rglttir.
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dogacak olasi zararlarin etkisinin azaltilmasi ve gerceklesme olasiliginin azaltilmasini ya da
kazang firsatlarinin ve bu firsatlarin gergeklesme olasiliginin arttirilmasini igermektedir.

Cesitlendirme prensibine bu siliregte ayri bir 6nem goésterilmektedir. Grubun dinya capindaki
faaliyetleri ve bu faaliyetlerinin (g ayri is koluna dagilmasi sayesinde, bazi piyasalarda olusacak
tehditlerin etkisi hafifletilmektedir. Ek olarak, DO & CO bu is modeli ile riski dengelemektedir.

Risk yodnetim faaliyetleri, merkezi yonetim, muhasebe denetimi, hukuk ve i¢ denetim
boélimlerinin de dahil oldugu cok sayida dizenlemeler ve yonetmelikler ile desteklenmektedir.

Grubun risk yonetimi, sigorta kuruluslan ile yakin isbirligi icinde sigortalanabilir tim risklerin
uygun sekilde kapsam altina alinmasi saglamaktadir.

2014/2015 mali yili icin 6nem arz eden risk alanlari asadida belirtilmistir:

Havayolu Sektoriine Ozgii Riskler ve Gelismeler

Havayolu sektorl, klresel captaki ekonomik gelismelere ve belirli bdlgelerde yasanan
konjonktirel degisimlere yiksek bagimlilik gésteren bir yapiya sahiptir. Havacilik endistrisinin
kendine 6zgl sorunlari, DO & CO sirketinin Havayolu ikram Hizmetleri bélimiine dogrudan
veya dolayli olarak etki etmektedir. Havacilik endulstrisi 6zellikle yakit fiyatlarindan ve,
havalimani vergileri ile glvenlik Ucretlerinde meydana gelen dedisikliklerden etkilenmektedir.
Ham petrol fiyatlarinda son glinlerde yasanan gerileme, havayolu sirketleri Gzerindeki fiyat
baskisini azaltmaktadir. Ham petrol fiyatinda ki orta vadede beklenen bir artis, havayolu
sirketlerinin fiyatlandirmasina olumsuz etki edebilir.

DO & CO’nun satis gelirlerinin 6nemli bir kisminin, Turk Hava Yollari, Austrian Airlines Grup,
NIKI, Emirates Airline, Etihad Airways, LOT Polish Airlines, Cathay Pacific, British Airways ve
Pegasus Airlines gibi ana musterilerden elde ediliyor olmasi, “risk yogunlasmasi”
yaratmaktadir.

Dinyadaki makro ekonomik gelismelerin strekli izlenmesi, bunun yani sira ana musterilerden
sorumlu yoneticilerin musterilerle stirekli temas halinde bulunmasi ile tim olasi dedisikliklere
zamaninda reaksiyon gosterilmektedir. Boylelikle, DO & CO Sirketler Grubu lzerindeki olumsuz
etkilere hizla cevap verilmesi mimkin olmaktadir. Dinya capinda yapilan ihaleler yoluyla
kazanilan yeni musteriler ile risk gesitlendirmesi basariyla uygulanmaktadir.

Konjonktiirel Gelismeler

DO & CO’nun faaliyetleri, her g is kolunda da ciddi boyutta kliresel ekonomik gelismelerden
etkilenmektedir, zira s6z konusu gelismelerin turizm ve tilketici davraniglarn (zerinde
yadsinmaz bir etkisi bulunmaktadir. Tuketicilerin dedisken seyahat tercihleri ve havayolu
kullanimindaki hareketlilik, 6zellikle havayolu ikram hizmetleri bé6limuni etkilemektedir.

DO & CO’nun surekli buyume ile ilgili karsilastigi riskleri, Avrupa’da slregelen borg¢ krizinin
¢c6zimi ile ilgili cevaplandinlmayan sorular ve Avro bdlgesinin gelecekteki kurumsal
dizenlemesi olusturmaktadir. Finansal piyasalardaki volatilite ve Ukrayna’da, Orta Dogu ve
Kuzey Afrika’daki gerginliklerin sebep oldugu jeopolitik riskler, diinya konjonktirl Uzerinde
olumsuz etkiler yaratmaktadir.

DO & CO, faaliyet alanlar ile ilgili konjonktirel riskleri uluslararasi gesitlendirme ve g farkh
faliyet alani ile ydnetmektedir. Devam eden faliyetlerle ilgili yapilan analiz ve éngériler igeren
sonuglarin her bir “Raporlama Biriminde” aninda raporlanmasi (grup sirketleri, i¢ raporlama
amaglarina uygun olarak karsilastinlabilir kar merkezleri seklinde gruplandiniimistir), gerekli
durumda kapasite uyarlamasinin derhal gergeklestiriimesini saglamar.
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Teror ve Siyasi Calkalanmalardan Dogan Riskler

En Ust dlizeyde alinan uluslararasi givenlik énlemleri, DO & CO Sirketler Grubu’nun faaliyet
gosterdigi alanlarda terér nedeniyle olusan riskin, gectigimiz vyillar igerisinde stabil hale
gelmesini saglamistir. Bununla beraber, havayolu sektériinde yasanilabilecek herhangi bir
olumsuzluk da ihtimal dahilinde dederlendiriimelidir. Orta Dodu’da terér nedeniyle yasanan
kariksiklik ve Avrupa’da gerceklesen terdr saldirilari havacilik endlstrisi lzerinde ki olumsuz
etkisi cok az olmustur. Ancak blylk organizasyonlar ile ilgili somut bir terdr uyarisi mevcut ise,
organizasyona kisa sire kala iptal edilebilir.

Mevcut gelismeler 1siginda sirekli olarak gincellenen givenlik standartlar, olasi bir teror
riskini mimkin olan en dusik seviyeye indirmistir. DO & CO Sirketler Grubu, siyasi gelismeleri
ve glvenlik egitimlerini yakindan izlemekte ve kendini her tirli duruma hazirlikh hale
getirecek tedbirler almaktadir.

Ozelikle Ukrayna’da yasanan gelismeler sirekli gbzlenmekte ve dederlendiriimektedir. Ticari
faaliyetlere olumsuz bir etkisi olmasi halinde, gerekli karsi tedbirler ylrirlige konulacak ve
gerceklestirilecektir.

Dogal Afetler ve Salgin Hastaliklardan Dogan Riskler

DO & CO sirketinin kontrolinde bulunmayan ancak havacilik ve turizm endustrisi Uzerinde ciddi
etkisi olan riskler arasinda kus gribi, SARS (ani gelisen ciddi solunum yetmezligi hastaligi) veya
Ebola atesi gibi salgin hastaliklar da gdsterilmektedir. 2010 yilinin Nisan ayinda Kuzey ve Orta
Avrupa’nin genis bir bélgesinde havayolu trafigini giinlerce felce ugratan izlanda volkani
Eyjafjallajokull’'un patlamasi ve Japonya’da yasanan, cevreyi radyoaktif dalgalarla kirleten
nikleer felaket, kaginilmasi mimkin olmayan riskler olarak karsimiza gikmaktadir.

Hava sahasinin daha uzun slreli ve genis bir alana yayilacak sekilde kapatilmasina ve bununla
baglantili olarak grubun ticari ortaklarinca yapilan ucuslarin dikkate deder oranda iptal
edilmesinden dodabilecek riskler, havayollari, havacilik mercileri (EASA) ve ulusal havacilik
meteoroloji servisi ile yapilan yakin isbirligi sayesinde onlenmeye calisiimaktadir.

Hijyen Riskleri

DO & CO tarafindan dretilen yemeklerin yuksek hijyen standartlarina uygun olarak
hazirlanmasini saglamak amaciyla, tum faaliyet sahalarinda mevcut HACCP sisteminin (Hazard
Analysis and Critical Control Points) gelistiriimesi kapsaminda risk analizleri gergeklestirilmis ve
yapilan analiz sonuglari baz alinarak s6z konusu riskler (zerindeki kontrollerin yani sira,
bunlarin azaltilmasi amaciyla grup genelinde kullanilan hijyen talimatlari olusturulmustur.
Yapilan bu galismalarin etkinliligi, uluslararasi alanda faaliyet gosteren bir kalite glivence ekibi
tarafindan sirekli kontrol edilmekte ve en vyeni uluslararasi bilgilere uygun olarak
gelistirilmektedir.

Hasar Riskleri
Yangin, firtina, su baskinlari ve deprem gibi dogal afetlerin dodguracagi hasar potansiyeli,
diizenli olarak Uzerinde calisilan ve adapte edilen givenlik ve dodal afete karsi koruma

tedbirleri ile acil durum planlarn vasitasiyla 6nlenmeye calisiimaktadir. Bu riskler uygun sigorta
policeleri ile givence altina alinmistir.
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Personel Riskleri

Calisanlar ve onlarin yasattigi sirket kiltlri, DO & CO tarafindan en blyik sermaye olarak
dederlendirilmekte ve DO & CO sirketinin elde ettigi basarinin en 6nemli anahtari olarak
gorilmektedir. Bu nedenle, DO & CO sirketinin gelecekteki gelisimi, ylksek nitelikli ve motive
calisanlar istihdam etmesine, calisanlarin entegre edilmesine ve sirkete sadakatinin
saglanmasina badldir. Bu sebeple, hedeflenen bliylmenin teminine yonelik baslica araglar
arasinda profesyonel egitim ve istikrarli personel gelisimi yer almaktadir.

DO & CO Sirketler Grubu’nun daimi gelisimine paralel olarak, sirketin yonetimi de
genislemektedir.

DO & CO sirketinin gelecekteki basarisi icin 6nemli adimlardan bir dideri ise, yeni acilacak
faaliyet sahalarinin profesyonel ve karli bir sekilde entegre edilmesi olacaktir. Yaratilan ortak
dedgerler ve gugli bir sirket kulttrld, yeni calisanlarin Griin ve hizmetlerde ylksek kalite
beklentisini daha iyi anlamasini ve sirekliliginin saglanmasini saglayacaktir.

Tedarik Riskleri

DO & CO sirketi, gida isleyen bir sirket olarak, kullandigi hammaddelerde bir tedarik riski ile
karsi karsiyadir. Hammaddelerin, iklime, lojistige ve kus gribi gibi diger hadiselere baglh olarak,
sadece az miktarda tedarik edilebilinir. Ayrica, her zaman tiimiyle musterilere yansitilamayan
fiyat dalgalanmalarina da maruz kalinabilir.

Uzun vadeli teslimat iliskileri, tedarikgi cesitliligi ve tedarik piyasalarinin siirekli gdzetim altinda
tutulmasi sayesinde, ihtiyac duyulan hammaddelerin mimklin olan en (st kalitede ve rekabetci
fiyatlarla stirekli kullanima hazir bulundurulmasi saglanmaktadir

Uretim Tesislerinde Ariza Riski

Kritik Gretim tesislerindeki (ylksek kapasiteli mutfaklar, soguk depolar) operasyonun aksama
riskini en aza indirgemek amaciyla, hassas birimlerin son teknoloji Grin ve ekipmanlarla
desteklenmesi icin kapsamli yatirimlar yapilmaktadir. Strekli énleyici bakim, riske odakli yedek
parca depolama ve calisanlarin detayli sekilde editilmesi, Uretim tesisi alaninda riskin
azaltilmasi igin alinan diger tedbirlerdir.

Bilgi Teknolojileri

DO & CO Sirketler Grubu icerisinde bircok sirec¢ bilgi sistemleri tarafindan desteklenmektedir
veya isbu sistemler tarafindan Uretilen bilgilere dayanmaktadir. Bu nedenle bu sistemlerin
arizalanmasi, bir risk teskil etmektedir. Bu riske, yogun egitimler ve dahili ve harici uzmanlarin
uygun bir sekilde goérevlendirilmesi suretiyle karsi konulmaktadir. Bilgi islem altyapisi ve bilgi
islem sistemleri, islevselligini muhafaza etmek ve iyilestirmek ya da ariza riskini mimkin
oldugu kadar disik tutmak amaciyla, sirketler grubu icerisinde siirekli bakima alinmakta ve en
uygun hale getirilmektedirler.

Hukuki Riskler

DO & CO, devamli biytmesi ve global faaliyetleri nedeniyle, ulusal ve uluslararasi alanda, gida
yasalari, insan kaynaklari, hijyen ve atik ydnetimi, vergi kanunlari gibi cok sayida hukuki
dizenlemelerin yani sira, gesitli havayollarina 6zgl bir takim ydnetmelik ve mevzuatlara
tabidir. Degisen yasal prosedirler takip edilip gecikmeksizin reaksiyon verilerek s6z konusu
dedisikliklerin is slireclerine yansitiimasi saglanir.
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Yasal dlzenlemelere dikkat edilmemesi ve yazili anlasmalara riayet edilmemesi, sirketler
grubunu maddi tazminat talepleri nedeniyle ciddi boyutta yukamlilik altina sokabilir. S6z
konusu riskten korunmak amaciyla, merkezi olarak yénetilen hukuk bélimi ve ydénetim kurulu
dizeyinde kurulan Risk ve Uyum Komitesi tarafindan bir takim tedbirler alinmaktadir. Alinan
tedbirlere ragmen olusabilecek herhangi bir tazminat ytukimlaligine iliskin riskler, sirketler
grubu blinyesinde yapilan 6zel sigorta anlasmalariyla asgariye indirilmektedir.

Kuruluslarin Satin Ahnmasi ve Entegrasyonu

DO & CO Sirketler Grubu’nun stratejik hedeflerinden biri, sadece organik olarak degil, bilakis
sirketler satin almak suretiyle de biiyiimektir. isbu stratejik hedefi izlerken, DO & CO Sirketler
Grubu tarafindan sirketler satin alinmis ve entegre edilmistir. Bu slreg igerisinde, konulan
hedeflere ulasmak ve ilgili riskleri dnlemek icin cok sayida zorlukla miicadele edilmektedir.

Kur Riskleri

DO & CO, uluslararasi faaliyetleri sebebiyle, kur dalgalanmalarindan dogan risklere 6nemli
6lclide maruz kalmaktadir. Kur riskine maruz kalinan baslica yabanci para birimleri TRY, UAH,
USD, PLN, GBP, CHF ve PLN'dir.

Yabanci para biriminden elde edilen gelirler, yine ayni para birimindeki giderlerle netlestirilip
vade uyumu sadlanarak, kapali pozisyon tutulmaktadir. Bunun haricinde, miusteri ve
tedarikcilerle yapilan sozlesmelerle ilave risklerin  mimkin oldudgunca 6nlenmesi
hedeflenmektedir.

Bunun haricinde gerekli gortldigi durumlarda, kur risklerini 6nlemek amaciyla finansal aracglar
ya da tirev finansal araglar kullaniilmaktadir.

Likidite Riskleri

Likiditenin aktif yonetimi ve likiditeden dodabilecek risklerin 6nlenmesi icin titiz ve glnlik
diizenlenecek bir finansman plani gereklidir. Yuritllen bluyume projeleri ve diger projelerin,
sirketler grubunun likidite durumu Uzerindeki etkilerinin dikkatli bir sekilde analiz edilmesi
6nemlidir.

Likiditenin merkezi olarak yonetilmesi amaciyla, DO & CO’ya ait Avusturya’da ve Almanya’da
(Arena One GmbH haricinde) olan tim sirketlerin nakit hesaplari nakit havuzunda toplanmistir.

Dizenli ve glincel raporlamalar sayesinde, mevcut finansman planlarindan sapmalar teshis
edilmektedir. Bu sekilde, alinan karsi tedbirlerin hizla uygulamaya konulmasi saglanmaktadir.

Glncel likidite ihtiyaglari, uygun nakit ve nakit benzerleriyle ya da bankalardan sadlanan
finansman limitleriyle karsilanabilir.

Kredi Riski

DO & CO, alacak hesaplarinin yonetimini titizlikle takip etmekte ve temerrit riskini minimum
seviyede tutmaya 6zen gostermektedir. Hukuk birimi tarafindan acgik pozisyonlarin haftalik
olarak raporlanmasiyla, miusterilerin ©6deme gicinden dodgacak riskler gecikmeksizin
gbdzlemlenmekte ve gerekli durumlarda uygun adimlar hizla atilmaktadir.

Ayrica, ana musterilerin temerriide diisme riski, s6zlesmeyle glivence altina alinan anlasmalar
ve musteriler tarafindan verilen teminatlarla yonetilmektedir.
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DO & CO, kredi sigortalarindan yararlanmamaktadir. Yatirimlar, her zaman birinci sinif
bankalar araciligiyla gergeklestiriimektedir. Diger finans araclarindan 6nem teskil edecek
temerrit riskleri beklenmemektedir. Geriye kalan risk, ayrilan karsiliklar ile makul seviyede
karsilanmaktadir.

Faiz Riski

Bltlin yatinmlar piyasa kosullarina uygun sekilde finanse edilmekte olup, vadeler finanse
edilen projelerin vadelerine uyum gdstermektedir. Faiz oranlarinda meydana gelecek
degisikliklerin olasi etkileri, her ceyrek gergeklestirilen duyarlik analizleri ile denetlenmektedir.
Guncel olarak faiz dalgalanmalarindan dogabilecek 6nemli bir risk bulunmamaktadir.

Finansal Tablolarin Hazirlanmasina Iliskin Riskler

Ilgili kanunlarin, muhasebe standartlarinin ve duyurularin yanlis veya eksik uygulanmasi,
muhasebe ile ilgili konularin yanhs dederlendirilmesi ve finansal tablolarin hatali hazirlanmasi
riskini icerir. DO & CO bu riski, 6nleyici ve tespit edici 6nlemler ve i¢ kontrol sistemi ile
ybnetmektedir.

Grup Muhasebe Departmani, solo ve konsolide tiim muhasebe konularindan sorumlu birimdir.
Muhasebe ile ilgili tim bilgiler finansal muhasebe birimi tarafindan islenir. Sirekli glincellenen
DO &CO Muhasebe Politikalari ile DO & CO genelinde gegerli olan Muhasebe ve Degerlenme
Ilkeleri kabul edilmis ve benzer muhasebesel yaklasimlar icin birbirinden farkli uygulamalarin
mevcut olma riski azaltilmistir. Calisanlarin sirekli egditimi ile dizenlemeye uygun olarak
muhasebe islemlerinin yapilmasi glivence altina alinir. Yoruma acik ve nitelikli konularin solo ve
konsolide finansal tablolarda dogru olarak muhasebeletiriimesi icin

DO & CO sirket disi danismanlardan destek almaktadir. Sirket satin alimlarinda veya farkl
muhasebe sistemlerinin birlestirilimesinden kaynakli riskler ile dederleme riskini bertaraf etmek
icin danismanlik hizmeti alinmaktadir. Emeklilik ve kidem tazminati gibi degerlemesi uzmanlhk
gerektiren konular icin eksperlerden hizmet alinmaktadir.

Suistimal ve dolandiricilik vakalarinin énine gegmek igin gorevler ayriidi ilkesi ve dért goz
prensibi gibi kontrol prosdirleri uygulanmakradir. I¢ kontrol ve diizenli gerceklestirilen dis
denetim uygulamalari ile prosedurlerin iyilestiriimesi ve optimize edilmesi saglanir.

Yapisindan badimsiz olarak, hig bir ic kontrol sistemi konulan hedeflerin mutlak suretle
gerceklesmesini garanti edemez. DO & CO i¢ kontrol sisteminin yapisini ve strekli gelisimini
gbéz oOnunde bulundurarak, hatali bir finansal tablo c¢karma riskini dustk olarak
dederlendirmektedir.

Kur, likidite, kredi ve faiz riskine iliskin detayl bilgi dipnotlarda aciklanmisttir. (4.8 Ticari
Alacaklar ve 7.1 Finansal Araglar dipnotuna bakiniz)
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1.7. 1Ic¢ Denetim Sistemi

Muhasebe ilkeleri ve yasal dlizenlemelere uyum saglamak amaciyla i¢ denetim ve risk yonetim
sistemlerinin  olusturulmasina iliskin sorumluluk Yoénetim Kurulu tarafindan vyerine
getiriimektedir. Muhasebe sirecinine iliskin kontroller, finansal bilgilerin ve bilgi sistemlerin
guvenilir ve eksiksiz olmasini saglar. Bu sistem ayni zamanda, faaliyetlerin dizenli sekilde kayit
altina alinmasini, hazirlanmasini, islenmesini ve muhasebelestiriimesini giivence altina alir. ic
denetim sisteminin amaci, muhasebe slreglerine iliskin etkin ve sirekli gelisen kontroller
koyarak finansal tablolarin dizenlemelere uygun olarak hazirlanmasini saglamaktir. Bunlarin
yanisira, is slreclerinin amaca uygunlugunu ve ekonomik faydasi ile tim (yasal ve diger)
dizenlemelere uyularak hazirlanmasini da glivence altina alir.

Ihtiyaclara uygun ve tatmin edici bir kontrol ortami olusturmak amaciyla, i¢ denetim sisteminin
sorumluluklar sirketin organizasyon yapisina devaml uyarlanir. Grup seviyesinde muhasebe ve
kontrol bélimlerinin amaci, merkezi olarak konsolide muhasebe politikalarinin olusturulmasi ve
konsolide mali tablolarin hazirlanmasina iliskin organizasyonunun ve kontollerin
olusturulmasidir.

Gerekli 6rgltsel dizenlemeler ile faaliyetlere iliskin bilgilerin toplanmasi, kayit altina alinmasi
ve raporlanmasi dizenli olarak yapilan denetimlerle saglanmaktadir. S6z konusu kontrol
faaliyetleri, tim is akislarinda uygulanmaktadir. Kontrol slireci, yonetim tarafindan cesitli
dénemlerin mali sonuclarinin incelenmesinden, hesaplarin birbiriyle mutabakatinin yapilmasi ve
devam eden muhasebe sireglerinin analizini igermektedir. Muhasebe streclerine iliskin alanlar
nitelikli ve nicelikli kaynaklar kullanilarak uygun bir sekilde donatilmistir.

Kullanilan bilgi sistemleri etkin bir sekilde gelistiriimekte ve slirekli optimize edilmektedir. Bu
baglamda bilgi teknolojileri glvenligine 6zel 6nem verilmektedir. Uygulanan yetkilendirme
prosedirleri ile sirket verilerine erisim korunmaktadir. Uygulanan farklh yetkilendirmeler ile
faaliyetlerin birbirinden ayristiriimasi saglanmaktadir.

Ise uygun personel secimi, uygun yazihm kullanimi ve anlasilabilir yasal kilavuzlar, kurallara
uygun, vyeknesak ve sireklilik iginde vylritilen bir muhasebe sisteminin temelini
olusturmaktadir..

Gozetim Kurulu'na, Yonetim Kurulu’na ve orta kademe yonetime dlizenli olarak, kapsaml
finansal raporlar hazirlanip sunulmaktadir.

Muhasebe sliregleri ve finansal raporlar, muhtemel risklere karsi sistematik olarak

incelenmekte ve Kurumsal Risk Yoneticisi tarafindan dizenli sekilde dederlendirilmektedir.
Ihtiyac dogmasi durumunda, karsilanan riskin 6nlenmesi icin, slirecler hizlica iyilestiriimektedir.
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2. Kurumsal Yonetim Raporu

2.1. Kurumsal YOnetim Kanunu’na Dair Taahhit

Avusturya Kurumsal Yénetim Kodeksi (OCGK), uluslararasi standartlara gére Avusturya’da
anonim sirketlerin sorumlu bir sekilde ydnetilmesi ve idare edilmesi icin hazirlanmis olan bir
yonetmeliktir.

DO & CO, 2007 yihinin Subat ayindan bu yana, kapsaml bir sekilde Avusturya Kurumsal
Yénetim Kodeksinin (www.corporate-governance.at sayfasinda bulunmaktadir) kurallarini kabul
etmektedir ve kodekste yazili L-hikamlerini (Yasal Talepler) yasalara uygun sekilde yerine
getirmektedir ve C-hiikiimlerinden (uymak ya da agiklamak) sapmayacadini beyan etmektedir.

DO & CO sirketi yonetiminin hedefi, sirket dederinin kalici ve uzun vadeli bir sekilde
ylukselmesidir. Kati prensiplerin, iyi bir sirket yonetiminin ve seffafligin ve de sirket kontroliine
ait etkin bir sisteminin slrekli gelismesinin, gliven olusturan ve bu sayede uzun vadede katma
dederi mimkin kilan bir sirket kilttrine yol agmasi beklenmektedir.

DO & CO, 2007/2008 mali yilindan bu yana isbu Kurumsal Yonetim Kodeksinin 62. kuralina
riayet edilip edilmedigini degerlendirmekle, dizenli ve gonllli olarak bagimsiz bir harici
enstitlyl gorevlendirmektedir. 2014/2015 mali yili igin yapilan dederlendirme, Held Berdnik
Astner & Partner Rechtsanwdlte GmbH avukatlik blrosundan Avukat Dr. Ullrich Saurer
tarafindan gerceklestirilmistir. Harici dederlendirme raporu, DO & CO sirketinin www.doco.com
isimli web sitesinden indirilebilir

2.2. Yonetim Kurulu

Attila DOGUDAN

Baskan, 1959 dogumlu

ilk atamasi 3 Haziran 1997 tarihinde yapilmistir

Ylrarlikte bulunan goérev siresinin sonu: 31 Temmuz 2015
Benzer baska bir gérevi bulunmamaktadir

Dr. Haig ASENBAUER

Yénetim Kurulu Uyesi; 1967 do§umlu

ilk atamasi 16 Temmuz 2012 tarihinde yapilmistir

Ylrarlikte bulunan goérev siresinin sonu: 31 Temmuz 2015

Sirketler grubu disindaki sirketlerde gézetim kurulu Uyeligi veya benzer gorevler:

e MOUVI Holding AG Gozetim Kurulu

Mag. Gottfried NEUMEISTER

Yoénetim Kurulu Uyesi; 1977 dogumlu

Ilk atamasi 16 Temmuz 2012 tarihinde yapilmistir
Yurdrlikte bulunan gérev siresinin sonu: 31 Temmuz 2015
Benzer baska bir gérevi bulunmamaktadir

Dr. Klaus PETE_RMANN
Yonetim Kurulu Uyesi; 1966 dogumlu
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Ilk atamasi 16 Temmuz 2012 tarihinde yapilmistir

Yururlikte bulunan gérev slresinin sonu: 31 Temmuz 2015

Sirketler grubu disindaki sirketlerde goézetim kurulu Gyeligi veya benzer gorevler:
e Indivis S.A., Liksemburg yénetim kurulu

e Libidama International S.A. SPF, Liksemburg yénetim kurulu

e Immobiliere Kockelscheurer S.A., Liksemburg yénetim kurulu

2014/2015 mali yilinda Jaap Roukens (1965 dogumlu), 5 Mayis - 3 Ekim 2014 tarihleri
arasinda DO & CO Aktiengesellschaft’in yonetim kurulu Gyeligini yapmistir ve bu siire zarfinda,
Havayolu Ikram Hizmetleri alaninda satistan ve pazarlamadan sorumlu Satis Muduri olarak
faaliyet gostermistir.

Calisma Sekli
Esas sOzlesmede ve ig tlzikte, Yonetim Kurulu'nun is bélimu ve isbirligi dizenlenmistir.

Sirketin genel yonetimi ve yonetim kurulu faaliyetlerinin koordinasyonu, Yoénetim Kurulu
Baskani’'nin sorumlulugundadir. Yonetim Kurulu’nun tim dyeleri, Yonetim Kurulu Baskani'ni ve
diger Uyeleri, kendi faaliyet sahalarinda meydana gelen oOnemli gelismeler hakkinda
bilgilendirmekle yukimludarler.

Yonetim Kurulu Baskani, Sn. Attila Dodgudan, sirketler grubunun stratejisi ve
organizasyonundan, merkezi birimlerden, personel ve satin almadan ve de tim faal
islemlerden sorumludur.

Yonetim Kurulu Uyesi, Sn. Dr. Haig Asenbauer, M & A, hukuk, bilgi islem, bdlgesel olarak
Ukrayna ve Polonya konularinda vyetkili ve de perakende ticaretinin ve havalimani
gastronomisinin blydtilmesinden ve gelistirilmesinden sorumludur ve yoénetim kurulu
baskanini, sirketler grubunun stratejisini ve organizasyonunu gelistirirken destekleyecektir.

Yénetim Kurulu Uyesi, Sn. Mag. Gottfried Neumeister, diinya capinda bulunan tiim dretim
noktalari, havayolu ikram hizmetlerinin satislari ve de demiryollar ikram hizmeti konularinda
yetkilidir ve ydnetim kurulu baskanini, sirketler grubunun stratejisini ve organizasyonunu
gelistirirken destekleyecektir.

Yénetim Kurulu Uyesi, Sn. Dr. Klaus Petermann, finans, kontrol ve vyatirma iliskileri
konularinda vyetkilidir ve ydnetim kurulu baskanini, sirketler grubunun stratejisini ve
organizasyonunu gelistirirken destekleyecektir.

Ic thzik bunun haricinde, Yénetim Kurulu'nun bilgi verme ve raporlama yukiumliliklerini ve
Gozetim Kurulu’nun onayina tabi olan calismalarin bir katalogunu icermektedir.

Yoénetim kurulu liyelerinin sahip olduklari hisse senedi adedi

Dr. Haig Asenbauer ve Mag. Gottfried Neumeister bilangonun tanzim edildigi 31 Mart 2015
tarihinde DO & CO Aktiengesellschaft’a ait 10.000’er hisse senedine sahiptirler. Dr. Klaus
Petermann, bilangonun tanzim edildigi 31 Mart 2015 tarihinde DO & CO Aktiengesellschaft’a ait
13.800 hisse senedine sahiptir.
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2.3. GoOzetim Kurulu

em. o. Univ.-Prof. DDr. Waldemar JUD

Baskan; bagimsiz; 1943 dogumlu

21. olagan Genel Kurul’a (2019) kadar atanmistir. Ilk defa 20 Mart 1997 tarihinde secilmistir.

Gozetim Kurulu vekilligi yaptigi borsaya kote diger sirketler:

e Viyana'da faaliyet gdsteren Ottakringer Getranke AG isimli anonim sirketin Goézetim Kurulu
Baskani

e Bank fiir Tirol und Vorarlberg AG’nin Gézetim Kurulu Uyesi
e BKS Bank AG'nin Gdzetim Kurulu Uyesi

e CA Immobilien Anlagen AG'nin Gozetim Kurulu Uyesi
(8.5.2014 tarihine kadar)

e Oberbank AG'in Gézetim Kurulu Uyesi

RA Dr. Werner SPORN

Baskan Vekili; bagimsiz; 1935 dogumlu

Halka arz edilen hisse senetlerinin temsilcisi

21. olagan Genel Kurul’a (2019) kadar atanmistir. ilk defa 20 Mart 1997 tarihinde secilmistir.
Borsaya kote sirketlerde baska bir Gézetim Kurulu Gyeligi bulunmamaktadir

Miih. Georg THURN-VRINTS

Uye; bagimsiz, 1956 dogumlu

21. olagan Genel Kurul’a (2019) kadar atanmistir. Ilk defa 20 Mart 1997 tarihinde secilmistir.
Borsaya kote sirketlerde baska bir Gézetim Kurulu Gyeligi bulunmamaktadir.

Ekonomist Danisman Dr. Christian KONRAD

Uye; bagimsiz; 1943 dogumlu

21 olaan Genel Kurul'a (2019) kadar atanmistir. Ilk defa 10 Temmuz 2002 tarihinde

secilmistir. Denetim Kurulu vekilligi yaptigi borsaya kote diger sirketler:

= \Viyana'da faaliyet gosteren AGRANA Beteiligungs- Aktiengesellschaft'in Goézetim Kurulu
Baskani (4.7.2014 tarihine kadar)

= Mannheim/Ochsenfurt'ta faaliyet gésteren Siddzucker AG'nin Gézetim Kurulu Baskan Vekili
(17.7.2014 tarihine kadar)

Calisma Sekli

Go6zetim Kurulu’nun faaliyetlerinde, Avusturya Anonim Sirketler Yasasi, Esas Soézlesme,
Gozetim Kurulu icin dizenlenen ig tlizlik ve Gézetim Kurulu’nun kendisini kesin olarak yakimli
kildigr Avusturya Kurumsal Yonetim Kanunu esas teskil etmektedir.

Gozetim Kurulu, 2014/2015 mali yilinda yasalara ve Esas Sézlesme’ye gore lzerine dlsen
gorevleri, dizenledigi bes toplanti ile yerine getirmis ve de sirklilasyon ydntemiyle dort karar
almistir. Toplantilarda adirlik verilen konular, sirketin stratejik olarak gelismesi hakkinda
istisare edilmesi, istiraklerin satin alinmasi, satis aginin genisletilmesi, yeni faaliyet alanlarinin
kurulmasi ve 6zellikle Paris'te yerlesik Hédiard SA sirketinin satin alinmasi, sirketin kendi hisse
senetlerinin satin alinmasi ve elden cgikartiilmasi, Giney Kore’'de bir ikram sirketi kurulmasi ve
de Stephansplatz 12 adresinde bulunan gayrimenkuliin satin alinmasi olmustur.

Bagimsizhk

DO & CO sirketinin Goézetim Kurulu’'nda, eski yodnetim kurulu Uyeleri ve ydneticiler temsil
edilmemektedir; keza birbiri igine gegen yodnetimler mevcut dedildir. DO & CO
Aktiengesellschaft sirketinde gérev yapan Gozetim Kurulu dyelerinin faaliyet gdsterdikleri
sirketlerle mevcut olan ticari iliskiler, Gglincl sirketlerle olagan kosullarda cereyan etmektedir
(bkz. Odeme Raporu).
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OCKG 1. ekinde bulunan 39. ve 53. kurallarla badlantili olarak Gézetim Kurulu 14 Subat 2007
tarihli oturumunda, Goézetim Kurulu Gyelerinin ve komisyon Uyelerinin bagimsizliklari ile ilgili
asagidaki kriterler kararlastirilmistir:

Bir Gozetim Kurulu Uyesi, sayet sirketle veya ydnetim kurulu ile, maddi menfaat catismasi
olusturabilecek ve bu nedenle lyenin davranisini etkilemeye miusait olan, ticari veya kisisel bir
iliski icerisinde bulunmuyorsa bagimsiz olarak kabul edilebilir.

Bir Gozetim Kurulu Gyesinin diger bagimsizlik kriterlerine asagida yer verilmistir:

1. Gozetim Kurulu Uyesinin son bes yil igerisinde yonetim kurulu Uyesi olmamasi veya sirketin
yonetim kadrosunda ya da badli ortakliklarin birinde yénetim kadrosunda faaliyet géstermemis
olmasi gerekmektedir.

2. Gozetim Kurulu Gyesi, sirketle veya bagh ortakliklardan biriyle, Gye icin 6nem tasiyacak
sekilde ticari bir iliski ylUritmemesi veya gegen yil ylritmis olmamasi gerekmektedir. Ayni
husus, Goézetim Kurulu tyesinin 6nemli 6lglide ekonomik menfaati bulundugu kuruluslarlia olan
ticari iliskiler icin de gecgerlidir. Gozetim Kurulu tarafindan 48. L hikmine gére miunferit
islemlere onay verilmesi, otomatikman bagimli olarak nitelendiriimeye yol agmaz.

3. Gozetim Kurulu Gyesinin son g yil icerisinde sirketin mali denetgisi veya denetimini yapan
sirketin istirakgisi veya galisani olmamasi gerekmektedir.

4. Higbir Goézetim Kurulu Uyesinin, sirkette faaliyet gosteren bir Yénetim Kurulu dyesinin
Gozetim Kurulu Uyesi oldugu baska bir sirkette; Yonetim Kurulu Uyesi olmamasi
gerekmektedir.

5. Gozetim Kurulu uyesinin, Ydnetim Kurulu Uuyelerinden birinin veya yukarida bulunan
maddelerde tanimlanan pozisyonlarda bulunan sahislara yakin bir aile bireyi (birinci derece
akrabasi, esi, hayat arkadasi, annesi/babasi, amcasi/dayisi, halasi/teyzesi, kardesi, yegeni,
kuzeni) olmamasi gerekmektedir.

Gozetim Kurulu’nun her bir Gyesi, kendilerinin yukarida sayilan kriterler geredince bagimsiz
olduklarini beyan ederler.

Komitelerin Bilesimi ve Calisma Sekli
DENETIM KOMITESI:

em. o. Univ.-Prof. DDr. Waldemar JUD: Baskan
Dr. Werner SPORN: Baskan Vekili

Miih. Georg THURN-VRINTS: Uye

Ekonomi Danismani Dr. Christian KONRAD: Uye

Denetim Komitesi'nin gbrevleri arasinda, muhasebe sirecinin denetimi, sirkete ait i¢ kontrol, ig
revizyon ve risk yonetim sistemlerinin verimliliklerinin denetimi, solo ve konsolide finansal
tablolarin mali denetiminin godzlemlenmesi, mali denetcinin (sirketler grubu konsolide
denetgisinin) bagimsiz olup olmadiginin denetlenen sirkete sunulan hizmetler yil sonu mali
tablolarin denetimi ve onayi igin hazirliklarin kontrolii ve denetimi, karin dagitiimasi ile ilgili
6nerinin, Faaliyet Raporu’nun ve gerekirse Kurumsal Yénetim Raporu’nun denetimi ve denetim
sonuglar hakkindaki raporun Goézetim Kurulu’na sunulmasi, sirketler grubu konsolide finansal
tablolarinin ve sirketler grubu faaliyet raporunun denetimi ve de denetim sonuglari hakkindaki
raporun Goézetim Kurulu'na sunulmasi ve Gdézetim Kurulu’nun, mali denetginin (sirketler grubu
konsolide denetgisinin) secilmesi hakkindaki dnerinin hazirlanmasi bulunmaktadir.

Denetim Komitesi'nin gérevi, halihazirda tim Gdzetim Kurulu tarafindan yerine getirilmektedir.
Gozetim Kurulu Baskani, Denetim Komitesi’'nin de baskanhdini ve finans uzmanhgini
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yapmaktadir. Gozetim Kurulu Baskan Vekili ise Denetim Komitesi baskan vekilligini
dstlenmistir.

Denetim Komitesi, 2014/2015 mali yilinda, sirketler grubu konsolide denetgisinin ile toplamda
iki kez toplanmistir ve denetgi ile yonetim kurulunun yoklugunda da muizakere etmistir. Yapilan
bu toplantilarda agirlik verilen konular, i¢ kontrol sistemi (IKS) tedbirlerinin ve risk yonetiminin
amaca uygunlugunun ele alinmasi olmustur. Ayrica ic revizyonun gergeklestirilmesi ve Anonim
Sirketler Yasasi'nin 92. maddesi 4a fikrasinda belirtilen ve gerceklestiriimesi gereken diger
inceleme eylemleri de ele alinmistir.

YURUTME KOMITESI:
em. o. Univ.-Prof. DDr. Waldemar JUD: Baskan
Dr. Werner SPORN: Baskan Vekili

Yiuritme Komitesi, bir baskandan ve bir baskan vekilinden olusmaktadir.

Yiritme komitesi, atama komitesinin, 6deme komitesinin ve acil durumlarda karar verme
komitesinin gorevlerini de yerine getirmekle yikiumltduir.

Yuritme komitesi, atama komitesi sifatiyla Goézetim Kurulu'na, Yonetim Kurulu’nda bosalan
yerleri tayin etmek lizere dneriler sunar ve acil planlanmasi gereken konulardan sorumludur.

Yluritme komitesi, 6deme komitesi sifatiyla ortaklikla ve Yonetim Kurulu Gyeleriyle olan iliskiyi,
Yénetim Kurlu Gyelerinin 6demelerini ve Ydnetim Kurulu dyeleri ile akdedilecek istihdam
sozlesmelerinin icerigini ilgilendiren hususlardan sorumludur.

Ylrtitme komitesi, 6deme komitesi sifatiyla bir kez toplanmis, 6deme politikasini incelemis ve
bu baglamda Yonetim Kurulu Gyeleri icin, sézlesmede anlasmaya varilan parametreler bazinda
degdisken Ucret unsurlarinin taninmasi konusu ile ilgilenmistir.

Yluritme komitesi, acil durumlarda karar verme komitesi sifatiyla, onaya tabi islerde karar
vermekle sorumludur.

Odeme Raporu

Odeme raporu, DO & CO Aktiengesellschaft sirketinde faaliyet gésteren Yénetim Kurulu’na ve
Gozetim Kurulu'na yapilacak 6demenin tespit edilmesi igin gereken prensipleri 6zetlemektedir.

Yonetim Kurulu’na yapilan 6demeler

Yonetim Kurulu’na yapilan 6édeme, sabit ve basariya bagl unsurlardan bir araya gelmektedir ki,
bu minasebetle yonetim kurulu UGyelerinin sabit (creti, gorev ve sorumluluk alanina yoénelik
belirlenmektedir. Yonetim kuruluna yapilacak 6deme igin diger énemli bir unsur ise, yine gorev
ve sorumluluk alanina yénelik belirlenen ve OCGK’nin 27. kuralinin kriterlerini dikkate alan
degisken bir bilesendir. Bu husus, dedisken 6deme bilesenlerinin finansal kriterlere icermedigi
6zelikle yillara dayali, uzun vadeli ve de kalici kriterlere dayandirmaktadir.

2014/2015 mali yili icin degisken (icret, son (¢ yilin FAVOK ve FVOK marjinin ortalamasi baz
alinarak, stratejik sirket hedeflerinin gerceklesmesi ve kisisel performans hedefleri ile
kombinasyon halinde hesaplanmistir.

Basariya bagli bilesenler, o&lctilebilir performans kriterlerine ve sabit (cret bilesenlerin

Gzerinden belli bir meblada lzerinden veya ylizde oranlari ile hesaplanir ve sabit lcretin azami
% 100G tutarindadir.
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2014/2015 mali yil igin Gcretler asagidaki sekilde listelenmisgtir:

2014/2015 Mali Yilinda Yonetim Kuruluna Yapilan Odemeler

_ Sabit Degisken _Toplam

Bin TL Odemeler Odemeler Odemeler

Attila Dogudan* 2.148 830 2.978
Haig Asenbauer** 1.462 1.378 2.841
Gottfried Neumeister*** 1.126 1.308 2.434
Klaus Petermann** 1.210 987 2.197
Jaap Roukens **** 895 0 895
Toplam 6.841 4.504 11.345

*Maas disinda verilen haklari ve ve de THY DO & CO ikram Hizmetleri A.S.'nin Yénetim Kurulu'nun
baskan vekililigi ve CEO’su gérevine iligkin aldigi 96 bin TL (34 bin Avro) 6demeyi igerir.

**THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak aldigi 84 bin TL (30 bin Avro)
dahildir.

**%211 Bin TL 6zel prim igerir.

**x**x464 Bin TL kidem tazminati (Signing Bonus) icerir.

Jaap Roukens’e, 2014/2015 mali yilinda bir defaya mahsus olarak 10.000 adet hisse senedi
seklinde kismi bir 6deme yapilmistir. Hakkin tesis edildigi tarihteki kur, 118,71 TL (42,20 Avro)
tutarindadir. Jaap Roukens, 3 Ekim 2014 tarihinde ydnetim kurulundan zamanindan &nce
ayrnilmistir ve kendisine 422 bin TL (150 bin Avro) tutarinda bir tazminat édenmistir.

Yonetim kurulu icin halihazirda isletme tarafindan 6denecek bir emekli maasi hakkinda
anlasmalar mevcut degildir. Yoénetim kurulu baskanina, Calisanlar Yasasi'nin analog
uygulanmasi suretiyle bir muamele tazminati hakkina sahiptir. Yonetim kurulu UGyelerinin
hizmet sobzlesmeleri, yodnetim kurulu faaliyetlerinin zamanindan &nce sona erdirmeleri
durumunda, Ug¢ aylik maas tutarinda bir tazminat ddenmesini éngérmektedir. Yonetim kurulu
sozlesmesinin, yonetim kurulu dyesinin sorumlu bulundugu o6nemli bir nedenden dolayi
zamanindan o6nce sona ermesi halinde, tazminat alma hakki mevcut dedildir. Yonetim
kurulunun, gorevlerinin sona erdirilmesi durumunda ilave bir hakka sahip dedildirler. Ayrica
halihazirda kontrollin devrine ilikin herhangi bir anlasma mevcut dedildir.

Gozetim kurulu odemeleri

Gozetim kurulu Gyelerine, 3 Temmuz 2014 tarihli genel kurul kararina gére 2013/2014 mali
yilinda toplamda 211 bin TL (6nceki yil: 155 bin TL) 6deme yapilmistir. Paylasim asadidaki
cizelgede tasvir edilmistir.

2013/2014 Mali Yilinda Gozetim Kuruluna Yapilan Odemeler *
Bin TL

em. o. Univ. Prof. DDr. Waldemar JUD 70
Dr. Werner SPORN 56
Ing. Georg THURN - VRINTS 42
Ok. - Rat Dr. Christian KONRAD 42
Toplam 211

*Toplanti katilim Gcreti 6denmemisgtir.

Sn. o. Univ. Prof. DDr. Waldemar JUD ve Dr. Werner SPORN isimli gézetim kurulu Uyelerinin
onemli o6lglide ekonomik menfaatleri bulunan kuruluslar, 2014/2015 mali yilinda hukuki
danismanlik faaliyetleri igin 2.720 bin TL tutarinda Ucretler fatura etmislerdir.
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Bunun haricinde DO & CO Aktiengesellschaft sirketinde, organ Uyeleri lehine akdedilmis bir
varlik ve mali sorumluluk sigortasi (D&O Sigortasi) bulunmaktadir. Masraflar sirket tarafindan
karsilanmaktadir.
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2.4. Kadinlarin Yonetim Kurulu'na, Gé6zetim Kurulu’'na ve yonetim
kadrosuna tesvik edilmesine iliskin alinan tedbirler

Sirket, erkeklerin ve kadinlarin yonetim kadrosuna atanmalarn konusunda oldugu kadar,
yapilacak 6édemelerde de esit muamele gdsterilmesine blyik énem vermektedir. Sirketlerin
yonetim ve sirketler grubunun yoénetim kadrosundan goézlemlenebilecegi lzere, DO & CO
Aktiengesellschaft ve badli ortakliklarinin yonetim kadrosunun istihdami cinsiyetten bagimsiz
olarak dengeli bir sekilde gercgeklestiriimektedir. Boylelikle, Grup icinde list kademe yoénetici
pozisyonlarinda ylksek oranda kadin calisan gorilebilmektedir.

Sirketin, ozelikle kadinlarin annelik glivencesi ve bekleme miuiddetinden sonra ydnetim
kadrosuna tekrar geri donmeleri igin uygun kosullari olusturmaktadir. Kadin galisanlara, degisik
yarl zamanh uygun is modelleri aracihidiyla gegmisteki yénetim fonksiyonlarina geri dénme ve
ybnetim gorevlerini yerine getirme imkani taninmaktadir.

Viyana, 21 Mayis 2015

Attila Dogudan Mag. Gottfried Neumeister
Yénetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
Dr. Haig Asenbauer Dr. Klaus Petermann
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
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3. Gozetim Kurulu Raporu

DO & CO Aktiengesellschaft Yonetim Kurulu, Gézetim Kurulu Gyelerini dizenli olarak yazili ve
s6zIU bir seklide, toplantilar dahilinde ve haricinde sirketin durumu, gelisimi ve énemli ticari
surecgler hakkinda bilgilendirmistir. Gdzetim Kurulu, Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine
sunulan raporlar vasitasiyla sirket yodnetimini denetlemis ve 6nem tasiyan ticari islemler
hakkinda, agik mizakereler gergevesinde detayli bir sekilde bilgilendirmistir.

Gozetim Kurulu, 2014/2015 mali yilinda yasalara ve Esas Sézlesme’ye gore lzerine disen
gorevleri, dizenledigi bes toplanti kapsaminda yerine getirmis ve sirklilasyon yéntemi ile doért
karar almistir. Toplantida agirhk verilen konular, sirketin stratejik olarak gelismesi hakkinda
istisare edilmesi ve de istiraklerin satin alinmasi, satis aginin genisletilmesi ve yeni faaliyet
alanlarinin yapilandiriimasi, Ozelikle Paris’te yerlesik Hédiard SA sirketinin satin alinmasi ve
sirketin kendi hisse senetlerinin satin alinmasi ve satisa cikarilmasi, Gliney Kore'de bir ortak
girisimin kurulmasi ve Stephansplatz 12 adresinde bulunan gayrimenkulin satin alinmasi
olmustur.

Gozetim Kurulu Bagkani ve Yonetim Kurulu Baskani, dizenli olarak sirketin gelismesi ile ilgili
6nemli konular hakkinda mizakere etmistir.

Denetim Komitesi, 1 Haziran 2015 tarihinde yaptigi oturumda, DO & CO Aktiengesellschaft
sirketinin yil sonu finansal tablolarini ve yil sonu finansal tablolarinin hazirhk asamalarini, kar
daditim o6nerisini, yonetim raporunu, kurumsal yodnetim raporunu, sirketler grubu yodnetim
raporunu ve de ydnetim beyanini detayl bir sekilde ele almis, 2015/2016 mali yili denetgisi ve
sirketler grubu konsolide denetcisi olarak PKF CENTURION Wirtschaftspriifungsgesellschaft
mbH denetim sirketinin segilmesini dnermistir.

Denetim Komitesi, 2014/2015 mali yilinda toplamda iki kez bir araya gelmis ve bu cercevede
muhasebe streglerini, ic kontrol sistemine iliskin iyilestirmeleri, risk yénetim ve ig revizyon
sistemlerinin iglevselligini denetlemistir.

DO & CO Aktiengesellschaft tarafindan ilave edilen eklerle genigletilen 31 Mart 2015 tarihli yil
sonu finansal tablolari ve vyoOnetim raporu, Avusturya Muhasebe Hikimleri'ne goére
dizenlenmis, PKF CENTURION Wirtschaftspriifungsgesellschaft mbH denetim sirketi tarafindan
denetlenmis ve kayitsiz sartsiz onay notu ile tamamlanmistir. Gézetim Kurulu, Ydénetim
Kurulu’nun denetim sonucu ile ilgili dizenledigi raporu kabul etmis ve 2014/2015 yil sonu
finansal tablolarini onaylamistir. Rapor, bu suretle Anonim Sirketler Yasasi'nin 96. maddesi 4.
fikrasina gore tasdik edilmistir.

31 Mart 2015 tarihli sirketler grubu konsolide finansal tablolari, dipnotlar ile birlikte, Avrupa
Birligi‘’nde uygulanmasi gereken Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS)'na gore
dizenlenmis ve sirketler grubu vyoénetim raporu ile Dbirlikte PKF CENTURION
Wirtschaftsprifungsgesellschaft mbH isimli denetim sirketi tarafindan denetlenmistir. Mali
denetcinin kanaatine gore, sirketler grubu konsolide finansal tablolari, tim énemli hususlarda
DO & CO Aktiengesellschaft sirketler grubunun 31 Mart 2015 tarihli varlik ve mali durumuna ve
geride kalan 2014/2015 mali yih igin kar durumuna ve nakit akisina iliskin, Avrupa Birligi'nde
uygulanmasi gereken Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) ve Avusturya
Sirketler Yasasi’'nin 245. maddesi a bendinin ilave talepleri ile uyum igerisinde, gercek kosullara
tekabil eden bir gdérinim sergilemektedir. Gézetim Kurulu, denetim sonucuna katilmistir.

Gozetim Kurulu bunun haricinde Yénetim Kurulu'nun DO & CO Aktiengesellschaft sirketinin kar
dagitimi ile ilgili bulundugu 6neriyi kontrol etmistir. Genel Kurul'a 2 Temmuz 2015 tarihinde,
32.893.016 TL tutarindaki bilango karinin tamamen dagitilmasi énerilecektir. Bu husus, kardan
pay alma hakkina sahip her bir hisse senedi icin 3,38 TL (2,39 TL temel temettd + 0,98 TL 6zel
temettl) tutarinda bir temettli 6denmesini mimkin kilmaktadir.
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Kurumsal Yonetim Raporu’nun, Sirketler Yasasi'nin 243. maddesi b bendi uyarinca, uygunluk
denetimi ve de DO & CO Aktiengesellschaft sirketinin 2014/2015 mali yilinda Avusturya
Kurumsal Yonetim Kodeksi'nin kurallarina riayet edip etmediginin dederlendiriimesi, Held
Berdnik Astner & Partner Rechtsanwalte GmbH isimli avukatlik blrosunda galisan Dr. Ullrich
Saurer tarafindan gergeklestirilmistir ve DO & CO sirketinin 2014/2015 mali yilinda Avusturya
Kurumsal Yonetim Kodeksi'nin kurallarina riayet ettigi sonucuna ulasiimistir.

Gozetim Kurulu, PKF CENTURION Wirtschaftsprifungsgesellschaft mbH denetim sirketinin
2015/2016 mali yili igin (yil sonu & sirketler grubu) konsolide finansal tablolarinin denetimini
yapmak lizere atanmasini 6nermektedir.

Gozetim Kurulu, sirket ydnetimine ve calisanlara, halihazirda sliregelen zorlu ekonomik
ortamda g0sterdikleri performans igin tesekkir etmektedir.

Viyana, 1 Haziran 2015 DDr. Waldemar Jud
Gozetim Kurulu Baskani
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UFRS'YE GORE DO & CO AKTIENGESELLSCHAFT'IN
1 NISAN 2014 - 31 MART 2015 HESAP DONEMINE
AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI
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1. Konsolide Finansal Durum Tablolan

(TGm tutarlar aksi belirtiimedikce milyon TL olarak ifade edilmistir.)

Dipnot VARLIKLAR (milyon TL) 31 Mart 2015 31 Mart 2014 31 Mart 2013
Referanslari

4.1. Maddi Olmayan Duran Varliklar 182,69 129,64 43,74
4.2, Maddi Duran Varliklar 675,85 369,89 346,54
4.3. Yatirnrm Amagli Gayrimenkuller 161,55 10,05 10,13
4.5, Ozkaynak Yéntemi ile Degerlenen Yatirimlar 5,51 6,14 5,28
4.6. Diger Finansal Varliklar 14,71 4,74 4,41
4.16. Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Alacaklar 1,41 10,66 15,08
4.16. Ertelenmis Vergi Varligi 15,13 22,81 15,17
Duran Varliklar 1.056,85 553,94 440,35
47. Stokar . 7230 6235 51,54
4.8. Ticari Alacaklar 268,95 224,59 157,60
4.9. Diger Donen Finansal Varliklar 49,42 38,48 23,37
4.16. Cari Dénem Vergisiyle 1lgili Alacaklar 4,80 23,64 10,88
4.10. Diger D6nen Varliklar 35,20 36,59 102,21
411, Nakit ve Nakit Benzereri 15660 50447 20587
Donen Varhklar 587,26 890,12 551,47
TOPLAM VARLIKLAR 1.644,11 1.444,06 991,82

Dipnot YUKUMLULUKLER (milyon TL) 31 Mart 2015 31 Mart 2014 31 Mart 2013

Referanslari

Sermaye 54,82 54,82 54,82
Sermaye Yedekleri 198,34 198,61 198,61
_ Gegmis Yillar Karlan 263,08 21514 16526
Diger Kapsamli Gelir -42,52 -60,92 -24,58
Ozel Fonlar -5,06 3,72 6,82
Dénem Kari 98,06 73,35 63,64
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 566,72 484,73 464,57
Azinlik Payi 120,51 87,44 84,91
4.12. Ozkaynaklar 687,23 572,16 549,49
4.13. Tahviller 416,88 416,11 0,00
4.14. Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar 16,15 11,38 46,16
4.15. Uzun Vadeli Karsiliklar 70,26 61,50 62,46
_4.16.  Ertelenmis Vergi Yukimliliga 17,54 2005 7,40
Uzun Vadeli Yiukiimliliikler 520,83 509,04 116,02
4.17. Kisa Vadeli Finansal Borglar 74,14 72,31 56,05
4.18. Ticari Borglar 171,60 130,88 117,39
_4.19.  KisaVadeli Kargilhklar 121,04 8711 88,37
4.16. Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Yikimliltukler 23,68 39,93 36,64
4.20. Diger Kisa Vadeli Ticari Borglar 45,59 32,61 27,86
......... Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 43605 36285 326,32
TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.644,11 1.444,06 991,82
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2. Konsolide Kar veya Zarar Tablolar

(TGm tutarlar aksi belirtiimedikce milyon TL olarak ifade edilmistir.)

Mali Yil Mali Yil
Dipnot milyon TL 2014/2015 2013/2014
Referanslari

5.1. Satislar 2.238,24 1.789,53
5.2. Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 80,40 62,67
5.3. Ticari Mal Maliyeti -970,60 -746,88
5.4, Personel Giderleri -762,01 -594,80
5.5. Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -360,30 -325,74
Ozkaynak Yontemiyle Dederlenen Yatirimlarin 1.86 141

Kar/Zararlarindaki Paylar ! !
FAVOK -Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar 227,59 186,18
5.6. Amortisman ve Itfa Paylari Giderleri -77,02 -54,97
FVOK - Esas Faaliyet Kari 150,57 131,21
Faiz Gelirleri 9,60 5,55
Faiz Giderleri -33,94 -13,02
Diger Finansman Gelir / Gideri 44,39 2,50
5.7. Finansman Gelir / Gideri 20,06 -4,97
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar 170,63 126,24
5.8. Doénem Vergi Gideri -41,38 -28,53
Donem Kari 129,25 97,70
Azinlk Payi 31,18 24,36
DO&CO AG Hissedarlarina Dagitabilir Konsolide Kar / 98,06 73,35

Zarar
Mali Yil Mali Yil

2014/2015 2013/2014
Konsolide Kar / Zarar 98,06 73,35
Cikarilmig Hisse Senetlerinin Agirlikli Ortalama Adeti 9.634.547 9.744.000
Hisse Senedi Adeti 9.744.000 9.744.000
5.9. Seyreltilmemis/Seyreltilmis Pay Basina Kazang TL 10,18 7,53
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3. Konsolide Diger Kapsamli Gelir Tablolari

(Tim tutarlar aksi belirtiimedikge milyon TL olarak ifade edilmistir.)

Mali Yil Mali Yil

milyon TL 2014/2015 2013/2014

Donem Kari 129,25 97,70
Yabanci Para Cevrim Farklari 30,71 -61,46
Gelir Vergisi -10,33 3,71
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar 20,38 -57,75
Kidem Tazminati ve Emeklilik Yakimlultkleri -2,00 -2,00
Gelir Vergisi 0,47 0,38
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar -1,53 -1,62
Vergi Sonrasi Diger Kapsamli Gelir/Gider 18,85 -59,37
Toplam Kapsamli Gelir/Gider 148,10 38,34
Azinlik Payi 31,64 1,32
g;:: CO AG Hissedarlarina Dagitabilir Konsolide Kar / 116,46 37,01
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4, Konsolide Nakit Akis Tablolari
(TGm tutarlar aksi belirtiimedikce milyon TL olarak ifade edilmistir.)
Mali Yil Mali Yil
milyon TL 2014/2015 2013/2014
Vergi Oncesi Kar 170,63 126,24
+ Amortisman ve itfa Pay! Giderleri 77,02 54,97
-+ Duran varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan 0,52 17,80
}fazang/Kaylplar
+/- gzlr(laayélnak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlarin Dagitilmamis 0,63 -0,87
+/- Kar Zarar Mutabakati ile Ilgili Diger Diizeltmeler -40,97 -2,15
+/- Faiz ve Temettii Odemeleri 7,10 -2,75
Donem Net Kari Mutabakati 214,92 193,22
-/+ Stoklar ve Diger Dénen Varliklardaki Artis/Azalis -39,03 -13,93
+/- Karsiliklardaki Artis/Azalis 6,06 -2,22
+/- Ticari Borglar ve Diger Kisa Vadeli Yukamlaltuklerdeki Artis/Azalis 24,10 -21,19
- Odenen Vergi -25,15 -39,96
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 180,89 115,92
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan
+ Kaynaklanan Nakit Girisleri 2,72 0,74
Duran Varliklarin ve Yatirnm Amacli Elde Tutulan Gayrimenkullerin
- Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari -503,37 -102,61
_Maddi Olmayan Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglar -3,75 -20,15
_ Diger Finansal Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglari 9,98 21,07
_Bagh Ortakliklarin Ahmindan Kaynaklanan Devir Alinan Nakit _ )
Haricinde Nakit Cikislari Az 62,35
+ Alinan Temettiler 0,53 0,37
+ Odenen Faizler 9,03 4,59
Yatirnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari -531,36 -158,34
- Ana Ortaklia Odenen Temettiiler -23,30 -13,71
- Kontrol Giicii Olmayan Pay Sahiplerine Odenen Temettiler -7,35 -8,76
+ Cirakilmis Tahyillerden Kaynaklanan Nakit Girisleri 0,00 416,11
+ Pay ve _D|_ger_Ozkaynaga Dayali Araglarin IThracindan Kaynakl 43,46 0,00
Naklt"GIrI§|eI'I .
- Borc Odemelerine Iliskin Nakit Cikislar -1,19 -28,77
- Odenen Faizler -16,66 -2,20
Finansman Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislari -5,03 362,68
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis / Azalis -355,50 320,26
0,00
Dénembasi Nakit ve Nakit Benzerleri 504,47 205,87
Kur Dedisiminin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi 7,63 -21,66
Dénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 156,60 504,47
Fon Degisimi -355,50 320,26

Konsolide Nakit Akis Tablosu hakkinda detayli bilgi icin 6 numaral dipnota bakiniz.
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5. Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablolar
(TGm tutarlar aksi belirtiimedikce milyon TL olarak ifade edilmistir.)

DO & CO AG Ozkaynak Degisim Tablosu
Kapsamli Gelir Dagitimi

UMS-19

Sermaye Gegmis Yillar Net Dénem Yabanci Para Standardindaki Sirkete Ait Ozel Kontrol Gucli Toplam
milyon TL Sermaye Yedekleri Karlari Kari Cevirim Farklari Degisiklik Etkisi Hisseler Fonlar Toplam Olmayan Paylar Ozkaynaklar
1 Nisan 2013 itibariyle bakiye 54,82 198,61 165,26 64,16 -20,46 -4,64 0,00 6,82 464,57 84,91 549,48
UMS 19'a gbre yapilan yeniden degerleme -0,52 0,52 0,00
Yeniden Diizenlenmis 1 Nisan 2013 54,82 198,61 165,26 63,64 -20,46 -4,12 0,00 6,82 464,57 84,91 549,48
Temettii Odemeleri 2012/2013 -13,71 -13,71 -8,76 -22,46
Gegmis Yillar Karlar 2012/2013 63,64 -63,64 0,00 0,00
Toplam Kapsamli Gelir 73,35 -35,52 -0,82 37,01 1,32 38,34
Kontrol Glicli Olmayan Pay Sahipleri ile B _
Yapilan islemler 3,10 3,10 9,74 6,65
31 Mart 2014 itibariyle bakiye 54,82 198,61 215,14 73,35 -55,98 -4,93 0,00 3,72 484,73 87,42 572,16
1 Nisan 2014 itibariyle bakiye 54,82 198,61 215,14 73,35 -55,98 -4,93 0,00 3,72 484,73 87,44 572,16
Temettii Odemeleri 2013/2014 -23,30 -23,30 -7,35 -30,65
Sirkete Ait Hisselerin Alimi 129,82 129,82 129,82
Ana Ortaklk Paylar'nda degisiklikler -0,27 -2,09 -129,82 -132,18 -132,18
Gegmis Yillar Karlari 2013/2014 73,35 -73,35 0,00 0,00
Toplam Kapsamli Gelir 98,06 19,68 -1,29 116,46 31,64 148,10
Kontrol Gucti Olmayan Pay Sahipleri ile -8,78 -8,78 8,78 0,00
Yapilan Islemler
31 Mart 2015 itibariyle bakiye 54,82 198,34 263,08 98,06 -36,30 -6,22 0,00 -5,06 566,72 120,51 687,25

Ozkaynaklar ile ilgili detayl bilgi icin 4.12 nolu dipnota bakiniz.
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DO & CO Aktiengesellschaft, Viyana

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Notlar

1. Genel Agiklamalar

Stephansplatz 12, 1010 Viyana‘da yerlesik DO & CO Aktiengesellschaft (DO & CO, Grup),
uluslararasi ikram hizmetleri veren sirketler grubunun ana ortakligidir. Grup, Havayolu ikram
Hizmetleri, Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri ve Restoranlar, Yolcu Salonlari ve
Oteller olmak lzere Ug¢ alanda faaliyet géstermektedir.

1 Nisan 2014 - 31 Mart 2015 tarihleri arasindaki dénemi kapsayan 2014/2015 mali yilina ait
DO & CO Aktiengesellschaft'in konsolide finansal tablolar Uluslararasi Muhasebe Standartlar
Kurulu (UMSK) tarafindan agiklanmis olan Avrupa Birligi Sermaye Piyasasi Kurumlarinca
uygulanan Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’'na (UFRS) ve Avusturya Ticaret
Kanunu’nun 245a maddesi hikimlerine gore hazirdlanmistir. DO & CO, konsolide finansal
tablolarini ilgili standartlara uyumlu olarak hazirlamistir. Konsolide Finansal Tablolar, DO & CO
Grup’unun finansal durumunu ve finansal performansini dogru ve dirist bir sekilde yansitmak-
tadir. Konsolidasyona tabi olan yurtici ve yurtdisinda yerlesik tim badh ortakliklar bagimsiz
denetimden gecmis olup bagimsiz denetim raporlarinda olumlu gorus bildirilmistir.

Kar veya zarar tablolan “Fonksiyon Esasina Goére Siniflandirma® yéntemi ile hazirlanmistir.

Tutarlar aksi belirtilmedikge milyon TL olarak ifade edilmistir. Toplam tutarlar yuvarlama
farklari icermektedir.

DO & CO Yoénetim Kurulu, 21 Mayis 2015 tarihinde 2014/2015 mali yilina iliskin konsolide fi-
nansal tablolarin yayinlanmasina onay vermistir. 1 Haziran 2015 tarihinde konsolide finansal
tablolar Gézetim Kurulu’nun da onayina sunulacaktir.

2014/2015 Faaliyet Raporunun 34. sayfasindan itibaren Avusturya Kurumsal Yénetim Ilkelerine
(OCGK) ait aciklamalar bulunmaktadir.
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2. Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’'ndaki
Degisikliklerin Etkileri

DO & CO UMSK tarafindan yayinlanan ve Avrupa Birligi‘nde uygulanmasi zorunlu olan yeni ve
revize edilmis asagidaki standartlari ilk kez uygulamistir:

1 Nisan 2014 -31 Mart 2015 Raporlama Déneminde Kons?;it?olila:ansal
Gegerli Yeni Standartlar ve Yorumlar iUizerindeki Etkisi
UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar hayir
UFRS 11 Misterek Anlasmalar hayir
UFRS 12 Diger Isletmelerdeki Paylarin Aciklamasi evet
Cesitli UFRS 10, UFRS 11, UFRS 12' ye Gegis Duzenlemeri hayir
Cesitli Yatinm sirketleri (UFRS 10, UFRS 12, UMS 27' ye Eklemeler) hayir
UMS 27 Bireysel Finansal Tablolar hayir
UMS 28 Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirnmlar hayir
UMS 32 Finansal Araglar: Sunum - Varlik ve YUukidmliltklerin Mahsup Edilmesi hayir
UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme- Tiirev ve Riskten Korunma hayir

UFRS 12 “Diger Isletmelerdeki Paylara Iliskin Aciklamalar® isletmenin diger isletmelerdeki
paylarinin niteligi ile bunlara iliskin riskler ve s6z konusu paylarin isletmenin finansal
durumuna, finansal performansina ve nakit akislarina etkilerinin  acgiklanmasini
gerektirmektedir. Bu kapsamda bagh ortakliklar, misterek anlasmalar, istirakler ve isletme
tarafindan kontrol edilmeyen yapilandirilmis isletmelere iliskin bilgiler aciklanir. Diger
isletmelerdeki yatirimin niteliginin tanimlanmasi, misterek anlasmanin tlrd, yatirm isletmesi
tanimini karsilayip karsilamadigi hususlarinin tespit edilmesi gibi énemli dederlendirmeler ve
varsayimlar igerir. Bu standardin ilk uygulamasi nedeniyle konsolide finansal tablolarda ilave
aciklamalar yer almistir.

Asadidaki tabloda belirtilen Avrupa Birligi'nde kismen gecerli yeni standartlar, dedisiklikler ve
yorumlar ilk kez onimizdeki yillik raporlama ddnemlerinde gegerli olacaktir. DO & CO
standartlarn erken uygulama imkanini kullanmamistir.

31 Mart 2015 Raporlama Déneminden itibaren Gegerli Yeni Standartlar ve Yorumlar Crupgn U_ygulama BUMAE2015clkadaran
Tarihi Tarafindan Uygulanmasi

UFRS 9 Finansal Araglar Gegici olarak 1 Nisan 2018 hayir Etkisi yok
UFRS 10 /OFRS 12 /OMS 28 |Finansal Araglar: Yururltltk Tarihi ve UFRS 9 ve UFRS 7'ye Gegis Duizenlemeleri | Gegici olarak 1 Nisan 2016 hayir Notlar detaylandirlacak
UFRS 10 /OMS 28 istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirnmlar Gegici olarak 1 Nisan 2016 hayir Etkisi yok
UFRS 11 Musterek Anlagsmalar Gegici olarak 1 Nisan 2016 hayir Etkisi yok
UFRS 14 Duzenleyici Erteleme Hesaplari Gegici olarak 1 Nisan 2016 hayir Etkisi yok
UFRS 15 Msterilerle Yapilan Sézlesmelerden Dogan Hasilat Gegici olarak 1 Nisan 2017 hayir Etkisi yok
Cesitli 2012 Uluslararasi Raporlama Standartlarinin Giincellenmesi 1 Nisan 2015 evet Degerlendirilecek
Cesitli 2013 Uluslararasi Raporlama Standartlarinin Giincellenmesi 1 Nisan 2015 evet Onemli bir etkisi yok
Cesitli 2014 Uluslararas! Raporlama Standartlarinin Giincellenmesi Gegici olarak 1 Nisan 2016 hayir Onemli bir etkisi yok
UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu Gegici olarak 1 Nisan 2016 hayir Degerlendirilecek
UMS 16 /OMS 41 Tarimsal Faaliyetler Gegici olarak 1 Nisan 2016 hayir Degerlendirilecek
UMS 16 /OMS 38 Maddi Duran Varliklar ve Maddi Olmayan Duran Varliklar (Amortisman ve itfa Pa Gegici olarak 1 Nisan 2016 hayir Etkisi yok
UMS 19 Galisanlara Saglanan Faydalar : Tanimlanmis Fayda Planlari 1 Nisan 2015 evet Degerlendirilecek
UMS 27 Bireysel Finansal Tablolarda Ozkaynak Metodu Gegici olarak 1 Nisan 2016 hayir Etkisi yok
IFRIC 21 Yukamlaltkler 1 Nisan 2015 evet Etkisi yok
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3. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

3.1. Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Mali donemde uygulanan muhasebe politikalari, 31 Mart 2014 tarihinde sona eren yila ait
konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan muhasebe politikalar ile
tutarhdir. Mali yilda ilk kez uygulanan yeni standartlar, degisiklikler ve yorumlar bu kapsamin
disindadir (dipnot 2'de agiklanmistir). Buna ek olarak DO & CO, acikhdini ve anlasilirhdini
arttirmak icin konsolide finansal tablosu, konsolide kar veya zarar tablosu ve konsolide diger
kapsamli gelir tablosunun yapisini ve hesap adlarini degistirmistir. Onceki yillara ait finansal
tablolarda finansal ve finansal olmayan varlik ve yUukiamlilikler tek bir finansal tablo kaleminin
altinda gosterilirken yeni formatta finansal ve finansal olmayan kalemler net bir sekilde
ayrnilmistir. 31 Mart 2014 finansal tablolarinda yapilan yeniden siniflandirmanin etkisi asagidaki
tabloda sunulmustur. Bu bilangco siniflandirmasinin 6zkaynak ya da konsolide kar lizerinde

hicbir etkisi yoktur.

31 Mart 2014 Uyarlama 31 Mart 2014
milyon TL diizeltilmis
Diger Uzun Vadeli Finansal Yukamlultkler 0,00 4,74 4,74
Diger Finansal Varliklar 0,89 -0,89 0,00
Diger Duran Varliklar 3,85 -3,85 0,00
Diger Kisa Vadeli Finansal Yuktumlulikler 0,00 38,48 38,48
Diger Dénen Varliklar 75,07 -38,48 36,59
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsihklar 6150  -61,50 0,00
Uzun Vadeli Karsiliklar 0,00 61,50 61,50
Kisa Vadeli Finansal Borglar 1,43 70,89 72,31
Kisa Vadeli Karsiliklar 165,32 -78,20 87,11
Vergi Borglar 0,00 39,93 39,93
Diger Kisa Vadeli Finansal Borclar 65,24 -32,61 32,61

31 Mart 2013 Uyarlama 31 Mart 2013
milyon TL diizeltilmis
Diger Uzun Vadeli Finansal Yukamlultkler 0,00 4,41 4,41
Diger Finansal Varliklar 0,64 -0,64 0,00
Diger Duran Varliklar 3,77 -3,77 0,00
Diger Kisa Vadeli Finansal Yuktumlulikler 0,00 23,37 23,37
Diger Dénen Varliklar 124,68 -22,47 102,21
Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin Karsihklar 6234 -6234 000
Diger Karsiliklar 0,12 -0,12 0,00
Uzun Vadeli Karsiliklar 0,00 62,46 62,46
Kisa Vadeli Finansal Borglar 0,00 56,05 56,05
Kisa Vadeli Karsiliklar 162,81 -74,43 88,37
Vergi Borglari 0,00 36,64 36,64
Diger Kisa Vadeli Finansal Borclar 45,22 -17,36 27,86

Ayrica, kar veya zarar tablosunun formati dedismistir. FAVOK - amortisman dncesi faaliyet kari
ara toplam olarak eklenmis, amortisman ve deger distkligl tek satirda ve finansal sonug ara
toplam olarak gdsterilmistir.

Nakit akis tablosu, bilangconun yeni formatina gdre dizeltilmis, faiz ve temettid aciklanmalarini
kapsayacak sekilde genigletilmistir.
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Mali Yil Diizeltmeler Mali Yil
2013/2014
2013/2014 Diizeltilmis
milyon TL
Vergi Oncesi Kar 126,24 0,00 126,24
+ Amortisman ve itfa Pay! Giderleri 54,97 0,00 54,97
o+ Duran varliklarin Elden Cikarilmasindan Cikarilmasindan 17,80 0,00 17,80
Ifaynaklanan Kazang/Kayiplar
+/- (Izzl:laay:\ak Yontemi ile Dederlenen Yatinmlarin Dagitiimamig -0,87 0,00 -0,87
-/+ Kar Zarar Mutaba_katl ile I1gili Diger Diizeltmeler -2,15 0,00 -2,15
+/- Faiz ve Temettli Odemeleri 0,00 -2,76 -2,76
D6énem Net Kari Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 195,98 -2,76 193,22
-/+ Stoklar ve Diger Donen Varliklardaki Artis/Azalisla -13,04 -0,89 713,94
+/- Karsiliklardaki Artis/Azalis -17,39 15,17 -2,22
+/- Ticari Borglar ve Diger Kisa Vadeli Yukumlultklerdeki Artis/Azalis -6,91 -14,28 -21,19
- Odenen Vergi -39,96 0,00 -39,96
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislarn 118,67 -2,76 115,91
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan
+/- Kaynaklanan Nakit Girisleri 0,74 0,00 0,74
Maddi ve Duran Varliklarin ve Yatirrm Amacgh Elde Tutulan
- Gayrimenkullerin Aiimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglari -122,76 20,15 -102,61
- Maddi Olmayan Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 0,00 -20,15 -20,15
_ Diger Finansal Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 21,15 -0,08 21,07
_ Bag_ll_Or’cakllkI_alrln Alimindan Kaynaklanan Devir Alinan Nakit 62,35 0,00 -62,35
Haricinde Nakit Cikislari
-/+ Uzun Vadeli Alacaklardaki Artis/Azalis -0,08 0,08 0,00
+ Alinan Temetttler 0,00 0,37 0,37
+ Odenen Faizler 0,00 4,59 4,59
Yatirnnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari -163,30 4,95 -158,34
- Ana Ortaklia Odenen Temettiiler ) -13,71 0,00 -13,71
- Kontrol Gicu Olmayan Pay Sahiplerine Odenen Temettiler -8,76 0,00 -8,76
+ Clkarl_l_mls Olan Tahvillerden Kaynaklanan Nakit Girisleri 416,11 0,00 416,11
- Borg Odemelerine Iliskin Nakit Cikislar -28,78 0,00 -28,78
- Odenen Faizler 0,00 -2,20 -2,20
Finansman Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislari 364,87 -2,20 362,67
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis / Azalis 320,26 0,00 320,26
Doénembasi Nakit ve Nakit Benzerleri . 205,87 0,00 205,87
Kur Dedisiminin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi -21,66 0,00 -21,66
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 504,47 0,00 504,47
Fon Degisimi 320,26 0,00 320,26

Ozsermaye hareket tablosu ve diger kapsaml gelir tablosunda, yabanci para ¢evrim farklar ve
net yatirnmin etkisi tek bir satirda gosterilmigtir.

3.2. Konsolidasyon

3.2.1. Konsolidasyonun Kapsami

31 Mart 2015 tarihli konsolide finansal tablolar, DO & CO’nun dogrudan ya da dolayh olarak
kontrolindn bulundugu énemli tim bagh ortakliklarinin hesaplarini icermektedir.

53



DO & CO, yatinm yaptidi isletmeyle olan iliskisinden dolayl dedisken getirilere maruz kaldigi
veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatinm yaptidi isletme
Uzerindeki gliciyle etkileme imkéanina sahip oldugu durumda, yatirim yaptigi isletmeyi kontrol
etmektedir. DO & CO, bagli ortakliklarinin oy haklarinin gogunlugunu elinde tutugu icin bu glice
sahiptir.

DO & CO, bir istiraki olan THY DO & CO ikram Hizmetleri A.S.’nin ydnetime katilma hakki
Uzerinde 50% oran ile pay sahipligini bulundurur. DO & CO, yonetimde yer alacak kisileri
secme hakkini sakl tutuyor olusundan dolayr THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S.’nin
aktivitelerine midahale etme, ve dolayli olarak da sermayesine istirak etmis oldugu bu sirketin
DO & CO’ya getirileri Gzerinde etkili olma glicline sahiptir. Bu baglamda DO & CO Yoénetim
Kurulu DO & CO’nun THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. iizerinde kontrole giciine sahip
oldugu kanisindadir.

UFRS 12 uyarinca bagh ortakliklarla ilgili verilmesi gereken bilgiler Dipnot 4.12'te agiklanmistir.

Sirketin bir baska kurulus ile misterek kontrol ettigi yurtdisi ortakligi misterek bir yonetimin
mevcut oldudu is ortakligi olarak degerlendirilmis ve 6zkaynak yontemi ile konsolide edilmistir.

Misterek bir ydnetimin mevcut oldugu (Is Ortakhdi), DO & CO'nun sirket politikalari ve
finansman kararlarinin alinmasinda ortak etkisinin bulundugu ve %40 oraninda istirak edilen iki
yabanci ortaklik ve %49 oraninda istirak edilen yerel bir ortaklk, 6zkaynak yodntemi
kullanilmak suretiyle konsolidasyon kapsamina alinmistir.

Iliskili sirketler ve miisterek yénetime tabii ortakliklar hakkindaki bilgiler dipnot 4.5te
bulunmaktadir.

3.2.2. Konsolidasyona Iliskin Degisiklikler

Wilmington’da yerlesik DO & CO Chicago Catering Inc., operasyonlarinin baslamasi sebebi ile
2014/2015 mali yihnin ilk ceyredinde konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.

DO & CO 9 Temmuz 2014 tarihinde Paris/Fransa’da yerlesik Financiére Hédiard SA'nin
hisselerinin %100’Und satin almistir. Hédiard 1854 yilinda kurulmus, adirlikli olarak Avrupa,
Asya ve Orta Dogu’da bayileri olan Paris’in 6nde gelen liuks sarkiiteri ve ikram sirketidir. Bu
satin alimla DO & CO Fransa gida sektorine glcli ve kokli bir marka ile girmeyi
planlamaktadir. Buna ek olarak, DO & CO bu satin alma ile Fransa’da prestijli konumunu
garanti altina almaktadir.

9 Temmuz 2014 tarihinde rayic dedere gbére hesaplanan satin alma fiyatinin dagilimi asagidaki
gibidir:

milyon TL

Satis bedeli 28,13
Eksi: Net Varliklar 3,76
Serefiye 24,37

Devir alinan hisseler igin Financiére Hédiard SA'ya 2,81 TL (1,00 Avro), devir alinan alacaklar
icin  28.130.994 TL (9.999.998,00 Avro) ve devir alinan kredi icin 2,81 TL (1,00 Avro)
6denmistir. 9 Temmuz 2014 tarihi itibariyle alacaklarin defter degeri 125,49 milyon TL'dir.

Hédiard Traiteur SAS, 2014/2015 mali yilinda George V is yerinin kapanmasindan dolayi
7,88 milyon TL tutarinda transfer 6demesi almistir.

istirak alimindan dolayi ortaya cikan serefiye calisanlarin bilgi birikimi, sinerji ve pazar payi
genislemesinin avantajlarindan dogmaktadir ve vergi hesaplamasina etkisi bulunmamaktadir.
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Satin alinan varliklarin gercede uygun degeri satin alma tarihi itibariyle asagidaki gibidir:

milyon TL

Duran Varlklar 43,84
Doénen Varliklar 25,55
Uzun Vadeli Yakimlaltkler 46,32
Kisa Vadeli Yukumlultkler 19,31
Net Varhklar 3,76
Serefiye 24,37
Satis Bedeli 28,13

Devir alinan ticari alacaklarin toplam brit dederi 4,92 milyon TL'dir. Stipheli ticari alacaklar icin
ayrilan karsiik tutari ise 3,77 milyon TL'dir. Bu alacaklarin gercede uygun dedgeri
1,15 milyon TL'dir.

Eder satin alma 1 Nisan 2014 tarihinde gerceklesmis olsaydi, DO & CO’nun konsolide kar veya
zarar tablolari ve pay basina kazang tablosu (agirlikli ortalama) asagidaki gibi olacakti:

Mali Yil Mali Yil
2014/2015 2014/2015
milyon TL proforma beyan edilen
Satiglar 2.243,45 2.238,24
DO&CO AG Hissedarlarina Dagitabilir Konsolide 84,32 98,06
Kar / Zarar
Agirlikli Ortalama Pay Basina Kazang TL 8,75 10,18

DO & CO 2014/2015 mali yiinda Mazlum Ambalaj Sanayi ve Dis Ticaret A.S.'nin ilk kez
konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir. Satin alim bedeli dadiliminin sonuglandiriimasi
2014/2015 mal yilinda 6nemli dedisikliklere neden olmamistir.

3.2.3. Konsolidasyona Iliskin Esaslar

Bagli ortakliklar satin alma tarihi itibariyle ilk defa konsolidasyon kapsamina dahil edilir. Alim
tarihi, kontrolin DO & CO'ya transfer oldugu tarihtir. Kontrol glicliinin kaybedilmesi
durumunda bagh ortaklik tam konsolidasyon kapsamindan cikarilir.

Konsolidasyona dahil edilen istirakler icin, tam konsolidasyon kapsaminda kullanilan 6zsermaye
konsolidasyon prensipleri gegerlidir. Edinilen varlik ve borglar satin alma tarihindeki gercege
uygun dederlerinden dederlenir. Edinme maliyeti, alim tarihinde sadlanan faydalarin gercege
uygun dederini icerir. Edinme maliyetinden edinilen isletmedeki kontrol glici olmayan pay
tutarini diastikten sonra Grup‘un edinilen isletmedeki net tanimlanabilir varlik, yakimldlik ve
gercede uygun dederlerini asan kismi serefiye olarak muhasebelestirilir. Tersi bir durumda
sirket alim fiyatini tekrar dederlendirdikten sonra aradaki farki kar veya zarar tablosuna
yansitir. Kontrol glicti olmayan yatinmlardaki paylar net varlik dederi Gizerinden sahip oldugu
hisse oraninda dederlenir.

Serefiye lizerinden bir amortisman ayrilmaz, onun yerine yilda bir kez deder duslklugu testine
tabii tutulur ve herhangi bir deger distkligl durumunda zarar derhal muhasebelestirilir.

Mlsterek yonetime tabi is ortaliklarn ve iliskili sirketler 6zkaynak ydontemi kullanilmak suretiyle
konsolidasyon kapsamina alinirlar. Hisseler, devirleri sirasinda edinme maliyetleri (zerinden
kayitlara alinir. Serefiye hisselerin defter dederinin bir pargasidir. Satin alinan hisselerin
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edinme maliyeti, edinilen varliklarin gercege uygun dederinden dlstk ise aradaki fark kar veya
zarar tablolarinda gelir olarak kaydedilir. Kontrol giici olmayan paylari, DO & CO’nun
isletmenin net tanimlanabilir varliklarindaki payina goére dederlenir.

Ozkaynak yoéntemi ile muhasebelestirilen yatinmlar deder disukligi olduguna dair bir
gosterge olmasi durumunda deder disiukligu testine tabi tutulur. Yatinmin defter dederi net
gerceklesebilir dederinden yliksekse, aradaki fark deder distkligl olarak muhasebelestirilir.
Net gerceklesebilir deder, kullanim veya satis yoluyla elde edilebilecek tutarlardan yiksek olani
ifade eder.

Ozkaynak yéntemine gére konsolide edilen istirakler bilango tarihi itibariyle hazirlanan finansal
tablolarin Gzerinden konsolidasyona tabidir. Istirakin mali yilinin ana ortaklikdan farkh olmasi
durumunda istirakin ara dénem finansal tablolar konsolide edilir.

Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda
bagh ortaklhklar, misterek yonetime tabi ortakliklar ve istirakler icin ayni muhasebe politikalari
uygulanir. Grup sirketleri arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler ile grup ici islemlerden dogan
gerceklesmemis karlar konsolidasyon islemi sirasinda netlestirilmistir. Ana ortaklik ile istirakleri
arasindaki islemlerden dodgan gerceklesmemis karlar Grup’un istirakteki payi olclslinde
dizeltilmis olup, gerceklesmemis zararlar ise transfer edilen varligin deder distkligine
ugradigini géstermiyor ise dizeltilmistir.

3.3. Boliimlere Gore Raporlama

Grup'un Ust yonetimine asadidaki faaliyet bolimlerine gére faaliyet raporlamasi yapilir:
e Havayolu ikram Hizmetleri
e Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri ve
e Restoran, Yolcu Salonlari ve Otel.

DO & CO Yonetim Kurulu, Grup’un, bélimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin
alinmasindan ve bdélimlerin performansinin dederlendiriimesinden sorumludur (Management
Approach). Faaliyet bélimleri ile ilgili detayh bilgi dipnot 7.3.'te aciklanmistir.

DO & CO’nun toplam hasilatinin iginde payil %10’u asan bir muisterisi bulunmaktadir. Belirtilen
bu mdasteriler 6zellikle havayolu ikram hizmetleri, restoran, yolcu salonlari ve otelcilik
faaliyetlerinde bulunmakta ve toplam satislarin yarisindan daha azini olusturmaktadir.

3.4. Yabanci Para Cevrim Farklari

Konsolide finansal tablolar, DO & CO’nun fonksiyonel ve sunum para birimi olan Avro olarak
sunulmustur. Yurtdisindaki istirakleri fonksiyonel para birimleri Avro’dan kismen farkhlik
gdstermektedir.

Yabanci para islemleri, islem tarihlerinde gegerli olan doéviz kurlar lzerinden, yabanci paraya
dayali parasal varlik ve yukumlalikler, bilango tarihinde gecerli olan ddviz kurlar kullanilarak
cevrilmistir. Grup sirketlerinde yabanci paraya dayal ticari islemlerden (ticari alacak ve borg)
dodgan kur farki geliri veya gideri kar veya zarar tablosu ile iligkilendirilir. Operasyonlari
yurtdisinda bulunan bir isletmenin net yatiriminin bir kismini teskil eden parasal kalemlerdeki
yabanci para cevirim farklari daha farkli muhasebelestirilir. Bunlar, 6zkaynaklarin altinda,
“Yabanci Para Cevrim Farklan” hesabinda siniflandirilirlar (Net Yatinm Yaklasimi). Bunlar
ozellikle, Turkiye'de, Ingiltere’de, Amerika’da ve Ukrayna’da bulunan istirak ve bagli
ortakliklara verilen, geri 6deme planinin ve olasihdinin bulunmadigi belirli borglardan
olusmaktadir.
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Yurtdisinda bulunan istirak ve bagl ortakhklarin varlik ve borglarinin, fonksiyonel para
biriminden farkli olan sunum para birimine gevrilme islemi, 31 Mart 2015 tarihli bilango
tarihinde gecerli olan doviz kurlan ile gergeklestirilir. Gelirler ve giderler, yillik ortalama doviz
kurlar kullanilarak sunum para birimine geuvrilir.

Sabit kiymetlerdeki degisimler, ortalama doviz kurlarn kullanilarak sunum para birimine gevrilir.
Bilango tarihindeki ortalama déviz kurunda, bir dnceki yilin ortalama doéviz kuruna oranla
meydana gelen degisikliklerin sonuglari ve de ortalama kurlarin kullaniimasindan dogan
sonuglar sabit kiymet hareket tablosunda “Yabanci Para Cevirim Farklan” altinda ayri bir kalem
olarak sunulmaktadir.

Bilanco kalemlerinde farkli kapanis kurlarinin kullanimindan dodan veya kar veya zarar
hesaplarina ait gelir ve gider kalemlerinin gevriminden dogan farkhliklar ile bunlarla baglantili
olarak bilancoda bulunan net varlik degisikliklerinde ortaya cikan yabaci para cevrim farklari,
0zsermaye kaleminin igerisinde “Yabanci Para Cevrim Farklari ” olarak sunulmakta ve gelir
tablosu ile iliskilendirilmemektedir. Sirketlerin konsolidasyon kapsamina alinmasi sirasinda
kayda gecirilen yabanci para cevrim farklari, konsolidasyon kapsamindan cikislarda gelir
tablosu ile iligskilendirilir.

Yabanci para ceviriminde kullanilan baslica para birimleri asagidaki gibidir:

Donem Sonu Donem Ortalamasi
1 Avro'nun Doviz Cinsi Karsiligi 31 Mart 2015 31 Mart 2014 31 Mart 2015 31 Mart 2014
ABD Dolari 1,0759 1,3788 1,2688 1,3444
Ingiliz Sterlini 0,7273 0,8282 0,7855 0,8426
Tirk Lirasi 2,8131 2,9693 2,8412 2,7374
Isvicre Franki 1,0463 1,2194 1,1779 1,2276
Polonya Zlotisi 4,0854 4,1719 4,1873 4,2186
Ukrayna Grivnasi 25,4493 15,7501 18,7044 11,7324

3.5. Muhasebe Politikalar
Genel Degerlendirme Yontemleri

Gercede uygun dederi ile gosterilen finansal varliklar ve yukamlilikler haricinde, Konsolide
finansal tablolar, tarihi edinme ve Gretim maliyeti baz alinarak hazirlanmistir.Bu ayirim o6zellikle
alim satim amagh elde tutulan ve gercedge uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal
varhklar kapsamaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

DO & CO maddi olmayan duran varliklarini, serefiye, miusteriler ile yapilan s6zlesmeler,
kullanim haklari ve markalar olarak siniflandirmaktadir. Grupta arastirma ve gelistirme
giderleri bulunmamaktadir. Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetlerinden kayda
alinir ve tahmini faydal 6émdurleri boyunca dodrusal olarak itfa edilir. Deder disiklGgunin
olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayitli dederi, geri kazanilabilir tutara
indirilir ve ilgili tutar dénem sonuglarina gider olarak yansitilir. Maddi olmayan duran varliklarin
itfa donemleri 2 ila 25 yil arasinda belirlenmistir ve tahmin edilen faydali émirleri esas
alinarak, dogrusal olarak itfa edilmektedir. itfa paylari gelir tablosunda Amortisman ve Itfa
Paylari Giderleri altinda siniflandirilmaktadir.

Serefiye ve belirsiz faydali omurleriyle diger maddi olmayan duran varliklar amortismana tabi
tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez veya sartlarin deder disikligini isaret ettigi durumlarda
daha sik araliklarla deder dustklugu testine tabi tutulur. Deder distklagine iliskin detayh bilgi
icin Finansal Olmayan Varliklarda Deger Diistikligid agiklamalarina bakiniz.

Bir isletmenin satin alinmasi sirasinda olusan serefiye isletmenin satilmasi esnasinda kar veya
zarar tablosu ile iliskilendirilir.
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Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varliklar, edinme maliyetinden birikmis amortismaninin dlstlmis haliyle
goOsterilmektedir. Maddi duran varliklar dogrudan amortisman metoduyla faydali émUr esasina
uygun bir sekilde amortismana tabi tutulur.

Edinme maliyetine ilave olarak 6denen varhigin yerlestirilecegi yere ve ybdnetim tarafindan
amaclanan kosullarda calisabilmesini saglayacak duruma getirilmesine iliskin her tirli yapilan
harcamada maliyete ilave edilmektedir. Maddi duran varhidin kapasitesini genisleterek
kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi arttiran nitelikteki yatinm harcamalar, yikim ve
restorasyon harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmektedir DO & CO, varliklarin
satin alimi ya da yapilmasi igin higbir yabanci kaynak kullanilmadigi igin, bugline kadar higbir
borclanma maliyetini aktiflestirmemistir.

DO & CO, maddi duran varliklarin amortisman dénemlerini, tahmin edilen faydali émiurleri esas
alarak belirlemis ve dogrusal amortisman metoduyla faydali émir esasina uygun bir sekilde
amortismana tabi tutmustur.

Asadida maddi duran varliklarin amortisman donemlerine iliskin tablo yer almaktadir:

Binalar 25,0 - 40,0 il
Baskalarina Ait Arsa Uzerindeki Binalar 2,0 - 10,0 il
Tesis, Makine ve Cihazlar 2,0 - 20,0 Yil
Diger Ekipmanlar ve Ofis Ekipmanlari 2,0 - 10,0 il

Amortisman ve itfa paylari kar veya zarar tablosunda Amortisman ve itfa Paylari Giderleri
altinda siniflandiriimaktadir.

Deger dusukligunin gerceklesmesi olasi oldugunda, DO & CO varliklarinda deder dusuklugu
olarak kayitlara alinmasinin gerekliligini, Finansal Olmayan Varliklarinin Deger Disikligi
boliminde belirtilen prensiplere gore dedgerlendirir.

Maddi duran varliklarin elden cgikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, net bilanco dederi ile
tahsil edilen tutarlarin karsilastiriimasi ile belirlenir ve cari dénemde Esas Faaliyetlerden Diger
Gelirler veya Esas Faaliyetlerden Diger Giderler hesabi altinda siniflandirilir.

Yatirnm Amach Gayrimenkuller

DO & CO idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine, gelecekte nasil
kullanilacagina karar verilmemis olan bir araziyi ve ayrica kiralanan isletme yerlerini Yatirrm
Amacl Gayrimenkuller olarak siniflamaktadir. ilk aktiflestirmeyi DO & CO ilgili gayrimenulleri
gayrimenullerin edinme maliyetine diger edinme harcamalar dahil ederek
muhasebelestirmistir. Gelecekte bu gayrimenkullerin maliyet yontemine gbére maliyet eksi
birikmis amortisman degerleri ile kayitlarina yansitacaktir. Kiralanan Isletme gayrimenkulleri
35 sene boyunca dogrusal olarak giderlestirilecektir.

Finansal Kiralamalar

DO & CO, kiralayaci olarak maddi duran varliklarin belli bir streligine kullanimini igin finansal
kiralama s6zlesmeleri imzalamistir. S6zlesmelere gére kira 6demeleri tek seferde veya taksitler
halinde yapilmaktadir. Grup’un esas olarak milkiyetin tim risk ve getirilerini Ustiine aldigi
maddi duran varlik kiralamasi, finansal kiralama seklinde siniflandinlir. Bu kiralamalar
ekonomik olarak uzun vadeli finansmanla satin almaya esdeder oldudu icin, finansal kiralama
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konusu sabit kiymetin rayic dederi ile kira 6demelerinin buglnki dederinden disik olanini
esas almak suretiyle maddi duran varliklara dahil edilmektedir. Finansal kiralama konusu sabit
kiymetler Grup’un satin aldigi maddi duran varliklar gibi amortismana tabi tutulmaktadir.
Kiralama donemi sonunda kiralanan varligin Grup’a transfer olacaginin kesin olmadigi
durumlarda, kiralanan varlik, faydali 6mri veya kiralama stiresinden diisik olani esas alinarak
amortismana tabi tutulur. Yillik deger diisukligu testlerinin detaylan asadida yer alan Finansal
Olmayan Varliklarda Deger Dislkligl boluminde belirtilmistir. Grup, bu kiralamalardan dogan
yukdmlaliginld gelecekteki kira 6demelerinin bugline indirgenmis dederi ile diger finansal
yukiamlilikler altinda muhasebelestirir. Sonug olarak, her bir finansal kira édemesi, anapara
ve faiz olarak ikiye ayrilir. Kiralama borcunun 6denen faiz kismi finansman giderleri olarak kar
veya zarar tablosuna kaydedilir.

Mllkiyete ait risk ve getirilerin 6nemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi,
faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir. Finansal kiralama dédemelerini, sirket dogrusal yontem
ile genel yonetim giderlerinde giderlestirmektedir. Bilangoda varlik igin bir aktif ve ddenecek
finansal kiralama taksitleri igin bir yikimlilik olusmamaktadir.

DO & CO, yatirm amacgh gayrimenkul olarak elde tuttugu bir perakende alanini faaliyet
kiralama kapsaminda kiraya vermistir. Bu kiralamadan elde edilen gelir Satislar altinda
raporlanmaktadir.

Finansal Olmayan Varhklarda Deger Diisiikliigii

DO & CO aktiflestirdigi serefiye dederleri icin yilhik olarak deder disiukliglu calismasi yapar.
Varhdin satisindan elde edilecek gelirin veya isletme igerisindeki kullanim bedelinin defter
dederinden duslk olduguna dair herhangi bir gésterge olmasi durumunda; tim maddi ve
maddi olmayan duran varliklar ve yatirrm amach gayrimenkuller deder distkligiu testine tabi
tutulur. Deder dusukligu tespit edilirse DO & CO varligin defter dederi ile en duslk geri
kazanilabilir dedger arasindaki fark kadar deder dusukliglu gideri muhasebelestirir. Deger
duslkltga testine konu varligin defter dederi, kullanim dederi ve satis maliyetleri distlmus
gercede uygun dedgerden biyik olani olan geri kazanilabilir deder ile karsilastiriir. Deder
dislkltGgu testine konu varlik icin nakit akislarinin indirgenmis dederi hesaplanamiyorsa, deger
dusltklGgu testi diger birimlerden bagimsiz olarak nakit tGreten en klglk birimler Gzerinden
hesaplanir. Grup, serefiye dederinin deder dusukligla testini aktiflerinin kullanim dederinin
disik olani Gzerinden yapar. Nakit Greten bir birim en fazla bir faaliyet bolimnt icermektedir.

Deder dusUklugu tespit edildiginde varligin defter dederi buna goére azaltilir. Nakit Greten
birimler Gzerinden yapilan deder disikligl testinde deder disiukliglu nakit Greten birimin
sirket veya serefiye degerinden dusulir. Sirket veya serefiye dederinden disuldikten sonra
kalan tutar, uzun vadeli varliklardan defter dederleri oraninda en fazla sifira kadar veya
varhigin kullanim dederi veya satis maliyetleri dlisilmus satis fiyatina kadar dastrdalir.

DO & CO deder dustkliglu giderlerini kar veya zarar tablosunda uzun vadeli maddi ve maddi
olmayan duran varliklarda deder distkliga altinda muhasebelestirmektedir.

DO & CO dizenli amortismana tabi olan bir varligin kalan 6mrinid, amortisman yéntemini ve
artik dederini, deder duslUkligi testinden bagimsiz olarak yapar.

Deder dustkligine ugramis varhdin kayith dederinde meydana gelen artis, onceki yillarda
deder dusukligunian konsolide finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter
dederini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir. Yeniden
dederlemeden dogan gelirler, kar veya zarar hesaplarinda “isletmeye ait diger gelirler” altinda
gOsterilmistir. UFRS, ticari dederler veya serefiye ile ilgili, deder artisina izin vermemektedir.
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Finansal Varliklar

DO & CO, finansal araglar ile ilgili s6zlesmenin tarafi oldugu andan itibaren finansal varliklar
kayitlarina almaktadir. Finansal varliklar, varligin Gzerindeki hak nedeniyle sirkete nakit akisi
yaratmamasi veya bu haklarin Gglingl sahislara transfer edilmesi durumunda mali tablolardan
cikarilir. Piyasa kosullarinda yapilan alim ve satim islemleri, islem tarihinde mali tabloya alinir
veya mali tablodan cikarilir.

DO & CO, finansal varliklarin edinim tarihinde asagidaki kategorilerden hangisinde kayitlara
alinacagini belirler: gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar,
kredi ve alacaklar ve satilmaya hazir finansal varliklar. Grup, finansal varliklarinin
siniflandinimasini bilanco tarihlerinde gézden gecirmektedir.

e DO & CO piyasada kisa dénemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar
saglama amaciyla elde edilen finansal varlklari Gercege uygun deger farki kar veya
zarara yansitilan finansal varhklar (Financial Assets Held for Trading — FAHfT) olarak
siniflandinr. Riskten korunma amacgh olmayan tlrev araglar burada siniflandiriimaktadir.
Ilgili finansal varlklar, bilancoda ilk kayda alimlari ve kayda alinmalarini takip eden
dénemlerde gercede uygun dederleri ile muhasebelestirimektedir. Yapilan dederleme
sonucu olusan kazang ve kayiplar kar veya zarar tablosunda “Finansman Gelirleri* veya
“Finansman Giderleri* altinda muhasebelestirilmektedir.

e Krediler ve alacaklar (Loans and Receivables - LaR) sabit veya belirli 6demeleri olan,
aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev olmayan finansal varliklardir. Vadeleri bilango
tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varlklar
olarak gdésterilir. Grup’un kredi ve alacaklari, "Nakit ve Nakit Benzerleri”, “Ticari Alacaklar”,
“Mdusterilere Verilen Avans ve Krediler"den olusmaktadir. Mulsterilere Grin veya hizmet
saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk etmemis finansman gelirlerinden
netlestirilmis olarak gdsterir. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri sonrasi ticari alacaklar,
orijinal fatura dederinden kayda alinan alacaklarin izleyen doénemlerde elde edilecek
tutarlarinin etkin faiz yéntemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir.

o Satilmaya hazir finansal varhiklar (Available for Sale Financial Assets — AfS) krediler ve
alacaklar ile vadeye kadar elde tutulacak ve gercege uygun deder farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar disinda kalan tirev olmayan finansal varliklardan olusmaktadir.
Bunlar, yénetimin bilango tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir sire icin finansal araci
elde tutma niyeti olmadikca veya isletme sermayesinin arttirilmasi amaciyla satisina ihtiyag
duyulmayacaksa ki bu durumda doénen varliklar igcine dahil edilir, duran varliklara dahil
edilirler. Satilmaya hazir finansal varliklar, gercede uygun dederine islem maliyetleri
eklenerek kayda alinir. Takip eden donemlerde gercede uygun dederi ile dederlenir.
Gercede uygyun dederi dogru tespit edilemeyen oOzkaynada dayall aracglar maliyet
dederlerinden tasinir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun dederlerindeki dedisiklikleri sebebiyle
olusan gerceklesmemis kazancglar ve zararlar, 6zkaynaklar icinde muhasebelestirilmektedir.
Bu yaklasim, sadece direk kar veya zararda muhasebelestirilen, deder dustklikleri ve kur
farkindan kaynaklanan kar ve zararlar icin gecerli degildir. Ozkaynaklarda takip edilen ilgili
kar veya zararlar satilmaya hazir finansal varliklar konsolide finansal tablolardan
cikarildiklarinda veya deder dusuklugu gergeklestiginde kar veya zarar tablosuna transfer
edilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar nakit ve nakit benzerleri ile edinilme tarihinde vadesine (g
aydan kisa kalan likit yatirimlari igerir.

DO & CO her yil sonu itibariyle satiimaya hazir finansal varlikliklarin deger dugikliga olasiligini
dederlendirir. Ik muhasebelestirmede kullanilan maliyet bedelinin indirgenmis nakit
akimlarinin dislik olmasi finansal varliklarin dederinin distagianin goéstergesidir. Ilgili sirketin
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kredi derecelendiriimesinde koétlye gidis, iflas riskinin artmasi, borglarin 6denememesi veya
sozlesmeye bagh faiz ve kredi geri 6demelerinin yapilamamasi dederli kaditlarin deger
disliklGginin objektif kanitidir. Diger sirketlerin sermaye araclarindaki gercege uygun
dederinin ilk kayda alindigi tarihteki dederinden 6nemli seviyede ve slirekli altinda kalmasi
deder duslklaginin objektif kanitlarindandir.

DO & CO tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari
alacaklar icin deger distkliga karsihdr ayirmaktadir. S6z konusu karsihidin tutari, alacagin
kayith dederi ile tahsili mimkin tutar arasindaki farktir. Deger diasukliga karsiligr ayrilmasini
takiben, dedger dusukligline udgrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin ilerki
raporlama doneminde tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger distkligua
karsiligindan distlerek diger gelirlere kaydedilir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlarda deder disidkliglu oldugu zaman, gercege uygun
dederi ile itfa edilmis maliyetlerinden varsa daha 6nce deder disiukligu icin ayrilan karsiliklan
dusuldikten sonra kalan tutar ile fark, kar veya zarar tablosunda gosterilir. Diger kapsamli
gelirde gosterilen zararlar bu durumda kar veya zarar tablosunda siniflandirilir. Vadeye kadar
elde tutulacak sermaye yatirimlarindaki deder dustkligl, borglanma araglarinindaki durumun
tersine gelir gider hesaplarinda geri cevrilemeyebilir. Deder artisindan gelirler diger kapsamli
gelirlerin altinda muhasebelesir.

DO & CO, rapor tarihinde, sermaye araclari olarak dederlendirilen hisse senetlerinde deder
duslkltgine iliskin nesnel kanit olup olmadigini dederlendirir. Bu yatinmlar ile ilgili deger
distklaga testi finansal olmayan varliklar dikkate alinarak yapilir (detayh bilgi igin yukarida yer
alan Finansal Olmayan Duran Varliklar ile ilgili aciklamalar bélimine bakiniz).

Stoklar

Stoklar, net gergeklesebilir deger ya da maliyet bedelinden dustik olani ile degerlenir. DO & CO
maliyeti, adirhkh ortalama maliyet metodu ile hesaplamaktadir. Net gerceklesebilir deder,
olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan, tamamlanma maliyeti ve satisi
gerceklestirmek icin gerekli satis maliyetlerinin indirilmesiyle elde edilen tutardir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, &zellikle banka mevduatlari ve daha az délglide nakit para ve
ceklerden olusmaktadir. Yabanci para cinsinden olan nakit ve nakit benzerleri raporlama
tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak gevrilmektedir.

Ozkaynaklar

Ozkaynaklar, Grup’un borglarinin diisiilmesinden sonra kalan varliklan ifade etmektedir. Ana
ortaklik payi ve kontrol disi paylar ayri olarak gdsterilmektedir.

DO & CO, isletme birlesmesinde edinilen varligin diger ortaklarda kalan paylarini satin alma
opsiyonu icin bir vadeli s6zlesme imzalamistir. Bu islem yil sonunda kayitlara asadidaki gibi
alinmigtir:

Isletme birlesmesinin ilk muhasebesi sirasinda diger ortaklarda kalan paylar icin, diger
ortaklarin net aktiflerindeki dedisimi yansitmak amaciyla (hisse oranlarina gore kar paylarn ve
kar dagitimi) bir hesap acilmistir. Satin alma opsiyonundan dodan yutkUmlilikleri karsilamak
igin uzun sdreli tdrev islem vyapilmistir. Borg, ©&6zkaynak altinda ©6zel fonlarda
muhasebelesmistir. DO & CO diger ortaklarin yatiriminin glincel dederinden kayitlara alacagi
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varsayimi ile dider ortaklarin 0Ozkaynaklarinda tasidigi deder Uizerinden kayitlardan
cilkarmaktadir. Kayitlardan c¢ikarilan 6zkaynak tutari ve hesaplanan tirev finansal borg
arasindaki farklari, DO & CO grup sirketleri ile arasinda vyapilan ticari islemlerin
muhasabelesmesi ile ilgili standartlara uygun olarak konsolide 6zkaynaklarda dizeltmektedir.

Calisanlara Saglanan Faydalar

Calisanlarinin is akdinin sonra ermesinden sonra da DO & CO'nun calisanlarina karsi
ylUkUmlultkleri bulunmaktadir. Tanimlanmis fayda maaliyetleri, yabanci bir hizmet saglayicisina
olan yukimldkler ile sinirlidir. Tutar kar veya zarar tablosunda personel gideri olarak kaydedilir
ve raporlama tarihi itibariyle édenmeyen taahutler bilancoda kisa vadeli yakimlilik olarak
tasinir.

DO & CO galisanlarin is akdinin sona ermesinden sonra tanimlanmis fayda planinda yer alan
yukimliliklerini yerine getirmelidir: Is sézlesmesi Avusturya kanunlar tarafindan korunan, is
sbzlesmeleri 1 Ocak 2003 tarihinden 6nce yapilmis ve 3 yil boyunca kesintisiz galismis olan
galisanlar, is akitlerinin isveren tarafindan ya da hakh bir fesih ile sona ermesi durumunda
kidem tazminatini hak ederler. Bu hak, 10 yil kesintisiz calisma sonuncunda emeklilik yasina
ulasilmasi ile de gecgerlidir. Buna ek olarak DO & CO eski bir calisanina, émuir boyu emekli
maasi vaat eder. Burada DO & CO yatirim riskini ve gercgeklesecek giderin planlanandan daha
fazla olma riskini tasimaktadir (aktleryal risk). Calisanlara saglanan faydalar altinda
muhasebelestirilen tanimlanmis fayda yukimluliga gelecek yukamlaliklerin toplam karsiliginin
buglinkti dederini ifade eder (“tanimlanmis fayda planlan”). Bu yukamlilik UMS 19'da
ongorilen yldkamlilik yontemi (,projected unit credit method"™) kullanilarak vyillik olarak
hesaplanmaktadir ve bilanco tarihi itibariyle memur ve emekli maaslarinda beklenen zamlari
da g6z onlinde tutmaktadir. Ytukimlultklerin bugiinkl dederinin belirlenmesi igin kullanilan faiz
orani ilgili bolgedeki sabit getirili devlet tavhillerinin pazar verim oranidir. 2014/2015 mali
yilinda ileride saglanacak faydalar yillik %1,40 iskonto orani ile indirgenmistir (2013/2014 :
%3,50). Yillk maas artis orani ise %2,00 (2013/2014: %3,50) olarak; emeklilik yasinda da
kadinlarda 60, erkeklerde 65 yas baz alinmistir (Onceki Yil: 60/65). Yurtdisinda bulunan
ortakliklarin, performansa yonelik tazminat yukUimldlikleri, sayet katiim payina yoénelik bir
emeklilik sistemi mevcut dedilse, benzer yéntemlerle bulunur ve pasif hale getirilir. Tlrkiyede
bulunan ortakliklarda performansa yoOnelik tazminat yutkUmldliklerinin hesaplamasi, yillik
%10,00 (6nceki yil: %10,00) tutarinda bir hesaplama faiz orani uygulanarak ve maas
odemelerinin enflasyona bagli olarak %6,50 (6nceki yil: %6,50) tutarinda artacagi ongorilerek
gerceklestirilmektedir. Kidem tazminati hesaplamasina konu ortalama c¢alisma slresi 12,8
yildir. Ust yénetimin dederlendirmesine gére performansa dayali yukimliliklere iliskin istisnai
bir risk veya konsantrasyon riski bulunmamaktadir.

Aktleryal varsayimlarin dedismesinden kaynaklanan kar veya zararlar ortaya ciktiklar
dénemde dider kapsamli gelirde muhasebelestirilir. Gecmis hizmet maliyeti gerceklestiginde
personel giderlerinde kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Calisanlara saglanan diger uzun vadeli faydalar (6zelikle iscinin calistidi yila gére saglanan prim
odemeleri) performansa dayal saglanan faydalar altinda aciklanan ilkelere gére belirlenir. Bu
taahitlerin buglnkl dederi yasa bagli dalgalanma tutar olarak disintlebilir. Uzun vadeli
faydalarin dederlemesinde hesaplanan aktieryal kayip kazanclar diger kapsamli gelir yerine
sonucu etkileyecek bir sekilde kar veya zarar tablosunda personel giderlerinde goésterilir.

Diger Karsiliklar

DO & CO gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yukimlaligan bulunmasi, yakimluligun
yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve séz konusu yukimlulik tutarinin givenilir bir sekilde
tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayirir. Karsilik olarak ayrilan
tutar, yuktumlalage iliskin risk ve belirsizlikler gz 6ntinde bulundurularak, rapor tarihi itibariyle

62



ylkUmliltigan yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.
Uzun vadeli yakumliliklerde karsilik tutar, ylikimldligian yerine getirilmesi igin katlaniimasi
beklenen giderlerin buglnkii dederi hesaplanarak belirlenir. Karsiliklarin buglnki dederlerine
indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz
orani ile s6z konusu yukuamlulikle ilgili risk dikkate alinir. DO & CO, Uguncl sahislar karsisinda
meydana gelmesi neredeyse kesin olan tazminat taleplerini, ayr bir malvarhg dedgeri
kaydetmek suretiyle dikkate almistir.

Finansal Yiikiimliiliikler

DO & CO finansal yukumldlukleri, yapilan sézlesmelere istinaden nakit akisi olusturacak veya
finansal varliklari grup disinda bir tarafa devretmeye ylkimli oldugu durumlarda
muhasebelestirmektedir. Finansal yukimlalikler, ilk muhasebelestiriimesi sirasinda gercege
uygun dederinden Olgllar ve sonraki donemlerde etkin faiz orani (zerinden hesaplanan faiz
gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilir. Finansal yUkumlulikler o6dendigi, so6zlesmenin siresinin doldugu ve
sozlesme sartlarinin ortadan kalktigi zaman mali tablodan cikarilir

Grup’un yudkdmliliklerini raporlama déneminden sonra 12 aydan daha uzun vadede 6deme
durumu bulunmadigi durumlarda, finansal yukamlulikler kisa vadeli finansal yuktumlalakler
altinda siniflandirilir. Diger tim durumlarda, uzun vadeli yukamlikler olarak siniflandirilir.

Ertelenmis Vergi

Ertelenmis vergi, yikimlilik yontemi kullanilarak, varlik ve yiktimluliklerin konsolide finansal
tablolarda yer alan degerleri ile vergi dederleri arasindaki gecici farklar tzerinden hesaplanir.
Ertelenmis vergi varlik ve yikamlalikleri, yarirlikte olan veya rapor tarihi itibariyle ytrurltige
giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin gergeklesecedi veya
yukdmluliginidn ifa edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlar Uzerinden
hesaplanir. Baslica gegici farklar, maddi duran varliklarin kayith dederleri ile vergi dederleri
arasindaki farktan, halihazirda vergiden indirilemeyen ancak vergiye tabi gider karsiliklarindan
ve kullanilmayan vergi indirim ve istisnalarindan dogmaktadir. Ertelenmis vergi yukimlalagi
vergilendirilebilir gegici farklarin timua igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklar, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis verginin gelir veya gider etkisi ,Dénem Vergi Gideri* altinda kar veya zarar
tablosunda, dogrudan Ozsermaye Uzerinde etkisi olan durumlar kar veya =zarar etkisi
olmayacak sekilde muhasebelestiriimektedir.

Gelirlerin Kaydedilmesi

Gelirler, mal ve hizmet satislarindan alinan veya alinacak olan bedelin gercege uygun dederi
Uzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Diger faaliyetlerden elde edilen gelirler ,,Esas
Faaliyetlerden Diger Gelirler" altinda muhasebelestiriimektedir.

DO & CO, milkiyetle ilgili tim 6nemli riskleri ve kazanimlari alictya devretmesi, muiilkiyetle
iliskilendirilen ve slregelen bir idari katiiminin ve satilan mallar Gzerinde etkin bir kontrollnin
olmamasi, gelir tutarinin glvenilebilir bir sekilde 6lgilmesi, islemle iliskili olan ekonomik
faydalarin Grup’a akisinin olasi olmasi ve islemden kaynaklanacak maliyetlerin guvenilebilir bir
sekilde o6lgllmesi durumunda gelir kaydetmektedir. Hizmet satislari, bilango tarihi itibariyle
islemin tamamlanma diizeyine bagli olarak gelir kaydedilir.

63



DO & CO, faiz gelirini etkin faiz yéntemi ile ve temettl gelirlerini ise, mulkiyet hakki dogdugu
zaman finansal tablolara yansitmaktadir.

Pay Basina Kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, DO & CO’nun hissedarlarinin
payina disen konsolide net karin ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine
bélinmesi ile tespit edilir.

3.6. Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar

DO & CO konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi igin bilango tarihi itibariyle raporlanan varlik
ve yUkiumluliklerin tutarlarini, sarta bagli varlik ve yukamlalUklerinin agiklanmasini ve hesap
dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlar
kullanmaktadir. Bu tahmin ve varsayimlar, raporlanan finansal durum ve performansi énemli
6lglide etkileyebilmektedir.

Onemli tahmin ve varsayimlar ile uygulanan muhasebe politikalari ile ilgili yanilma paylarina
iliskin aciklamalar asadida belirtilmistir. Ilave olarak ilgili muhasebe politikalarina bakilmalidir.

e Maddi ve maddi olmayan duran varliklar icin ilk hesaplama yéntemi varligin gercege
uygun dederi ile ilgili varsayimlar yapilmasini gerektirmektedir. Ayni sekilde bu
dederleme yodntemi istirak ve birlikte kontrol edilen bagl ortaklik edinilmesinde hisse
basina disen net aktifleri icin de gecerlidir.

o Didger ortaklara ait hisseleri satin alma opsiyonun bilangodan gikariimasi da bir tahmine
dayanmaktadir. DO & CO bilanco tarihi itibariyle diger ortaklarin yatirimini bilango tarihi
itibariyle devralmis gibi muhabelestirdiginden, 6zkaynaklarin yapisini etkilemektedir.
(4.13 Ozkaynaklara iliskin agiklamalara bakiniz).

e Amortismana tabii maddi olmayan duran varliklar, finansal yatinmlar, maddi duran
varliklarin kullanim sireleri, amortisman yontemleri ve artik dederinin hesaplanmasi
bilancoya alinmasindan sonraki dénemlerdeki degerlemeleri icin gereklidir. Bu
hesaplamalar ve varsayimlar gegmis dénem verilerine ve yénetim dederlendirmesine
gobre belirlenir.

e Uzun vadeli varliklarin deder disutkligu testi birgok agidan varsayim ve hesaplamalara
dayanir. Varsayimlar, deder disukligtne dair iceriden veya disaridan gelecek herhangi
bir gostergenin dederlendirilmesine yardimci olur. Yonetim bu hesaplamalar sirasinda;
gelecekte olusabilecek rekabet kosullarini, sektdér beklentilerini, sermaye maliyeti
artislarini, finansman kaynaklarinda gelecekte olusabilecek dedisimleri, teknolojik olarak
geri kalma faktérinl, hizmet durumunu, yenileme bedeli, benzer islemlerdeki satin
alma fiyatlarini gézéniinde bulundurur. Yoénetim, istirakler ve misterek ydnetime tabii
ortakliklardaki hisselerde deder dislkltigunt olup olmadidini, isletmenin yasadigi olasi
finansal zorluklar igin gbésterge olup olmadidina gore dederlendirir. Deder dusuklliginin
muhasebelesme zamani ile ilgili belirsizlikleri de bu dederlendirmenin bir pargasidir. Bu
kriterler ve varsayimlar, varligin geri kazanilabilir dederinin hesaplanmasinda da
kullanilir. Varliklarin buglinkii dederi hesaplanabildigi slirece, DO & CO nakit giris ve
cikislarini, bes yillik onaylanmis finansman planlari ve dederlemeye tabii varligin
glincellenmis kullanilim siresine gore dederlendirir. Tahmini nakit akislan isletme
stirekliligi ilkesine gore hazirlanir ve gegmis yil verileri ile makroekonomik beklentiler ile
sektdrel gelismelere dayanir. Bunun disinda belirsizlikler de uygun bir sekilde
dederlendirilir. Varligin buginki dederinin hesaplanmasinda kullanilan faiz oranlari
isletmenin sermaye maliyetini esas alir.
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e Finansal varliklarin gergede uygun dederi hesaplamasi indirgenmis nakit akis modelini
esas alir ve indirgenmis nakit akislarina ve iskonto oranina iliskin varsayimlan igerir.
Daha detayli olarak 7.1 notunda aciklanmistir.

e Silpheli alacak karsiliklari, misterinin isletme cevresinde olusturdugu mali itibar ve
kredibilitesi géz 6niinde bulundurularak ayrilir.

e Stoklar, piyasadaki satis fiyati ve depoda kalan malin ekonomik maliyeti gézéniinde
bulundurularak degerlenir.

o Is akdinin sona ermesinden sonra personele saglanacak faydalar, aktiieryal varsayimlar
kullanilarak dederlenir. Akttieryal varsayimlar belirlenirken iskonto oranlari, beklenen
maas artisi ve emekli maaslarini, isten ayrilma orani ve 6lim olasiliklari dikkate alinir.
Iskonto oranlarinin belirlenmesinde, benzer vadeli borglanma senetlerinin faiz orani
kullanihr. Olim orani Ulkelerin aciklanan istatistiki verilerine dayanir. Maaslardaki ve
emekli maaslarindaki artis oranlarn, (lkeye 6zel enflasyon oranlari ve isletmeye has
gecmis verilere dayanir. Performansa dayali faydalar bu varsayimlardaki degisimlerden
oldukca fazla etkilenir. Fiili sonuglar, dedisen piyasa, sektor ve sosyal faktorlere bagh
olarak varsayimlardan farkhlik gosterebilir. Aktlieryal dederlemeler, eksperler tarafindan
yapilir. Dederlemelere konu varsayimlar, DO & CO tarafindan yillik olarak godzden
gegirilir.

e Dider karsiliklarin kayitlara alinmasinda ve 6lglilmesinde olusabilecek kaynak kullanimi
nedeniyle 6éngdrilemeyen borglar ve ileriki ddnemde ortaya cikabilecek yukamltlikler
nedeniyle bazi belirsizlikler s6z konusu olmaktadir.

e Ertelenmis vergilerin muhasebelestiriimesi, ileride olusabilecek vergi avantajlarinin
gerceklesebilirliginin 6ngorilebilmesini gerektirmektedir. Bu durum, 6denecek verginin
azaltiimasi agisindan ileride hangi vergisel avantajlarin kullanilabilecedgi hakkinda bir
tahmin yapilmasini gerektirir. Bunun icerisinde vergi tutarinda olusabilecek gecici
farkliliklar, operasyonel faaliyetlerden olusmasi beklenen kazanclar ve vergiye konu
olabilecek (vergiden dusulebilecek) tretime dayali maliyetler bulunur. Gelecege donlk
vergisel kazanimlar ve gecici verginin tahakkuk etme zamani konusunda dodgru
varsayimlarda bulunmak gereklidir.

Yénetim her bilango tarihinde bu tahmin ve varsayimlarn yapmakta ve yapilmis bulunan
tahminleri go6zden gecirmektedir. Degisiklikler tutarlarin dizenli olarak uyumlu hale
getirebilmesine yardimci olur. Olusan istisnalar 6zkaynak icerisinde ele alinir.
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4, Konsolide Finansal Durum Tablolarina Iliskin Dipnotlar

4.1. Maddi Olmayan Duran Varliklar

Grup’un maddi olmayan duran varlklar Hédiard markasinin satin alinmasindan dodan serefiye
ve kazanilmis hak ve lisanslar icermektedir. Mlsteri sézlesmeleri, marka ve kullanim haklari
ve yazilim lisanslari Grup'un hak ve lisanslarini olusturmaktadir. Serefiye ve Hédiard markasi
disindaki batin maddi olmayan duran varliklar sinirh faydali émre sahiptir. DO & CO'nun
isletme icerisinde olusturulan maddi olmayan duran varligi bulunmamaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin dénem igi hareketleri asagidaki gibidir:

Sinai Miilkiyet Hakki,

bundan Hédiard

Benzer Ha_k ve Varhklar Markasi Serefiye Odenen Avanslar Toplam
ve Lisanslar
milyon TL
Maliyet Degeri 31 Mart 2014 171,07 0,00 44,16 5,34 220,58
Konsolidasyon Kapsaml_ndakl Degisiklik ve 44,48 27,97 24,37 0,00 68,84
Siniflandirmalarin Etkisi
Yabanci Para Cevirim Farklari 2,99 0,00 0,00 0,00 2,99
Alimlar 3,75 0,00 0,00 0,00 3,75
Cikiglar -0,15 0,00 0,00 0,00 -0,15
Yeniden Siniflandirma 5,34 0,00 0,00 -5,34 -0,01
31 Mart 2015 itibariyle Maliyet Degeri 227,48 27,97 68,53 0,00 296,00
Birikmis Amortismanlar ve Deger Diisiikligii 90,93 0,00 0,00 0,00 90,93
31 Mart 2014
Konsolidasyon Kapsar_nl_ndakl Degisiklik ve 0,90 0,00 0,00 0,00 0,90
Siniflandirmalarin Etkisi
Yabanci Para Cevirim Farklari 2,54 0,00 0,00 0,00 2,54
Alimlar (amortisman giderleri) 19,09 0,00 0,00 0,00 19,09
Cikislar -0,15 0,00 0,00 0,00 -0,15
31 Mart 2015 itibariyle Amortismanlar ve Deger 113,31 0,00 0,00 0,00 113,31
Diisiikliigii
31 Mart 2015 Itibariyle Defter Degeri 114,16 27,97 68,53 0,00 182,69
Sinai Miilkiyet Hakki 2
Benzer Hak \‘l,e Varhklér bunt:dan l:ledlard Serefiye Odenen Avanslar Toplam
ve Lisanslar ariast
milyon TL
Maliyet Degeri 31 Mart 2013 119,80 0,00 15,80 0,00 135,60
Konsolidasyon Kapsan_'\l_ndakl Degisiklik ve 51,82 0,00 28,36 0,00 80,18
Siniflandirmalarin Etkisi
Yabanci Para Cevirim Farklari -14,54 0,00 0,00 0,00 -14,54
Alimlar 14,80 0,00 0,00 5,34 20,15
Cikiglar -0,80 0,00 0,00 0,00 -0,80
31 Mart 2014 itibariyle Maliyet Degeri 171,07 0,00 44,16 5,34 220,58
Birikmis Amortismanlar ve Deger Diisiikligii 91,86 0,00 0,00 0,00 91,86
31 Mart 2013
Konsolidasyon Kapsanl'u‘ndakl Degisiklik ve 1,46 0,00 0,00 0,00 1,46
Siniflandirmalarin Etkisi
Yabanci Para Cevirim Farklari -11,57 0,00 0,00 0,00 -11,57
Alimlar (amortisman giderleri) 9,96 0,00 0,00 0,00 9,96
Cikiglar -0,77 0,00 0,00 0,00 -0,77
31 Mart 2014 itibariyle Amortismanlar ve Deger 90,93 0,00 0,00 0,00 90,93
Diisiikliigii
31 Mart 2014 itibariyle Net Defter Degeri 80,14 0,00 44,16 5,34 129,64

Grup, serefiye icin her yil deder dusUkligu testi yapmaktadir. Deder disUklagu testi igin
serefiye, serefiyenin olustugu isletme birlesmesinden fayda sadlamasi beklenen nakit Greten
birimlere veya nakit Ureten birim gruplarina daditiir. DO & CO serefiyenin defter dederini
karsilastirmak igin nakit (ireten birimlerin geri kazanilabilir degerini hesaplar.
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Asadidaki tablo serefiyenin 31 Mart 2015’e ve bir 6nceki yila ait kayith tutarini géstermektedir:

milyon TL 31 Mart 2015 31 Mart 2014

Sky Gourmet-airline catering and logistics GmbH 11,41 11,41
DO & CO Poland Sp. z o.0. 3,64 3,64
Arena One GmbH 21,82 21,82
Mazlum Ambalaj Sanayi ve Dis Ticaret A.S 6,51 6,51
Financiere Hédiard SA 24,37 0,00
DO and CO Kyiv LLC 0,75 0,75
DO & CO Netherlands Holding B.V. 0,00 0,03
Toplam 68,53 44,16

Asadidaki tablo 2014/2015 mali yili icerisinde deder disUkligla testine tutulan serefiye ve
deder dusikligl testinde kullanilan varsayimlan icermektedir. Ilgili Ulkelerdeki ekonomik
gelismelere ve beklentilere iliskin daha detayli bilgiye konsolide faaliyet raporunda yer
verilmistir. DO & CO, gegen sene yapilan dedger dusukliglu testinden beri olan gelismelerin
deder disukligine sebep olma ihtimali bulunmadigindan Havayollari ikram Hizmetleri
boliminde faaliyet gosteren DO & CO Kyiv LLC igin tasinan serefiye dederinin dedger diustkligua
testinden vazgegmistir.

Nakit Ureten Birim Airline Catering Airline Catering International Hédiard
Sky Gourmet DO & CO Poland Event Catering

Arena One

Mazlum Ambalaj

Restoranlar,
Yolcu Salonlari

Uluslararasi

Organizasyon Havayolu Ikram

Béliim Havayolu Ikram Havayolu Ikram

Hizmetleri Hizmetleri ikram Hizmetleri Hizmetleri & otel
Serfefiyenin Defter Degeri 11,41 3,64 21,82 6,51 24,37
(milyon TL)
Planlama Siiresi 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Planlama Sireci Sonunda o o 1 nos ¥ o o
Satislardaki Artis - % 1,4% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
vergi Oncesi Iskonto 6,56% 8,66% 6,28-7,32% 14,29% 7,60%

Orani

*Toplamda dort senaryo, ancak sadece bir senaryo detaylandirma veya genel planlama siiresine gore bir glincellemeyi 6ngérmektedir.

Nakit akim tahminlerini ydnetim tarafindan onaylanan bltgelere ve aktiflerinin kullanim amaci
icin kullanilan varsayimlara dayanarak gincellenir. Planlamasi yapilan ddénemlerin, nakit
akimlarinin tahmini icin yeterli olmamasi durumunda, DO & CO ilerki yillar igin genel bir
planlama yapar. Deder diusukligu testinde kullanilan satislar igcin biyume beklentileri, gegmis
yillardaki verilere ve piyasalardaki biyime beklentilerine dayanmaktadir. Ayrica, yeni ve hacim
olarak 6nemli buyuklikteki muasterilerin kazanimi ve s6zlesme imzalanmasi ile ilgili varsayimlar
ve ilgili piyasalardaki gelismeler dikkate alinmaktadir. Maliyetlerdeki dedisim de gecmis yil
verileri, verimliligi artirmak icin alinan énlemler ve maliyet kalemlerindeki degdisim beklentileri
baz alarak hesaplanir.

Nakit akim tahminlerinin gincellenmesinde DO & CO, ilgili piyasalardaki lokal enflasyon
beklentilerine gére hesaplanan blytme verilerini kullanir. Enflasyon beklentilerinin
olusturulmasinda digsal yabanci kaynaklar da kullanilir.

Gegen sene oldugu gibi bu sene de serefiye icin herhangi bir deder disukligu tespit
edilmemistir. Deder dlslkligi testinde kullanilan iskonto orani %0,5 arttirilsa ya da blylime
oranlari %0,5 dusurillse de, serefiye tutari defter dederinden fazla hesaplanmaktadir.

DO & CO 2014/2015 mali yilinda sirket birlesmesi yoluyla Hédiard markasini satin almistir.
Markanin taninirhigi géz onldne alindiginda markanin faydali omri buglnkl verilerle
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belirlenmemektedir. Marka dederi, nakit Ureten biri faliyet bélimlerinden Restoran, Yolcu
Salonlar ve Otel’leri icermektedir ve yilda bir kez sirket birlesmesinden kaynaklanan serefiye
ile birlikte deger disukligu testine tabi tutulur. 31 Mart 2015 itibariyle marka dederinde bir
deder dusliklugu tespit edilmemistir.

4.2. Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varliklarin karsilastirmali dénemigi hareketleri asagidaki gibidir:

Tesis, Makine ve

Diger Ekipmanlar ve

Odenen Avanslar ve

Arsalar ve Binalar Cihazlar Ofis Ekipmanlan Yapvllant-ul;::(:‘i-:aorlan Toplam
milyon TL
Maliyet Degeri 31 Mart 2014 272,05 96,38 201,15 105,16 674,75
Konsolidasyon Kapsan_ﬁl_ndaki Degisiklik ve 0,60 3,34 8,89 0,00 12,82
Siniflandirmalarin Etkisi
Yabanci Para Cevirim Farklari 17,11 1,12 9,72 6,44 34,39
Almlar 227,44 19,22 53,69 44,18 344,53
Siniflandirmalar 2,79 1,00 1,58 -5,36 0,01
Cikislar -2,68 -2,08 -9,05 -0,59 -14,40
31 Mart 2015 itibariyle Maliyet Degeri 517,31 118,99 265,98 149,82 1.052,10
Birikmis Amortismanlar ve Deger Diisiikligii
31 Mart 2014 114,92 60,64 129,29 0,00 304,86
Konsolidasyon Kapsamindaki Degisiklik ve
SlnlflandlrnYlaIarlantkisi o 0.51 2,77 8,07 0.00 11,35
Yabanci Para Cevirim Farklari 8,33 1,20 4,45 0,00 13,98
Alimlar (Amortisman Giderleri) 17,19 7,89 28,36 0,00 53,43
Alimlar (Deger Diisiiklugi) 3,79 0,00 0,00 0,00 3,79
Cikislar -1,71 -1,84 -7,61 0,00 -11,16
31 Mart 2015 itibariyle Amortismanlar ve Deger 143,04 70,66 162,55 0,00 376,25
Diistiklugi
31 Mart 2015 itibariyle Defter Degeri 374,27 48,33 103,43 149,82 675,85
q q e q Odenen Avanslar ve
Arsalar ve Binalar Te5|s,_ Makinsjve Dlge_r Ekl_pmanlar Ve Yapilmakta Olan Toplam
Cihazlar Ofis Ekipmanlan Yatinmlar
milyon TL
Maliyet Degeri 31 Mart 2013 271,62 85,41 192,29 76,91 626,23
Konsolidasyon Kapsaml_ndaki Degisiklik ve 6,43 15,44 18,86 0,54 41,28
Siniflandirmalarin Etkisi
Yabanci Para Cevirim Farklari -27,75 -7,87 -16,45 -18,63 -70,71
Alimlar 24,65 8,67 20,89 49,01 103,22
Siniflandirmalar 1,64 0,42 0,58 -2,64 0,00
Cikiglar -4,54 -5,69 -15,02 -0,03 -25,28
31 Mart 2014 itibariyle Maliyet Degeri 272,05 96,38 201,15 105,16 674,75
Birikmis Amortismanlar ve Deger Diistiklugii
31 Mart 2013 107,86 57,53 114,30 0,00 279,69
Konsolidasyon Kapsanjllndaki Degisiklik ve 3,91 4,94 12,21 0,00 21,05
Siniflandirmalarin Etkisi
Yabanci Para Cevirim Farklari -8,05 -2,80 -7,67 0,00 -18,52
Ahmlar (Amortisman Giderleri) 14,59 6,34 23,51 0,00 44,44
Ahmlar (Deger DusuklGga) 0,43 0,00 0,00 0,00 0,43
Ilaveler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cikiglar -3,83 -5,37 -13,05 0,00 -22,25
31 Mart 2014 itibariyle Amortismanlar ve Deger 114,92 60,64 129,29 0,00 304,86
Diistiklugi
31 Mart 2014 itibariyle Defter Degeri 157,12 35,74 71,86 105,16 369,89

Maddi duran varliklardaki
merkezindeki Haas Haus

artisin  6nemli
Gayrimenkulinin

boéliumu Aralik 2014'de satin alinan Viyana

ediniminden

kaynaklanmaktadir.

Yaklasik

6.000 m?2'lik alanin %52’si DO & CO tarafindan kurumsal amach kullanilacaktir. Geri kalan alan
ise diger sirketlere kiralanmis ve ,Yatinm Amacgh Gayrimenkul* olarak muhasebelestirilmistir
(bkz. dipot 4.3).

DO & CO, 2014/2015 mali yilinda maddi ve maddi olmayan duran varlklar (zerinden
3,80 milyon TL tutarinda deder dusUkligl tespit edip kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirmistir (2013/2014 mali yili: 0,42 milyon TL). Deger diisikligi Havayolu Ikram
Hizmetleri'nin Polonya’da faaliyet goésteren kiglk bir birimin kapasitesinin azalmasindan
kaynaklanmaktadir.
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4.3. Yatirrm Amacgh Gayrimenkuller

Yatinm amagli gayrimenkullerin 2014/2015 mali yilindaki hareket tablosu asagidaki gibidir:

milyon TL

Satin Alma Maliyeti 10,13
Birikmis Amortisman ve Deger Disikligu -0,08
1 Nisan 2014 itibariyle Defter Degeri 10,05
Ilaveler 152,00
Yabanci Para Cevrim Farklari 0,21
Amortisman -0,63
Deder Dusuklagu -0,08
31 Mart 2015 Itibariyle Defter Degeri 161,55
Satin Alma ve Uretim Maliyeti 162,34
Birikmis Amortisman ve Deder DUsukltigu -0,79

DO & CO, Havayollari ikram Hizmetleri bélimiinde gelecekte kullanim alani heniiz belli
olmayan yatirm amagch tutulan bir arsa bulundurmaktadir. 2014/2015 mali yilinda DO & CO
Haas Haus Gayrimenkulinin edinilmesi ile % 48'sini Restoran, Yolcu Salonlan ve Otel’leri
yatirnm amach gayrimenkul olarak siniflanmistir. Bina, 35 yil faydal 6mir Gzerinden dogrusal
olarak amortismana tabi tutulmaktadir.

31 Mart 2015 itibariyle yatirrm amach gayrimenkullerin bagimsiz dederleme firmasi tarafindan
tespit edilen gergede uygun dederi en az 161,56 milyon TL (31. Mart 2014: 10,04 milyon TL).

Arsanin gercede uygun dederi “Emsal Karsilastirma Yontemi” ile konumu, blyuklagu gibi
dederinin belirlenmesinde onemli olan etkenler dikkate alinarak belirlenmistir. Gercege uygun
dederi, arsanin satis fiyati Gzerinden hesaplanir ve gercede uygun deder hiyerarsisinde 3.
seviyede siniflandirilir.

Kiralanacak gayrimenkulliin, gercege uygun dederi gelecekte beklenen kira gelirleri ile binanin
bakim ve idari giderlerin buglinki dederi (zerinden bagimsiz dederleme firmasi tarafindan
hesaplanir. Gercede uygun deder hiyerarsisinde 3. grup olarak siniflanir. Nakit giris ve cikislari
ile nakit akimlarinin indirgenmesi igin kullanilan faiz oranlari bagimsiz dederleme kurulusu
tarafindan belirlenir.

Yatinrm amagli gayrimenkul olarak elde tutulan gayrimenkulden 2014/2015 mali yilinda
1,77 milyon TL kira geliri konsolide kar ve zarar tablosuna yansitilmistir (2013/2014 mali yih:
0,00 milyon TL). Ilgili genel ydnetim giderleri ise 0,62 milyon TL (2013/2014 mali yih:
0,00 milyon TL). Kiralanmayan kisim igin yapilan giderler gegen sene oldugu gibi 6nemsiz
seviyededir.

Yatirnm amach gayrimenkul olarak siniflanan arsanin 2014/2015 mali yilinda gergedge uygun
dedgerindeki dedisiminden kaynaklanan kayip 31 Mart 2015 itibariyle 0,08 milyon TL
(31 Mart 2014: 0,08 milyon TL) Grup Kar veya Zarar tablosunda uzun vadeli Amortisman
Gideri ve Itfa Payr hesabinda muhasebelestirilmistir. Arsa igin vyapilan degerleme,
gayrimenkulun satilmasi igin katlanilacak maliyetler gbézardi edilebilir oldugu igin arsanin kendi
dederini ifade etmektedir.
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4.4. Finansal Kiralamalar

Grup sirketleri kiralayan sifatina sahiptir. DO & CO kiraci olarak finansal kiralamaya konu
varhdin tim risk ve getirilerini Ustiine aldidi igin, finansal kiralama konusu sabit kiymeti
kiralama doneminin baslangicinda rayic dederi ile kira 6demelerinin bugiinklii dederinden dislik
olanini esas almak suretiyle maddi duran varliklarda aktiflestirmektedir. Sene sonu itibariyle
makine finansmani igin yapilan finansal kiralama sozlesmeleri 6nemsiz seviyededir. Dénem
sonu itibariyle gecmis donemde oldugu gibi aracglara ait finansman maaliyetleri maddi duran
varhklarda siniflandinimistir.

Bir varligin milkiyetine sahip olmaktan kaynaklanan risk ve vyararlarin tamaminin
devredilmedigi operasyonel kiralama islemine biro ve ofis esyalan ile kiglk capta araclar ve
diger varliklar konudur. Sozlesmelerde satin alma opsiyonu bulunmamaktadir. Bu sézlesmeler
kapsaminda 6édenecek olan asgari kira 6demeleri dipnot 7.2'de belirtilmistir.

DO & CO, kiralayan olarak yatinm amach gayrimenkuldeki isyeri alanlarini kiraya vermistir.
Fesh edilemeyen faaliyet kiralamasi so6zlesmelerinden DO & CO gelecek yil asagidaki gibi kira
geliri ddemesi beklemektedir:

Mali Yil Mali Yil
milyon TL 2014/2015 2013/2014
1 yila kadar 6,45 0,00
1 ile 5 yil arasi 25,29 0,00
5 yildan fazla 11,35 0,00
Toplam 43,08 0,00

Perakende is yapan firmalarla yapilan kira kontratlarn en az yedi yil sireli olup, bazi
kontratlarda uzatma opsiyonu bulunmaktadir.

4.5. Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatinnmlar

DO & CO musterek yonetime tabii is ortakliklarindaki ve iligkili sirketlerindeki paylarini
6zkaynak yontemi ile muhasebelestirmistir.

Misterek yonetime tabi bir is ortakliginin 6zkaynak yéntemi ile konsolide edilmeyen zarari igin
Grup 31 Mart 2015 itibariyle 0,76 milyon TL karsihik ayirmistir. (31. Mart 2014:
0,79 milyon TL). S6z konusu karsilik kisa vadeli yikimliliklerde gdsterilmektedir.

Ozkaynak ydntemi ile deerlenen yatirimlarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

. Mali Yil 2014/2015 Mali YiIl 2013/2014
milyon TL
) Musterek _ Musterek
Iligkili Sirketler Yonetime Tabi  Iliskili Sirketler Yonetime Tabi
Ortakliklar Ortakliklar
1 Nisan itibariyle 6,14 0,00 5,28 0,00
Kar Payi 1,86 0,00 1,40 0,00
Kar Dagitimindaki Paylar -2,49 0,00 -0,54 0,00
31 Mart itibariyle 5,52 0,00 6,14 0,00

Dénem kari igindeki paylar isletmenin sirdirilen faaliyetlerinden kaynaklanan kar payini
icermektedir.
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Konsolide mali tablolarda 6zkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin defter dederi ve bu
O0zkaynak yontemi ile dederlenen yatirimlara olan sarta bagh ytkumluliklerin detayi asagidaki
gibidir:

milyon TL 31 Mart 2015 31 Mart 2014
Misterek Misterek
Iligkili Sirketler Yénetime Tabi Iligkili Sirketler Yénetime Tabi
Ortakliklar Ortakliklar
Defter Degerleri 5,51 0,00 6,14 0,00
Kosullu Ytukumltltkler 0,34 0,00 0,06 0,00

Bir istirakin bilango tarihi o Ulkedeki diizenlemeler nedeniyle DO & CO Aktiengesellschaft’in
mali yilindan farklihk gostermektedir. DO & CO Aktiengesellschaft’in icinde bulundugu lkenin
diizenlemeleri nedeniyle bilanco tarihi 31 Aralik 2014'tir. (Onceki Dénem: 31 Aralik 2013).
Farkli bilango tarihlerinin mali tablolar tzerinde énemli bir etkisi bulunmamakadir.

4.6. Diger Uzun Vadeli Finansal Varhlklar

Diger uzun vadeli finansal varliklar asagida belirtilmistir:

milyon TL 31 Mart 2015 31 Mart 2014
Borglar 0,02 0,03
Menkul Kiymetler 0,69 0,60
Bagli Ortakliklarin Paylari 8,16 0,27
Diger Uzun Vadeli Yakamlalakler 5,83 0,00
Total 14,71 4,74

Bu finansal varliklara iliskin detayli bilgi Dipnot 7.1’de verilmistir.

4.7. Stoklar

Grup’un stoklarinin raporlama tarihleri itibariyle detayi asagidaki gibidir:

milyon TL 31 Mart 2015 31 Mart 2014

Ilk Madde ve Malzeme 38,53 29,93
Ticari Mallar 33,78 32,41
Toplam 72,30 62,35

Ticari mallar gogunlukla musteriye hemen goénderildidi icin, raporlama tarihi itibariyle stoklarda
onemsiz seviyede deder dustkligl gerceklesmistir. Ayni durum kisa sire icinde Uretime
gdnderilecek olan ilk madde ve malzemeler igin de gegerlidir.

4.8. Ticari Alacaklar
Ticari alacaklarin kalan vadesi raporlama tarihi itibariyle 12 aydan azdir. Grup, deder

dusiklugi riskini saptayabilmek icin ticari alacak bakiyeleri Gzerinden slirekli olarak kredi riski
dederlendirmeleri yapmaktadir. Ticari alacaklarin detayi asagidaki gibidir:
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milyon TL 31 Mart 2015 31 Mart 2014

Ticari Alacaklar B 278,26 232,11
Supheli Ticari Alacak Karsiligi 9,32 7,52
Ticari Alacaklar, Net 268,95 224,59

Grup’un 31 Mart 2015 itibariyle ticari alacaklarinin 90,47 milyon TL'lik kismi (31 Mart 2014:
79,22 milyon TL) tek bir musteriden kaynaklandidi igin ticari alacaklarda risk yogunlasmasi
riski bulunmaktadir. Finansal tablolarin yayinlandigi tarih itibariyle sozkonusu alacagin
14,52 milyon TL'lik kismi (31 Mart 2014: 30,18 milyon TL) halen tahsil edilememistir. Alacagin
tahsil edilememe riski bulunmamaktadir.

31 Mart 2015 itibariyle 166,31 milyon TL (31 Mart 2014: 151,34 milyon TL) ticari alacagin
vadesi gegmemistir ve dedger dusikligline ugramamustir.

Supheli ticari alacak karsilidinin dénem igi hareketleri asagidaki gibidir:

Mali Yil Mali Yil

milyon TL 2014/2015 2013/2014

1 Nisan itibariyle 7,52 6,40
Konsolidasyon degisiklikleri 3,38 0,89
Girisler 2,23 2,05
Siniflandirma/Yabanci Para Cevirim Farki -0,43 -1,04
Tiketim -0,60 -0,18
Konusu Kalmayan Karsilik -2,78 -0,60
31 Mart itabariyle 9,32 7,52

31 Mart 2015 ve 31 Mart 2014 tarihleri itibariyle deder dustkligline ugramamis ticari
alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

milyon TL 31 Mart 2015 31 Mart 2014
Vadesi gelmemis . 166,30 151,35
Vadesi Uzerinden 1-20 gin gecmis B 59,63 36,28
Vadesi Uzerinden 20-40 glin gegmis 20,62 18,66
Vadesi Uzerinden 40-80 glin gegcmis 6,51 3,13
Vadesi Uzerinden 80 glinden fazla gecmis 13,00 6,13
Toplam 266,06 215,55

12,20 milyon TL tutarinda ticari alacaklar icin 9,31 milyon TLlik deder dustklGgu
kaydedilmistir.

4.9. Diger Kisa Vadeli Finansal Varliklar

Diger kisa vadeli finansal varliklarin kirllimi asagida belirtilmistir:

milyon TL 31 Mart 2015 31 Mart 2014

Tlrev Finansal Araglar 0,00 3,15
Diger Finansal Varliklar 49,42 35,33
Toplam 49,42 38,48

Diger finansal varliklardaki artis bliylk 6lglide Hédiard Financiere SA'nin ilk kez konsolidasyon
kapsamina alinmasindan kaynaklanmaktadir.
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4.10. Diger Finansal Olmayan Donen Varhklar

Diger finansal olmayan donen varliklarin detay! asagidaki gibidir:

milyon TL 31 Mart 2015 31 Mart 2014

Ertelenmis Odemeler 10,01 8,28
Diger Finansal Olmayan Varliklar 25,19 28,31
Toplam 35,20 36,59

Diger finansal olmayan donen varliklar 6zellikle KDV alacaklari icermektedir.

Diger finansal olmayan doénen varliklar igin ayrilan deder distkliga karsitliginin déonem igi
hareketleri asagidaki gibidir:

Mali Yil Mali Yil

milyon TL 2014/2015 2013/2014

1 Nisan itibariyle 0,57 0,52
Konsolidasyon degisiklikleri 0,39 0,00
Kur Farklar 0,03 -0,02
Girisler 0,79 0,17
Tlketim 0,00 -0,10
Konusu Kalmayan Karsilik -0,02 0,00
31 Mart itabariyle 1,75 0,57

4.11 Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve Nakit Benzerleri altinda asagida yer alan kalemler siniflandiriimistir:

milyon TL 31 Mart 2015 31 Mart 2014

Kasa ve Alinan Cekler 2,20 3,10
Bankadaki Nakit 154,40 501,37
Toplam 156,60 504,47

Bankadaki nakit codunlukla glinlik vadeli mevduatlardan olusmak Uzere vadesi 3 aydan daha
az olan vadeli mevduatlardir. 31 Mart 2015 tarihi itibariyle déviz olarak tutulan nakit ve nakit
benzerleri 64,25 milyon TL, 6,91 milyon ABD Dolari, 1,94 milyon GBP, 53,61 milyon UAH ve
4,48 milyon PLN yabanci para mevduat icermektedir. Nakit ve Nakit Benzerleri’'ndeki azalis
blylk 6lciide Haas Haus gayrimenkulinin ediniminden kaynaklanmaktadir.

2014/2015 mali yilinda vadeli mevduatin ortalama faiz orani %5,1'dir (6nceki yil: %1,9).

Odeme araclarinin tasarruf kisitlamasi bakimindan, 4.12. bélime atifta bulunulmaktadir.
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4.12 Ozkaynaklar

DO & CO’'nun hisseleri, Mart 2007'den beri Viyana borsasinda, Aralik 2010'dan bu yana
Istanbul borsasinda islem gdrmektedir. Attila Dogudan Privatstiftung 31 Mart 2015 itibariyle
DO & CO hisselerinin %41,00'ine sahiptir. Bu oran, %1,59'luk bir ydnetim ve personel katilimi
icin ayrilmis hisseleri icermektedir. Geriye kalan %59,00 halka aciktir. Roma’da yerlesik olan
UniCredit SpA’'nin Minih merkezli istiraki UniCredit Bank AG'nin artik hissesi bulunmamak-
tadir.

Grup’un 6denmis sermayesi bilango tarihi itibariyle 54,83 milyon TL'dir. Sirket'in gikariimis
sermayesi 9.744.000 adet hamiline yazil paya bélinmiustlr. Her hisse bir oy hakki vermekte-
dir.

DO & CO Aktiengesellschaftin 3 Temmuz 2014 tarihindeki 16. Olagan Genel Kurul
toplantisinda 2013/2014 mali yili icin hisse basina 2,38 TL temetti 6denmesine karar
verilmistir. DO & CO Aktiengesellschaft hissedarlarina 20 Temmuz 2014 tarihinde toplam
23,29 milyon TL tutarinda temetti ddemistir.

Sermaye yedekleri, ulasilan taahhdtlli sermayeden, vergi sonrasi sermaye temini maliyeti
disilerek bulunan, gegcmis dénemde yapilan sermaye artinmi bakiyelerinden olusmaktadir.
2014/2015 yilinda sermaye yedekleri tutari Yonetim Kurulu dyelerinden birine yapilan bir
seferlik hisse bazli édeme nedeniyle 0,28 milyon TL azalmistir.

Kar yedekleri gecmiste olusan kazanglardan olugsmaktadir. Yasal yedekler 0,34 milyon TL
dedgerinde (31 Mart 2014: 0,34 milyon TL) ve dider yedekler 262,74 milyon TL'dir
(31 Mart 2014: 214,81 milyon TL). Yasal yedek tutarina kadar kar dagitimi yapilamaz.
DO & CO hissedarlarina daditilacak kar paylari anonim sirketler yasasina uygun olarak
hazirladidi finansallardaki ticari kar Gzerinden dagitilir.

Diger kapsamli gelir mali yilda ve gegmis vyillarda 6zkaynaklarda muhasebelestirilen kur
degisim farklarini, net yatinm riskinden korunma fonunu ve aktlieryal kayip/kazanglarinin vergi
etkisi dustldikten sonraki tutarini igerir. Cari donemde dider kapsamli gelir igerisinden
konsolide kar ve vya zarar tablosunda siniflandiriimasi gereken gelir ve ya gider
bulunmamaktadir.

Ozkaynaklarin icinde gdsterilen 6zel fonlar DO AND CO KYIV LLC'nin hisselerinin %51'nin satin
alinmasindan kaynaklanmaktadir. Ana ortaklik disi %49'luk paylar igin satin alma s6zlesmesi
bulundugundan, satin alma soézlesmesine gore belirlenen satis fiyatinin gercege uygun dederi
tizerinden bor¢ tahakkuk ettirilmistir. Ilk kayda alinmasinda azinlik paylar ile dézsermaye
icerisinde siniflandirilan 6zel fonlar hesabr altinda kar ve ya zarar etkisi olmadan
muhasebelestirilmistir. DO & CO diger ortaklarin yatinminin gincel dederinden kayitlara
alacagi varsayimi ile diger ortaklarin 6zkaynaklarinda tasidigi deder (zerinden kayitlardan
cilkarmaktadir. Kayitlardan cikarilan o6zkaynak tutari ve hesaplanan tirev finansal borg
arasindaki farklari, DO & CO grup sirketleri arasinda yapilan ticari islemlerin muhasabelesmesi
ile ilgili standartlara uygun olarak 6zel fonlardan dlizeltmektedir.

Genel kurul, gézetim kurulunun da onayi ile, yénetim kurulunu kurulus sermayesini hisse ihraci
yoluyla artirmak igin ayrintilari asagida verilen sekilde yetkilendirmistir: 5 Temmuz 2012
tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda yénetim kurulu; 4.872.000 adet hisse ihraci yoluyla
9.744.000 Avro (27.410.846 TL) tutarinda sermaye artirimi igin yetkilendirilmistir. Yetki slresi
30 Haziran 2017 tarihinde sona ermektedir.

4 Temmuz 2013 tarihinde gergeklestirilen genel kurul toplantisi sonucunda denetim kurulunun
da onayi ile yénetim kurulu; 174 nolu anonim sirketler kanunu g6z 6éninde bulundurularak
Ozellikle donustarulebilir tahviller, opsiyonlu tahviller, kara katilmh tahviller, hibrid tahvilleri,
intifa haklarini iceren 200.000.000 Avro (562.620.000 TL) dederinde DO & CQO'ya ait 3.897.600
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adet hisse senedinin satisi konusunda yetkilendirilmistir. Bunun igin gerekli olan sermaye
ihtiyaci 200.000.000 Avro (562.620.000 TL) tutarindadir. Bu vyetkinin bitis tarihi de
3 Temmuz 2018'dir.

DO & CO, yo6netim kurulu Gyelerinden birine, tek seferlik olmak lGzere 2014/2015 mali yili igin
kismi prim &6demesi olarak 10.000 adet hisse vermeyi taahhit etmistir. UFRS 2
dizenlemelerinde go6re, alinan hizmetlerin gercege uygun dederi, verilen 6zkaynaga dayali
finansal aracin gercede uygun dederi dikkate alinarak hesaplanmistir. Bu tarihte hisse basina
deger 118,7 TL' dir (42,2 Avro). Bu hak baska bir sarta bagl degildir ve hemen kullanilabilir.
1,18 milyon TL (0,42 milyon Avro) tutarindaki dederin tamami personel giderlerine
6zkaynaklarin ayni oranda artinlmasiyla muhasebelestirilmistir. Hisseler 2014/2015 mali yilinin
3. ceyredinde devredilmistir. Hisselerin ilk alim tarihi ile devir tarihindeki dederi arasindaki fark
O0zkaynaklarda muhabelestirilmistir.

2014/2015 mali yilinin 2. geyredinde Total Return Equity Swap’in kullaniimasi ile UniCredit
Bank AG’den kendi hisselerinin satin alinmasi, diger hissedarlarin satin alma haklari sakli
kalmak (zere bir ve veya daha fazla isletmenin satin alinmasi hedefi ile gerceklesmistir.
DO & CO'nun kendi hisseleri geri alinmasi 0zkaynaklarda geri alinmis paylar olarak
muhasebelestirmistir. Ozkaynaklarda ters olarak gésterilen toplam 134,35 milyon TL kendi
hisselerinin 83,27 milyon TL'den satin alinma fiyatini, 45,94 milyon TL swap isleminin gercede
uygun dederini ve 5,15 milyon TL kendi hisselerinin satin alinmasinda katlanilan islem
maliyetleriden olusmaktadir. Dipnot 4.16’da Ozkaynaklarda muhahsebelestirilen kalemlerin
vergi etkisi aciklanmistir.

DO & CO Aktiengesellschaft’in 16. Olagan Genel Kurul’'u Yonetim Kurulu’'nu gézetim komitesinin
onayl ve hissedarlarin richan hakkinin mantikli bir sekilde kullaniimasi ile topladigi kendi
hisselerinin borsa disinda veya halka arz disinda kullanimina yani ihracina ve ihrag sartlarini
berlirlemeye yetkilendirmistir. Yonetim Kurulu bu yetkiyi bir bitin olarak veya bir pargasini ya
da birden fazla pargalar seklinde bir veya birden fazla amag igin kullanma yetkisine sahiptir.

31 Ekim 2014 tarihinde yodnetim kurulu tarafindan kendi hisselerinin satilmasi ve borsa disi
hizlandinimis talep toplama yoéntemi ile segilen yatinmcilara 974.400 adete kadar hisse satisi
icin yetki verilmistir. Gozetim komitesi bu karari onaylamistir

6 Kasim 2014 tarihinde hizlandiriimis talep toplama y6ntemi ile toplam 974.400 adet DO & CO
hissesi, hisse basina 48,00 Avro (135,03 TL) bedelle satilmistir. 31 Mart 2015 tarihi itibariyle
DO & CO’nun kendine ait hissesi kalmamistir.

Kontrol giicii olmayan paylar, tam konsolidayson yéntemi ile konsolide edilen THY DO & CO
ikram Hizmetleri A.S'nin dzkaynaklarindaki %350, Lotniczy Catering Service Sp. z 0.0.'nun
6zkaynaklarindaki %49 ve Mazlum Ambalaj Sanayi ve Dis Ticaret A.S'nin 6zsermayesindeki
%49'luk payr icermektedir. Bunun haricinde, bu kalem DO & CO im PLATINUM
Restaurantbetriebs GmbH'in kontrol glici olmayan %10‘luk payini da icermektedir. DO AND CO
KYIV LLC'nin %49'luk hissesine sahip diger pay sahipleri satin alma opsiyonu nedeni ile
6zkaynaklarda muhasebelestiriimemistir.

Bagl ortaklikta 6nemli payr bulunan kontrol glicii olmayan pay sahiplerinin (azinlik paylar)
sirket faaliyetleri ve nakit akimlar Uzerindeki etkisi asadida aciklanmistir.

31 Mart 2015 31 Mart 2014
is ortakliklar ve istiraklerin iinvanlan Merkezi Toplam oy Azinhk Azinhk Azinhk Azinhk
haklari Paylarn Paylari Defter Paylarn Paylari
Kari/Zaran Degeri Kari/Zaran Defter
milyon TL milyon TL milyon TL Degeri
milyon TL
THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. Turkiye 50% 36,55 120,04 30,93 86,10
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Mali Yil 2014/2015

milyon TL Donem Kari
Is ortakliklari ve istiraklerin iinvanlan Satislar Giderler Ana Ortaklik Kontrol Giicii Toplam Diger Kontrol Giicii
olmayan Kapsamh olmayan
paylar Gelir paylarin
temettii
gelirleri
THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. 839,32 766,22 36,55 36,55 73,10 4,68 7,29
Mali Yil 2013/2014
milyon TL Donem Kari
Is ortakliklar ve istiraklerin iinvanlan Satislar Giderler Ana Ortaklik Kontrol Giicii Toplam Diger Kontrol Giicii
olmayan Kapsaml olmayan
paylar Gelir paylarin
temettii
gelirleri
THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. 697,02 635,17 30,93 30,93 61,85 -20,70 8,65
31 Mart 2015
milyon TL Varhklar Yiikiimliiliikler ﬁzkaynaklar
is ortakliklar ve istiraklerin iinvanlan Donen Duran Kisa Vadeli Uzun Vadeli Ana Kontrol
Ortakhik Glicii
Olmayan
Paylar
THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. 187,29 222,04 139,00 30,24 120,04 120,04
31 Mart 2014
milyon TL Varhklar Yiikiimliiliikler f)zkaynaklar
is ortakliklar ve istiraklerin iinvanlan Donen Duran Kisa Vadeli Uzun Vadeli Ana Kontrol
Ortakhik Glicii
Olmayan
Paylar
THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. 151,78 160,60 114,73 25,45 86,10 86,10

Ukrayna Merkez Bankasr'nin déviz islemlerine iliskin 160 ve 161 sayih talimatina istinaden
DO & CO'nun Ukrayna’da vyerlesik olan bagli ortakliginin diger DO & CO sirketlerine para
transferleri kisitlamistir. Ukrayna ulusal para birimi Hrywnja (UAH) disindaki para biriminden
olan borglarin da vadesinden 6nce dédenmesi yasaklanmistir. Ukrayna’da yerlesik olan bagh
ortakhidin Ukrayna para birimi disindaki para birimlerini Ukrayna disindaki pay sahiplerine
temettlt dagitimi, sermaye azaltimi, ortakliktan gikma ve hisselerin satisi igin almasi yasaktir.
ihracat ve ithalat islemlerinden kaynakl faturalarin 90 giin icinde isleme alinmasi
gerekmektedir. Ukrayna’da yerlesik olan bagh ortakligin Ukrayna para birimi disinda elde ettigi
gelirlerinin %75'ini satma zorunlugu bulunmaktadir.

4.13. Cikarilmis Tahviller
Mart 2014'an baslarinda DO & CO 150,00 milyon Avro (421,97 milyon TL) nominal dedgerli, 4

Mart 2021 vade bitis tarihli, yilik faizi %3,125 olan tahvil ihrag etmistir. 2014/2015 yilinda ig
verim orani ile hesaplanan faiz gideri 13,95 milyon TL olarak gergeklesmistir.

4.14. Diger Uzun Vadeli Finansal Yiikiimliiliikler
Diger uzun vadeli finansal borglarin icinde alinan uzun vadeli krediler bulunmaktadir. Kredilerin

31 Mart 2015 tarihi itibariyle vade tarihine 2 yil vardir (31 Mart 2014: Ug yil). Mali yilda yeni
kredi alinmamistir. Finansal borglarla ilgili detayli aciklamalar dipnot 7.1'de sunulmustur.
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4.15. Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin ayrilan uzun vadeli karsiliklarin dénem sonu itibariyle
detayi asadidaki gibidir:

Konsolidasyon Dénem iginde Konusu

1 Nisan 2014 Yabanci Para Kapsamindaki Kullanilan Kalmayan 31 Mart 2015
milyon TL itibariyle Cevirim Farki Degisiklik Karsilik Karsilik Donem Gideri itibariyle
Kidem Tazminati Karsihgi 44,77 1,07 2,31 7,58 0,13 12,29 52,73
Emeklilik Odemeleri 1,78 0,00 0,00 0,13 0,00 0,06 1,70
Uzun Streli Hizmet Primleri 14,95 0,00 0,00 1,16 0,42 2,47 15,83
Toplam 61,50 1,07 2,31 8,88 0,55 14,81 70,26

Uzun vadeli karsiliklarin 9,68 milyon TL'lik kismi kisa vadelidir.

Calistigi yilla gore saglanan ve performansa dayali prim 6demelerinin buginki dederi
2014/2015 mali yilinda asagidaki gibi gergeklesmistir:

Uzun Siireli Hizmet

milyon TL Kidem Tazminati Emeklilik Ikramiyesi Primleri

2014/2015 2013/2014 2014/2015 2013/2014 2014/2015 2013/2014

Tanimlanmis Fayda Planlari - 1 Nisan 44,77 44,91 1,78 1,88 14,95 15,55
Doviz Kuru Farklari 1,06 -4,12 0,00 0,00 0,00 0,00
Konsolidasyon Kapsamindaki Dedisiklik 2,31 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00
Hizmet Maliyeti* 9,03 4,51 0,00 0,00 2,13 2,23
Faiz Maliyeti 1,58 1,62 0,06 0,06 0,50 0,50
Sosyal Yardim Odemeleri -7,85 -3,37 -0,25 -0,24 -1,18 -0,82
Uzlasma ve Tazminat Etkileri* 000 000 000 000 000  -124
Aktleryal Kayip/Kazang** 1,85 1,20 0,12 0,08 -0,57 -1,26

Deneyimlere dayal degisikliklerden olan 2,73 0,00 0,07 0,00 -1,64 0,00

Finansal varsayimlar degisikliklerinden olan -0,88 1,20 0,05 0,08 1,08 -1,26
Tanimlanmis Fayda Planlar - 31 Mart 52,71 44,77 1,70 1,78 15,83 14,95

* Bu kalem Personel harcamalarinda dahil_dir.
** Bu kalem Uzun Sureli Hizmet Primleri Igin Personel harcamalarinda dahildir.

Gergeklesen yukumlikler ekonomi ve piyasadaki dinamiklerine, sosyal kosullara gére yapilan
varsayimlardaki dedisime gore farklilik gosterebilir. Bu farkliliklar yukaridaki tabloda bulunan
aktleryal kayip/kazang kaleminde goésterilmektedir.

DO & CO kidem ve ihbar tazminati karsiidi ile ilgili hesaplanan aktleryal kayip/kazang
rakamini olustugu donem icerisinde UMS 19 standardindaki dedisikliklere uygun olarak diger
kapsamh gelirlerde gdstermektedir. Iscinin calistigi yila gére saglanan prim édemeleri icin
ayrilacak karsiliklar, kar veya zarar tablosu igerisinde ,Personel Giderleri® hesabinda
muhasebelesir. Olusan faiz giderleri ise Finansman Giderleri hesabinda muhasebelestirilir.

Kidem ve ihbar tazminati icin yapilan 6demeler asadidaki gibidir ve asadida belirtilen
hesaplarda kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmistir:

milyon TL Kar/Zarar Hesabi Kidem Tazminati Emeklilik Ikramiyesi
2014/2015 2013/2014 2014/2015 2013/2014
Cari Donem Hizmet Maliyeti Personel Gideri 9,03 4,51 0,00 0,00
Gecmis Donem Hizmet Maliyeti Personel Gideri 0,00 0,00 0,00 0,00
Faiz Gideri Finansman Gideri 1,58 1,62 0,06 0,06
Toplam 10,61 6,13 0,06 0,06

Aktleryal parametrelerdeki dedisimin 31 Mart 2015 tarihi itibariyle hesaplanmis olan
tanimlanmis fayda planina etkisi asagida gérulduga gibidir:
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Tanimlanmis Fayda Planindaki
Degisiklik milyon TL
Varsayimlardaki Parametrelerdeki Parametrelerdeki

Degisiklik orani Azalis Artis
Faiz Orani 0,50 2,96 -2,71
Maas Artis Orani 1,00 -5,18 6,05

4.16. Gelir Vergisi

DO & CO'nun konoslide finansal tablolarinda olan cari donem ve ertelenmis vergileri asagidaki
gibidir:

31 Mart 2015 itibariyle Defter Degeri 31 Mart 2014 itibariyle Defter Degeri

milyon TL kisa vadeli uzun vadeli toplam kisa vadeli uzun vadeli toplam

Kurumsal Vergi Alacaklari 4,80 1,41 6,20 23,64 10,66 34,30
Ertelenmis Vergi 0,00 15,13 15,13 0,00 22,81 22,81
Toplam Gelir Vergisi Varhklarn 4,80 16,54 21,33 23,64 33,47 57,11
Kurumsal Vergi Borglari 23,68 0,00 23,68 39,93 0,00 39,93
Ertelenmis Vergi 0,00 17,54 17,54 0,00 20,05 20,05
Toplam Gelir Vergisi Yiikiimliiliikleri 23,68 17,54 41,21 39,93 20,05 59,98

Gelir vergisi alacaklar, pesin 6denen vergilerden olusmaktadir. Vergi alacaklarinin vergi
borglarindan mahsup edilebiliyor olsa da, vergilendirme déneminin Grup‘un mali yilindan farkh
olmasi nedeniyle, bilango tarihinden itibaren on iki ay icerisinde uzun vadeli vergi alacaklarinin
tahsil edilecedi beklenmektedir.

Ertelenmis vergiler, 31 Mart 2015 tarihi itibariyle varlik, ytkimlulik ve birikmis zararlarin
defter dederi ile vergi dederi arasindaki gegici farklardan olusmaktadir. Ertelenmis vergiyi
olusturan 6geler ve onlarin ertelenmis vergileri asagidaki tabloda belirtilmistir:

milyon TL 31 Mart 2015 31 Mart 2014
- Ertelenmis
v e'i"tie\',‘;':l':‘k'lsan Vergi Varliklar  Yiikiimliiliikler
2 Yiikiimliiliikleri
Maddi Olmayan Duran Varliklar 0,19 -24,90 0,02 -12,08
Maddi Duran Varliklar ve Yatinm Amagli _ _
Elde Tutulan Gayrimenkuller Sl Ut 2,68 2,29
Diger Finansal Varliklar 0,00 -11,54 10,16 -6,08
Stoklar 0,27 -2,05 0,00 0,00
Donen Finansal Varliklar ve Diger Dénen 2,82 -5,88 1,38 1,42
Varliklar
Karsiliklar 23,22 -3,24 21,19 -2,47
Ticari Borglar 10,52 -1,23 0,06 -1,78
Toplam Bilanco Sapmalari 40,09 -55,97 35,49 -33,13
Gegmis Yil Vergi Zararlarinin Tasinmasi 135,91 0,00 22,63 0,00
AktJfIgstlrllen Ertelenmis Vergi Iskonto 122,44 0,00 -22,23 0,00
Degeri
Ayni Vergi Dairelerine Olan Netlestirilmis _ _
Vergi Borg ve Alacaklarn £ HEAl 13,08 13,08
Toplam 15,13 -17,54 22,81 -20,05

31 Mart 2015 itibariyle Grup’un hisselerinin satisindan kaynaklanan islem maliyetlerine iliskin
0,70 milyon TL vergi gideri, dogrudan oOzkaynaklarda muhasebelestirilmistir. Emeklilik ve
muamele karsiliklarinin yeniden dederlendirilmesinden, 1,86 milyon TL tutarinda bir vergi
geliri, dogrudan 6zsermayede kayda gegirilmistir.

Aktiflestirilen ve mahsup edilmeyecek mali zararlarin detayr ve mahsup edilmeyecek mali
zararlarin kullanim tarihleri asagidaki gibidir:
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milyon TL 31 Mart 2015 31 Mart 2014

Ertelenmis vergi varligi hesaplanmis tasinabilir mali zararlar 72,86 8,67
Ertelenmis vergi varligi hesaplanmamis tasinabilir mali 333,63 64 56
zararlarin vade dagilimi !
iki ile bes yIl igerisinde mahsup edilebilecek mali zararlar 0,49 0,00
Mahsup edilemeyecek mali zararlar 333,14 64,56
Mali Zararlar Toplami 406,49 73,23

DO & CO bugline kadar kullanilmamis 9,00 milyon TL (31 Mart 2014: 9,00 milyon TL) mali
zarardan 2,70 milyon TL (31 Mart 2014: 2,59 milyon TL) ertelenmis vergi aktifi hesaplamis ve
muhasebelestiriimistir. Bltgelenen dénem igerisinde vergi avantajindan vyararlaniimasi
beklenilmedidi icin, 24,50 milyon TL (31 Mart 2014: 6,72 milyon TL) vergiye tabi gecici farklar
ve 333,63 milyon TL (31 Mart 2014: 64,56 milyon TL) tasinan mali zarar icin ertelenmis vergi
varligi muhasebelestirmemistir.

4.17. Kisa Vadeli Finansal Borglar

milyon TL 31 Mart 2015 31 Mart 2014

Krediler 0,30 0,00
Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 73,84 72,31
Toplam 74,14 72,31

Diger kisa vadeli finansal borglar, mali yil ile takvim yilinin farkli olmasindan kaynaklanan
7,34 milyon TL'lik (31 Mart 2014: 6,08 milyon TL) yukimluk, 30,49 milyon TL (31 Mart 2014:
26,39 milyon TL) bilanco tarihi itibariyle kullaniimamis izin karsihidi ve 25,85 milyon TL
(31 Mart 2014: 22,22 milyon TL) vadesi bilango tarihinden sona olan personele borglardan
olusmaktadir.

4.18. Ticari Borglar

Ticari Borglar asagidaki gibi gelismistir:

milyon TL 31 Mart 2015 31 Mart 2014
Ticari Borglar 171,60 130,88
Toplam 171,60 130,88

Ticari Borglardaki artis faaliyetlerin hacmindeki artisa dayanmaktadir.

4.19. Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger kisa vadeli karsiliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Konsolidasyon  Doénem iginde Konusu

1 Nisan 2014 Yabanci Para Kapsamindaki Kullanilan Kalmayan 31 Mart 2015
milyon TL itibariyle Cevirim Farki Degisiklik Karsilik Karsilik Donem Gideri itibariyle
Diger Personel Karsiliklari 22,69 0,07 0,22 20,56 2,16 17,39 17,65
Diger Karsiliklar 64,42 2,93 32,99 23,58 17,11 43,74 103,39
Toplam 87,11 3,00 33,20 44,14 19,26 61,13 121,04
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Diger karsiliklarin igerisinde 17,67 milyon TL tutarinda performansa dayali édenecek primler
bulunmaktadir (31 Mart 2014: 22,70 milyon TL).

Diger karsiliklarin icerisinde satis islemlerinden kaynaklanan yukamlialakler, denetim ve

danismanlik faturalari, dava giderleri ve diger kisa vadeli yuktumlalikler ve tahakkuklar
bulunmaktadir.

4.20. Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Diger kisa vadeli yakamlaliklerin detay! asagidaki gibidir:

milyon TL 31 Mart 2015 31 Mart 2014

Alinan Siparis Avanslari 10,95 5,44
Diger Yukumlultkler 29,16 22,70
Ertelenmis Gelirler 5,48 4,48
Toplam 45,59 32,61

Yukamluliklerin raporlama tarihinden itibaren 12 ay icinde 6denmesi beklenmektedir. Diger
kisa vadeli yukiumlilikler 6denecek vergilerden, édenecek SGK primlerinden ve calisanlara
o6denecek Ucret yukamluliklerden olusmaktadir.
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5. Konsolide Kar veya Zarar Tablolarina Iliskin Dipnotlar

5.1. Satislar

Faaliyet bolimlerine gore ve codrafi bolgelere ayrilmis sekilde gosterilen ciro rakamlari
‘Bélimlere Gore Raporlama’ kisminda agiklanmistir (Dipnot 7.3).

5.2. Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

2014/2015 mali yihinin karsilastirmali olarak esas faaliyetlerden diger gelirlerinin detay! asagida
goéraldiga gibidir:

milyon TL Mali Yil Mali Yil
2014/2015 2013/2014

Sabit Kiymet Satis Gelirleri 2,69 0,74
Serbest Kalan Karsilik Gelirleri 20,05 15,19
Supheli Alacak Karsihiginin Iptaline liskin Gelirler 2,80 0,60
Sigorta Odemeleri 0,04 0,56
Kira Geliri 0,90 0,57
Kur Farki Gelirleri 30,16 39,56
Diger Cesitli Gelirler 23,76 5,44
Toplam 80,40 62,67

Esas faaliyetlerden dider gelirlerdeki artis codunlukla Hédiard Grup’unun satin alinmasiyla
ilgilidir. Bakiyenin 7,88 milyon TL tutarinda kismi sirket lokali George V’'in devredilmesinden
kaynakhdir.

Bunun disinda, karsiliklarin bilancoda yukamluliklere déndstirdlmesi ve bununla badlantih
olarak kar Uzerinde etkili bir sekilde kayda geciriimesi, diger isletmeye iliskin gelirlerin
artmasina katki saglamistir.

5.3. Ahlnan Hizmet ve Ticari Mal Maliyeti
2014/2015 mali yilina ve bir 6nceki déneme ait maliyetler asagidaki tabloda aciklanmistir:

milyon TL Mali Yil Mali Yil
2014/2015 2013/2014
Ticari Mal Maliyeti 779,96 616,45
Hizmet Maliyeti 190,65 130,42
Toplam 970,60 746,88

Alinan hizmetler, godunlukla kiralanan ekipman ve disardan saglanan personel giderlerinden
olusmaktadir.

5.4. Personel Giderleri

2014/2015 mali yilinda Grup'ta ortalama 8.667 personel istihdam edilmektedir (6nceki dénem:
7.323).
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Bir onceki donemle karsilastirmali olarak personel giderleri asadidaki tabloda gosterildigi
gibidir:

milyon TL Mali Yil Mali Yil
2014/2015 2013/2014

Isci ve Personel Ucret Giderleri 594,02 469,02
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Giderler 18,13 9,70
Zorunlu Sosyal Sigorta Primleri ve Diger Kazanca Bagli Vergi

Giderleri ve Zorunlu Odemeler il et 20,41
Diger Sosyal Yardim Giderleri 35,06 25,67
Toplam 762,01 594,80

Personel giderlerindeki artis, Arena One GmbH’'in ilk defa tim mali yilda faaliyette bulunmasi,
Hédiard Financiere SA’'nin satin alinmasi ve Tirkiye ve ABD’deki faaliyetlerin hacmindeki
artistan kaynaklanmaktadir.

5.5. Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
Esas faaliyetlerden diger giderlerin detay! asadida gosterildigi gibidir:

milyon TL Mali Yil Mali Yil
2014/2015 2013/2014

Diger Vergiler 9,46 8,83
\If(ierrzlﬁgiaaaﬁhr;la)nsal Kiralama ve Faaliyet Giderleri (Havaalani 179,32 136,07
Seyahat ve Haberlesme Giderleri 36,14 31,77
Ulasim, Arag ve Bakim Onarim Giderleri 54,58 42,39
Sigorta Giderleri 3,56 3,14
Hukuk, Denetim ve Danismanlik Giderleri 20,56 11,82
Diger Cesitli Faaliyet Giderleri 22,73 21,61
Supheli Alacak Karsilik Gideri ve Hasar Bedelleri 0,38 20,06
Kur Farki Giderleri 17,16 37,81
Sabit Kiymet Satis Giderleri 3,21 3,06
Diger Yonetim Giderleri 13,20 9,17
Toplam 360,30 325,74

Finansal kiralama ve faaliyet giderleri icinde 65,15 milyon TL tutarinda sabit kira ve 40,73
milyon TL tutarinda (6nceki yil: 27,96 milyon TL) gelir bazli 6demeler bulunmaktadir.

Konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolarin denetlenmesi icin grup bazinda toplam
denetim gideri 1,32 milyon TL (6nceki yil: 1,27 milyon TL); dider danismalik giderleri ise
1,41 milyon TL'dir (6nceki yil: 1,01 milyon TL).

5.6. Amortisman Gideri ve Deger Diisiiklugii

Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen amortisman giderleri asadidaki tabloda
aciklanmigtir:
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milyon TL Mali Yil Mali Yil
2014/2015 2013/2014

Cari D6nem Amortisman ve itfa Paylar 73,23 54,46
Deder Disukligu 3,79 0,51
Toplam 77,02 54,97

Amortisman giderlerindeki artis Arena One GmbH’in 2014/2015 mali yilinin timinde faaliyette
bulunmasi, Hédiard Financiere SA'nin ve Haas Haus gayrimenkullerinin satin alinmasi ve
Turkiye ve ABD’deki yatinmlarin artisindan kaynaklanmaktadir. DO & CO 2014/2105 mali
yilinda 3,80 milyon TL (6nceki yil: 0,51 milyon TL) tutarinda maddi olmayan duran varlik deger
dislklGga gideri kaydetmistir. S6z konusu deder dislkliga Polonya’daki kiclk bir havayolu
ikram biriminin kapasitesinin azalmasindan kaynaklanmaktadir.

Raporlanan deder disikliginin faaliyet boélimlerine gore kirilimi dipnot 7.3'teki Bolimlere
Gore Raporlama notunda verilmistir.

5.7. Finansman Gelirleri ve Giderleri

Finansman gelirleri ve giderleri asagidaki tabloda verildigi gibidir:

milyon TL Mali Yil Mali Yil
2014/2015 2013/2014
Uzun Vadeli Tutulan Menkul Kiymetler Gelirleri 0,01 0,01
Faiz ve Benzeri Gelirler 9,59 5,54
Faiz ve Benzeri Giderler -33,94 -13,02
Diger Finansman Gelirleri 44,39 2,50
Toplam 20,06 -4,97

Faiz ve benzeri giderler hesabinda is iliskisini bitiriimesi ve dider uzun vadeli ytukimlalikler
Uzerinden bilesik faiz yontemi kullanilarak hesaplanan toplam 2,14 milyon TL faiz giderleri
bulunmaktadir. Diger finansman gelirleri ise UniCredit ile yapilan Total Return Equity Swap
isleminden kaynaklanmaktadir (bkz. dipnot 7.1).

5.8. Donem Vergi Gideri

D6nem vergi gideri, detaylar asadida verilen cari ve ertelenmis vergi giderinden olusmaktadir:

milyon TL Mali Yil Mali Yil
2014/2015 2013/2014
Dénem Vergi Gideri 45,34 30,45
Ertelenmis Vergi Gelir / Gideri -3,96 -1,91
Toplam 41,38 28,53

2014/2015 mali yiinda muhasebelestirilen dénem vergi gideri 45,29 milyon TL'dir (6nceki yil:
30,33 milyon TL). 0,06 milyon TL (6nceki yil: 0,11 milyon TL) tutarindaki dénem vergi gideri
Onceki yillara ait vergi giderinde yapilan dizeltmelerle ilgilidir. 2014/2015 yilina ait dénem
vergi gideri dnceki yillara ait birikmis mali zararin kullanilmasinin etkisiyle 2,33 milyon TL
tutarinda azaltilmistir.
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2014/2015 mali yiinda gosterilen vergi giderinin, vergi 6ncesi kar Uzerinden DO & CO
sirketinin yasal gelir vergi oraninin uygulanmasi halinde beklenen teorik vergi gideri ile
mutabakati asagida gosterilmistir:

Mali Yil Mali Yil
milyon TL 2014/2015 2013/2014
Vergi Oncesi Kar 170,63 126,25
- o oa
o e o cva) pecamy " hesepianan
+/- Vergi orani farklar -3,65 -3,88
Teorik Vergi Gideri 39,01 27,68
Ayrilan ile hesaplanan vergi karsiliginin mutabakati 2,37 0,84
Cari Vargi Gideri 41,38 28,52
Etkin Vergi Orani 24,3% 22,6%

DO & CO Grup'unun dénem vergi giderinin vergi éncesi kara oranlanmasi ile hesaplanan efektif
vergi orani % 24,3'dir (6nceki dénem: % 22,6). Vergi orani 2014/2015 mali yilinda bilhassa
yuksek vergi oranli tlkelerde bulunan kurulusglarin kara yUksek katkilari dolayisiyla artmistir.

5.9. Pay Basina Kazang

Seyretilmemis pay basina kazang DO & CO’nun donem sonunda elde ettigi konsolide karinin
cikarilan hisselerin ortalama sayisina orani alinarak hesaplanir.

Mali Yil Mali Yil
2014/2015 2013/2014
Konsolide Kar / Zarar 98,06 73,35
Cikarilmis Hisse Senetlerinin Agirlikli Ortalama Adeti 9.634.547 9.744.000
Hisse Senedi Adeti 9.744.000 9.744.000
Seyreltilmemis/Seyreltilmis Pay Basina Kazang TL 10,18 7,53

Piyasadaki seyreltilmis paylarin az olmasi nedeniyle, seyreltiimemis pay basina kazang,
seyreltilmis pay basina kazanca esittir.

5.10. Kar Dagitimi Konusunda Oneriler

Avusturya Anonim Sirketler Kanunu hitktmleri dogrultusunda DO & CO Aktiengesellschaft ‘in
Avusturya Muhasebe Standartlarina uygun olarak 31 Mart 2015 itibariyle hazirladidi finansal
tablolar temettil dagitimina konudur. Finansal tablolara gére sirket kari 32,89 milyon TL
tutarindadir. Yonetim Kurulu genel kurulda tim ticari karin dagitiimasi 6nerisinde bulunacaktir.
Bu oneri de hisse basina 3,38 TL temettil sadlamaktadir. Onerilen temettiiniin dagitiimasi
halinde DO & CO’nun vergisel bir yukimltliga bulunmamaktadir.
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6. Konsolide Nakit Akis Tablosuna Iliskin Aciklamalar

Para akimi hesaplarinin diizenlemesi ve bu kalemin tanimi, tasvirin netligini artirmak amaciyla
bir 6énceki yila kiyasla uyarlanmistir. Eski yapidan yeni yapiya donlisim, 3.1. bélim altinda
bulunmaktadir.

Operasyonel faaliyetlere iliskin nakit akim icin endirekt yéntem kullaniimaktadir. Nakit ve nakit
benzeri degerler bilangodaki likit dederlerden olusur. Nakit ve nakit benzerleri bakiyesi kasa,
cekler ve bankadaki nakdi icerir.

Gelir vergisi 6édemeleri operasyonel faaliyetlerden kaynaklanan nakit akim igerisinde ayrica
gosterilmistir.

Doénem net karn mutabakati ile ilgili dizeltmeler tutari 214,92 milyon TL ve gecgen vyil
degerinden 21,70 milyon TL daha ylksektir. Doner sermayedeki dedisimler ve gelir vergisi
Odemeleri dlslldikten sonra operasyonel faaliyetlerden elde edilen nakit akiglan
180,89 milyon TL'dir. (2013/2014: 115,92 milyon TL).

Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari negatif olup -531,36 milyon TL tutarindadir
(2013/2014: -158,34 milyon TL). Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin ve Finansal
Yatirnm Olarak Elde Tutulan Gayrimenkullerin yatinmlarinin tutan -503,37 milyon TL'dir
(2013/2014: -102,61 milyon TL). Gegen yila kiyasla yatinm faaliyelerindeki dikkat gekici artisin
nedeni Aralik 2014'te Haas Haus Gayrimenkulinin satin alinmasidir (bkz. dipnot 4.2.)

Finansman faaliyetlerinden elde edilen nakit akislar -5,03 milyon TL tutarindadir (2013/2014:

362,68 milyon TL). Ilgili tutar 2014/2015 mali yihinin 3. ceyredinde kendi hisselerinin
satisindan kaynaklanan 43,46 milyon TL'lik bir miktar icermektedir.
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7. Diger Bilgiler

7.1. Finansal Aragclar

Finansal Araglarin defter dederi ve Finansal Araglarin degerleme kategorileri ve gercege uygun
degerininin UMS 39'a uygun olarak ilgili gercege uygun deder hiyerarsisine gére gosterimi

asadidaki gibidir:

UMS 39'a
Gore
Defter Degeri Degerleme Gergege
milyon TL 31 Mart 2015 Kategorisi| Uygun Deger Seviye
Diger Duran Finansal Varliklar! 14,71
Bagh Ortakliklardaki Payi 8,16 AfS
Menkul Kiymetler 0,69 AfS
Borglanmalar 0,02 LaR
Diger Duran Varliklar 5,83 LaR
Ticari Alacaklar 268,95 LaR
Diger Dénen Finansal Varliklar 49,42
Tlrev 0,00 HfT
Diger Finansal Varliklar 49,42 LaR
Nakit ve Nakit Benzerleri 156,60 AfS
Toplam Varliklar 489,67
Tahvil 416,88 FLAC 450,45 1
Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar 16,15 FLAC 14,04 3
Kisa Vadeli Finansal Yakimlullikler 74,14 FLAC
Ticari Borglar 171,60 FLAC
Toplam Borglar 678,77
UMS 39'a
Gore
Defter Degeri Degerleme Gergege
milyon TL 31 Mart 2014 Kategorisi| Uygun Deger Seviye
Diger Duran Finansal Varliklar! 4,74
Bagli Ortakliklardaki Payi 0,26 AfS
Menkul Kiymetler 0,60 AfS
Borglanmalar 0,05 LaR
Diger Duran Varliklar 3,84 LaR
Ticari Alacaklar 224,59 LaR
Diger Dénen Finansal Varliklar 38,48
Tirev 3,15 HfT 3,15 3
Diger Finansal Varliklar 35,33 LaR
Nakit ve Nakit Benzerleri 504,47 AfS
Toplam Varliklar 772,28
Tahvil 416,11 FLAC 424,83 1
Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar 11,38 FLAC 10,86 3
Kisa Vadeli Finansal YaktumltlUkler 72,31 FLAC
Ticari Borglar 130,88 FLAC
Toplam Borglar 630,69

1... Degeri maliyet dederi Gzerinden IAS 39’a uygun sekilde olgllmustar

LaR: Loans and Receivables (Krediler ve Alacaklar ); AfS: Available-for-Sale Financial Assets (Satilmaya Hazir Finansal
Varlk); HfT: Held-For-Trading (Alim Satim Amacgh Finansal Varlklar); AmC: Amortised Cost (Etkin Faiz Yontemi

Kullanilarak Dederlenmis Finansal Ytkimlultkler)

Nakit varliklar, tedarik ve hizmet karsiligi elde edilen alacaklar ve diger kisa ve uzun vadeli

varliklar icin defter dederi

kisa vadeli

varhklar olduklar

icin gercede uygun dederine

yakinsamaktadir. Bu durum ayni zamanda tedarik ve hizmetlerden dogan yuktmlalakler, diger
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ylukimlultkler ve kisa vadeli finansal yuUktUmlalikler icin de gegerlidir. UFRS 7.29(a)
hikimlerine gore gergege uygun dederi agiklanmamistir.

Satilmaya hazir finansal varlik olarak tutulan diger uzun vadeli yatirrmlarinin gercede uygun
dederinin glvenilir bir sekilde 6lglilememesi nedeniyle gergede uygun dederinin 6lglilmesinde
vazgegilmistir. Bu nedenle s6z konusu yatinmlar maliyet dederi ile tasinmaktadir. Degerli
kagitlarin gercege uygun deder olciminden o6nemliligi goz o©ninde bulundurularak
vazgegcilmistir.

DO & CO 20 Aralik 2013 tarihinde UniCredit Bank AG ile 974.400 dederindeki hisselere lzerin-
den bir Total Return Equity Swap islemi gerceklesmistir. Swap islemi, azami on iki aylk stresi
icinde gelirlerin ve rayi¢c dederinin, dedisken bir 6deme karsiliginda degis tokus yapilmasini
6ngdérmektedir. Yapilan anlasma DO & CO’ya bunun disinda, Swap’lerin siresi boyunca, her bir
hisse senedi basina kesin olarak kararlastirilan 30,375 Avro’luk (85,448 TL) bir fiyata, nominal
degerin fiziksel teslimati veya pesin édeme vasitasiyla bir takas talep etme hakkini tanimak-
tadir. DO & CO, 19 Eylll 2014 tarihinde UniCredit Bank AG'ye, Swap anlasmasinda yazili olan,
vadesinden once fiziksel takas hakkindan yararlanacagini beyan etmistir. Bunun Uzerine Total
Return Equity Swap, sOzlesme sartlari uyarinca 26 Eylal 2014 tarihinde, nominal degerin
UniCredit Bank AG tarafindan DO & CQ’ya teslim edilmesi ve kararlastirilan satis fiyatinin DO &
CO tarafindan UniCredit Bank AG'ye 6denmesi ile sona erdirilmistir.

DO & CO kendi hisselerinin geri alinmasini sermaye geri 6demesi olarak muhasebelestirmistir.
Ozkaynaklardan dusiilen vergi etkisi éncesi toplam 134,35 milyon TL, 83,27 milyon TL kendi
hisselerinin satin alinmasi icin nakit 6denen tutari; 45,94 milyon TL Swap isleminin gercege
uygun dederini, ve 5,15 milyon TL hisselerin geri alinmasi igin katlanilan islem maliyetlerini
icermektedir.

DO & CO, swap soOzlesmesini bir tlirev arag olarak siniflandirmis ve gercede uygun deder
degisiminin etkilerini konsolide kar ve zarar hesaplarina yansitmistir. Tlrev islemin gercege
uygun dederi 6nceden belirlenmis bir dederleme modeli ile sabit ve dedisken anapara tutar-
larinin deder dedisimleri bilanco glint itibariyle hesaplanmistir. DO & CO hisselerinin 30
Haziran 2014 dederi, tlrev isleminin yapildigi tarih itibariyle hisse paketinin islem maliyeti
Uzerinden indirimler g6z 6ninde bulundurularak adirhikh ortalama borsa dederi ile belir-
lenmistir.

Swap islemin vadesinden énce sonlandiriimasi, sirketin kendi hisselerini geri satin aldigi tarihi
itibariyle tlrevin yeniden dederlenmesini gerektirmistir. 26 Eylil 2014 tarihi itibariyle gergede
uygun deder hesaplamasi icin 30 Haziran 2014 tarihine kadar uygulanan dederleme modeli
uyarlanmistir. Hisselerin dogru zamaninda satilmasi sonucunda daha dtisik bir indirgeme orani
ile %8,5 lzerinden hesaplanmistir. Total Return Equity Swap’in 26 Eylil 2014 itibariyle kapanis
fiyatina gbre yeniden hesaplanan indirimler dikkate alinarak hesaplanan 42,79 milyon TL fi-
nansal gelir olarak muhasebelestirilmistir.

2014/2015 yihnin Gglincl ceyredinde DO & CO geri satin aldigi kendi hisselerin ihrag etmistir.
Maliyet dederi ile ihrag fiyati arasindaki fark islem maliyetleri ve vergi etkisi dizeltildikten son-
ra kar yedeklerinde siniflandirnlmistir. Kendi hisselerin alinmasi ve satilmasindan dolayi toplam
5,15 milyon TL islem maliyeti olusmustur. Dipnot 4.16.’de Ozkaynaklarda muhahsebelestirilen
kalemlerin vergi etkisi aciklanmistir.

Diger uzun vadeli finansal borglarin gergede uygun dederi gelecekte beklenen nakit akimlarin
indirgenmesi ile hesaplanir. Vadesine goére belirlenen iskonto orani %9’dur. Finansal araglarin
Ozellikleri kredibilite ve likidite marji ile dikkate alinir. Kontrol glcl olmayan paylarin satin
alinmasi igin finansal borg gergede uygun dederi (zerinden hesaplanmistir (dipnot 4.12.
Ozkaynaklar). Gercege uygun dederi, satis fiyati ile DO & CO tarafindan bagli ortakhgin hissele-
rinin %51’'nin satin alinmasi igin sdzlesmede belirlenen tutar arasindaki fark Uzerinden
hesaplanir. Deder degdisiklileri konsolide 6zkaynaklara yansitilir. Bu nedenle UMS 39°'daki deder-
leme kategorilerine gére siniflamak mumkin dedildir. 31 Mart 2014 tarihi itibariyle kontrol
glicii olmayan paylarin defter degeri 0,00 milyon TL (31 Mart 2014: 0,00 milyon TL).

87



Kur Riski

Grup, faaliyet alanlar uluslararasi nitelik tasimasindan dolayi kur riskine énemli 6lciide maruz
kalmaktadir. Kur riskine konu para birimleri Tlrk Lirasi (TRY), Ukrayna para birimi Grivna
(UAH), ABD Dolari (USD), Ingiliz Sterlini (GBP), Isvicre Franki (CHF) ve Polonya para birimi
Zloty (PLN)‘dir.

Kur riski, doviz cinsinden gelir ve giderlerin para biriminin ve zamanlamasinin eglestiriimesi ile
dogdal riskten korunma yontemleri kullanilarak yonetilmektedir. Bunun haricinde miusteri ve
tedarikcilerle vyapilan kur riskini karsi tarafin vyiklendigi sozlesmelerle de kur riski
yonetilmektedir.

Ihtiyac duyulmasi halinde kur risklerini yénetmek amaciyla tiirev finansal araclan
kullanilmaktadir. Bilango tarihinde Grup’un kur riskini yénetmek igin yaptigi tlrev islemi
bulunmamaktadir.  Bilangonun  dlzenlendigi tarihte, riskten korunma muhasebesi
uygulanmamaktadir.

UFRS 7, fonksiyonel para birimi disindaki para birimlerine bagimliligini yansitan bir duyarhhk
analizi olusturmasini 6ngérir. Bu analiz, kur dalgalanmalarinin kar veya zarar hesaplari
Uzerindeki etkisi 6zellikle bilanco tarihindeki doéviz bazli alacaklardan, 6zkaynak uzerindeki
etkisi ve uzun vadeli doviz alacak ve borglar ile yurtdisi yatinmlar dikkate alinarak hesaplanir.
Konsolidasyon kapsaminda finansal tablolarin fonksiyonel para birimine cevrilmesi sirasinda
olusan kur farklari duyarhlik analizine dahil edilmez.

31 Mart 2015 tarihli Avro karsisinda doviz kur oranlar asagida belirtilmistir:

Doviz usb GBP TRY PLN UAH CHF

31 Mart 2015 Kapanis Kuru 1,0759 0,7273 2,8131 4,0854 25,4493 1,0463
(Yabanci Para Pozisyonu - Avro Bazli)

Kurlarin Avro karsisinda %10 dedismesinin, uygulanan duyarllik analizine gére vergi éncesi kar
ve dzkaynak Uzerinde etkileri asagida belirtilmistir:

Vergi Oncesi Kar Etkisi (milyon TL) UsD GBP TRY PLN UAH CHF
Deder Artirimi %10 - Avro Bazli -1,27 3,28 1,85 -0,13 1,53 0,44
Deder Disurilmesi %10 - Avro Bazli 1,04 -2,71 -1,85 0,13 -1,53 -0,41
Ozkaynak Etkisi (milyon TL) UsD GBP TRY PLN UAH CHF
Deder Artirimi %10 - Avro Bazli 18,43 0,65 1,20 - 4,16 -
Deger Dusurilmesi %10 - Avro Bazli -18,43 -0,65 -1,20 - -4,16 -

Likidite Riski

Likiditenin aktif yonetimi ve likiditeden dogabilecek risklerin 6nlenmesi igin titiz ve glnlik bir
finansman plani gerekmektedir. Yuratlilen buyume projeleri ve diger projelerin, sirketler
grubunun likidite durumu Gzerindeki etkilerinin dikkatle analiz edilmesi 6nemlidir.

Likiditenin merkezi olarak yoénetilmesi amaciyla, DO & CO'ya ait tim Avusturyali ve Almanyali
(Arena One GmbH haricinde) sirketlerin nakit hesaplan bir nakit havuzunda toplanmistir.
Dizenli ve guncel raporlamalar sayesinde, bitge planlarindan sapmalar gecikme olmadan
teshis edilmektedir. Bu sekilde, hizla tedbir alinmasi ve uygulamaya konmasi saglanmis olur.

DO & CO’nun nakit ve nakit benzeri kaynaklari ile kullanilmayan kredi limitleri karsilikli olarak
likidite hesaplamasinda g6z ardi edilebilir.

DO & CO ticari alacaklarinin duzenli takip ederek, tahsil edememe riskini minimumda

tutmaktadir. Haftalik raporlamalar sayesinde, misterilerin kredi riski dlizenli takip edilmekte ve
hizli reaksiyon alinabilmektedir.
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Buyluk musterilerden olan alacaklarin tahsil edilememe riski sézlesmeler ve alinan teminatlar ile

azaltilmigtir.

Asadidaki tabloda UFRS 7 kapsamindaki
gosterilmektedir:

iskonto edilmemis anapara ve faiz

odemeleri

31 Mart 2015
Bir sonraki Daha sonraki | Daha sonraki
- dénemde dénemde dénemde
Defter Degeri
olusacak olusacak olusacak
milyon TL kaynak azalisi | kaynak azalisi | kaynak azalisi
Diger uzun vadeli borglanmalar igin kaynak azalisi 16,15 1,18 1,18 14,25
Cikarilmig Tahviller igin kaynak azalisi 416,88 13,19 13,19 474,71
Tedarik ve hizmet alinarak olusan borglanmalar igin kaynak azaligi 171,60 171,60 0,00 0,00
Kisa vadeli borglar igin kaynak azalisi 74,14 74,14 0,00 0,00
UFRS 7 ye gore toplam borglar igin kaynak azalisi 678,77 260,10 14,36 488,96

Faiz Riski

Vadeli finansman islemleri piyasa sartlari goéz o©nlnde bulundurularak ve finanse edilen
projelerin vade siireleri distnilerek hazirlanir. Faiz degisimlerin etkileri alti ayda bir yapilan
duyarhlik analizleri ile test edilir. Duyarhlik analizi, piyasa faiz oranlarinin faiz gelirleri, faiz
giderleri ve dzkaynak etkisini agiklar. i¢ verim orani ile dederlenen finansal varliklarda faiz riski
bulunmamaktadir. Piyasada olusan faiz degisimleri, dedisken faizli finansal varliklar ve finansal
borclar finansman gelir/giderine direkt etki eder. DO & CO’nun finansallarina 6zelikle tahvil
ihraci ve satisi etki eder. Grup, konsolide nakit akisi dalgalanmalardan korumak amaciyla tirev
araclar kullanmadidindan faiz oranlarindaki degisimin 6zkaynaklar Uzerinde etkisi
bulunmamaktadir.

31 Mart 2015 tarihinde piyasadaki faiz seviyesi 100 puan daha fazla (daha az) olsa idi, vergi
oncesi kar 1,52 milyon TL daha fazla (ya da 0,76 milyon TL daha az) gerceklesirdi. Veriler g6z
ontnde bulunduruldugunda DO & CO’nun su anda Onemli o6lcide bir faiz riskine maruz
kalmadigi soylenebilir.

Kredi Riski
Maksimum kredi riski finansal varliklarin defter dederleri goz 6ntinde bulundurularak belirlenir.

DO & CO kredi alacaklarina sigorta yaptirmamaktadir. Yatirimlar daima en ylksek kredi de-
recelendirmesine sahip finansal kuruluslar aracilidi ile gergeklestirilir. Diger finansal araglardan
olusmasi beklenen 6nemli bir kredi riski bulunmamaktadir. Kalan riskler icin yeterli karsilik
ayrilmigtir.

Sermaye Yonetimi

DO & CO’'nun sermaye yodnetim stratejisi sirket dederinin artirlmasi ve istikrarli sermaye
yapisinin ylUksek o6zkaynak oranlarn ile korunmasina dayanmaktadir. Bu sekilde DO & CO
yatirimcilarin, kredi kuruluslarinin ve piyasanin glvenini saglamlastirmakta, gelecekteki is
gelistirmelerin sermaye yapisini glivence altina almaktadir. Sermaye y6netim stratejisinin uy-
gulanmasi finans ydnetimi tarafindan takip edilir. i¢ kontrol ve risk yénetiminin énemli yénleri
faaliyet raporunda agiklanmistir.

Deder odakli isletme ydnetimi kapsaminda, FVOK ve FAVOK ile FVOK ve FAVOK marjlarindan
oénemli kontrol verileri olarak yararlanilir. isletme aktiflerinin basarili sekilde kullaniimasi ve
sermaye maliyetinin asan sermaye limitlerime ulasilmasi hedeflenmektedir. DO & CO finansal
borglarinin 6zkaynak karsisindaki durumunu ve 6zsermayenin toplam aktiflere oranini ve net
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borcun FAVOK’e oranini  kullanarak sermayesini takip eder, goézlemler. (Rasyolarin
hesaplanmasi eklerde agiklanmistir).

Sermaye yapisinin devamliigini saglamak icin, grup kar veya zarar durumuna dayal olan,
tutarh bir kar dagitim politikasi uygulamaktadir. Bu politikalara uygun bir sekilde yonetim ku-
rulu genel kurul toplantisinda hisse basina 3,38 TL temetti dagitiimasini 6nerecektir. 2014
yilinda 150 milyon Avro (422 milyon TL) tutarindaki emisyon islemi sirasinda disik faiz oran-
larindan yararlanilmis ve ihrag edilen tahvilin vadesi yedi yil, faiz orani ise % 3.125 tir.

7.2. Kosullu ve Finansal Yiikiimlulukler

Grup’un 31 Mart 2015 itibariyla kosullu yuakiumliltkleri 63,55 milyon TL (31 Mart 2014:
54,66 milyon TL) ve detay! asagidaki gibidir:

milyon TL 31 Mart 2015 31 Mart 2014
Teminatlar 44,86 37,52
Diger Yasal Yukumlulukler 18,70 17,12
Toplam 63,56 54,65

Kosullu yukimldltkler 31 Mart 2015 tarihinde daha belli olmayan, ileride ortaya cikabilecek
yukiamlilikleri icermektedir.

31 Mart 2015 tarihinde devam eden maddi duran varhk alimi ile ilgili kontratlarin toplam tutan
135,76 milyon TL (31 Mart 2014: 76,21 milyon TL).

Ofis kiralan ve esyalari ve klicik capli ara¢ ve diger varlklarla ilgi iptal edilemez operasyonel
kiralama s6zlesmeleri mevcuttur.

Bilangonun tanzim edildigi tarihten sonra iptal edilmesi mimkiin olmayan operasyonel kiralama
so6zlesmelerinden dodan ve 6denmesi gereken asgari kira 6demelerinin tutari:

milyon TL 31 Mart 2015 31 Mart 2014

1 yila kadar 43,78 73,88
2 ile 5 yil arasi 149,34 250,75
5 yilin Gzerinde 304,62 188,91

Ciroya endeksli kira 6demelerinden dolayi 40,73 milyon TL (31 mart 2014: 27,96 milyon TL)
kira 6demesi olusabilir. Ciroya endeksli kira ddemeleri biro kiralarini icermektedir ve, kalan
omri en fazla bes yildir.

7.3. Boluimlere Gore Raporlama

DO & CO ticari faaliyetlerini bélimlere ayirir. Bu bolimler asagida belirtilmistir:

. Havayolu Ikram Hizmetleri
o Uluslararasi Organizasyon ve Ikram Hizmetleri
. Yolcu Salonlari, Otel ve Restoranlar.

Is bolumlerinin siniflandirlmasi ve sonuclarinin dederlendirilmesi UFRS’ye gére gergeklestirilir
ve kaynaklarin bélimlere daditiilmasi konusunda karar alma yetkisine sahip sorumlu sirket
yOneticisi tarafindan yénetim kuruluna sunulan is raporlari yoluyla takip edilir.
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Dokuz ayn ulkede Havayolu Ikram Hizmetleri bélimi kendine dzgii bir inovasyon ve rekabetci
bir Grin portfoyl olusturmasi ile DO & CO’nun cirosunda en blylk paya sahip olan bdlim
olmustur. Béliimlerin en énemlisi olan Havayolu Ikram Hizmetleri’nin 2014/2015 déneminde 26
adet mutfagi bulunmaktadir ve faaliyet doneminde 585.000 ugusta 89 milyon yolcuya hizmet
vermistir (Istanbul, Londra, New York, Viyana, Frankfurt, Varsova, Milano, Kiev). DO & CO
60’dan fazla havayolu sirketine hizmet vermektedir. Bunlardan bazilari; Turkish Airlines, British
Airways, Emirate Airline, Etihad Airways, Cathay Pacific , Singapore Airlines, South African Air-
lines olarak sayilabilir.

Uluslararasi Organizasyon ve Ikram Hizmetleri DO & CO’nun en kiiciik paya sahip olan
bélimudir. Bu bdlimde DO & CO dinya capinda aktif bir sekilde faaliyetlerini sirdirmekte ve
klasik ikram hizmetlerinin yaninda miusterilerine lojistik, dekorasyon, mobilya, muzik, eglence
ve aydinlatma gibi yan hizmetler de sunmaktadir. Bu bélim, 16 Formula 1 Grand Prix'sinde, 1
Sampiyonlar Ligi Finali ve Euro 2012 VIP misterilerine ikram hizmetleri gergeklestirmistir. Uz-
un yillara dayanan is ortakliklari, ulusal ve uluslararasi piyasada mdusterilerin DO & CO'yu
Uluslararasi Organizasyon ve Ikram Hizmetleri icin tercih ettigini ortaya koymustur.

Yolcu Salonlari, Otel ve Restoranlar, DO & CO’nun ilk gikis noktasini ifade eder. Bu bélim; yol-
cu salonlar, havaalani, perakende, havaalani-gastronomi, restoran, otel, personel yemek-
haneleri ve demiryolu ikram hizmetleri gibi kendi icinde de gesitli bolimlere ayrilir. Bu bdlim,
cari yilda Viyana Stephanplatz’daki Haas Haus gayrimenkulind satin almistir.

Bolimlere gbre yapilan raporlama ile 2014/2015 ve 2013/2014 mali yillarinin karsilastiriimasi
asadidaki tabloda goruldugu gibidir:

Mali vil H§vayolu Ulusla.rara5| Restoranlar,
2014/2015 _Ikram . . Orgam.zasyon . Yolcu Salonlan & Toplam
Hizmetleri Ikram Hizmetleri Otel

Satiglar milyon TL 1.492,70 284,30 461,25 2.238,24
FAVOK milyon TL 176,56 23,36 27,67 227,59
Amortisman / itfa Payi milyon TL -46,69 -13,08 -13,45 -73,23
Deder Dusuklugu milyon TL -3,79 0,00 0,00 -3,79
FVOK milyon TL 126,08 10,28 14,21 150,57
FAVOK Marji % 11,8% 8,2% 6,0% 10,2%
FVOK Mariji % 8,4% 3,6% 3,1% 6,7%
Grup Satislari Igindeki Pay! % 66,7% 12,7% 20,6% 100,0%
Yatirmlar milyon TL 122,44 10,96 366,88 500,29
Mali vil H§vayolu Ulusla.rara5| Restoranlar,

2013/2014 _Ikram . . Orgam.zasyon . Yolcu Salonlan & Toplam

Hizmetleri Ikram Hizmetleri Otel

Satiglar milyon TL 1.266,43 171,01 352,09 1.789,53
FAVOK milyon TL 144,16 21,17 20,85 186,18
Amortisman / itfa Payi milyon TL -39,02 -6,61 -8,83 -54,46
Deder Dusuklugu milyon TL -0,39 0,00 -0,13 -0,51
FVOK milyon TL 104,75 14,57 11,90 131,21
FAVOK Marji % 11,4% 12,4% 5,9% 10,4%
FVOK Mariji % 8,3% 8,5% 3,4% 7,3%
Grup Satislari Igindeki Pay! % 70,8% 9,6% 19,7% 100,0%
Yatirmlar milyon TL 85,96 1,95 35,46 123,37

Yénetim acisindan FVOK (EBIT) ve FAVOK (EBITDA) oranlar karar alma acisindan énemlidir.
Kaynak dagiimini dogru yapabilmek amaciyla ve UFRS 8’e gére bolim kar zararini agiklamak
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amaciyla yénetim 6ncelikle FVOK oranini (EBIT) kullanmaktadir. Bir faaliyet bdliminin,
belirlenen sektérler arasinda raporlanabilir bolim olmak igin vyeterli sayisal alt sinirlan
karsilayamamasi durumunda, bu bolimlerin dagilimi satis gelirlerinin oranlarina uygun olarak
dagitiimistir.

DO & CO yurtdisi satislarini misteri portféoyiine ve cografi bolgelere gére Avusturya,

Turkiye ve dider Ulkeler olarak ayirmistir:

Mali il L Diger

2014/2015 Avusturya Tirkiye Ulkeler Toplam
Satislar milyon TL 513,10 874,83 850,32 2.238,24
Grup Satiglan Icerisindeki Pay! % 22,9% 39,1% 38,0% 100,0%
Mali Yil . Diger

2013/2014 Avusturya Turkiye Ulkeler Toplam
Satiglar milyon TL 507,16 698,47 583,90 1.789,53
Grup Satiglan Igerisindeki Pay! % 28,3% 39,0% 32,6% 100,0%
Duran varliklarin cografi bélgelere gére dagilimi asagida gorildiagi gibidir:

31 Mart 2015 Avusturya Tirkiye Diger Ulkeler Toplam
Duran Varliklar milyon TL 414,39 237,26 388,66 1.040,31
31 Mart 2014 Avusturya Tirkiye Diger Ulkeler Toplam
Duran Varlklar milyon TL 89,06 175,99 255,42 520,47

7.4. Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar (Ilave Rapor)

31 Mart 2015 tarihinden sonra Grup'un varliklarini, finans ve gelir durumunu etkileyecek kayda
deder baska bir gelisme olmamistir.

7.5. [Iliskili Taraf Aciklamalari

DO & CO Aktiengesellschaft, konsolidasyona dahil olmayan bagh ortakliklari, misterek
yonetime tabi ortakliklar ve istirakleri ile dogrudan ya da dolayli olarak is iliskisi icindedir.

Iliskili taraflar ya da sirketler dncelikle denetim kurulu ve ydnetim kurulu lyelerinden veya
yonetimin ve denetim kurulu Gyelerinin kontrol ettigi sirketlerden olusmaktadir.

Mali Y1l 2014/2015 Mali Y1l 2013/2014

Fmro CTY=VATT Musterek Konsolidasyona Fhors O Musterek Konsolidasyona

Kisiﬁ’e‘gizlgigrl(klleltler iligkili Sirketler yonetime Tabi Dahil Edilmeyen Kisﬁégiglgisrfleltler iligkili Sirketler yoénetime Tabi Dahil Edilmeyen

milyon TL Ortakliklar Badl Ortakliklar Ortakliklar Bagli Ortakliklar
Temin edilen Ticari Hizmetler 0,14 0,74 2,53 29,82 0,14 1,51 1,93 26,99
Alinan Ticari Hizmetler 14,26 28,38 0,00 7,18 5,63 27,92 0,02 6,69
S men CRAT Musterek Konsolidasyona e TR Musterek Konsolidasyona

Ki?ﬁe'?f/relgfr';"e'ﬂer iligkili Sirketler  yonetime Tabi  Dahil Edilmeyen Ki§i'|°e'§flrelgfrfgtler iliskili Sirketler  ydnetime Tabi  Dahil Edilmeyen

milyon TL Ortakliklar Bagli Ortakliklar Ortakliklar Bagli Ortakliklar
Alacaklar 8,30 0,01 0,06 3,73 10,39 0,01 0,10 2,86
Borglar 0,94 2,59 0,00 2,11 0,47 4,26 0,00 1,05
Verilen Krediler 0,00 0,00 0,00 23,77 0,00 0,00 0,00 20,49

92



2014/2015 mali yilinda alacaklar igin 1,01 milyon TL alacak igin karsiik ayrnlmistir
(31 Mart 2014: 0,65 milyon TL).

Ust yénetime sadlanan faydalar Dipnot 7.7’de aciklanmistir.
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7.6. 1Istirakler ve Bagh Ortakliklar Tablosu

31 Mart 2015 itibariyle DO & CO’nun istirak ve bagli ortakliklarinin detayi asagidaki gibidir:

4

. = 7 3s

£ 5 = i3

e g 3 E >

2 2 3 = 58

2 S ° o ] E

5 : £} g o tf
Sirketler H 5 ¢ x & $43
AIOLI Airline Catering Austria GmbH Viyana-Havaalani A i 100,0 EUR 36 3)
B & B Betriebsrestaurants GmbH Viyana A \i 100,0 EUR 36 3)
Demel Salzburg Cafe-Restaurant Betriebs GmbH Salzburg A \ 100,0 EUR 353)
DO & CO - Baden Restaurants & Veranstaltungs GmbH Baden A \ 100,0 EUR 36 3)
DO & CO - Salzburg Restaurants & Betriebs GmbH Salzburg A \% 100,0 EUR 36 3)
DO & CO Airline Catering Austria GmbH Viyana A Vv 100,0 EUR 150 3)
DO & CO Airline Logistics GmbH Viyana A \ 100,0 EUR 353)
DO & CO Airport Hospitality GmbH Viyana A i 100,0 EUR 354)
DO & CO Albertina GmbH Viyana A \4 100,0 EUR 353)
DO & CO Catering & Logistics Austria GmbH Viyana A \4 100,0 EUR 100 3)
DO & CO Catering-Consult & Beteiligungs GmbH Viyana A \ 100,0 EUR 36
DO & CO Event Austria GmbH Viyana A \ 100,0 EUR 100 3)
DO & CO Facility Management GmbH Viyana A \ 100,0 EUR 353)
DO & CO Gourmet Kitchen Cold GmbH Viyana A \i 100,0 EUR 353)
DO & CO Gourmet Kitchen Hot GmbH Viyana A \ 100,0 EUR 353)
DO & CO im Haas Haus Restaurantbetriebs GmbH Viyana A i 100,0 EUR 36 3)
DO & CO im PLATINUM Restaurantbetriebs GmbH Viyana A \Y 90,0 EUR 35
DO & CO Party-Service & Catering GmbH Viyana A \4 100,0 EUR 36 3)
DO & CO Pastry GmbH Viyana A \Y 100,0 EUR 353)
DO & CO Procurement GmbH Viyana A \ 100,0 EUR 353)
Do & Co Restaurantbetriebsgesellschaft m.b.H. Viyana A i 100,0 EUR 36 3)
DO & CO Special Hospitality Services GmbH Viyana A \ 100,0 EUR 353
Henry - the art of living GmbH Viyana A \ 100,0 EUR 36 3)
Henry am Zug GmbH Viyana A Vv 100,0 EUR 35 4)
Ibrahim Halil Dogudan Gesellschaft m.b.H. Viyana A \ 100,0 EUR 36 3)
ISS Ground Services GmbH Viyana A E 49,0 EUR 218
K.u.K. Hofzuckerbacker Ch. Demel's Séhne GmbH Viyana A \ 100,0 EUR 799 4)
Sky Gourmet-airline catering and logistics GmbH Viyana-Havaalani A i 100,0 EUR 800 4)
Total Inflight Solution GmbH Viyana A \ 100,0 EUR 354)
WASH & GO Logistics GmbH Viyana A N 0,0 EUR 36
DO & CO International Catering & Logistics AG Zurih CH VvV 100,0 CHF 100
DO & CO International Event AG CH V 100,0 CHF 100
Oleander Group AG CH N 100,0 GBP 67
Arena One GmbH D i 100,0 EUR 100 5)
Arena One Mitarbeiterrestaurants GmbH D i 100,0 EUR 25 5)
Arena One Olympiapark Gastronomie GmbH D i 100,0 EUR 255)
Arena One Personal GmbH D N 100,0 EUR 25 5)
Arena One Service GmbH Minih D N 100,0 EUR 255)
DO & CO (Deutschland) Holding GmbH Kelsterbach D \ 100,0 EUR 25
DO & CO Berlin GmbH Berlin D \ 100,0 EUR 25 5)
DO & CO Frankfurt GmbH Kelsterbach D \ 100,0 EUR 25 5)
DO & CO Lounge GmbH Frankfurt D \i 100,0 EUR 25 5)
DO & CO Minchen GmbH Munih-Havaalani D \Y 100,0 EUR 25 5)
DO & CO Restauracioén & Catering Espafia, S.L. Barselona E v 100,0 EUR 3
Financiére Hédiard SA Colombes F \ 100,0 EUR 4.969
Hédiard Events SAS Paris F N 100,0 EUR 100
Hédiard SA Paris F \ 100,0 EUR 3.500
Hédiard Traiteur SAS Colombes F \i 100,0 EUR 40
DO & CO AIRPORT GASTRONOMY LIMITED Feltham GB V 100,0 EUR 0
DO & CO Airport Hospitality UK Ltd. Feltham GB V 100,0 GBP 0
DO & CO Event & Airline Catering Ltd. Feltham GB V 100,0 GBP 0
DO & CO International Catering Ltd. Feltham GB V 100,0 EUR 30 6)
DO & CO International Investments Ltd. Londra GB V 100,0 EUR 5.000 6)
DO & CO Museum Catering Ltd. Londra GB V 100,0 GBP 0
Fortnum & Mason Events Ltd. Londra GB E 50,0 GBP 0
Henry am Zug Hungary Kft. Budapeste HU V 100,0 EUR 10 10)
DO & CO Italy S.r.l. Vizzola Ticino I \4 100,0 EUR 2.900
Sky Gourmet Malta Inflight Services Ltd. Fgura MT E 40,0 EUR 18)
Sky Gourmet Malta Ltd. Fgura MT E 40,0 EUR 18)
DO & CO Netherlands Holding B.V. Lahey NL V 51,0 EUR 20
DO & CO - Restauragdo e Catering, Sociedade Unipessoal, Lda Lisbon P \ 100,0 EUR 5
DO & CO Events Poland Sp. z o0.0. Varsova PL V 100,0 PLN 59
DO & CO Hospitality Management Poland Sp. z o.0. Varsova PL V 100,0 PLN 59)
DO & CO Poland Sp. z 0.0. Varsova PL V 100,0 PLN 20.095
Lotniczy Catering Service Sp. z 0.0. in Liquidation Katowice PL \Y 51,0 PLN 2.105
Soon Sharp DO & CO Korea LLC Seul ROK N 50,0 KRW 7.000.000
Sky Gourmet Slovensko s.r.o. Bratislava SK V 100,0 EUR 63 7)
DOCO Istanbul Catering ve Restaurant Hiz. Tic. ve San. A.S. istanbul TK V 100,0 TRY 750
MAZLUM AMBALAJ SANAYI VE DIS TICARET A.S Tekirdag TK _V 51,0 TRY 3.523
THY DO & CO Tkram Hizmetleri A.S. istanbul TK _V 50,0 TRY 30.000
DO & CO Ukraine LLC Kiev-Boryspil UA VvV 100,0 UAH 521 9)
DO & CO AIRPORT GASTRONOMY LLC Kiev-Boryspil UA V 100,0 UAH 5.055
DO AND CO KYIV LLC Kiev-Boryspil UA V 51,0 UAH 2.400
DEMEL New York Inc. New York USA V 100,0 usbD 1
DO & CO CHICAGO CATERING, INC. Wilmington USA V 100,0 usbD 1
DO & CO Holdings USA, Inc. Wilmington USA V 100,0 usb 100
DO & CO Miami Catering, Inc. Miami USA V 100,0 usb 1
DO & CO NEW JERSEY CATERING, INC. Wilmington USA N 100,0 usb 0
DO & CO New York Catering, Inc. New York USA V 100,0 uUsD 1

2) YPB= Yerel ParaBirimi (Bin)
3) DO & CO Anonim Sirketi ve ilgili sirketler arasinda kar transferti s6z konusudur.

8) Nominal Sermaye baslangigta MTL cinsinden &denmistir.
9) % 1lik kismi DO & CO Event Austria GmbH ya aittir.
10) Nominal sermaye 6demesi baslangigta Macar Forinti para cinsinden yapilmistr.

1) V=Tam Konsolidasyon - Vollkonsolidierung, E= Oz Kaynak Yéntemi - at equity, N= Konsolide olmayan

4) ligili sirketler ve DO & CO Catering-Consult & Beteiligungs GmbH arasinda kar transferi s6z konusudur.
5) llgili sirketler ve DO & CO (Almanya) Holding GmbH arasinda kar transferi s6z konusudur.

6) Nominal sermaye ddemeleri baslangigta Ingiliz Sterlini para cinsinden yatrimistr.

7)  Nominal sermaye ddemesi baslangigta Slovak Korunasi para cinsinden olarak yapimistr.
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7.7. Ust Yénetim
DO & CO AG'nin Ust yénetiminde asadidaki kisiler gorev almistir:

Yonetim Kurulu Baskani:

Attila DOGUDAN

Yonetim Kurulu Baskani; 1959 dogumlu

Ilk atanmasi 3 Haziran 1997 tarihinde yapilmistir
Yuaridrlikye bulunan gérev siresinin sonu: 31. Temmuz 2015
Denetim veya baska bir gérevi bulunmamaktadir.

Dr. Haig ASENBAUER

Yoénetim Kurulu Uyesi; 1967 dogumlu

Ilk atanmasi 6 Temmuz 2012 tarihinde yapilmistir.
Yurdrlukye bulunan gérev siresinin sonu: 31. Temmuz 2015
Grupdisi sirketlerde denetim veya baska bir gorev:

= MOUVI Holding AG Denetim Komitesi Uyesi

Mag. Gottfried NEUMEISTER

Yoénetim Kurulu Uyesi; 1977 dogumlu

ilk atanmasi 16 Temmuz 2012 tarihinde yapilmistir.
Yuriarlikye bulunan goérev siresinin sonu: 31. Temmuz 2015
Denetim ve ya baska bir gérevi bulunmamaktadir.

Dr. Klaus PETERMANN

Yoénetim Kurulu Uyesi; (1966 dogumlu)

ilk atanmasi 16 Temmuz 2012 tarihinde yapilmistir.

Yuariarlikye bulunan goérev siresinin sonu: 31. Temmuz 2015

Grupdisi sirketlerde denetim veya baska bir gérev:

= Indivis S.A., Luxemburg Yénetim Kurulu Uyesi

= Libidama International S.A. SPF, Luxemburg Yénetim Kurulu Uyesi
= Immobiliére Kockelscheurer S.A., Luxemburg Yénetim Kurulu Uyesi

2014/2015 mali yil iginde Jaap Roukens (1965 dogumlu), 5 Mayis - 3 Ekim 2014 tarihleri
arasinda Yoénetim Kurulu Uyeligi, ve bu sirada havayolu ve otelcilik segmentinin satis ve
daditim kanalinda satistan sorumlu genel midir yardimcisi olarak calismistir.

2014/2015 mali yilinda Yonetim Kuruluna yapilan édemeler asagida gorildtgu gibidir:

2014/2015 Mali Yilinda Yonetim Kuruluna Yapilan Odemeler

_ Sabit Degisken _Toplam

Bin TL Odemeler Odemeler Odemeler

Attila Dogudan* 2.148 830 2.978
Haig Asenbauer** 1.462 1.378 2.841
Gottfried Neumeister*** 1.126 1.308 2.434
Klaus Petermann** 1.210 987 2.197
Jaap Roukens **** 895 0 895
Toplam 6.841 4.504 11.345

* THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S.'nin yénetim kurulu bagkan vekili ve genel muduri igin 6denen 96 Bin TL'yi de
icermektedir.

** THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S.'nin yénetim kurulu Gyeligi igin 6denen 84 Bin TL'yi de icermektedir. Dr. Haig
Asenbauer’e olan Ucretler iliskili tarafa 6denecektir.

***211 Bin TL 6zel prim igerir.

****464 Bin TL kidem tazminati icermektedir.
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2014/2015 mali yilinda Jaap Roukens bir seferlik 10.000 adet hisse almistir. Teklif tarihinde
fiyat 42,20 Avro idi (118,71 TL). Jaap Roukens 3 Ekim 2014 tarihinde ydnetim kurulundan
erken ayrilmistir ve 464 Bin TL kidem tazminati almistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri icin belirlenmis bir emeklilik plani bulunmamaktadir. Calisma Kanunu
cercevesinde yonetim kurulu dyelerinin kidem tazminati haklan sakhdir. Yénetim kurulu
Uyelerinin is sdzlesmelerine gore goérev slresinin bitiminden énce gorevlerine sebepsiz yere son
verilirse (ic maas tazminata hak kazanirlar. Yonetim Kurulu Uyeligi gecerli bir sebep ile
sonlandirilirsa tazminat hakki bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerine karsi, gérevlerinin
son ermesi durumunda baska bir ylikimlilik bulunmamaktadir.

Kontroliin degismesi durumu icin alinmis bir karar yoktur.

Gozetim Kurulu:

em. o. Univ.-Prof. DDr. Waldemar JUD

Baskan; bagdimsiz; 1943 dogumlu

21. Olagan Genel Kurul'una (2019) kadar gorevlendirilmistir; ilk atama tarihi 20 Mart 1997

Baska sirketlerdeki Denetim/Gézetim Kurulu Uyelikleri:

= Ottakringer Getrénke AG, Wien Denetim/Go6zetim Kurulu Baskani

= Bank fir Tirol und Vorarlberg Aktiengesellschaft Denetim/Gozetim Kurulu Uyesi

= BKS Bank AG Denetim/Gdzetim Kurulu Uyesi

= CA Immobilien Anlagen Aktiengesellschaft Denetim/Gézetim Kurulu Uyesi (8 Mayis 2015
tarihine kadar)

= Oberbank AG Denetim/Gézetim Kurulu Uyesi

RA Dr. Werner SPORN

Baskan Yardimcisi; bagimsiz; 1935 dogumlu

Halka acik paylarinin temsilen.

21. Olagan Genel Kurul'una (2019) kadar goérevlendirilmistir; ilk atama tarihi 20 Mart 1997
Baska bir sirkette goérevi bulunmamaktadir.

Ing. Georg THURN-VRINTS

Uye; bagimsiz; 1956 dogumlu

21. Olagan Genel Kurul'una (2019) kadar gorevlendirilmistir; ilk atama tarihi 20 Mart 1997
Baska bir sirkette goérevi bulunmamaktadir.

Ok.-Rat Dr. Christian KONRAD

Uye; bagimsiz; 1943 dogumlu

21. Olagan Genel Kurul'una (2019) kadar goérevlendirilmistir; ilk atama tarihi 10 Temmuz 2002

Baska sirketlerdeki gérevleri

= AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft, Wien Denetim/Gdzetim Kurulu Baskani

= BAYWA AG, Minchen (4 Haziran 2013 tarihine kadar) Denetim/Go6zetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

® Sldzucker AG Mannheim/Ochsenfurt, Mannheim Denetim/Gézetim Kurulu Baskan
Yardimcisi ( 17 Temmuz 2014 tarihine kadar)

Genel Kurul Karan ile Denetim/gdzetim Kurulu dyelerinde 3 Temmuz 2014 tarihinde
2013/2014 yili igin 0,23 milyon TL (Onceki Dénem: 0,17 milyon TL) édeme yapilmistir.
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Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu’nun, sirketler grubuna baglh ortakliklara verilen kredilere

dair sorumluluklari bulunmamaktadir.
Viyana 21 Mayis 2015

Attila Dogudan
Yonetim Kurulu

Baskani
Dr. Haig Asenbauer Mag. Gottfried Neumeister
Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Klaus Petermann
Yonetim Kurulu Uyesi
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Bagimsiz Denetci Raporu

Konsolide finansal tablolar hakkinda bagimsiz denetci raporu

DO & CO Aktiengesellschaft, Viyana,

Sirket’in, 1 Nisan 2014 - 31 Mart 2015 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarini
denetlemis bulunmaktayiz. S6z konusu Grup'un konsolide finansal tablolar, 31 Mart 2015
tarihli konsolide finansal durum tablosunu, konsolide kar veya zarar tablosunu, konsolide diger
kapsamli gelir tablosunu, konsolide nakit akis ve 31 Mart 2015 tarihi itibariyle sona eren yila
ait konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunu ve diger aciklayici dipnotlarini icermektedir.

Konsolide Finansal Tablolarla Ilgili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

Grup yonetimi, sirketler grubu konsolide mali tablolarinin, Avrupa Birliginde (AB) uygulanmasi
gerektigi sekilde, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) ile uyum igerisinde
hazirlanmasindan ve dirist bir sekilde sunulmasindan sorumludur. Isbu sorumluluk sunlari
icermektedir: Bu sorumluluk varlik, finans ve gelir durumu ve buna bagl olarak, sirketler
grubu konsolide finansal tablolarini hata ve/veya hile ve usulsizlikten kaynaklanan énemli
yanhshklar icermeyecek bicimde hazirlayarak gercedin dlrist bir sekilde yansitilmasini
saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam
ettirilmesini, mevcut cerceve kosullan dikkate alinarak tahminlerini yapilmasini ve uygun
gorinen muhasebe ve dederlendirme yontemlerinin secilmesini ve uygulanmasini icermektedir.

Denetcinin Sorumlulugu ve Kanuni Denetimin Kapsami ve Sekli

Bizim sorumlulugumuz, sirketler grubu konsolide mali tablolarina iliskin, gerceklestirdigimiz
denetim esas alinarak goris bildirmektir. Denetimimiz, Avusturya’da yurirlikte bulunan yasal
hikimleri ve Uluslararasi Denetim ve Glvence Standartlari Kurulunun (IAASB), Uluslararasi
Muhasebeciler Federasyonu’nun (IFAC) ve Uluslararasi Denetim Standartlarinin (UDS)
hikiimlerine uygun olarak gerceklestirilimistir. Isbu prensipler, denetimi, sirketler grubu
konsolide mali tablolarinin 6nem arz eden hatali sunumlardan arinmis olup olmadidi hakkinda
makul bir givenceyi saglamak Uzere planlanarak yurutilmesini gerektirmektedir

Bir denetim, sirketler grubu konsolide finansal tablolarinda bulunan tutarlar ve diger bilgiler ile
ilgili belgelerin elde edilmesine iliskin bulunulacak denetim tekniklerinin kullaniimasini
icermektedir. Denetim tekniklerinin secimi, ister kasith ya da kasitsiz hatalardan o6tirid dnem
teskil edecek hatali sunumlarin ortaya c¢ikma riskini dikkate alarak, denetginin mesleki
kanaatine goére yapilmistir. Bagimsiz Denetgi, i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goéris
vermek amaciyla dedil, risk tahminlerinde bulunurken, sayet bir sirketler grubu konsolide
finansal tablolarinin duzenlenmesi ve sirketler grubunun varlik, finans ve gelir durumu
hazirlanmasinda 6nemli ise, c¢evre kosullarini dikkate alarak uygun denetim tekniklerini
saptamak amaciyla, i¢ kontrol sistemini géz 6niinde bulundurur. Bagimsiz denetim, ayrica
Topluluk ydénetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalan ile yapilan énemli muhasebe
tahminlerinin ve konsolide finansal tablolarin bir bltlin olarak sunumunun uygunlugunun
dederlendirilmesini icermektedir.

Badimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin
olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Goris

DO & CO Aktiengesellschaft'in yil sonu konsolide mali tablolari denetimine iliskin bir
cekincemiz bulunmamaktadir. Denetim esnasinda edinilen bilgiler sonucunda, sirketler grubu
konsolide mali tablolarn, goérisimiize goére sirketler grubunun 31 Mart 2015 tarihi itibariyle
konsolide finansal durumunu ve sirketler grubunun 1 Nisan 2014 ila 31 Mart 2015 tarihleri
arasinda bulunan mali yili icin konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akisi
hakkinda, Avrupa Birligi'nde uygulanmasi gerektigi sekilde, Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari (UFRS) ile uyum igerisinde dogru ve dirist bir bicimde yansitmaktadir.

Konsolide Faaliyet Raporu Goriisti

Konsolide Faaliyet Raporu, bagimsiz denetimden gecmis ayni tarihli konsolide finansal tablolar
ile tutarl olup olmadigi ve sirketler grubu y6netim raporunda bulunan diger bilgilerin sirketler
grubunun durumu hakkinda yanhs bir kani uyandirip uyandirmadigina dair denetlenmelidir.
Bagimsiz Denetim Raporu, konsolide faaliyet raporunun sirketler grubunun konsolide mali
tablolari ile tutarl olup olmadigi ve verilen bilgilerin Avusturya Ticaret Yasasi'nin 243. maddesi
a bendi hikimlerine uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigi hakkinda da bir ifadede bulunmasi
gerekmektedir.

Gorisimize gore, sirketler grubunun konsolide faaliyet raporu, sirketler grubunun konsolide
finansal tablolan ile tutarhlik gostermektedir. Verilen bilgiler, Avusturya Ticaret Yasasi’'nin 243.
maddesi a bendine hikimlerine uygun olarak hazirlanmigtir.

Viyana, 21 Mayis 2015

PKF CENTURION
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT MBH
MEMBER FIRM OF PKF INTERNATIONAL LIMITED

Mag. Gunther Prind| Dr. Andreas Staribacher
Bagimsiz Denetgi Badimsiz Denetgi
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Anahtar Figiirler Sozligii

FAVOK Marji (%)

FVOK Marji (%)

Satis Hasilati (SH) ( %)

Net Kar Marji (%)

Diizeltilmis Ozsermaye milyon TL

Ozsermaye Orani (%)

Ozsermaye Karlilik Orani (OKO) - %

Borglar milyon TL

Net Borglar milyon TL

Net Borglar / FAVOK Orani

Borg / Ozkaynak Orani (%)

Nakit ve Nakit Benzerleri Fazlasi (NNBF) milyon TL

Doner Sermaye milyon TL

Serbest Nakit Akimi milyon TL

Hisse Basina Kazang TL

Kar Payl Dagitim Orani - %

Fiyat-Kazang Orani (P/E) - %

Vergi Orani - %

Diizeltilmis FVOK milyon TL

Kullanilan Sermaye (KS) milyon TL

Kullanilan Sermayenin Getirisi (KSG) - %

FAVOK milyon TL 227,59

Satiglar (tiglincl sahislardan elde edilen) milyon TL  2.238,24
FVOK milyon TL 150,57

Satiglar (liglincli sahislardan elde edilen) milyon TL  2.238,24
Vergi Oncesi Kar milyon TL 170,63

Satislar (Gglinct sahislardan elde edilen) milyon TL  2.238,24
Konsolide Kar / Zarar milyon TL 98,06

Satiglar (tgtincl sahislardan elde edilen) milyon TL  2.238,24
+ Ozsermaye milyon TL 687,23

- Temin edilen temetti milyon TL 32,89

- Serefiyeye Ait Defter Degeri milyon TL 68,50
Diizeltilmis Ozsermaye milyon TL 585,84

Toplam Sermaye (seferiyeye ait defter degeri diizeltmesinden arindirilmis) milyon TL  1.575,61
Donem Kari milyon TL 129,25

@ dizeltiimis Ozsermaye milyon TL 545,27

+ Tahviller milyon TL 416,88

+ Diger Uzun Vadeli Yikimlilikler milyon TL 16,15

+ Kisa Vadeli Yukumlulikler milyon TL 0,30

+ Ticari Borglar milyon TL 433,33

- Nakit ve Nakit Benzerleri milyon TL 156,60

Net Borglar milyon TL 276,73

FAVOK milyon TL 227,59

Net Borglar milyon TL 276,73

Diizeltilmis Ozsermaye milyon TL 585,84

+ Nakit ve Nakit Benzerleri milyon TL 156,60

- Satiglarin %2' si milyon TL 44,76

+ Donen Varliklar milyon TL 587,26

- Kisa Vadeli Borglar milyon TL 436,05

- Nakit ve Nakit Benzerleri Fazlasi (NNBF) milyon TL 111,84
- temin edilen temetti milyon TL 32,89

+ Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akimlari milyon TL 180,89
+ Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akimlari milyon TL -531,36
Konsolide Kar milyon TL 98,06

Hisse Senedi Adedi (agirlikli ortalama) Adet 9,63
Temettii Odemesi milyon TL 32,89

Konsolide Kar milyon TL 98,06

Doénem Sonu Degeri TL 194,24

Hisse Bagina Kar TL 10,18

Doénem Vergi Gideri milyon TL 41,38

Vergi Oncesi Kar milyon TL 170,63

+ FVOK milyon TL 150,57

- Yatinm amagh elde tutulan gayrimenkullerden elde edilen kira geliri milyon TL 1,77
+ Yatinm amaglh elde tutulan gayrimenkullerden kaynaklanan giderler milyon TL 0,63
+ Duzeltilmis Ozsermaye milyon TL 585,84

+ Uzun Vadeli Borglar milyon TL 520,83

- Nakit ve Nakit Benzerleri milyon TL 156,60

- Yatinm Amagl Elde Tutulan Gayrimenkuller milyon TL 161,55
Diizeltilmis FVOK milyon TL 149,43

Kullanilan Sermaye milyon TL 788,52

Mali Yil

2014/2015

10,2%

6,7%

7,6%

4,4%

585,84

37,2%

23,7%

433,33

276,73

1,22

47,2%

111,84

6,48

-350,47

10,18

33,5%

19,08

24,3%

149,43

788,52

19,0%

Mali Yil
2013/2014
10,4%
7,3%

7,1%

4,1%

504,70

36,1%

19,1%

428,92

-78,70
-0,42
-15,6%

468,68

35,28

-42,42
7,53
31,8%
14,06

22,6%

131,21

499,23

26,3%
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Avusturya Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 82. Maddesi
4 Z 3. Fikrasina Gore Yonetim Beyani

1. DO & CO Aktiengesellschaft'in konsolide mali tablolarinin gergek finansal durum ve finansal
performansini ve, ilgili grup muhasebe politikalari’'na uygun olarak yansittidi,

2. DO & CO Aktiengesellschaft'in konsolide faaliyet raporunun Grup’un gergek finansal durumu,
finansal performansini yansittigini ve konsolide faaliyet raporunun Grup’un maruz kaldigi
onemli risk ve belirsizlikleri igerdigini teyit ederiz.

1. Ana Ortakhk'in mali tablolarinin Grup‘un gergek mali durumu ve faaliyet sonuglarinin, ilgili
grup muhasebe politikalari’'na uygun olarak yansittigini,

2. Ana Ortaklik’in faaliyet raporunun Grup’un gergek finansal durum ve finansal performansini
yansittigini ve faaliyet raporunun Ana Ortaklik'in maruz kaldigi énemli risk ve belirsizlikleri
icerdigini teyit ederiz.

Viyana, 21 Mayis 2015

Yonetim Kurulu:

Attila Dogudan

Yonetim Kurulu

Baskani
Dr. Haig Asenbauer Mag. Gottfried Dr. Klaus Petermann
) Neumeister )
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
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