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1 Nisan 2015 — 30 Haziran 2015 tarih araligini kapsayan 2015/2016 mali yilina ait bagimsiz
denetimden gegmemis konsolide finansal tablolara ve Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu’na iliskin

Zorunlu Ac¢iklama ve Genel Bilgiler

Bayanlar ve Baylar,

DO & CO Aktiengesellschaft’in fonksiyonel para birimi Avro’dur. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan 23 Ekim 2013 tarih ve VII-128.4 sayilh “Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari ve Depo
Sertifikalari ile Yabanci Yatirim Fonu Paylari Tebligi" hiikiimlerine uygun olarak, aslen Avro cinsinden
hazirlanmis olan finansal tablolarimiz anilan tebligin 14.2 maddesine uygun sekilde Tiirk Lirasi’na

cevrilmistir.

Cevrim isleminde kullanilan EUR/TRY kuru 2,9953tiir. Bu kur, DO & CO Aktiengesellschaft’in UFRS’e

gore hazirlanmis finansal tablolarinin Tiirk Lirasi’na ¢cevrilmesinde kullaniimistir.

Ayrica bu rapor, orijinali Almanca hazirlanmis ve tek basina gegerli olan bir raporun terciimesidir.

UFRS’e goére hazirlanmis DO & CO Aktiengesellschaft’a ait séz konusu bagimsiz denetimden

gecmemis konsolide finansal rapor asagida belirtilen internet adreslerinde yer almaktadir;

ingilizce Finans Raporu:
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/en/q1_2015.pdf
Almanca Finans Raporu:

http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/de/q1_2015.pdf


http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/de/q1_2015.pdf

2015/2016 Mali Yih 1. Ceyrek Sirketler Grubu
Yonetim Raporu (bagimsiz denetimden gecmemis)

1. DO & CO Grubu’nun UFRS’'ye Gore Temel Gostergeleri

Kisaltmalar ve hesaplamalar “Anahtar Figlir S6zIigu"nde agiklanmistir.

1. Ceyrek 1. Ceyrek

2015/2016 2014/2015
Satls__lar milyon TL 683,08 567,28
FAVQK milyon TL 61,80 50,58
FAVOK Marji % 9,0% 8,9%
FVOK milyon TL 38,60 34,43
FVOK Mariji % 5,7% 6,1%
Vergi Oncesi Kar milyon TL 40,26 44,69
Konsolide Kar / Zarar milyon TL 19,20 27,28
Net Kar Mariji % 2,8% 4,8%
Personel 9.496 8.393
Qdenmis Sermaye * milyon TL 628,82 570,22
Ozsermaye Orani * % 35,9% 36,6%
Net Borglar . milyon TL 287,93 -54,06
Net Bor_glar/ FAVOK Orani 1,14 -0,26
Borg / Ozkaynak Orani*? % 45,8% -9,5%
Doner Sermaye? milyon TL 0,22 101,85
Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akimlari milyon TL 57,13 53,45
Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akimlari milyon TL -41,60 -90,20
Serbest Nakit Akimlar milyon TL 15,52 -36,75
Satis Getiri Orani % 5,9% 7,9%
1..Temettl ve serefiyeye ait defter dederi dizeltmesinden arindiriimistir
2... Bir dnceki yila kiyasla hesaplama yontemi degistirilmistir (bkz. Anahtar Figtr S6zlaga)
Her bir hisse senedine ait gostergeler

1. Ceyrek 1. Ceyrek

2015/2016 2014/2015
Hisse Basina FAVOK TL 6,34 5,19
Hisse Basina FVOK TL 3,96 3,53
Hisse Basina Kazang TL 1,97 2,80
Kayitli Sermaye ! TL 64,53 58,52
Yiksek 2 TL 254,60 140,18
Dusik 2 TL 191,79 114,42
D6nem Sonu Degeri 2 TL 251,75 138,08
Ddnem Sonu Hisse Senedi Adedi Bin Adet 9.744 9.744
Dénem Sonu Piyasa Degeri milyon TL 2.453,10 1.345,48

1..Temettl ve serefiyeye ait defter dederi diizeltmesinden arindiriimistir
2...Viyana Borsasli'ndaki kapanis fiyati; 30 Haziran 2015 tarihli doviz kuru (2,9953 EUR/TRY) kullanilarak TL' ye gevrilmistir



2. Is Gelisimi

2.1. Satislar

DO & CO Grubu, 2015/2016 mali yilinin ilk geyredinde 683,08 milyon TL satis gerceklestirmistir.
Bu tutar, 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla ylzdesel olarak % 20,4'lik, tutar olarak
115,80 milyon TL'lik bir artisa tekabil etmektedir.

Satiglar 1. Ceyrek
- Yiizdesel
2015/2016 2014/2015 Degisim Degisim (%)
Havayolu ikram Hizmetleri milyon TL 448,30 374,59 73,71 19,7%
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri milyon TL 109,09 79,47 29,62 37,3%
Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel milyon TL 125,69 113,22 12,47 11,0%
Grup Satislan 683,08 567,28 115,80 20,4%
Grup Satislarinin Yiizdesel Dagilimi 1. Ceyrek

2015/2016 2014/2015

Havayolu ikram Hizmetleri % 65,6% 66,0%
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri % 16,0% 14,0%
Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel % 18,4% 20,0%
Grup Satislan 100,0% 100,0%

Havayolu Ikram Hizmetleri béliminin satislari 2015/2016 mali yilinin ilk ceyredinde
sliregelen zorlu piyasa kosullarina ragmen 374,59 milyon TL'den 73,71 milyon TL artisla
448,30 milyon TL'ye ulasmistir. Havayolu Ikram Hizmetleri'nin toplam konsolide satislar
icerisindeki payi, %65,6'dir (Onceki Yil: %66,0).

Havayolu Ikram Hizmetleri béliminiin uluslararasi birimlerinde, bir dnceki yilin raporlama
dénemine kiyasla belirgin artislar kaydedilmistir. Turkish DO & CO, 2015/2016 mali yilinin ilk
ceyredginde Tlrk Hava Yollari ile olan is ortaklifinda memnuniyet verici gelismeler kaydetmistir.
New York John F. Kennedy Havalimani’nda bulunan satis birimimizin, mevcut misterilerle ticari
hacmi son derece memnuniyet verici gelismeler kaydetmistir. Ozelikle New York John F. Kennedy
Havalimani, Londra Heathrow ve Frankfurt’da bulunan satis birimlerimizde, mevcut musterilerle
olan ticari hacmi artirilarak ve yeni muisteri kazanimlarn ile satislar artmistir. 2014/2015 mali
yihinin ikinci geyredinde faaliyete gegen Chicago O’Hare Havalimani‘nda bulunan satis birimi de
ayni sekilde blyimeye katki saglamaktadir.

Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri béliminiin satislari, 2015/2016 mali yilinin ilk
ceyredinde 79,47 milyon TlL'den 29,62 milyon TL artisla 109,09 milyon TL'ye ulasmistir.
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri’nin toplam konsolide satislar icerisindeki payi,
%16,0'dir (Onceki Yil: %14,0).

Uluslararasi Organizasyon Hizmetleri bélimintn faaliyetlerinde yasanan artis géz 6nlinde
bulunduruldugunda, 6zelikle Arena One GmbH sirketinin vurgulanmasi gerekmektedir. Sirket,
2015/2016 mali yilinin ilk geyredinde 12 futbol maginda sunulan ikram hizmetleri ile Minih
Olimpiyat Park'inda dlizenlenen etkinlikler ile satiglarin artisina katki saglamistir. Ayrica Formula
1 VIP konuklarinin adirlanmasi igin yapilan altyapi hizmetleri bu bélimin biylimesine katkida
bulunmustur. Ayni zamanda, 6 Formula 1 yarisi, Madrid’deki Tennis Masters turnuvasi ve Berlin
Olimpiyat Stadi'nda diizenlenen UEFA Sampiyonlar Ligi Finali gibi bircok énemli organizasyon
gergeklestirilmistir.

Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel boliimiiniin satislarn 125,69 milyon TL ile 2015/2016
mali yilinin ilk ceyreginde gegen yil 113,22 milyon TL olan satigin %11,0 Uzerinde
gerceklesmistir. Grup satiglar igerisindeki pay! % 18,4'tlir (Onceki Yil: %20,0).

Satislardaki artis, Yolcu Salonlari, Havalimani Gastronomisi, Restoranlar ve Perakende’deki
olumlu gelismelerden kaynaklanmaktadir.



2.2. Gelir

DO & CO Grubu’nun faiz vergi ve amortisman 6ncesi konsolide kari 61,80 milyon TL olarak
gergeklesmistir. BOylece gegen yilin ayni dénemine kiyasla 11,22 milyon TL (+ %22,2) artis
godstermistir. FAVOK marji, %9,0 olarak gerceklesmistir (Onceki Yil: %8,9 ).

DO & CO Grubu’'nun 2015/2016 mali yilinin ilk ceyregindeki konsolide faaliyet kari 38,60 milyon
TL olarak gergeklesmig olup, bir 6nceki mali dénemin 4,17 milyon TL Uzerindedir. Faaliyet kari
marji, 2015/2016 mali yilinin ilk gceyredinde %5,7 olarak gergeklesmistir (Onceki Donem: %6,1).

Grup 1. Ceyrek
oo . Yiizdesel
2015/2016 2014/2015 Degisim Degisim (%)
Satislar milyon TL 683,08 567,28 115,80 20,4%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler milyon TL 23,34 11,46 11,88 103,7%
Ticari Mal Maliyeti milyon TL -301,33 -248,66 -52,68 -21,2%
Personel Giderleri milyon TL -227,49 -187,52 -39,98 -21,3%
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler milyon TL -116,59 -92,41 -24,19 -26,2%
gaz;:\r{nak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Kar/Zararlarindaki milyon TL 0,80 0,42 0,38 89,9%
FAVOK -Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar milyon TL 61,80 50,58 11,22 22,2%
Amortisman ve itfa Paylar Giderleri milyon TL -23,20 -16,15 -7,04 -43,6%
FVOK - Esas Faaliyet Kari milyon TL 38,60 34,43 4,17 12,1%
Finansman Gelir / Gideri milyon TL 1,66 10,26 -8,61 -83,9%
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar milyon TL 40,26 44,69 -4,43 -9,9%
Dénem Vergi Gideri milyon TL -7,80 -10,25 2,45 23,9%
Donem Kari milyon TL 32,46 34,44 -1,99 -5,8%
Azinlik Payi milyon TL 13,26 7,16 6,09 85,1%
DO&CO AG Hissedarlarina Dagitabilir Konsolide Kar / Zarar milyon TL 19,20 27,28 -8,08 -29,6%
FAVOK Marji % 9,0% 8,9%
FVOK Marji % 5,7% 6,1%
Personel Sayisi 9.496 8.393 1.103 13,1%

Ticari mal maliyeti, satislar %20,4 artarken, 52,68 milyon TL (+%21,2) artarak
248,66 milyon TL'den 301,33 milyon TL'ye ylkselmistir. Bdylece satiglarin maliyetinin satislara
orani %43,8'den %44,1'e ylikselmistir.

2015/2016 mali yihinin ilk ceyredinde personel giderleri 187,52 milyon TL'den
227,49 milyon TL'ye yilkselmistir. Boylelikle personel giderlerinin satislara orani, %33,1'den
%33,3’e yukselmistir.

Esas faaliyetlerden didger giderler, 24,19 milyon TL tutarinda yani %26,2 artmistir. Esas
faaliyetlerden diger giderlerin satislara orani, %16,3'den %17,1’e ylkselmistir.

Amortisman giderleri 2015/2016 mali yilinin ilk geyrec_‘f_;_inde 23,20 milyon TL ile gegmis yilin ayni
déneminin 7,04 milyon TL Gzerinde gergeklesmistir (Onceki Yil: 16,15 milyon TL).

Finansman geliri/gideri 2015/2016 mali yihnin ilk c¢eyredinde 10,26 milyon TL'den
1,66 milyon TL'ye gerilemistir. Bu degisim, 6zelikle 2014/2015 mali yilinda UniCredit AG ile
yapllan Total Return Equity Swap isleminin gercege uygun deder dedisimin etkisinden
kaynaklanmaktadir. 2014/2015 mali yihinin 1. geyredinde Total Return Equity Swap’in gergege
uygun deder degisiminin etkisi arindirildilmis net finansman gideri 3,44 milyon TL'dir.

Efektif vergi orani (verginin vergilendirilmemis kara orani), 2015/2016 mali yihnin ilk ceyreginde
%19,4'dir (Onceki Yil: %22,9).

2015/2016 mali yihinin ilk geyredinde konsolide vergi sonrasi kar, 32,46 milyon TL olarak gegen
senenin ayni déneminin 1,99 milyon TL altinda gergeklesmistir. Bu azalis, bir dnceki yila gére
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%>5,8'lik bir azalisa denk gelmektedir. Total Return Equity Swap’in gercede uygun deder
degisiminin etkisi arindinimis, 2014/2015 mali yihnin 1. c¢eyrek vergi sonrasi kari
24,17 milyon TL'dir.

DO & CO Aktiengesellschaft hissedarlarina dagitilabilir konsolide kar, 19,20 milyon TL (Onceki
Yil: 27,28 milyon TL) ve hisse basina kar, 1,97 TL (Onceki Yil: 2,80 TL) olarak gerceklesmistir.
Total Return Equity Swap’in gergede uygun deger degisiminin etkisi arindiriimis, 2014/2015 mali
yilinin 1. Ceyrek konsolide kari 16,98 milyon TL'dir. 2014/2015 mali yilinin 1. geyredinden
arindinlmis pay basina kazancg ise 1,74 TL'dir.

2.3. Bilanco

Donen varliklar, Grup’un faaliyetlerindeki artisin etkisi ile 2015/2016 mali yilin 1. geyredinde
68,95 milyon TL tutarinda artarak 625,30 miyon TL'den 694,24 milyon TL'ye ulasmistir.

Konsolide o6zsermaye (serefiyenin defter dederinden ve o6ngorilen temetti 6demelerinden
arindinlmis olarak) 30 Haziran 2015 itibariyle 628,83 milyon TL.

Konsolide 6zsermaye orani (serefiyenin defter degerinden ve 6ngérilen temettili 6demelerinden
arindinlmis olarak), 30 Haziran 2015 itibariyle %35,9'dur.

Kisa vadeli yukamlultkler, faaliyetlerin blylmesiyle baglantili olarak bir 6nceki yil bilancgo
tarihiyle karsilastirldiginda 74,61 milyon TLlik bir artis gostererek 538,88 milyon TL'ye
ulagsmigtir.

2.4. Personel

Ortalama personel sayisi, 2015 /2016 mali yilinin ilk geyredinde 9.496 kisiye ulasmistir (6nceki
yil: 8.393 personel). Bu rakam, bir 6nceki déneme kiyasla 1.103 Kkisilik bir artisi ifade etmektedir.
Bu artis esas itibariyle Tlrkiye, A.B.D. ve Fransa ve diger piyasalardaki faaliyetlerin
genigletilmesinden kaynaklanmaktadir.



2.5. Havayolu Ikram Hizmetleri

Havayolu Ikram Hizmetleri, benzersiz, yenilikci ve rekabetci bir Griin portféyl ile, DO & CO
Sirketler Grubu’nun satislarindaki en bliylk payi olusturmaktadir.

DO & CO, New York, Sikago, Londra, Istanbul, Frankfurt, Miinih, Milano, Malta, Varsova, Kiev,
Viyana ve ayrica Avusturya, Almanya, Tlrkiye ve Polonya’da bulunan birimleri DO & CO Gurme
Mutfaklar ile havayolu ikram hizmetleri sektériine en st seviyede yeni standartlar getirmistir.

DO & CO, miusteri portfoyinde 60'in Gzerinde havayolunu bulundurmakta olup, bunlarin arasinda
Avusturya Havayollan Grubu, NIKI, Tirk Hava Yollari, British Airways, Emirates Havayollari,
Etihad Havayollari, Qatar Havayollar, Cathay Pacific, Singapore Havayollari, South African
Havayollari, LOT Polish Havayollari, Oman Air, Royal Air Maroc, EVA Air, China Southern
Havayollari, Royal Jordanian, China Havayollari, Pegasus Havayollari ve Asiana Havayollari gibi
6nemli musteriler yer almaktadir.

Havayolu Ikram Hizmetleri 1. Ceyrek

2015/2016 2014/2015 Degisim Deﬁisvit:d(e;oe)l
Satilar milyon TL 448,30 374,59 73,71 19,7%
FAVOK milyon TL 47,18 37,14 10,04 27,0%
Amortisman / itfa Payi milyon TL -14,55 -11,05 -3,50 -31,7%
FVOK milyon TL 32,64 26,10 6,54 25,0%
FAVOK Mariji % 10,5% 9,9%
FVOK Mariji % 7,3% 7,0%
Grup Satislar icerisindeki Payi % 65,6% 66,0%

Havayolu Ikram Hizmetleri bélimi, 2015/2016 mali yilinin ilk ceyredinde 448,30 milyon TL
(Onceki Yil: 374,59 milyon TL) tutarinda satis ile bir dénceki yila kiyasla, %19,7’lik bir bilyiime
gostermistir. Havayolu Ikram Hizmetleri’nin toplam konsolide satislar igerisindeki payi, %65,6
(Onceki Yil: %66,0) olarak gerceklesmistir.

FAVOK ve FVOK, 2015/2016 mali yilinin ilk ceyredinde yiikselmeye devam etmistir. FAVOK,
47,18 milyon TL'ye ulasirken bir énceki yilin ayni dénemine gére 10,04 milyon TL (+%?27,0)
tizerinde gerceklesmistir. FVOK, 26,10 milyon TL'den 32,64 milyon TL'ye yilkselmistir.
(+%?25,0). FAVOK mariji, 2015/2016 mali yilinin ilk ceyredinde %10,5 olmustur (Onceki Yil:
%9,9). FVOK mariji ise, %7,3 (Onceki Yil: %7,0) olarak gerceklesmistir.

Havayolu Ikram Hizmetleri béliminin uluslararasi birimlerinde, bir énceki yilin raporlama
dénemine kiyasla belirgin artislar kaydedilmistir.

Turkish DO & CO, 2015/2016 mali yilinin ilk geyredinde Tlrk Hava Yollari ile olan is ortaklikhidinda
memnuniyet verici gelismeler kaydetmistir. “Ugan Ascilar” konseptinin genisletiimesine ve
yayginlastiriimasina devam edilmistir. Tark Hava Yollan icin hali hazirda toplam 900 DO & CO
“Ugan Ascl” calismaktadir. Ayrica, Turk Hava Yollar*'nin Skytrax 2015 Havayollari édidllerindel!,®
Avrupa’nin en iyi havayolu" 6dilint almis oldugu da vurgulanmalidir.

New York John F. Kennedy Havalimani’nda bulunan satis birimimizin, mevcut musterilerle ticari
hacmi son derece memnuniyet verici gelismeler kaydetmistir. Bu baglamda 6zellikle Emirates
Havayollari, Cathay Pacific ve British Airways’in etkisini vurgulamak gerekir.

Chicago O’'Hare Havalimani‘'nda bulunan satis birimi de ayni sekilde olumlu ydnde gelisme
kaydetmektedir. 2014/2015 mali yilinin ikinci ceyredinde faaliyete gegen birim Emirates
Havayollari, British Airways, Cathay Pacific, Tlrk Hava Yollar, Avusturya Havayollar ve Finnair
ile toplam alti misteriye hizmet vermektedir.

! Kaynak: http://www.worldairlineawards.com



London Heathrow havalimanindaki gelismeler de son derece memnuniyet vericidir.

DO & CO gilinde 10 British Airways orta mesafe ugusunun Business Class ve First Class ikram
hizmetlerini vermektedir. Ayrica Etihad Havayollari ve Emirates Havayollari'nda da artis
kaydedilmistir.

Almanya’da bulunan Frankfurt ve Mlnih birimlerinin ticari faaliyetleri artmaya devam etmektedir.
Cathay Pacific, Mayis 2015'den itibaren Frankfurt’'un yeni musterisi olarak kazaniimistir.

Ukrayna’nin dogusunda devam eden gergin duruma ragmen, Kiev'deki havayolu ikram hizmetleri
mevcut musterileri ile biylimeye devam etmektedir. Air France-KLM'nin yeni miusteri olarak
kazanilmasi ile ilave satig elde edilmistir.

Polonya’da bulunan havayolu ikram hizmetleri birimi de az da olsa biyime kaydetmistir. Bu
baglamda oOzelikle LOT Polish Havayollari, Enter Air ve Wizz Air 6nemli musteriler olarak
belirtilmelidir.

Milano Malpensa noktasinin faaliyetleri Qatar Havayollari, Singapore Havayollari ve Oman Air ile
gelisme kaydetmistir.

Avusturya’da bulunan havayolu ikram hizmetleri noktalarinda, faaliyetlerde klglik de olsa bir
gerileme yasanmistir. 2015 yilinda Avusturya Havayollari’nin ikram Hizmetlerindeki is ortadi
DO & CO ile beraber Skytrax 2015 Havayollan édillerinde?, “Diinya Capinda En Iyi Business
Class ikram Hizmetleri” 6dilinG almis olmasi ¢ok sevindirici bir gelismedir.

2.6. Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri béliminin hasilati, 2015/2016 mali yilinin ilk
ceyredinde 109,09 milyon TL (Onceki Yil: 79,47 milyon TL) olarak gergeklesmistir. Uluslararasi
Organizasyon ikram Hizmetleri béliminiin FAVOK'(i, 2015/2016 mali yilinin ilk ceyredinde 9,15
milyon TL (Onceki Yil: 6,69 milyon TL) olarak gerceklesmistir. FAVOK marji, %8,4'tiir (Onceki
Yil: %8,4). FVOK, 2015/2016 mali yilinin ilk ceyreginde 5,81 milyon TL (Onceki Yil: 3,68 milyon
TL) tutarinda ve FVOK mariji, %5,3 (Onceki Yil: %4,6) oraninda gerceklesmistir.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri 1. Ceyrek

2015/2016 2014/2015 Degisim Deﬁi;{i‘:d(e;:)l
Satiglar milyon TL 109,09 79,47 29,62 37,3%
FAVOK milyon TL 9,15 6,69 2,46 36,7%
Amortisman / itfa Payi milyon TL -3,33 -3,01 -0,32 -10,8%
FVOK milyon TL 5,81 3,68 2,13 58,0%
FAVOK Mariji % 8,4% 8,4%
FVOK Marji % 5,3% 4,6%
Grup Satislar icerisindeki Payi % 16,0% 14,0%

Uluslararasi Organizasyon Hizmetleri bélimunin faaliyetlerinde yasanan artis goz o©nlnde
bulunduruldugunda, 1 Ocak 2014 tarihi itibariyle DO & CO Sirketler Grubu’na dahil edilen Arena
One GmbH sirketinin etkisinin 6zelikle vurgulanmasi gerekir. 2015/2016 mali yilinin ilk
ceyredinde toplamda 12 futbol macinda ikram hizmetleri sunulmustur. ikram hizmetleri, FC
Bayern Minchen ve TSV 1860 Mlinchen futbol takimlarinin yaptiklari tim maglarda VIP ve diger
konuklarin agirlanmasini ve de Allianz Arena’da spor ve is dinyasina yonelik dizenlenen gok
sayida organizasyonun gergeklestirilmesini kapsamaktadir. Bunlara ek olarak, Minih Olimpiyat
Parkinda cok sayida etkinlik gerceklestirilmistir.

2 Kaynak: http://www.worldairlineawards.com



Uluslararasi bliylk organizasyonlar alaninda, Formula 1 yarislan ve dider spor organizasyonlari
one citkmaktadir. 2015/2016 mali yilinin ilk ceyredinde alti Formula 1 yarisi yapilmistir. Sangay,
Bahreyn, Barcelona, Monaco, Montreal ve Spielberg’de VIP konuklar DO & CO ikram hizmetleri
tarafindan hazirlanan lezzetli yemeklerle agirlanmistir. Ayrica, DO & CO 2014/2015 mali yilindan
itibaren VIP konuklarin adirlanmasi icin gereken altyapi hizmetlerinden de sorumludur.

Ilk ceyrekte bircok 6énemli spor organizasyonu gerceklestirilmistir. Madrid’de diizenlenen ATP
Tennis Masters turnuvasinda DO & CO, VIP konuklarin ve teniscilerin agirlanmasindan
sorumludur. Genf'de dlizenlenen ATP tenis turnuvasinda da konuklar ilk kez DO & CO ikram
hizmetlerinin tadina varmistir. Iki nemli zirve noktasi ise, Berlin Olimpiyat Stadi’'nda diizenlenen
UEFA Sampiyonlar Ligi ve Varsova National Stadi‘'nda dizenlenen UEFA Avrupa Kupasi
Finalleri'nde gastronomi alaninda ev sahipligi yapiimasidir.

Londra‘’da dizenlenen Chelsea Flower Show’da DO & CO, Fortnum & Mason ile birlikte yeniden
VIP konuklari agirlamistir.

2014/2015 mali yilinin ilk ceyredinde Avusturya’daki klasik organizasyonlar biriminin satislarinda
bir gerileme yasanmistir.

2.7. Restoranlar, Yolcu Salonlar1 & Otel

2015/2016 mali yihnin ilk ceyredinde Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel bdéliminde
125,69 milyon TL (Onceki Yil: 113,22 milyon TL) satis gerceklestiriimis ve satislar %11,0
oraninda artmistir.

FAVOK, 5,47 milyon TL (Onceki Yil: 6,75 milyon TL) olarak gergeklesmistir. FAVOK mariji,
%4,4'tir (Onceki Yil: %6,0). FVOK, 0,16 milyon TL ile bir 6nceki donemin altinda gergeklesmistir
(Onceki Yil: 4,65 milyon TL). FVOK marji ise, %0,1'dir (Onceki Yil: %4,1).

Restoranlar, Yolcu Salonlar & Otel 1. Ceyrek

2015/2016 2014/2015 Degisim Deﬁisvit:d(e;oe)l
Satiglar milyon TL 125,69 113,22 12,47 11,0%
FAVOK milyon TL 5,47 6,75 -1,28 -18,9%
Amortisman / itfa Payi milyon TL -5,32 -2,10 -3,22 -153,7%
FVOK milyon TL 0,16 4,65 -4,50 -96,6%
FAVOK Mariji % 4,4% 6,0%
FVOK Marji % 0,1% a4,1%
Grup Satislar icerisindeki Payi % 18,4% 20,0%

Restoranlar, Yolcu Salonlar ve Otel bolimi, Restoranlar ve Demel Café, Yolcu Salonlari, Otel,
Personel Restoranlari, Perakende, Havalimani Gastronomisi ve Demiryolu Ikram Hizmetleri
kisimlarindan olusmaktadir.

Restoranlar ve Demel Café’nin satislari, 2015/2016 mali yilinin ilk ceyredinde az bir artis
kaydetmistir.

Yolcu Salonlari biriminin satislari 2015/2016 mali yilinin ilk ceyredinde artis gostermistir. Bu
artista 6zelikle Londra Heathrow Havalimani’‘nda yeni agilan Lufthansa Lounge etkili olmustur.
Ayrica, Emirates Havayollari ve Tlirk Hava Yollarn yolcu salonlari da olumlu gelismeye katki
saglamistir. Tark Hava Yollari’nin ikram hizmetlerindeki is ortagi DO & CO ile beraber Skytrax
2015 Havayollan édillerinde3, Diinya Capinda ““En Iyi Business Class Ozel Yolcu Salonu” ve “En
Iyi Business Class Ozel Yolcu Salonu ikrami” édalini almistir.

Nisan 2015'te, DO & CO ile Nespresso, ilk ortak Nespresso Café’yi Viyana’da acmistir. 200 m?’lik
satis alaninda, DO & CO Gurme Mutfagindan saglikli ve taze Urlnler ile Nespresso kahve
sunulmaktadir.

3 Kaynak: http://www.worldairlineawards.com
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Temmuz 2014'te devir alinan Fransiz Hédiard’da yeni konsepte gecis icin yeniden yapilandirma
baslamistir. Paris’de Place de la Madeleine bulunan tanitim merkezi su an tadilat icin kapalidir ve
yeniden dizayn edilecektir. Yeniden acilis 2016/2017 mali yilinda planlanmaktadir.

11



2.8. Hisse Senedi / Yatirnma Iliskileri
Bir Bakista Sermaye Piyasalari

Raporlama doénemi, uluslararasi sermaye piyasalarinin istikrarsiz gelisiminden olumsuz
etkilenmistir. Piyasalar, Avrupa Merkez Bankasi tarafindan birkac aydir devam eden tahvil satin
alma programindan etkilenmektedir.

Avusturya Ticaret Endeksi (ATX), raporlama déneminde 31 Mart 2015 tarihinde 2.509,82 puan
iken 30 Haziran 2015 itibariyle 2.411,77 puana gerilemistir. Bu da %3,9'luk bir kayba denk
gelmektedir. Borsa Istanbul ise 2015/2016 mali yihnin ilk ceyredinde olumlu bir seyir
sergilemistir. BIST 100 endeksi 80.846,03 puandan %1,7 artarak 30 Haziran 2015 itibariyle
82.249,53 puanla kapanmistir.

DO & CO Hisse Senedi

DO & CO’nun hisseleri, hem Viyana Borsasi’nda hem de Borsa Istanbul’da iyi bir performans
sergilemistir. Hisse senedi, raporlama déneminde ilgili endeks karsisinda belirgin bir artis
kaydetmistir.

DO & CO hisseleri, 2015/2016 mali yilinin ilk geyredinde Viyana Borsasi'nda %21,7’lik bir artis
kaydetmis ve 30 Haziran 2015 itibariyle kapanis fiyati 84,05 Avro olarak gergeklesmistir.
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DO & CO hisseleri Borsa Istanbul’da %28,3’lik bir artis kaydetmis ve 30 Haziran 2015 tarihinde
kapanis fiyati 247,00 TL olarak gergeklesmistir.
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Islem Hacmi

DO & CO hisse senedinin Viyana Borsasi’ndaki ortalama gunlik islem hacmi, 2015/2016 mali
yilinin ilk ceyredinde 2.141 bin TL (Onceki Yil: 735 bin TL) olarak gerceklesmistir. DO & CO hisse
senedinin Borsa Istanbul’daki ortalama giinliik islem hacmi 2015/2016 mali yilinin ilk ceyredinde
2.489 bin TL (Onceki Yil: 1.390 bin TL). Sonuc olarak, énceki yillarda oldugu gibi Borsa
istanbul’daki islem hacmi, Viyana Borsasi'nin lizerinde seyretmektedir. Béylece, islem hacmi
(Avro cinsinden 6lclilmiis) hem Istanbul hem de Viyana’da gecen yilin dederlerinin (izerindedir.

Viyana Borsasi Borsa istanbul Toplam
1. Ceyrek 1. Ceyrek 1. Ceyrek
2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015
Islem Hacmi (Adet)* 9.648 5.678 11.232 11.628 20.880 17.306
Islem Hacmi (Bin TL) 2.141 735 2.489 1.390 4.630 2.125

*DO & CO hisse senedinin glnlik ortalama islem hacmi
Genel Kurul
DO & CO Aktiengesellschaftin 2 Temmuz 2015 tarihli 17. Olagan Genel Kurul toplantisinda

2014/2015 mali yili igin pay basina 3,59 TL (2,54 TL temel temettd + 1,05 TL 6zel temettl) kar
pay! dagitiimasina karar verilmistir.

Hisse basina veriler

1. Ceyrek 1. Ceyrek
2015/2016 2014/2015
Yiksek ! TL 254,60 140,18
Dusik ! TL 191,79 114,42
D6nem Sonu Dederi * TL 251,75 138,08
Dénem Sonu Hisse Senedi Adedi Bin Adet 9.744 9.744
Dénem Sonu Piyasa Dederi milyon TL 2.453,10 1.345,48

1...Viyana Borsasi'ndaki kapanis fiyati; 30 Haziran 2015 tarihli déviz kuru (2,9953 EUR/TRY) kullanilarak TL' ye gevrilmistir
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DO & CO Aktiengesellschaft’in Hissedarlik Yapisi
Attila Dogudan Ozel Fonu, 30 Haziran 2015 itibariyle DO & CO Aktiengesellschaft'ta %40,01'lik

bir paya sahiptir. Bu oran, yonetim ve personel katilimi igin ayrilmis olan %1,59 hisseleri de
icermektedir. Geriye kalan %59,99'luk pay ise halka arz edilmistir.

DO & CO Hisse Senedine Ait Bilgiler

ISIN AT0000818802

Reuters Kodu DOCO.VI, DOCO.IS
Bloomberg Kodu DOC AV, DOCO TI

Endeks ATX Prime, WBI, BIST Tim
WKN 081880

Borsalar Viyana, Istanbul

Para birimi Avro, TL

Finansal Takvim

19.11.2015 2015/2016 Mali Yili ilk Yari Sonuglar
19.02.2015 2015/2016 Mali Yili Ilk Ug Ceyrek Sonuglari
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Yatinma Iliskileri

DO & CO Aktiengesellschaft sirket yonetimi, 2015/2016 mali yilinin ilk ceyredinde birgok
kurumsal yatirimci ve finansal analistlerle gorismelerini sirdirmustir. S6z konusu gérigmeler
Istanbul, Londra, Paris ve Viyana’'da gerceklesmistir.

DO & CO hisseleri ile ilgili hazirlanan analiz ve raporlar, asadida yer verilen onbir kurum
tarafindan yayinlanmaktadir:

Kepler Cheuvreux
Renaissance Capital
Wood & Company
Erste Bank

HSBC

Raiffeisen Centrobank
Is Investment
Finansinvest

BGC Partners
Global

Unli & Co,

7 Adustos 2015 itibariyle analistlerin ortalama fiyat hedefi 86,75 Avro‘dur (259,84 TL).

Tam duyurular ve hisselere iliskin bilgileri www.doco.com adresli internet sayfamizda, “Yatinmci
Iliskileri” bashdi altinda bulabilirsiniz.

Daha fazla bilgi igin asagidaki e-posta adresi yoluyla iletisime gegebilirsiniz:

Yatinmci iligkileri
E-posta: investor.relations@doco.com
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3. Genel Goriniim

Havayolu Ikram Hizmetleri boliimiinde, Seul’da bulunan Incheon Havalimani’nda kurulmasi
planlanan gurme mutfadi icin insaat calismalar strdiridlmektedir. Gurme mutfaginin 2015 yilinin
sonuna kadar tamamlanmasi dngérilmektedir.

Chicago O’Hare Havalimani‘'nda bulunan satis biriminde Etihad Airways yeni misteri olarak
kazanilmistir. Adustos 2015 ayinin ortasindan itibaren Etihad Airways’e bu birimde yedinci
musteri olarak hizmet verilecektir.

Londra Heathrow havalimaninda British Airways'e verilen hizmetler artmistir. DO & CO Temmuz
2015’den itibaren British Airways’in glinde 10 adet uzun mesafe ugusunda Business Class ve
First Class’da hizmet vermektedir.

Ayni sekilde Almanya’daki birimlerin faaliyetleri de artmaktadir. DO & CO Ekim 2015’den itibaren
Minih’de ve Aralik 2015'den itibaren Diisseldorf'da yeni misterisi Emirates Havayollari’na hizmet
verecektir. Ayrica, Dusseldorf'da Cathay Pacific Eyllil 2015'den itibaren yeni misteri olarak
kazanimistir.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bdliminin programinda yine biyik
organizasyonlar yer almaktadir. 2015/2016 mali yilinin ikinci c¢eyredinde Klagenfurt
Worthersee'de her yil dizenlenen plaj voleybolu turnuvasi yeniden gergeklesecektir. Bunun
haricinde Adustos ortasi Aachen’de diizenlenen Avrupa Binicilik Sampiyonasi énimizdeki
aylardaki organizasyon takviminde yer almaktadir

Formula 1’de, 2015/2016 mali yilinin ikinci ceyredinde Avrupa vyarislarindaki (Silverstone,
Budapest, Spa, Monza) ve Suzuka, Japonya yarisinda VIP konuklar lezzetli yemeklerle
agirlanacaktir.

Bunun haricinde, Allianz Arena’da diizenlenen sampiyonluk, kupa ve sampiyonlar ligi maclarinda
da ziyaretgilerin slrekli lezzetli yemeklerle agirlanmaya devam edilecedinden de bahsetmek
gerekir. Agustos 2015'ten itibaren DO & CO, FC Bayern Mlnchen ile birlikte Allianz Arena’daki
dodu tribinindeki yeni restorani “Sabener Lounge™ isletecektir. Allianz Arena’da yer alan
Sébener Lounge 400 VIP konuda ikram hizmeti sunmaktadir.

Ayrica Fransa’da UEFA EURO 2016 organizasyonunun gercgeklestiriimesi icin hazirliklar da
surdirilmektedir. DO & CO, dordinci kez UEFA tarafindan dizenlenen Avrupa Futbol
Sampiyonasi‘nda ikram hizmetlerini vermektedir ve bu turnuvada bagli ortakhdi Hédiard markasi
ile hizmet verecektir.

Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Otel bdliminde, perakende kismindaki genisleme rotasi
hizlandirlmaya devam etmektedir.

Viyana'da ortak kurulmus olan Café’nin acilisindan sonra, DO & CO onumuzdeki aylarda
Nespresso ortakligi icerisinde Londra’da bir baska Café daha acacaktir.

Yolcu Salonlan bélimimde, DO & CO Emirates Havayollari adina Eyldl 2015'den itibaren
Frankfurt, Miinih ve Dusseldorf’da yolcu salonlarini isletecegdini aciklamak isteriz.

Istanbul’da acilacak otelin insaat calismalari devam etmektedir. Restoranin 2015 yilinin
sonbaharinda agilmasi 6ngdrilmektedir. Otellin ve etkinlik alaninin ise 2016 yilinin basinda
acilmasi planlanmaktadir.

Tipki geride kalan geyreklerde oldugu gibi, DO & CO degisik pazarlarda olasi satin alma
imkanlarini stirekli olarak degerlendirmektedir.

DO & CO yonetimi, gegmis yillardaki basarili performansin strdirilecedinden oldukga emindir.
Yenilikci, UGstlin kaliteli Grlin ve hizmet standartlarinin yani sira, iyi egitimli ve motive calisanlar,
DO & CO’nun mevcut blylme potansiyelinin en iyi sekilde degerlendirilebilmesine olanak
saglamaktadir.
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Bu raporda yer verilen gelecede yo6nelik bilgi ve beklentiler, yonetimin sahip oldugu en iyi bilgiye
dayanarak yaptigi tahmin ve dederlendirmelere dayanir. Gelecede yoénelik ifadelerde gecen
gelismeleri ve olaylan kesinlikle gergeklesecek ifadeler olarak algilamamak gerekir. Gelecekte
gerceklesecek gelismeler ve olaylar birden fazla etkene dayanmaktadir. Bu ifadeler, gesitli riskler
ve belirsizlikler icermektedir ve gerceklesmeyecek varsayimlara dayanabilir.
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