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1 Nisan 2016 - 30 Haziran 2016 tarih araligini kapsayan 2016/2017 mali yilina ait bagimsiz dene-
timden ge¢gmemis konsolide finansal tablolara ve Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu’na iliskin Zo-
runlu A¢iklama ve Genel Bilgiler

Bayanlar ve Baylar,

DO & CO Aktiengesellschaft’in fonksiyonel para birimi Avro’dur. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan 23 Ekim 2013 tarih ve VII.128.4 sayili “Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari ve Depo Sertifi-
kalari ile Yabanci Yatirim Fonu Paylari Tebligi" hiikiimlerine uygun olarak, aslen Avro cinsinden hazir-
lanmis olan finansal tablolarimiz anilan teblig maddesi (14.2) gereklerine uygun sekilde Tiirk Li-
rasi’na gevrilmistir.

Cevrim isleminde kullanilan 30 Haziran 2016 itibariyle EUR/TRY kuru 3,2060’tir. Bu kur DO & CO Ak-
tiengesellschaft’in Avrupa Birligi'nde uygulanmasi gereken UFRS’ye uygun olarak hazirlanmis fi-
nansal tablolarinda gésterilen tutarlarin Tiirk Lirasi’na ¢evriminde kullaniimistir.

Ayrica, bu rapor Almanca dilinde hazirlanmis olan ve tek basina gegerli bir rapor olan orijinal raporun
tercimesidir.

UFRS’ye uygun olarak hazirlanmis DO & CO Aktiengesellschaft’a ait s6z konusu bagimsiz denetimden
ge¢cmemis konsolide finansal rapor asagida belirtilen internet adreslerinde yer almaktadir;

ingilizce Finans Raporu:
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/en/ql 2016.pdf

Almanca Finans Raporu:
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/de/q1 2016.pdf




2016/2017 Mali Yih 1. Ceyrek Faaliyet Raporu
(bagimsiz denetimden gegmemis)

1. DO & CO Grubu’nun UFRS’ye Gore Temel Gostergeleri

Kisaltmalar ve hesaplamalar “"Anahtar Figlirler S6zItigi"”"nde agiklanmustir.

1. Ceyrek 1. Ceyrek
2016/2017 2015/2016 *
Satislar milyon TL 815,96 735,56
FAV(:)K milyon TL 73,58 67,76
FAVOK Marj % %9,0 %?9,2
FVOK milyon TL 46,31 42,23
FVOK Mariji % %5,7 %5,7
Vergi Oncesi Kar milyon TL 44,07 44,00
Konsolide Kar milyon TL 21,65 21,33
Net Kar Marji % %2,7 %2,9
Personel Sayisi 10.093 9.532
Odenmis Sermaye ?? milyon TL 813,43 760,02
Ozsermaye Orani 23 % %37,5 %38,7
Net Borglar (Finan__sal Borglar) milyon TL -86,36 305,08
Net Bor_glar/ FAVOK Orani -0,29 1,12
Borg/ Ozkaynak Orani 2 % -%10,6 %40,1
Isletme Sermayesi ? milyon TL -90,46 22,42
Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akislari milyon TL 105,48 59,86
Yatirnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari  milyon TL -199,02 -45,72
Serbest Nakit Akislari milyon TL -93,55 14,14
Satis Getiri Orani % %75,4 %6,0

1.. 1. Geyrek 2015/2016 yeniden dizenlenmistir (konsolide finansal tablolarda dipnot 1.3.'e bakiniz)
2... Teklif edilen temettl 6demesinden anndirimistir
3... Bir dnceki yila kiyasla hesaplama yontemi degistirilmistir ("Anahtar Figurler S6zIugu"ne bakiniz)

Her bir hisse senedine ait gostergeler

1. Ceyrek 1. Ceyrek
2016/2017 2015/2016*
Hisse Basina FAVOK TL 7,55 6,95
Hisse Basina FVOK TL 4,75 4,33
Hisse Basina Kazang TL 2,22 2,19
Hisse Basina Kayitl Sermaye ? TL 66,61 63,95
Yiksek 3 TL 344,97 272,51
Dusik 3 TL 250,07 205,28
D6énem Sonu Dederi * TL 252,95 269,46
Dénem Sonu Hisse Senedi Adedi Bin Adet 9.744 9.744
Donem Sonu Piyasa Dederi milyon TL 2.464,78 2.625,66

1... 1. Geyrek 2015/2016 yeniden dizenlenmistir (konsolide finansal tablolarda dipnot 1.3.'e bakiniz)
2... Bir 6nceki yila kiyasla hesaplama yontemi degistirilmistir ("Anahtar Figtrler S6zIGgu"ne bakiniz)
3... Viyana Borsasi'ndaki kapanis fiyati; 30 Haziran 2016 tarihli déviz kuru (3,2060 EUR/TRY) kullanilarak TL'ye gevrilmistir



2. Is Gelisimi

2.1. Satislar

DO & CO Grubu, 2016/2017 mali yihnin ilk ceyredinde 815,96 milyon TL tutarinda satis
gerceklestirmistir. Bu tutar, 6nceki yila kiyasla yizdesel olarak %10,9 tutar olarak da
80,40 milyon TL tutarinda bir artisa tekabll etmektedir.

Satiglar 1. Ceyrek

2016/2017 2015/2016 * Degisim Deggﬁfdﬁiﬂ
Havayolu ikram Hizmetleri milyon TL 508,42 484,26 24,16 %?5,0
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri milyon TL 173,22 116,77 56,45 %48,3
Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel milyon TL 134,32 134,53 -0,21 -%0,2
Grup Satislan 815,96 735,56 80,40 10,9%

1... 1. Ceyrek 2015/2016 yeniden diizenlenmigstir (konsolide finansal tablolarda dipnot 1.3.'e bakiniz)

Grup Satislarinin Yiizdesel Dagilimi 1. Ceyrek

2016/2017 2015/2016 '

Havayolu kram Hizmetleri % %62,3 %65,8
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri % %21,2 %15,9
Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel % %16,5 %18,3
Grup Satislan %100,0 %100,0

1...1. Ceyrek 2015/2016 yeniden dizenlenmistir (konsolide finansal tablolarda dipnot 1.3.'e bakiniz)

Havayolu Ikram Hizmetleri bdliminin satislari 2016/2017 mali yilinin ilk ceyreginde
484,26 milyon TL'den 24,16 milyon TL artisla 508,42 milyon TL'ye ulasmistir. Bu tutar %5,0'hk
bir artisa tekabiil etmektedir. Havayolu ikram Hizmetleri'nin toplam konsolide satislar
icerisindeki payl, %62,3'tir (6nceki yil: %65,8).

Havayolu ikram Hizmetleri'nin satislari 6zellikle Almanya, Polonya, ABD ve Biiyiik Britanya’daki
Ozellikle mevcut musterilere verilen hizmetin artisindan kaynakl olumlu gelismelerin etkisi ile
artmistir. Tlrkiye, Italya ve Avusturya’daki birimlerin satislari hafif artis gdsterirken, Ukrayna’nin
satislarn belirgin bir sekilde dismuastir.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri béliminiin satislari, 2016/2017 mali yilinin ilk
ceyredinde 116,77 milyon TL'den 56,45 milyon TL artisla 173,22 milyon TL'ye ulasmistir. Bu
tutar %48,3'lik bir artisa tekabiil etmektedir. Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri'nin
toplam konsolide satiglar igerisindeki payi, %21,2'dir (6nceki yil: %15,9).

Uluslararasi Ikram Hizmetleri'nin satislarinin belirgin bir sekilde artmasinda ézellikle Fransa’da
diizenlenen UEFA Euro 2016 etkinliginin etkisi vurgulanmalidir.

Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel bdliimiiniin satislari, 2016/2017 mali yihinin ilk
ceyredinde 134,53 milyon TL'den -0,21 milyon TL ile 134,32 milyon TL'ye gerilemistir.
Uluslararasi Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel bélimintn toplam konsolide satiglar igerisindeki
payl, %16,5'tir (6nceki yil: %18,3).



2.2. Gelir

DO & CO Grubu’nun faiz vergi ve amortisman 6éncesi konsolide kari (FAVOK) 73,58 milyon TL
olarak gergeklesmistir. Boylece gegen yilin ayni donemine kiyasla 5,81 milyon TL artis
gostermistir. FAVOK marji, %9,0 olarak gerceklesmistir (6nceki yil: %9,2 ).

DO & CO Grubu’nun 2016/2017 mali yilinin ilk ceyregdindeki konsolide faaliyet kar (FVO_K)
46,31 milyon TL olarak gergeklesmis olup, bir dnceki mali yilin 4,08 milyon TL {zerindedir. FVOK
marji, 2016/2017 mali yilinin ilk ceyredinde %5,7 olarak gergeklesmistir (6nceki yil: %5,7).

Grup 1. Ceyrek
1 . Yiizdesel
2016/2017 2015/2016 Degisim Degisim (%)
Satislar milyon TL 815,96 735,56 80,40 %10,9
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler milyon TL 10,70 18,09 -7,39 -%40,8
Ticari Mal Maliyeti milyon TL -361,62 -319,48 -42,14 -%13,2
Personel Giderleri milyon TL -258,78 -244,92 -13,86 -%5,7
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler milyon TL -130,73 -122,34 -8,38 -%6,9
(F?azﬁgznak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Kar/Zararlarindaki milyon TL -1,96 0,86 2,82 ~%327,6
FAVOK -Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar milyon TL 73,58 67,76 5,81 %8,6
Amortisman ve itfa Paylari Giderleri milyon TL -27,27 -25,54 -1,73 -%6,8
FVOK - Esas Faaliyet Kari milyon TL 46,31 42,23 4,08 %9,7
Finansman Gelir / Gideri milyon TL -2,24 1,77 -4,01 -%226,1
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar milyon TL 44,07 44,00 0,07 %0,2
Dénem Vergi Gideri milyon TL -11,06 -8,21 -2,85 -%34,7
Donem Kari milyon TL 33,01 35,79 -2,78 -%7,8
Azinlik Payi milyon TL -11,36 -14,46 3,10 %?21,5
DO&CO AG Hissedarlarina Dagitabilir Konsolide Kar / Zarar milyon TL 21,65 21,33 0,33 %1,5
FAVOK Marji % %?9,0 %?9,2
FVOK Marji % %5,7 %5,7
Personel Sayisi 10.093 9.532 561 %5,9

1.. 1. Ceyrek 2015/2016 yeniden diizenlenmistir (konsolide finansal tablolarda dipnot 1.3.'e bakiniz)

Satislar %10,9 oraninda artarken, ticari mal maliyeti 42,14 milyon TL tutarinda (+%13,2) artisla
319,48 milyon TL'den 361,62 milyon TL'ye artmistir. Boylece satislarin maliyetinin satislara orani
%43,4'ten %44,3’e yukselmistir.

2016/2017 mali vyihinin ilk c¢eyredinde personel giderleri 244,92 milyon TL'den
258,78 milyon TL'ye artmistir. Personel giderlerinin satislara orani ise, %?33,3'ten %31,7'ye
gerilemistir.

Esas faaliyetlerden diger giderler, 8,38 milyon TL tutarinda ve %6,9 oraninda artmistir. Esas
faaliyetlerden diger giderlerin satislara orani %16,0'dir (6nceki yil: %16,6).

Amortisman giderleri 2016/2017 mali yilinin ilk geyredinde 27,27 milyon TL ile bir 6nceki senenin
1,73 milyon TL lzerinde gergeklesmistir (6nceki yil: 25,54 milyon TL).

Ukrayna’daki havayolu ikram hizmetlerinin satislarinin diismesi beklendigi icin DO & CO,
2016/2017 mali yilinin ilk geyredinde maddi duran varliklar tGzerinden 1,34 milyon TL dedger
distklaga karsihigr ayirmistir.

Finansman geliri/gideri 2016/2017 mali yilinda 1,77 milyon TL'den -2,24 milyon TL'ye
gerilemistir.

Efektif vergi orani (verginin vergilendiriimemis kara orani), 2016/2017 mali yilinin ilk geyreginde
%?25,1 olarak gerceklesmistir (6nceki yil: %18,7).



2016/2017 mali yihnin ilk geyredinde Grup’un konsolide vergi sonrasi kari, 33,01 milyon TL ile
bir dnceki mali yilin 2,78 milyon TL altinda gergeklesmistir. Bu da bir dnceki yila goére %7,8
oraninda azalisa denk gelmektedir.

DO & CO Aktiengesellschaft hissedarlarina dagditilabilir konsolide kar, 21,65 milyon TL (6nceki
yil: 21,33 milyon TL) olarak gergeklesmistir. Bunun sonucunda hisse basina kar, 2,22 TL
tutarinda gergeklesmistir (6nceki yil: 2,19 TL).

2.3. Bilanco

2016/2017 senesinin ilk geyredinde ticari faaliyetlerin genislemesi sonucu ve UEFA 2016'ya
iliskin donen varliklar 105,82 milyon TL'lik bir artis ile 1.066,59 milyon TL'den 1.172,41 milyon
TL'ye ylUkselmistir.

30 Haziran 2016 tarihi itibariyle konsolide 6zsermaye (teklif edilen temettli degerinden
arindinlmis olarak) 813,43 milyon TL'dir. Konsolide dzsermaye orani 30 Haziran 2016 tarihi
itibariyle %37,5 olarak gergeklesmistir.

Kisa vadeli karsiliklar ve yutkUmliltkler, ticari faaliyetlerin bliylimesiyle ve UEFA 2016 ile
baglantili olarak, 31 Mart 2016 tarihiyle karsilastirildiginda 127,44 milyon TL artis gostererek
745,84 milyon TL’ye ulasmistir.

2.4. Personel

Ortalama personel sayisi (tam zamanh), 2016/2017 mali yilinin ilk ceyredinde 10.093 kisiye
ulasmistir (6nceki yil: 9.532 personel (geriye donik uygulama igin konsolide finansal rapor
dipnot 1.3’e bakiniz)). Bu rakam, bir 6nceki déneme kiyasla 561 kisilik bir artisi ifade etmektedir.
Bu artis esas itibariyle Tlrkiye, Almanya ve Buylk Britanya’daki faaliyetlerin genisletilmesinden
kaynaklanmaktadir.



2.5. Havayolu Ikram Hizmetleri

Havayolu Ikram Hizmetleri, benzersiz, yenilikci ve rekabetci bir riin portféyi ile DO & CO
Sirketler Grubu’nun satislarindaki en bluyilk payi olusturmaktadir.

DO & CO gurme mutfaklari, New York, Sikago, Londra, Istanbul, Frankfurt, Miinih, Milano, Malta,
Varsova, Kiev, Seul ve Viyana ile Avusturya, Almanya, Tlrkiye ve Polonya’da bulunan diger
birimleri ile havayolu ikram hizmetleri sektériine diinya capinda en (st seviyede yeni standartlar
getirmigtir.

DO & CO, musteri portféylinde cok sayida havayollari bulundurmakta olup, bunlarin arasinda
Tiurk Hava Yollar, British Airways, Emirates, Etihad Havayollari, Qatar Havayollan, Cathay
Pacific, Avusturya Havayollari, Singapur Havayollar, Air France, South African Havayollari, LOT
Polish Havayollari, Oman Air, Royal Air Maroc, Kore Havayollari, EVA Air, Egypt Air, Royal
Jordanian, Cin Havayollari, NiKi, Pegasus Havayollari ve Asiana Havayollari gibi dnemli
musteriler yer almaktadir.

Havayolu ikram Hizmetleri 1. Geyrek

2016/2017 2015/2016* Degisim Deéi;{i:fd(e;:)l
Satiglar milyon TL 508,42 484,26 24,16 %5,0
YT — m||yon — . 50,65 S 52,11 ! ,4"6 S -%2,8
Amortisman / itfa Payi milyon TL - :19‘,3i -16,28 -3,03 -%18,6
Deder DusUKIGgu milyon TL -1,34 0,00 -1,34
FVOK milyon TL 30,00 35,84 -5,84 -%16,3
FAVOK Marji % %10,0 %10,8
FVOK Mariji % %5,9 %7,4
Grup Satiglar igerisindeki Payi % %62,3 %65,8

1..1. Ceyrek 2015/2016 yeniden diizenlenmistir (konsolide finansal tablolarda dipnot 1.3.'e bakiniz)

Havayolu Ikram Hizmetleri bélimii, 2016/2017 mali yilinin ilk ceyredinde 508,42 milyon TL
(6nceki yil: 484,26 milyon TL) tutarinda satis ile bir 6nceki yila kiyasla, %5,0'lik bir artis
sergilemistir. Havayolu Ikram Hizmetleri'nin toplam konsolide satislar icerisindeki payi, %62,3
(6nceki yil: %65,8) olarak gergeklesmistir.

FAVOK, 50,65 milyon TL ile bir énceki yilin ayni dénemine gére 1,46 milyon TL (-%2,8)
gerilemistir. FVOK, 30,00 milyon TL ile gecen seneki rakamin altinda kalmistir (énceki yil:
35,84 milyon TL). FAVOK marji, 2016/2017 mali yilinin ilk ceyredinde %10,0 olmustur (énceki
yil: %10,8). FVOK mariji ise, %5,9 (dnceki yil: %7,4) olarak gerceklesmistir.

Turkish DO & CO, 2016/2017 mali yilinin ilk ceyredinde Avro para birimi bazinda hafif bir bliylime
kaydetmistir. 2016 Skytrax! 6dullerinde, Tlrk Hava Yollarn ikram hizmetlerindeki is ortagi Turkish
DO & CO ile birlikte "Avrupa’nin En iyi Havayolu" ve "En iyi Business Class ikram Hizmetleri"
odullerini almigtir.

Chicago O'Hare Havalimani'nda satis birimi olumlu yénde gelisme kaydetmektedir. DO & CO bu
birimde Emirates, British Airways, Cathay Pacific, Tirk Hava Yollari, Avusturya Havayollari,
Finnair ve Etihad Havayollari ile toplam yedi musteriye hizmet vermektedir. Kuzey Amerika’daki
ikinci satis birimi olan New York John F. Kennedy Havalimani‘nda bulunan satis birimi 6zellikle
mevcut mdasterileri Etihad Havayollari ve British Airways ile memnuniyet verici gelisim
gostermistir.

Benzer sekilde, Londra Heathrow havalimaninda 6zellikle British Airways ile olan is hacmindeki
blylme son derece memnuniyet vericidir.

! Kaynak: http://www.worldairlineawards.com



http://www.worldairlineawards.com/

Buna ilave olarak, DO & CO ileride Havayolu ikram Hizmetleri‘nde "Buy-on-Board" konseptini
daha fazla sunmayi planlamaktadir. Bu nedenle, Nisan 2016’da Havayolu ikram Hizmetleri'nde
ihalelere katilmak igin ortaklarla misterek ydnetime tabi bir sirket kurmustur.

Almanya’daki birimlerin satislann hem mevcut miusterilerle ticari faaliyetlerin genislemesi
nedeniyle hem de yeni kazanilan misteriler sayesinde artmistir. Bu baglamda Miuinih’'te Ekim
2015'ten itibaren ve Disseldorf'ta Aralik 2015ten itibaren Emirates’e yeni misteri olarak hizmet
sunuldugu belirtilmelidir. Mayis 2015 itibariyle Frankfurt'ta ve Eylil 2015 itibariyle Disseldorf'ta
Cathay Pasific yeni musteri olarak kazaniimistir. DO & CO Dusseldorf’ta Aralik 2015'te havalimani
yakinlarinda almis oldugu gayrimenkul ile de yeni bir gurme mutfagi kurmayi hedeflemektedir.

Kiev'deki Havayolu Ikram Hizmetleri biriminin faaliyetlerinde belirgin diisiis yasanmustir.
Kiev'deki birimin en buylk miusterisi olan Ukrayna Uluslararasi Havayollari'nin taleplerinde
yasanan azalig, Kiev'deki faaliyet biriminin satislarinin diismesine sebep olmustur.

Bunun sonucunda, DO & CO 2016/2017 mali yihnin ilk geyredinde maddi duran varliklar
Uzerinden 1,35 milyon TL deder dislkliga karsihdr ayirmistir.

Polonya’da bulunan havayolu ikram hizmetleri biriminin 2016/2017 mali yilinin ilk geyredinde
mevcut musteriler ile olan faaliyet hacminde artis gérilmustlr ve Air Canada yeni misteri olarak
kazanilmistir.

Milano Malpensa biriminin faaliyetleri duragan bir gelisim kaydetmistir. Ayni sekilde Avusturya
biriminin faaliyetlerinin de 2016/2017 mali yilinin ilk geyredinde duragan seyrettidi belirtilmelidir.

2.6. Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri béliminin satislari, 2016/2017 mali yilinin ilk
ceyredinde 173,22 milyon TL (énceki yil: 116,77 milyon TL) olarak gerceklesmistir. Ilgili tutar
dnceki yila oranla %48,3’lik bir artisa tekabiil etmektedir. Uluslararasi Organizasyon Ikram
Hizmetleri b6lumuntn satislari grup satislarinin %21,2°lik kismini olusturmaktadir (6nceki yil:
%15,9).

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri béliminin FAVOK'lG, 2016/2017 mali yihnin ilk
ceyredinde 17,05 milyon TL (6nceki yil: 9,79 milyon TL) olarak gerceklesmistir. FAVOK mariji,
%9,8'tir (6nceki yil: %8,4). FVOK, 2016/2017 mali yihnin ilk ceyredinde 12,91 milyon TL (énceki
yil: 6,22 milyon TL) tutarinda ve FVOK mariji, %7,5 (énceki yil: %5,3) oraninda gergeklesmistir.

Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri 1. Ceyrek

2016/2017 2015/2016 Degisim Degisvit:d(e;f)l
Satislar milyon TL 173,22 116,77 56,45 %48,3
FAVOK milyon TL 17,05 9,79 7,27 %74,2
Amortisman / itfa Payi milyon TL -4,14 -3,57 -0,57 -%16,0
FVOK milyon TL 12,91 6,22 6,69 %107,6
FAVOK Marji % %9,8 %8,4
FVOK Mariji % %7,5 %5,3
Grup Satislar icerisindeki Payi % %21,2 %15,9

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri alaninda 2016/2017 mali yilinin ilk ceyredindeki en
6nemli gelisme Fransa’da gerceklesen UEFA EURO 2016'dir. 10 Haziran 2016'da Paris'te
gerceklestirilen acilis magindan, 30 Haziran 2016’ya kadar toplamda 45 karsilasmada 80.000
Uzerinde VIP misafire ikram hizmetleri sunulmustur. 2016/2017 mali yihinin ilk ve ikinci
ceyredinde toplam 51 macta yaklasik 110.000 VIP misafire ikram hizmetleri sunulmustur.

DO & CO’nun bagh ortakhdi olan Hédiard, UEFA organizasyonlarinda ikram ve Uretim lideri olarak
rol almakta ve ikram hizmetleri disinda bitln altyapidan da sorumludur. Planlama safhasindan
cadir, mobilya ve dekorasyonun teslimi ve toplanmasi, eglence, hostesler, gltivenlik ve temizlik
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hizmetlerine kadar her seyi organize etmistir. Ayrica UEFA c¢alisanlarinin, oyuncularin,
hakemlerin ve turnuvaya katilan diger organizasyon gruplarinin fiziksel konforundan sorumludur.
2004 yilinda Portekiz, 2008 yilinda Avusturya-isvicre ve 2012 yilinda Polonya-Ukrayna’dan sonra
seri 2016 yilinda Fransa‘yla beraber basari ile devam etmistir.

Bu 6nemli spor etkinligine ek olarak Formula 1 Grand Prix’leri ve birgok 6nemli spor etkinlikleri
Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri alaninda 6n plana gikmaktadir.

2016/2017 mali yihnin ilk ceyredinde yedi Formula 1 Grand Prix’si gerceklestirilmistir. Bahreyn,
Sangay, Soci, Barselona, Monako, Montreal ve Bakl (ilk kez 2016 yilinda)'de VIP misafirlere
ikram hizmeti sunulmustur. Ayrica, DO & CO Formula 1'de VIP konuklarinin agirlama altyapi
hizmetlerinden sorumludur. Altyapi hizmetleri ¢cadir, mobilya, glivenlik, dekorasyon ve edlence
gibi ikram hizmetleri disindaki hizmetleri kapsamaktadir. Ayrica DO & CO ekibi bu sezon
Mercedes Motorhome igin ikram hizmetleri vermektedir.

Buna ek olarak, Madrid'de dizenlenen ,Tenis Masters Series” tenis turnuvasinda hem VIP
misafirlere hem de teniscilere verilen ikram hizmetlerinden DO & CO organizasyon ekibi
sorumludur. DO & CO’nun ikram hizmeti sundugu diger iki 6nemli organizasyon ise Milano’'da
dizenlenen UEFA Sampiyonlar Ligi Finali ve Basel’de dliizenlenen Avrupa Ligi Finali‘dir.

DO & CO’nun bagdh ortakligi olan Arena One, 2016/2017 mali yilinin ilk geyredinde Munih Allianz
Arena’da diizenlenen 10 adet futbol macinda ikram hizmetleri vermistir. Ikram hizmetleri, FC
Bayern Minchen ve 1860 Minchen futbol takimlarinin yaptiklar tim maclarda VIP ve diger
konuklarin agirlanmasini ve de Allianz Arena’da spor ve is dinyasina yonelik dlizenlenen gok
saylida organizasyonun gerceklestiriimesini kapsamaktadir. Buna ek olarak, Minih Olimpiyat
Parki'nda cok sayida etkinlik gerceklestirilmistir.

2.7. Restoranlar, Yolcu Salonlar1 & Otel

2016/2017 mali yilinin ilk ceyredinde Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel boéliminde
134,32 milyon TL (6nceki yil: 134,53 milyon TL) satis gerceklestiriimis ve satislar -%0,2
oraninda azalmistir. Restoranlar, Yolcu Salonlan & Otel bolimuidnin satislart grup satislarinin
%716,5'ini olusturmaktadir (6nceki yil: %18,3).

FAVOK, 5,87 milyon TL (6nceki yil: 5,86 milyon TL) olarak gergeklesmistir. FAVOK marij,
-%4,4'tar (6nceki yil: %4,4). FVOK, 3,39 milyon TL ile bir dnceki dénemin zerinde
gerceklesmistir (6nceki yil: 0,17 milyon TL). FVOK mariji ise, %2,5'tir (6nceki yil: %0,1).

Restoranlar, Yolcu Salonlar & Otel 1. Ceyrek

2016/2017 201572016 Degisim Degisyilrl:d(e;:)l
Satiglar milyon TL 134,32 134,53 -0,21 -%0,2
FAVOK milyon TL 5,87 5,86 0,01 %0,1
Amortisman / itfa Payi milyon TL -2,48 -5,69 3,22 %56,5
FVOK milyon TL 3,39 0,17 3,22 %1927,8
FAVOK Mariji % %4,4 %4,4
FVOK Marji % %2,5 %0,1
Grup Satislar icerisindeki Payi % %16,5 %18,3

Restoranlar, Yolcu Salonlar ve Otel bolimi, Restoranlar ve Demel Café, Yolcu Salonlari, Otel,
Personel Restoranlari, Perakende, Havalimani Gastronomisi ve Demiryolu Ikram Hizmetleri
kisimlarindan olusmaktadir.

Yolcu Salonlari biriminin satislari 2016/2017 mali yilinin ilk ceyredinde artis gostermistir. Bu
artista DO & CO’nun Emirates igin Ekim 2015ten itibaren Frankfurt'ta ve Kasim 2015'ten itibaren
de Dusseldorf ve Mlnih'te islettigi yolcu salonlar etkili olmustur. Ayrica, 2016 Skytrax? Dinya
Havayolu Odiil téreninde, Turk Hava Yollari’nin ikram hizmetlerindeki is ortagi Turkish DO & CO
ile birlikte "En iyi Business Class ikram Hizmetleri" 6dilinia aldigi vurgulanmahdir.

2 Kaynak: http://www.worldairlineawards.com
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Haziran 2016’da DO & CO ile Nespresso, Viyana’daki Nespresso Cafe’den sonra, Londra’daki ilk
Nespresso Café’yi actilar. Londra Sehri‘'nde Bank of England ile St. Paul Katedrali arasindaki
turistik bolgede Londra’daki DO & CO gurme mutfagindan taze Urlnler ile birlikte Nespresso
kahve sunulmaktadir.

Personel Restoranlar boliminde 2016/2017 mali yihinin ilk ¢eyredinde Avusturya, Almanya,
Polonya ve Turkiye'deki birimlerin toplaminda memnuniyet verici gelismeler kaydedilmistir.

Havayolu Gastronomisi boliminde DO & CO, Kasim 2015te Bodrum ve Aralik 2015'te Kiev-
Boryspil havalimanlarindaki birimlerini kapatmistir.

DO & CO’nun bagh ortakhdi Hédiard'in Paris’teki en prestijli madazasi Place de la Madeleine su
anda yeniden tasarlanmaktadir ve insaat siresince kapalidir.

30 Mart 2016’da DO & CO’nun Demiryolu Ikram Hizmetleri bélimiindeki bagli ortakhgi ile OBB-
Personenverkehr AG ile arasindaki anlasmanin feshedildigi duyurulmustur. 2016/2017 mali
yilinin ilk ceyredinde faaliyetler DO & CO tarafindan yuratilmustir. Su anda, ortak galisma
firsatlan dederlendiriimektedir.

Viyana’'nin merkezinde bulunan Haas Haus Gayrimenkul’in sahibi olan DO & CO Restaurantbe-
triebsgesellschaft GmbH’In Mart 2016 itibariyle konsolidasyon kapsamindan cikarilmasi
nedeniyle 6nceki yilin ayni dénemine gore kira gelirleri ve amortisman giderleri basta olmak
Uzere giderleri azalmigtir.
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2.8. Hisse Senedi / Yatirnma Iliskileri

Bir Bakista Sermaye Piyasalan
2016/2017 mali yilinin ilk ceyreginde Bliylk Britanya’daki Brexit-Referandum’u belirleyici olmus
ve referandum sonuclari Avrupa sermaye piyasalarinda belirsizligi artirmistir.

Raporlama déneminde Avusturya Ticaret Endeksi (ATX), 31 Mart 2016 tarihinde 2.270,38
puandan 30 Haziran 2016 itibariyle 2.095,96 puana gerilemistir. Bu gerileme %?7,7’lik bir kayba
tekabiil etmektedir. Ayni zamanda Borsa Istanbul (BIST) 2016/2017 mali yilinin ilk ceyredinde
olumsuz bir seyir sergilemistir. BIST 100 endeksi 83.268,04 puandan %7,7'lik disls ile
30 Haziran 2016 itibariyle 76.817,19 puana gerilemistir.

DO & CO Hisse Senedi

2015/2016 mali yilinda, DO & CO hisselerinin fiyati Viyana Borsasi'nda %50°den fazla, Borsa
Istanbul’da %75 artarken, 2016/2017 mali yihinin ilk ceyredinde hisse dederinde dlsis
gerceklesmistir.

DO & CO hisseleri, 2016/2017 mali yilinin ilk geyredinde Viyana Borsasi'nda %25,6’lik bir deger
kaybi yasamis ve 30 Haziran 2016 itibariyle kapanis fiyati 78,90 Avro olarak gerceklesmistir.

180% | ATX (Avusturya Ticaret Endeksi) - %

160%
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30 Haziran 2016 itibariyle DO & CO hisselerinin Borsa Istanbul’da kapanis fiyati %25,3’lik bir
deder kaybi ile 252,30 TL olarak gergeklesmistir.
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islem Hacmi

DO & CO hisse senedinin Viyana Borsasi’ndaki ortalama gunlik islem hacmi, 2016/2017 mali
yihnin ilk geyredinde 3.460 bin TL olarak gergeklesmistir. DO & CO hisse senedinin Borsa
Istanbul’daki ortalama giinliik islem hacmi 2016/2017 mali yilinin ilk ceyredinde 2.242 bin TL
olmustur. Sonug¢ olarak, Borsa Istanbul’daki islem hacmi, Viyana Borsasi’nin altinda
seyretmektedir. Hem istanbul hem de Viyana borsasi giinliik ortalama islem hacmi 5.703 bin TL
ve 19.296 adettir.

Viyana Borsasi Borsa istanbul Toplam
1. Ceyrek 1. Ceyrek 1. Ceyrek
2016/2017 2015/2016 2016/2017 2015/2016 2016/2017 2015/2016
Islem Hacmi (Adet)* 11.757 9.648 7.539 11.232 19.296 20.880
Islem Hacmi (Bin TL) 3.460 2.292 2.242 2.664 5.703 4.956

*DO & CO hisse senedinin glinliik ortalama islem hacmi
Genel Kurul
DO & CO Aktiengesellschaftin 21 Temmuz 2016 tarihli 18. Olagan Genel Kurul toplantisinda

2015/2016 mali yili igin temettld alma hakkina sahip pay basina 0,85 Avro (2,73 TL) kar payi
dagitiimasina karar verilmigtir.

Hisse basina veriler

1. Ceyrek 1. Ceyrek
2016/2017 2015/2016
Yuksek * TL 344,97 272,51
Distik * TL 250,07 205,28
Donem Sonu Dederi * TL 252,95 269,46
Dénem Sonu Hisse Senedi Adedi Bin Adet 9.744 9.744
D6nem Sonu Piyasa Dederi milyon TL 2.464,78 2.625,66

1... Viyana Borsasi'ndaki kapanis fiyati; 30 Haziran 2016 tarihli doviz kuru (3,2060 EUR/TRY) kullanilarak TL'ye gevrilmistir
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DO & CO Aktiengesellschaft’in Hissedarlik Yapisi
30 Haziran 2016 itibariyle DO & CO Aktiengesellschaft'in %67,69'luk pay! borsada islem

gérmektedir. Geriye kalan %32,31'lik pay ise Attila Dogudan Ozel Vakfi'na aittir. Bu oran,
yOnetim ve personel katilimi igin ayrilmis olan %1,59 oranindaki hisseleri de icermektedir.

DO & CO Hisse Senedine Ait Bilgiler

ISIN AT0000818802

Reuters Kodu DOCO.VI, DOCO.IS

Bloomberg Kodu DOC AV, DOCO TI

Endeks ATX Prime, WBI, BIST Tum, BIST 100
WKN 081880

Borsalar Viyana, Istanbul

Para birimi Avro, TL

Finansal Takvim

17.11.2016 2016/2017 Mali Yil ilk Yar Y1l Sonuglan
16.02.2017 2016/2017 Mali Yili Ilk Ug Ceyrek Sonugclari
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Yatinma Iliskileri

DO & CO Aktiengesellschaft sirket yonetimi, 2016/2017 mali yilinin ilk ceyredinde bircok
kurumsal yatirimci ve finansal analistlerle gortismelerini stirdirmusttr. S6z konusu gériismeler
Avusturya ve Tirkiye'de gergeklesmistir.

DO & CO hisseleri ile ilgili hazirlanan analiz ve raporlar, asadida yer verilen on kurum tarafindan
yayinlanmaktadir:

Kepler Cheuvreux
Renaissance Capital
Wood & Company
Erste Bank

HSBC

Raiffeisen Centrobank
Is Yatinm

BGC Partners

Unli & Co

Garanti Yatirm

30 Haziran 2016 itibariyle analistlerin ortalama fiyat hedefi 103,85 Avro‘dur (332,94 TL).

Tdm duyurularn ve hisselere iligkin bilgileri www.doco.com adresli internet sayfamizda,
“Yatirima Iligkileri” bashgi altinda bulabilirsiniz.

Daha fazla bilgi igin asagidaki e-posta adresi yoluyla iletisime gegebilirsiniz:

Yatirimai Iliskileri
E-posta: investor.relations@doco.com
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3. Genel Gorunim

Havayolu 1Ikram Hizmetleri bélimiinde, Pariste gurme mutfaginin  kurulmasi
planlanmaktadir.

DO & CO’nun UEFA EURO 2016'yi diizenlemek igin Argenteuil, Paris'te kurmus oldugu Gretim
tesisi, Havayolu ikram Hizmetleri igin kullanilacaktir.

Ayrica DO & CO’nun Turk Hava Yollari ile aralarinda bulunan tedarik anlagmasinin uzatilmasi igin
gorismelerin devam ettigi belirtilmelidir. Mevcut anlasma 2016 sonunda sona erecektir.

DO & CO, Aralik 2015’te Dusseldorf'ta 29. DO & CO gurme mutfaginin kurulmasi igin bir mulk
satin almistir. Satin alinan bu mdilk havaalaninin yakininda bulunmakta ve Almanya’daki
Havayolu Ikram Hizmetleri béliimiinde, mevcut ve yeni musterilere hizmet vermek icin firsat
yaratmaktadir.

Havayolu Ikram Hizmetleri bélimiinde, DO & CO ABD’de genislemeyi hedeflemektedir.
Halihazirda mevcut olan New York ve Chicago gurme mutfaklarinin yani sira Washington, Boston,
Los Angeles ve San Francisco olasi yeni birimler degerlendiriimektedir.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri’'nde DO & CO, Temmuz 2016’nin basinda Pore¢
Major'da ve Temmuz sonu Worthersee kiyisindaki Klagenfurt'ta dizenlenecek plaj voleybolu
turnuvalarinda VIP misafirleri agirlayacaktir.

Ayrica DO & CO Temmuz 2016'nin ortasinda Aachen’da dizenlenen CHIO binicilik turnuvasinda
da ikram hizmetleri sunacaktir.

Formula 1'de, 2016/2017 mali yihinin ikinci ceyredinde Avrupa yarislarinda (Spielberg,
Silverstone, Budapeste, Hockenheim, Spa ve Monza) VIP misafirleri lezzetli yemeklerle
agirlanacaktir.

Bunun haricinde, Mlnih Allianz Arena’da dlizenlenen sampiyonluk, kupa ve sampiyonlar ligi
maclarinda da ziyaretcilerin lezzetli yemeklerle agirlanmaya devam edileceginden de bahsetmek
gerekir.

Ayni zamanda, DO & CO 2016/2017 Futbol sezonunda Ernst-Happel Stadyumu’nda ligin
geleneksel takimi Avusturya Wien’in VIP konuklarinin ikram hizmetlerini tGstlenecektir.

Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Otel bélimiinde, Istanbul’da acilacak otelin insaat calismalar
devam etmektedir. Restoranin 2016 yilinin sonlarinda agilmasi 6ngérilmektedir. Otellin ve
etkinlik alaninin ise 2017 yilinda agilmasi planlanmaktadir.

Demiryollar ikram Hizmetleri bélimiinde 30 Mart 2016 tarihinde, DO & CO Aktiengesellschaft'in
bagli ortakliklarinin OBB-Personenverkehr AG ile soézlesmesini feshettidini duyurdudu
belirtilmelidir. Su anda, faaliyetler DO & CO tarafindan ylritilmektedir. Ortak galisma firsatlan
degerlendirilmektedir.

Tipki 6nceki ceyreklerde oldugu gibi, DO & CO degisik pazarlarda olasi satin alma imkanlarini
slirekli olarak degerlendirmektedir.

DO & CO yo6netimi, gegmis yillardaki basarili performansin strdirtlecedinden oldukga emindir.
Yenilikgi, Ustin kaliteli Grin ve hizmet standartlarinin yani sira, gok iyi egitimli ve motive
calisanlar, DO & CO’'nun mevcut blylime potansiyelinin en iyi sekilde dederlendirilebilmesine
olanak saglamaktadir.

Bu raporda yer verilen gelecede yonelik bilgi ve beklentiler, yonetimin sahip oldugu en iyi bilgiye
dayanarak yaptigi tahmin ve dederlendirmelere dayanir. Gelecede yonelik ifadelerde gegen
gelismeleri ve olaylan kesinlikle gergeklesecek ifadeler olarak algilamamak gerekir. Gelecekte
gerceklesecek gelismeler ve olaylar birden fazla etkene dayanmaktadir. Bu ifadeler, cesitli riskler
ve belirsizlikler icermektedir ve gergeklesmeyecek varsayimlara dayanabilir.
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Anahtar Figiirler Sozliugi

1. Ceyrek
2016/2017
. . FAVOK milyon TL 73,58
FAVOK Marji (% 9,0%
) () Satislar (ligincl sahislardan elde edilen) milyon TL 815,96 G
FVOK Mariji (%) ____ FVOK - milyon T 2531 5,7%
Satislar (Uglinct sahislardan elde edilen) milyon TL 815,96
Vergi Oncesi Kar milyon TL 44,07
Satis Hasilati (SH) (% 5,4%
s &) () Satislar (tigtincl sahislardan elde edilen) milyon TL 815,96 Ut
I 5 + Ozsermaye milyon TL 839,98
813,43
Diizeltilmis Ozsermaye® milyon TL - Temin Edilen Temettii milyon TL 26,55 '
m Diizeltilmis Ozsermaye milyon TL 813,43
2 (9 z 37,5%
CramERR Cremr (7)) Toplam Sermaye milyon TL  2.168,89 G0
o . D& K il TL 14
Ozsermaye Karlilik Orani (OKO) - % — .onelzm" an m! yon 0,50 17,8%
@ duzeltiimis Ozsermaye * milyon TL 791,18
+ Tahviller milyon TL 476,24
Borglar milyon TL + Diger Uzun Vadeli Yakumlulikler milyon TL 14,58 491,03
+ Kisa Vadeli Krediler milyon TL 0,21
n + Ticari Borglar milyon TL 491,03
Net Borgl | TL o
et Borglar milyon - Nakit ve Nakit Benzerleri milyon TL 577,39 86,20
" Net Borglar milyon TL -86,36
Net Borglar / FAVOK Orani = -0,29
clar/ FAVOK (Q2-Q4 onceki yil + Q1 cari yil) * milyon TL 302,93 "
" Net Borglar milyon TL -86,36
B ki k % = -10,6%

org / Ozkaynak Orani (%) Duzeltilmis Ozsermaye milyon TL 813,43 0000

Nakit ve Nakit Benzerleri Fazlasi (NNBF)? milyon TL > ERTE W LR EAESile HER L 57759
Y - Satiglarin %2' si (Q2-Q4 o6nceki yil + Q1 cari yil) * milyon TL 60,37 490,47

- Teklif Edilen Temettl milyon TL 26,55

+ Donen Varliklar milyon TL  1.172,41

: A - Kisa Vadeli Borglar milyon TL 745,84

Islet | TL -90,4

sletme Sermayesi milyon - Nakit ve Nakit Benzerleri Fazlasi (NNBF) milyon TL 490,47 S0.26

- Teklif Edilen Temetti milyon TL 26,55

. . + Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akimlari milyon TL 105,48

t Nakit Aki I TL 4,

Setbest e 151 mityon + Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akimlari milyon TL -71,39 3808

. . Konsolide Kar milyon TL 21,65
Hisse Basina Kazang TL = - - - - 2,22

5 < Agirlikli Hisse Senedi Adeti milyon adet 9,74 "

) Dénem Sonu Dederi TL 252,95
Fiyat-Kazanc Orani (P/E) Hisse Basina Kar (Q2-Q4 onceki yil + Q1 cari yil) ® T 9,33 27 LT
Vergi Orani - % Donerr.1 _\_/ergl .Glderl m!lyon TL 11,06 25,1%

Vergi Oncesi Kar milyon TL 44,07
+ FVOK milyon TL 46,31
Diizeltilmis FVOK milyon TL - Yatinm Amagl Elde Tutulan Gayrimenkullerden Elde Edilen Kira Geliri milyon TL  #VALUE! 46,31
+ Yatinm Amagh Elde Tutulan Gayrimenkullerden Kaynaklanan Giderler milyon TL 0,00
+ Diizeltilmis Ozsermaye milyon TL 813,43
+ . )
Kullanilan Sermaye (KS) milyon TL Uzun Vadeli Borglar milyon TL 583,07 814,13
- Nakit ve Nakit Benzerleri milyon TL 577,39
- Yatinm Amagl Elde Tutulan Gayrimenkuller milyon TL 4,97
PR A 4 s } . R .
Kullanilan Sermayenin Getirisi (KSG) - % Duzeltilmis FVOK (Q2-Q4 onceki yil + Q1 cari yil) m!Iyon TL 181,59 18,8%
@ Kullanilan Sermaye * milyon TL 967,86

1 .. 1. Ceyrek 2015/2016 yeniden dlzenlenmistir (konsolide finansal tablolarda dipnot 1.3.'e bakiniz)

2 ... Bir 6nceki yila kiyasla hesaplama yéntemi degistirilmistir

3 ... Son dort geyreklerin toplami olarak hesaplanmistir.

4 ... Son dort geyregin dénem sonu bakiyeleri ve inceleme déneminin basindaki bakiyenin ortalamasi izerinden hesaplanmistir.

1. Ceyrek
2015/2016 *
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17



