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1 Nisan 2016 - 31 Mart 2017 tarih araligini kapsayan 2016/2017 mali yilina ait
bagimsiz denetimden gecmis konsolide finansal tablolara ve Yonetim Kurulu Faaliyet

Raporu’na iliskin Zorunlu Acitklama ve Genel Bilgiler

DO & CO Aktiengesellschaft’in fonksiyonel para birimi Avro’dur. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan 23 Ekim 2013 tarih ve VII.128.4 sayilh “Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari ve
Depo Sertifikalari ile Yabanci Yatirrm Fonu Paylari Tebligi" hiikiimlerine uygun olarak, aslen Avro
cinsinden hazirlanmis olan finansal tablolarimiz anilan teblig maddesi (14.2) gereklerine uygun

sekilde Tiirk Lirasi’na gevrilmistir.

Cevrim isleminde kullanilan EUR/TRY kuru 31 Mart 2017 tarihi itibariyla 3,8894’tiir. Bu kur DO &
CO Aktiengesellschaft’in Avrupa Birligi‘nde uygulandigi sekli ile UFRS’ye gére hazirlanmis finansal
tablolarinda gdésterilen tutarlarin  Tiirk Lirasi’na ¢evrilmesinde kullaniimistir. DO & CO
Aktiengesellschaft’in fonksiyonel para biriminin Avro olmasi sebebiyle, konsolide finansal tablolara
dair denet¢i raporu sadece Avro cinsinden hazirlanmis bagimsiz denetimden gecmis konsolide

finansal tablolarla ilgilidir.

Ayrica, ekteki rapor Almanca dilinde hazirlanmis olan ve tek basina gecerli rapor olan orijinal

raporun terciimesidir.
UFRS’ye gére hazirlanmis DO & CO Aktiengesellschaft’a ait s6z konusu bagimsiz denetimden
gecmis konsolide finansal rapor asagida belirtilen internet adreslerinde yer almaktadir;

Ingilizce Finans Raporu:
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/en/gq4 2016.pdf

Almanca Finans Raporu:
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/de/g4 2016.pdf




2016/2017 Mali Yih Konsolide Faaliyet Raporu

1. Onemli Noktalar

Uluslararasi alanda biiyiime ve “premium” segmentte istikrarli konumlandirmanin
getirdigi cok iyi sonuclar

Yenilikci trinler, yeni misteriler, mevcut musterilerle olan iyi iliskiler ve verimliligi artirmak
icin gergeklestirilen birgok galisma, bu mali yilda da sonuglarin gok iyi olmasini saglamistir:
Satislar (3.552,74 milyon TL / -%0,3), FAVOK (357,40 milyon TL / -%0,8), FVOK (218,73
milyon TL / +%1,3), konsolide kari (81,02 milyon TL / -% 26,3) olarak gerceklesmistir.
Boylelikle pay basina disen kar, 8,31 TL olmustur (6nceki yil: 11,28 TL). Yonetim Kurulu,
Genel Kurul toplantisinda hisse basina 3,31 TL (0,85 Avro) tutarinda kar payir édenmesini teklif
edecektir.

UEFA EURO 2016’da Lezzet Eglencesi saglayicisi DO & CO

DO & CO 2016 yilinda Fransa'da gercgeklestirilien UEFA EURO 2016'da VIP misafirlerin ikram
hizmetlerinden sorumluydu. 10 farkli stadyumda ve 9 ayn sehirde yapilan 51 magta 110.000'in
zerinde VIP misafire ikram hizmetleri sunulmustur. Ikram hizmetlerinin yani sira DO & CO bu
organizasyonda ikram ve Uretim lideri olarak (“Hospitality Production Management Company”)
tim altyapi hizmetlerinin sorumlulugunu da almistir.

DO & CO, premium spor organizasyonlarinda lider konumunu siirdiirmekte

DO & CO, 2016/2017 mali yili igerisinde, 18 farkh Ulkede gergeklestirilen toplamda 18 Formula
1 Grand Prix yarisinda ikram hizmeti alaninda 25. sezonu tamamlamistir. Bu mali yil igerisinde
gercgeklestirilen diger énemli organizasyonlar arasinda ise, Madrid’de dlizenlenen “ATP Tenis
Masters Series” tenis turnuvasi, Basel’de dizenlenen UEFA Avrupa Kupasi Ligi Finali ve
Milano'da dlizenlenen UEFA Sampiyonlar Ligi Finali yer almaktadir. DO & CO, 2016/2017 mali
yili icerisinde, spor ve ekonomi alanindaki sayisiz etkinliklerinin disinda M nih Allianz
Arena’daki 45 futbol macinin ikram hizmetlerini sunmustur.

Tiirk Hava Yollari ile Ikram Hizmetleri Sézlesmesinin uzatilmasi
2016/2017 mali yihinin sonunda Turkish DO&CO, Tirk Hava Yollar ile olan ikram hizmetleri
s6zlesmesini bir yil uzatma opsiyonu ile iki yil igin yenilemistir.

Los Angeles ve Paris’te yeni Hava Yolu ikram Hizmetleri Birimleri

Los Angeles havalimaninda 2017 ilkbaharinda yeni gurme mutfaginin insaatina baslanmistir.
Insaatin 2017/2018 mali yihnin 2. ceyredinde tamamlanmasi beklenmektedir. Los Angeles
Havalimani 75 milyona kadar yolcu sayisi ile Dinya’nin en biyik 7 havalimanindan biri ve
ABD’'nin en blyuk tginci havalimanidir. DO&CO’nun bu yeni birimi misterilerin oldukga ilgisini
cekmektedir.

Paris-Charles-de-Gaulle havalimanindaki misterilere ileride de hizmet verecek olan gurme
mutfadi da vyenilenmektedir. 2017 sonunda calismalarin tamamlanmasi beklenmektedir.
66 milyona varan yolcusu ile Paris-Charles-de-Gaulle havalimani Avrupa’nin en blyulk ikinci
havalimanidir.

Havayolu ikram Hizmetlerinde yeni “Ucakta Satin Al” Coziimleri

DO &CO, 2016 yilinda kurulan misterek yonetime tabi ortakhidi Versilia Solutions Ltd. ile
ucakta satin al g¢ozimlerine yonelmistir ve NIKI Havayollari'na Almanya, Avusturya ve
Isvicre’de hizmet verilmeye baslanmasiyla Mart 2017'de faaliyete gecmistir.

Havayolu ikram hizmetleri biriminde 2016/2017 mali yilinda kazanillan 6nemli
miisteriler

= New York John F. Kennedy'de Lufthansa

= Frankfurt ve Minih’te Thai Airways

= Londra Gatwick’te Cathay Pacific

= Chicago O’'Hare’de EVA Air



= Incheon’da Etihad Airways
= Varsova’da Air China
= Ankara’da Saudia (eski adi: Suudi Arabistan Havayollar)

Londra’da ilk Nespresso Cafe’nin Agilisi

Haziran 2016'da DO & CO ile Nespresso kurduklari miusterek ydnetime tabi ortaklhk ile
Londra’daki ilk Nespresso Café'yi actilar. Londra Sehri'nde Bank of England ile St. Paul
Katedrali arasindaki turistik bélgede DO & CO gurme mutfagindan taze Urinler ile birlikte
Nespresso kahve sunulmaktadir.



2. DO & CO Grubunun UFRS’ye Gore Ana Gostergeleri

Kisaltmalar ve hesaplamalar “Anahtar Figlir S6zIigi"nde agiklanmistir.

Mali Yil Mali Yil
2016/2017 2015/2016

Satislar milyon TL 3.552,74 3.564,50
FAVOK milyon TL 357,40 360,45
FAVOK Marji % %10,1 %10,1
FVOK milyon TL 218,73 215,92
FVOK Mariji % %6, 2 %6, 1
Vergi Oncesi Kar milyon TL 193,93 197,69
Konsolide Kar milyon TL 81,02 109,89
Net Kar Marji % %2,3 %3,1
Personel Sayisi 9.576 9.655
Ozkaynak ! milyon TL 962,85 957,13
Ozkaynak Orani ! % %39,8 %39, 2
Net Borglar (Finansal Borglar) milyon TL 39,20 -73,38
Net Borglar / FAVOK Orani 0,11 -0,20
Bor¢ / Ozkaynak Orani % %4,1 -%7,7
Isletme Sermayesi milyon TL -31,97 -53,61
Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akiglari milyon TL 219,22 356,77
Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari milyon TL -253,49 201,83
Serbest Nakit Akiglan milyon TL -34,26 558,60
Satis Getiri Orani % %?5,5 %?5,5
1... Teklif edilen temettl 6demesinden arindirilmistir.

Her bir hisse senedine ait gostergeler

Mali Yil Mali Yil
2016/2017 2015/2016

Hisse Basina FAVOK TL 36,68 36,99
Hisse Basina FVOK TL 22,45 22,16
Hisse Basina Kazang TL 8,31 11,28
Hisse Basina Kayith Sermaye * TL 78,49 78,18
Yiksek 2 TL 418,50 412,28
Disiik 2 TL 203,88 249,04
D6nem Sonu Dederi 2 TL 236,83 412,28
Dénem Sonu Hisse Senedi Adedi Bin Adet 9.744 9.744
Dénem Sonu Piyasa Dederi milyon TL 2.307,63 4.017,22

1... Bir 6nceki yila kiyasla hesaplama yéntemi degistirilmistir. ("Anahtar Figlrler S6zIugiu"'ne bakiniz)

2... Viyana Borsasi'ndaki kapanis fiyati; 31 Mart 2017 tarihli déviz kuru (3,8894 EUR/TRY) kullanilarak TL'ye gevrilmistir.



3. Ekonomik Ortam ?

Globalde ekonomik blylime 2016 yilinda 2015 yih ile benzer bir seviyede seyretti ve
beklentilerin altinda kaldi. Uluslararasi Para Fonu'nun ekonomistleri 2016 senesinin basinda
%3,4 olan blylime beklentisini %3,1 seviyesine azaltirken, bir dnceki yil igin %3,4lik bir
bliylime hesaplamistir. IMF tarafindan gdzlemlenen blylimedeki yavaslama, basta Cin'de
bliyimenin yavaslamasindan, dlisik seyreden ham madde ve petrol fiyatlarinin sektérler ve
Ulkeler Uzerindeki dagiimi dedistirmesinden, gelismekte olan (Ulkelerde yatirimlarin
azalmasindan, Finans piyasasindaki artan volatilitenin gelismis Ulkelerde sebep oldugu dusik
bliylme oranlarindan kaynaklanmaktadir. Avrupa ve ABD’de artan milliyetgilik akimin etkisiyle
ortay ¢ikan politik belirsizlikler de biylime oranlarini olumsuz etkilemistir.

IMF'in ekonomistleri 2017 yilinda kiiresel ekonominin %3,5 oraninda; 2018 yilinda ise %3,8
blylime 6ngdérmektedir.

Avro bolgesinin ekonomisinde, 2016 yilinda Birlesik Krallik'in Avrupa Birligi'nden gikma karari
sonucunda zayiflayan i¢ talep ve bircok endlstride yatirmlardaki duraksama nedeniyle %1,6
oraninda zayif bir bliyiime gergeklesmistir. 2017 yilinda da Birlesik Krallik’in Avrupa Birligi'nden
cikis slrecinin yarattigi ekonomik ve politik belirsizligin Avrupa’da bliyiime oranlarina olumsuz
etki etmesi beklenmektedir.

2016 yilinda Avusturya ekonomisi, 6nceki yilin (%1,0) lzerinde %1,5 oraninda blyumdustur.
Boylelikle Avusturya'daki bliyime oranlari Avro bélgesinin Uzerinde ekonomik iyilesme
gostermistir. Dis ticaret hacmi gecen seneye goére azalirken, yatirmlar ve kamu ve 06zel
tiketim harcamalar biyimeye katki saglamistir. Issizlik orani %6 ile artmaya devam etmis ve
Avrupa Birligi ortalamasinin tersi yoéninde bir dedisim goézlemlenmistir. Avrupa Birligi'nde
ortalama issizlik orani azalmaya devam etmis ve %38,5 ile hala Avusturya’da ki issizlik oraninin
Uzerindedir. Yerel enflasyon orani (HVPI) %0,2 ile %1,0'e ¢cikmistir ve bu oran gecen yil oldugu
gibi 2016 yili ortalama enflasyon orani %0,3 olan Avrupa Birligi oraninin Gzerindedir (6nceki
yil: %0,0). Avusturya Ticaret Odasi'nin (2017 Mart itibariyla Ekonomik Durum ve Tahmin)
verilerine gére Avusturya ekonomisi 2016 yilinda ivme kazanmis olup ve 2017 yili icin %2 ile
2016 yilinin %0,5 Gzerinde bir ekonomik blylime tahmin edilmektedir.

Tirkiye ekonomisinin 2015 yilinda %6,1 blUyldmesinin ardindan 2016 yilinda blyime hizi
yavaslamistir. Tium huzursuzluk ve calkantilara ragmen bir ceyrek 6ncesinde 2009 yilindan beri
ilk defa kigllen Turkiye Ekonomisi 2016 yilinin son ceyreginde 6zel tiketim, insaat sektdrt ve
kamu vyatirmlarinin etkisiyle %3,5 blyime goéstermis ve vyilik bldylime %?2,9 olarak
gergeklesmistir.

ABD’de ekonomik blyime 2016 yilinda %1,6 ile bir dnceki yilin %2,6 bliylime oraninin belirgin
sekilde altinda gergeklesmistir. ABD’de ekonomik performansin %70‘ini olusturan 6zel tiketim
olumlu yénde gelisim gdstermeye devam etmektedir.

Ukrayna ekonomisi, 2015 yilinda -% 9,8 kigulirken 2016 yilinda %2,3 blyUmdstir. 2017 yili
icin daha yavas da olsa %2,0'lik bir biyime beklenirken 2018 yil igin ise daha glicli %3,2'lik
bir GSMH buylimesi 6ngdrtlmektedir.

Asya’nin en bliylk dérdincl ekonomisi olan Giiney Kore'nin bliyime orani gecen sene ile ayni
kalarak %2,6 olmustur.

Dustlik faiz oranlarinin etkisiyle, 2016 yilinda da gecelik ve vadeli mevduat faizleri hissedilir
derecede tarihi ortalamanin altinda kalmistir. Bunun sonucunda finans piyasalarinda ylksek
getirili yatinrmlara olan talepler énemli dlglide artis goéstermistir. Avrupa Merkez Bankasi,
Avrupa bolgesindeki taban faiz oranin %0 olarak dedistirmeden sabit birakilacagini bildirmistir.
Ekonomiyi canlandirmak ve %?2'nin biraz altinda bir enflasyon artisi icin, Avrupa Merkez
Bankasi aylk yaklasik 80 milyar Avro tutarinda kamu ve 6zel tahvil almaya devam edecektir.

1 Kaynak Ekonomik Veriler: http://www.imf.org/en/Publications/WEQO/Issues/2017/04/04/world-economic-outlook-

april-2017
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1,74 trilyon Avro tutarindaki 6lgek programinin, en azindan 2017 yili sonuna kadar slrmesi
beklenmektedir. FED, Mart 2016'da, daha iyi ekonomik veriler ve azalan issizlik orani sebebiyle
taban faiz oranini %0,75 - %1,00 araliina arttirmistir.

1 Nisan 2016’dan 31 Mart 2017 tarihine kadar Avusturya Ticaret Endeksi (ATX) %25 artmis ve
BIST 100 endeksi %7'den daha fazla artmistir.

Avro, 2016/2017 mali yiinda ABD Dolan karsisinda 1,05 ve 1,14 USD/EUR paritesi arasinda
dalgalanmistir. 31 Mart 2017 tarihi itibariyla EUR/USD paritesi 1,07'dir. Boylelikle Avro ABD
Dolar karsisinda gegen seneye gore deder kaybetmistir (6nceki yil: 1 Nisan 2016 itibaryla
1,14 USD/EUR) Tirk Lirasi Avro karsisinda 1 Nisan 2016 tarihi itibaniyla 3,21 TRY/EUR iken 31
Mart 2017 itibanyla 3,89'a cikmistir. EUR/CHF paritesi 6nceki yil 1,09 EUR/CHF olarak
gergeklesirken 31 Mart 2017 itibariyla EUR/CHF paritesi 1,07 olarak gergeklesmistir. Ukrayna
para birimi Grivna, raporlama doneminde hafif deder kaybi yasamistir ve 31 Mart 2017
itibarilyla EUR/UAH paritesi 28,96 olarak gergeklesmistir. (1 Nisan 2016: 29,69 EUR/UAH)



4. Gelismeler

Grup Mali Y1l
- Yiizdesel

2016/2017 2015/2016 Degisim Degisim (%)
Satislar milyon TL 3.552,74 3.564,50 -11,76 -%0,3
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler milyon TL 111,72 95,94 15,78 %16,4
Ticari Mal Maliyeti milyon TL -1.491,58 -1.542,98 51,39 %3,3
Personel Giderleri milyon TL -1.225,68 -1.177,48 -48,20 -%4,1
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler milyon TL -581,66 -576,65 -5,01 -%0,9
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin . ~ ) B o
Kar/Zararlarindaki Paylar milyon TL 8,14 2,89 5,25 %181,4
FAVOK -Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar milyon TL 357,40 360,45 -3,05 -%0,8
Amortisman/itfa Paylari ve Deder Disikligi Giderleri milyon TL -138,68 -144,53 5,86 %4,1
FVOK - Esas Faaliyet Kari milyon TL 218,73 215,92 2,81 %1,3
Finansman Gelir / Gideri milyon TL -24,80 -18,23 -6,56 -%36,0
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar milyon TL 193,93 197,69 -3,76 -%1,9
Donem Vergi Gideri milyon TL -62,45 -23,87 -38,57 -%161,6
D6nem Kari milyon TL 131,48 173,81 -42,33 -%24,4
Azinlik Payi milyon TL -50,46 -63,92 13,46 %21,1
ZD;:'.CO AG Hissedarlarina Dagitabilir Konsolide Kar / milyon TL 81,02 109,89 -28,87 -%26,3
FAVOK Mariji % %10,1 %10,1
FVOK Mariji % %6,2 %6,1
Personel Sayisi 9.576 9.655 -79 -%0,8

4.1 Satislar

DO & CO Grubu, 2016/2017 mali yiinda 3.552,74 milyon TL tutarinda bir satis
gerceklestirmistir. Bu tutar, 6nceki yila kiyasla ylzdesel olarak -%0,3, miktarsal olarak da
11,76 milyon TL tutarinda bir azalisa tekabul etmektedir.

Satislar Mali Y1l
2016/2017 2015/2016 Degisim _ Yuzdesel
Degisim (%)
Havayolu ikram Hizmetleri milyon TL 2.323,75 2.455,21 -131,46 -%?5,4
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri milyon TL 569,13 457,72 111,41 %?24,3
Restoranlar, Yolcu Salonlar & Otel milyon TL 659,86 651,57 8,29 %1,3
Grup Satislar 3.552,74 3.564,50 -11,76 -%0,3

Grup Satislarinin Y iizdesel Dagilimi Mali Yil
2016/2017 2015/2016

Havayolu ikram Hizmetleri % %65,4 %68,9
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri % %16,0 %12,8
Restoranlar, Yolcu Salonlar & Otel % %18,6 %18,3
Grup Satislan %100,0 %100,0

Havayolu ikram Hizmetleri bolimiiniin satislari, 2016/2017 mali yilinda 2.455,21 milyon
TL'den 131,46 milyon TL azalarak 2.323,75 milyon TL olarak gerceklesmistir. Bu durum %5,4
azalisa tekabuil etmektedir. Havayolu Ikram Hizmetleri'nin toplam konsolide satislar icerisindeki
payl %65,4'tir (6nceki yil: %68,9).

Havayolu Ikram Hizmetlerinde satiglardaki azalis Tirk Lirasi ve Pound’un Avro karsisinda deger
kaybetmesinden kaynaklanmaktadir. 2015/2016 mali yilindaki ortalama kurlar dikkate alinarak
bir karsilastirma yapilirsa, Hava Yolu Ikram Hizmetleri'nde satislar 2015/2016 mali yilina gore
%2 oraninda artis gosterirdi.



Ayrica 2016/2017 yilinda Turkish DO & CO’nun ana mdusterisi olan Tidrk Hava Yollar igin bir
tasarruf programi uygulanmasi sonucunda satislar azalmistir.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimiiniin satislari, 2016/2017 mali yilinda
457,72 milyon TL'den 111,41 milyon TL artigla, 569,13 milyon TL'ye ulagmistir. Uluslararasi
Organizasyon Ikram Hizmetleri'nin toplam konsolide satislar icerisindeki payi %16,0'dir (6nceki
yil: %12,8).

Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri béliminiin satislarindaki belirgin artis, Fransa’da
dizenlenen UEFA EURO 2016 organizasyonunda sunulan hizmetlerden kaynaklanmaktadir.
Ayrica Formula 1 Grand Prix'lerinden elde edilen satislar Mercedes Motorhome’unda ikram
hizmetlerinin verilmeye baslanmasiyla artmistir.

Restoranlar, Yolcu Salonlar1i & Otel béliminin 2016/2017 mali yilinda satislar, 651,57
milyonTL'den 8,29 milyon TL artisla 659,86 milyonTL'ye ulasmistir. Bu artis %1,3'lik bir
blylimeye tekabill etmektedir. Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel boéliminin, toplam
konsolide satislan icerisindeki payi %18,6'dir (6nceki yil: %18,3).

Satiglardaki artis, yolcu salonlarn ve calisan restoranlari bélimuindeki olumlu gelismelerden
kaynaklanmaktadir.

4.2. Gelir

Esas faaliyetlerden diger gelirler, 15,78 milyon TL artis ile 111,72 milyon TL olarak
gerceklesmistir (Onceki yil: 95,94 milyon TL).

Satiglar %0,3 azalirken, satislarin maliyeti 51,39 milyon TL azalis g6stererek 1.542,98 milyon
TL'den 1.491,58 milyon TL'ye (-%3,3) dismdustlir. Bununla birlikte satislarin maliyetinin
satislara orani hafif bir disisle %43,3’den %42,0'ye gerilemistir.

Personel giderleri 2016/2017 faaliyet yili igerisinde 1.177,48 milyon TL'den 1.225,68 milyon
TL'ye (+ %4,1) yukselmistir. Bdylelikle, personel giderlerinin satislara orani ise %33’den
%34,5’ya gikmistir.

Esas faaliyetlerden diger giderler, 5,01 milyon TL tutarinda ve %0,9 oraninda artmistir. Esas
faaliyetlerden diger giderlerin satislara orani %16,4'dir (6nceki yil: %16,2).

Ozkaynak metoduna gére muhasebelestirilen yatirnmlarin 2016/2017 faaliyet yilinda dénem
kari -8,14 milyon TL olarak gerceklesmistir (Onceki yil: -2,89 milyon TL). Gecmis yila gore
acikca gorilen azahs, Versilia Solutions Ltd. ve Soon Sharp DO & CO Korea LLC firmalarina ait
pay alimlarindan ve kurulus maliyetlerinden kaynaklanmaktadir.

FAVOK Mariji, 2016/2017 faaliyet yilinda %10,1 olarak gergeklesmistir. (Onceki yil: %10,1)

Amortisman / itfa Paylar ve deder disukligi gideri 138,68 milyon TL'dir ve 2016/2017
faaliyet yilinda -5,86 milyon TL ile énceki yil tutarinin altinda kalmistir (Onceki yil: 144,53
milyon TL). Bu azalisin ana nedeni, 2015/2016 faaliyet yilinin 4. ceyredinde Haas Haus
Immobile’nin sahibi olan Do & Co Restaurantbetriebsgesellschaft m.b.H.In konsolidasyon
kapsamindan gikarilmasidir.

FVOK mariji, 2016/2017 faaliyet yilinda % 6,2 olarak gerceklesmistir (Onceki yil: %6,1).

Finansman geliri/gideri, 2016/2017 faaliyet yilinda -18,23 milyon TL'den -24,80 milyon TL'ye
dismuistir ve temel olarak 2014 yilinda ihrag edilen tahvilin faiz giderini icermektedir.

Dénem Vergisi 2016/2017 Mali yiinda 62,45 milyon TL olarak gerceklesmistir. (Onceki yil:
23,87 milyon TL) Bu da, 38,58 milyon TL'lik bir artisa tekabtl etmektedir. Vergi orani (verginin
vergilendirilmemis kara orani) 2016/2017 yilinda %32,2 olarak gerceklesmistir (Onceki yil:
%12,1). 2016/2017 mali yihnin efektif vergi orani gegmis yillar ve cari yila iliskin ertelenmis
vergi tutarinin dederlenmesi ve cari vergideki tek seferlik etkilerden kaynaklanmaktadir.
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Uygulanan vergi oraninin dislk oldudu llkelerden elde edilen yiksek karlarin etkisi, birikmis
mali zararlar Gzerinden gegmiste ertelenmis vergi ayrilmamis olan Ulkelerdeki operasyonlardan
kar elde edilmesi ve birikmis mali zarar Gzerinden hesaplanan ertelenmis vergi varliginin tek
seferlik etkisiyle efektif vergi orani gegen yil disik olarak gergeklesmistir.

2016/2017 mali yilinda Grup’un konsolide vergi sonrasi kari, donem vergisindeki artisi
yansitarak 131,48 milyon TL olmus ve bir 6nceki mali yihin 42,33 milyon TL altinda
gerceklesmistir. Bu da bir dnceki yila goére %24,4 oraninda azalis anlamina gelmektedir. Bu
bakiyenin 50,46 milyon TL'lik kismi (Onceki Yil: 63,92 milyon TL) dider sirketlere aittir.

DO & CO Aktiengesellschaft hissedarlarina dagitilabilir konsolide kar, 81,02 milyon TL (6nceki
yil: 109,89 milyon TL) olarak gergeklesmistir. Bunun sonucunda hisse basina kar, 8,31 TL
tutarinda gergeklesmistir (6nceki yil: 11,28 TL).

4.3. Bilanco

31 Mart 2016 tarihine gére duran varliklardaki artis, 6zellikle Tirkiye, Amerika ve Ingiltere’deki
yatinnm faaliyetleri sebebiyle maddi duran varliklardaki artisla iliskilidir. 31 Mart 2016 bilancosu
ile kiyaslandidinda nakit ve nakit benzerlerindeki disis de bu islemlerle ilgilidir.

31 Mart 2017 tarihi itibariyla konsolide 6zsermaye (teklif edilen temetti dederinden arindiriimis
olarak) 962,85 milyon TL'dir. Ozsermaye orani 31 Mart 2017 tarihi itibanyla %39,8 olarak
gerceklesmistir.

Temel olarak, diger kisa vadeli finansal borglardaki artis, bir kredinin vade dedisikliginden ve
sdzlesmesinin uzatilmasi sonucu Minih’teki Arena One gastronomi alaninin genisletilmesi igin
olan yukimliklerden kaynaklanmaktadir. Ticari borglardaki azals, temel olarak UEFA EURO
2016’ n basarili bir sekilde bitmesinden kaynaklanmaktadir.

4.4. Personel

Ortalama cgalisan sayisi (tam zamanh), 2016/2017 faaliyet yilinda 9.576 kisidir. (Gegmis vyil:
9.655 Kisi). Bir 6nceki yilla karsilastirildiginda 79 kisilik azalis s6z konusudur. Bu azalis, azalan
siparislerin sonucunda Ukrayna ve Tirkiye'deki isten cikartmalardan kaynaklanmaktadir ve bu
Almanya, Ingiltere ve Amerika’daki calisan sayisindaki artis ile dengelenmistir.

4.5. Finansal Olmayan Performans Gostergeleri

Finansal olmayan performans gostergeleri bir sirketin basarisina 6nemli etkisi olan deger
yaratan 6nemli etkenlerdir. DO & CO igin bu etkenler asagidaki gibidir:

« Urin gelistirme

» Personel

* Mduasteri memnuniyeti
» Tedarikgilerle iligkiler

DO & CO yodnetimi, gegmis senelerdeki sirketin basarisinin gelecek seneler icin de garanti
edecedi konusunda kendinden emindir. Yenilikler, en iyi Grin ve servis standartlari, musteri
etkilesimi ve iyi egitim almis, ylksek motivasyona sahip calisanlar DO & CO’nun blylme
imkanlarini en iyi sekilde kullanmasi igin saglam bir temel olusturmaya devam edecektir.

DO & CO Grup calisanlar, firmanin en dederli sermayesidir. Bu sermayenin gelecekte
blylyebilmesi icin, DO & CO cgalisan memnuniyetini artirmak icin calisanlarinin gelisimine
surekli 6nem vermektedir.

DO & CO Akademi'deki profesyonel editimler sadece DO & CO hizmetlerinin kalitesini
saglamakla birlikte, calisanlarinin dogru ekipmanlar aracihidiyla gtivenligini de esas almaktadir.



Uriinlerin sunumu ve (riin gesitliliginde bir standart saglamak icin uluslararasi faaliyet gésteren
ascilarin egitimde son teknolojiden yararlanilarak gortntili video-egitimler diizenlenmektedir.

DO & CO uzun sureli misteri memnuniyetini, misterek gelistirilmis trlnler, hizmet paketleri ve
musteri ihtiyaclarini karsilama konusundaki esnekligi ile saglamistir. DO & CO, havayolu ikram
hizmetleri alaninda yeni lokasyonlarda hizmet vermeye basladikca daha dnceki muisterilerinin
de yeni lokasyonlarinda DO & CO’dan hizmet almak istemesi misteri memnuniyetinin ne kadar
6nemli oldugunun tekrar tekrar altini gizmektedir.

DO & CO, tedarikgileri ile uzun streli is iliskisine girmeye gayret etmektedir. Bu yaklasimin her
iki taraf icin de yararli olacagi 6ngo6rtlmektedir. Fiyatlamada adil olunmasi, glvenilirlik ve
teslimat konusunda esneklik gibi dederler faaliyetlerini desteklemektedir. Uriinlerin ve
hizmetlerin musterek gelistirilmesi sadakati artirmakla birlikte is ortaklari arasindaki farkli
sirket kultUrlerin anlasiimasina yardimc olmaktadir. Bununla birlikte mdusteriler ile degerli
tecribelerin paylasimi DO & CO’'nun ylksek kalite standartlarina erismesine destek olmaktadir.



4.6. Havayolu Ikram Hizmetleri

Havayolu Ikram Hizmetleri, benzersiz, yenilik¢i ve rekabetgi bir Griin portféyi ile DO & CO
Sirketler Grubu’nun satislarindaki en blylUk payi olusturmaktadir.

DO & CO, New York, Sikago, Londra, Istanbul, Frankfurt, Miinih, Milano, Malta, Varsova, Kiev,
Seul, Viyana ve ayrica Avusturya, Almanya, Turkiye ve Polonya’da bulunan diger birimleri
DO & CO’nun 30 gurme mutfagdi ile havayolu ikram hizmetleri sektériine premium segmentte
yeni standartlar getirmistir.

DO & CO’nun misteri portféyld birgok havayolu sirketinden olusmaktadir. Bunlarin arasinda
Austrian Airlines, British Airways, Emirates, Tirk Hava Yollar, Etihad Airways, Cathay Pacific,
Qatar Airways, Singapore Airlines, Air France, South African Airlines, LOT Polish Airlines, Oman
Air, Ukraine International Airlines, Royal Air Maroc, Korean Air, EVA Air, Egypt Air, Royal
Jordanian, China Airlines, NIKI, Pegasus Havayollari, Asiana Airlines ve kisa bir suredir
Lufthansa ve Thai Airways gibi 6nemli muisteriler yer almaktadir.

Havayolu ikram Hizmetleri Mali Y1l

2016/2017 2015/2016 Degisim Degi;‘:d(e;f)'
Satislar milyon TL 2.323,75 2.455,21 -131,46 -%5,4
FAVOK milyon TL 274,73 293,05 -18,32 -%6,3
Amortisman / itfa Payi milyon TL -98,01 -86,27 -11,75 -%13,6
Deder Dustkligu Testlerinin Etkileri milyon TL -1,91 -12,56 10,65 %84,8
FVOK milyon TL 174,80 194,22 -19,42 -%10,0
FAVOK Mariji % %11,8 %11,9
FVOK Mariji % %7,5 %7,9
Grup Satislari icerisindeki Payi % %65,4 %68,9

Havayolu Ikram Hizmetleri bélimi, 2016/2017 mali yilinda 2.323,75 milyon TL (énceki yil:
2.455,21 milyon Avro) tutarinda satis elde etmistir. Bu tutar gegen yila oranla %5,4 klcllmeye
tekabil etmektedir. Havayolu Ikram Hizmetleri’'nin toplam konsolide satislar icerisindeki payi,
%65,4'tir (6nceki yil: %68,9). Dinya capinda toplamda 646 binin (zerinde ucusta 94
milyonun (zerinde yolcu DO & CO'nun 30 adet gurme mutfadindan lezzetli yemeklerle
agirlanmistir.

FAVOK ve FVOK, 2016/2017 mali yilinda azalan satiglarin ve artan amortismanlarin sonucunda
gecen yilin altinda gergeklesmistir. FAVOK, 274,73 milyon TL ile bir énceki yilin 18,32 milyon
TL (-%6,3) altinda gerceklesmistir. FVOK, 194,22 milyon TL'den 174,80 milyon TL'ye
diismistir. (-%10,0). FAVOK mariji, 2016/2017 mali yilinda %11,8 (énceki yil: %11,9) olarak
gerceklesmistir. FVOK mariji ise, %7,5 (6nceki yil: %7,9) olarak gergeklesmistir.

Havayolu Ikram Hizmetleri bélimii, 2016/2017 mali yilinda da son derece rekabetgi ve
dedisken bir piyasayla karsi karsiya kalmistir. DO & CO zor piyasa kosullarina ragmen, FAVOK
marjini neredeyse korumus ve yeni musteriler kazanmistir.

Havayolu Ikram Hizmetleri béliimiiniin uluslararasi birimlerinde gelismeler asagidaki gibidir:

TURKIYE

Istanbul Atatiirk Havalimaninda Haziran 2016 sonunda ve yilbasinda Istanbul’da gerceklesen
terdr saldirilari ve Temmuz 2016 ortasinda gergeklesen darbe girisimi sonucunda 2016/2017
mali yili Turkiye’deki birim ve onun hizmet verdigi havayolu icin zor bir yil oldu.

Turk Hava Yollar’'nin yolcu sayisi ve bunun sonucunda karliiginin azalmasi nedeniyle,
2016/2017 yihinda Turkish DO & CO’nun ana misterisi olan Tlrk Hava Yollar icin bir tasarruf
programi uygulamasi gerekti. Bu tasarruf programi sonucunda satislar ve calisan sayisi
azalmistir. Turkish DO & CO bu tasarruf programini kar marjlan UGzerinde 6nemli bir etkisi
olmadan uygulamay! basarmistir.
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Ayrica, 2016/2017 mali yilinda Turk Lirasi Avro karsisinda belirgin bir sekilde deder kaybina
ugramistir. Turk Lirasi/Avro paritesi 2016/2017 mali yilinin basinda 3,21 EUR/TRY iken, 2017
yill Ocak ayinin sonunda parite 4,06 EUR/TRY gerilemis, boylelikle %26,5 deder kaybi
yasamistir. 2016/2017 mali yilinin sonuna dodgru Tlrk Lirasi'nin dederinde bir toparlanma
olmus ve 31 Mart 2017 tarihi itibariyle Avro karsisinda parite 3,89 EUR/TRY ile gecen yilin
bilango tarihi 31 Mart 2016'ya gére %21,1 azalmistir. Maliyetlerin gogu yerel para biriminde
oldugu igin, kar marjlar deder kaybindan buyuk 6lglide olumsuz etkilenmemistir. Ortalama
parite ise 2016/2017 mali yilinda bir 6énceki yila gére %11,9 azalmistir.

Turkiye'de yerel para biriminde (Tirk Lirasi) satislar %1,7 azalirken, bu azalis Tirk Lirasinda
yasanan deder kaybi sonucunda DO & CO konsolide kar veya zarar tablolarinda %12,2’lik bir
azalis olarak yansimistir.

Istanbul’da Asya kitasinda yer alan ikinci havalimani, Sabiha Gékgen Havalimani’nda mevcut
gurme mutfadginda yapilan tadilat ve genisletme calismalari tamamlanmistir, bdylelikle bu
birimde de blyime potansiyeli yaratiimistir.

Ayrica Ankara kalkigl uguslarda Saudia Havayollari’'nin (eski adi: Suudi Arabistan Hava Yollar)
da yeni musteri olarak kazanildigi belirtilmelidir.

2016/2017 mali yihinin sonunda Turkish DO&CO, Tirk Hava Yollar ile olan ikram hizmetleri
sdzlesmesini bir yil uzatma opsiyonu ile iki yil icin yenilemistir.

AVUSTURYA
Avusturya’da bulunan havayolu ikram hizmetleri noktalarinda, 2016/2017 mali yilinda
satislarda 6nceki yil mevcut olan durum korunmustur.

ABD

New York'ta bulunan John F. Kennedy Havalimani igin énemli bir biylimeden s6z edilmelidir.
Bu blyimeye 0Ozellikle mevcut musteriler Etihad Airways, Emirates ve Ukraine International
Airlines katki saglamistir. Mart 2017'den itibaren glinde bir Minih ucusu ve gtinde iki Frankfurt
ucusu ile Lufthansa yeni musteri olarak kazanilmistir. Béylelikle DO & CO stratejik 6nemli olan
bu birimde pazardaki pozisyonunu glglendirmistir. Bu birimde daha fazla biylyebilmek igin
Ocak 2017'de tadilat ve genisletme calismalan baslamis, calismalarin 2017 sonunda
tamamlanmasi beklenmektedir.

Kuzey Amerika’daki ikinci birim olan Chicago O’Hare Havalimanr'nin ticari hacmi gegen seneye
kiyasla oldukga iyi gelismistir. Eva Air 2016/2017 mali yilinda yeni misteri olarak kazaniimistir.
DO & CO bu birimde Emirates, British Airways, Cathay Pacific, Tuirk Hava Yollari, Austrian
Airlines, Finnair, Etihad Airways ve Eva Air ile birlikte sekiz misteriye hizmet vermektedir.

BIRLESIK KRALLIK

Londra Heathrow biriminin satislari %6,7 azalmistir. Bu azahlslar sadece Ingiliz Pound’unun
raporlama para birimi karsisinda yasadigi deder kaybindan kaynaklanmaktadir. Yerel para
biriminde satislar % 7,1 oraninda artmistir (3,6 milyon GBP). Maliyetlerin biytk bdlimua yerel
para biriminde oldudu icin, kar marjlari ingiliz Pound’unun deder kaybindan etkilenmemistir.
Eyltil 2016’dan itibaren Cathay Pasific’in haftada dort ugus ile Londra Gatwick havalimaninda
yeni musteri olarak kazanildigi memnuniyetle belirtilmelidir. China Southern Airways ile olan
ortaklik ise sonlandiriimistir. Bliylimeyi devam ettirebilmek icin yapilan tadilat ve genisletme
calismalarinin 2017/2018 mali yilinin 2. geyredinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

ALMANYA

Almanya’da ki birimlerde (Frankfurt, Minih, Dusseldorf ve Berlin) satislar hem mevcut
musteriler ile olan is hacminin artinlmasi hem de sonbahar 2015’te kazanilan yeni musterilerin
etkisi ile artmistir. Bu kapsamda, 2016/2017 mali yilinin sonlarina dodgru Thai Airways’in
Frankfurt ve Milnih’te yeni misteri olarak kazanildigi belirtilmelidir. Nisan 2017’den itibaren
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Thai Airways’in Minih kalkish ginde bir ugusu ve Frankfurt kalkish gliinde iki ugusunda ikram
hizmetleri sunulacaktir.

POLONYA

Polonya‘daki havayolu ikram hizmetleri birimlerde satislar hem mevcut mdisteriler ile olan is
hacminin artinlmasi hem kazanilan de yeni miusterilerin etkisi ile artmistir. Eyltl 2016’dan beri
Air China'ya Varsova’da yeni musteri olarak hizmet verildigi vurgulanmalidir.

ITALYA
Milano Malpensa’daki is hacmi mevcut mdisteriler Singapore Airlines ve Oman Air ile olan is
hacminden kaynaklh artmistir.

UKRAYNA

Kiev'deki havayolu ikram hizmetleri biriminde is hacminde ciddi azalis oldugu belirtilmelidir.
2016/2017 mali yilinin ilk yarisinda Kiev'in en bliylik musterisi Ukraine International Airlines’a
saglanan hizmetlerdeki belirgin azalis satislarin azalmasina neden olmustur.

DO & CO Stratejisi

= Premium Havayolu Ikram Hizmetleri bélimiinde konumunun giglendirilmesi

= QOrijinal, yenilikci ve rekabetci Grin portfoyl

= Mdasterilerle uzun vadeli ortakliklar

= Havayolu Ikram Hizmetlerinde ana tedarikgi konumu

®= Gurme mutfak yaklasimi: Tim bdélimler igin hazirlanan yemekler, kalitenin ayni kalmasi,
bolimler arasi bilgi birikimini ve kapasite kullanimini garanti etmek amaciyla, merkezi
mutfaklarda hazirlanmaktadir

2017/2018 Mali Yilina On Bakis

= Cok sayida mevcut ve yeni musterilerin agtigi ihalelere katilim

= Tirk Hava Yollar ile olan mevcut sézlesmenin Istanbul’da ki Gglinci havalimanini da
kapsayacak sekilde uzatilmasi

= ABD’'de Los Angeles havalimaninda ve Fransa’da Paris-Charles-de-Gaulle havalimaninda
yeni bir gurme mutfaginin kurulmasi

= New York John F. Kennedy ve Londra Heathrow havalimani genigleme yatirimlarinin
tamamlanmasi

= British Airways Business Class icin yeni bir mutfak ve servis konseptinin gelistirilmesi alti
aylik bir deneme siireci boyunca Londra Heatrow-New York John F. Kennedy hattinda First
ve Business Class’lar icin de yemeklerin DO & CO tarafindan hazirlanmasi

=  “Ucakta Satin Al” islerinin yeni kurulan misterek yénetime tabi ortaklik Versilia Solutions
Ltd. tGzerinden genisletilmesi

= Satin alma hedeflerinin ve genisleme imkanlarinin dederlendirilmesi

DO & CO Sirketi'nin Rekabet Avantajlari

= Premium havayolu ikram hizmeti béliminde "tek tedarikgi* konumu
= Yaraticl ve yenilikci triin yénetimi

= Mdgsterilere batlinlikgl ¢ézimler sunulmasi
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4.7. Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri béliminin satislari, 2016/2017 mali yilinda
569,13 milyon TL olmustur (énceki yil: 457,72 milyon TL). Uluslararasi Organizasyon Ikram
Hizmetleri bélimiiniin FAVOK'li, 2016/2017 mali yilinda 45,85 milyon TL (énceki yil: 36,15
milyon TL) tutarinda ve FAVOK mariji, %8,1 (énceki yil: %7,9) olarak gerceklesmistir. FVOK,
2016/2017 mali yilinda 26,12 milyon TL (8nceki yil: 16,45 milyon TL) tutarinda ve FVOK mariji,
%4,6 (6nceki yil: % 3,6) olarak gergeklesmistir.

Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri Mali Y1l
2016/2017 2015/2016 Degisim , Yuzdesel
Degisim (%)
Satiglar milyon TL 569,13 457,72 111,41 %?24,3
FAVOK milyon TL 45,85 36,15 9,69 %26,8
Amortisman / itfa Payi milyon TL -19,72 -19,71 -0,02 -%0,1
FVOK milyon TL 26,12 16,45 9,68 %58,9
FAVOK Mariji % %8,1 %7,9
FVOK Mariji % %4,6 %3,6
Grup Satiglan icerisindeki Payi % %16,0 %12,8

Satiglardaki gugli artis 6zelikle Fransa’da dlizenlenen Avrupa Futbol Sampiyonasi UEFA EURO
2016'dan kaynaklanmaktadir. DO & CO veya Hédiard Paris Avrupa’da dlizenlenen en blylk
organizasyonlardan birinde ikram ve Uretim lideri olarak (“Hospitality Production Management
Company”) yer almistir. 9 ayn sehirde, 10 farkh stadyumda oynanan 51 macgta 110.000'in
Uzerinde VIP misafire ikram hizmetleri sunulmustur.

Uluslararasi organizasyonlarda DO & CO 25. kez Formula 1 Grand Prix yarislarinda ikram
hizmeti sunmustur. 18 farkli Glkede, toplamda 18 farkh Formula 1 Grand Prix yarisinda hizmet
verilmistir. DO & CO ek olarak 2014/2015 mali yilindan itibaren Formula 1 VIP adirlama
altyapisinin sorumlulugunu da Ustlenmektedir. S6z konusu sorumluluk, cadirlar, mobilya,
guvenlik, dekorasyon ve eglence gibi ikram hizmetlerine girmeyen hizmetlerin sunulmasini da
icermektedir. Ayrica 2016/2017 mali yilinda cesitli Formula 1 Grand Prix’lerinde Mercedes
Motorhome’unda ikram hizmetleri verilmeye baslanmistir.

DO & CO, 2016/2017 mali yilinda Allianz Arena’da yapilan 45 Futbol maginin ikram hizmetlerini
Ustlenmistir. Ikram hizmetleri, FC Bayern Miinchen ve 1860 Miinchen futbol takimlarinin
yaptiklari tim maclarda VIP ve diger konuklarin agirlanmasini ve de Allianz Arena’da spor ve is
dinyasina yonelik dizenlenen gok sayida organizasyonun gergeklestiriimesini kapsamaktadir.
Buna ek olarak, DO & CO’nun badl ortakhdi Arena One Munih Olimpiyat Parki'nda ¢ok sayida
etkinlik gerceklestirilmistir.

DO & CO Allianz Arena Minchen Stadion GmbH ile olan Alianz Arena’nin idaresine iliskin hizmet
s6zlesmesini 2030 yilina kadar uzatmayi basarmistir. Alianz Arena’nin gelistiriimesi ve mevcut
agirlama ve gastronomi alanlarinin genisletilmesi igin gerekli insaat maliyetleri DO & CO
tarafindan siibvanse edilecektir.

Mayis 2016’da DO & CO birgok énemli spor etkinligi gerceklestirmistir. Madrid’de diizenlenen
ATP Tennis Masters turnuvasinda DO & CO, VIP konuklarin ve tenisgilerin agirlanmasindan
sorumlu olmus. Mayis 2016 ortasinda Basel’de gergeklesen UEFA Avrupa Ligi finalinde ikram
hizmetleri verilmistir. Ayrica organizasyon takviminde Mayis 2016 sonunda Milano Giuseppe-
Meazza-Stadyumunda UEFA Sampiyonlar Ligi finali yer almistir. Bu organizasyon, DO & CO'nun
hizmet verdigi onbirinci UEFA Sampiyonlar Ligi finali olmustur.

Temmuz 2016'da CHIO Aachen binicilik turnuvasi dizenlenmistir. DO & CO VIP misafirlerin
ikram hizmetlerinin  sorumlugunu almistir. Temmuz 2016’da Worthersee kiyisindaki
Klagenfurt'ta yapilan plaj voleybolu turnuvasi bu yazinda édnemli etkinliklerinden biri olmustur.
Alti gin boyunca DO & CO VIP misafirleri en iyi sekilde agirlamistir. Ayrica DO & CO Subat
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2017'de ABD’'de Fort Lauderdale’de diizenlenen Miami Major plaj voleybolu organizasyonunda
VIP konuklara ikram hizmeti sunmustur.

Ayni sekilde her yil diizenlenen Temmuz ve Ajgustos 2016’da gerceklesen Wiener Rathausplatz
Film Festivali de vurgulanmalidir. Bu organizasyonda DO & CO, 1992 yilindan beri Avrupa'da
benzeri olmayan Gurme Gida Pazarn'nin planlamasindan, organizasyonundan, kurulmasindan
ve gastronomi lojistiinden sorumludur. Wiener Rathausplatz’da etkinlikler UEFA EURO 2016
sirasinda kurulan Public Viewings (Barkovizyon) ile baslamis ve Film festivali boyunca gece
glindiz devam etmistir.

Bunun haricinde hem Viyana Ernst-Happel-Stadyumu’nda diizenlenen uluslararasi OFB maglari,
hem de Salzburg Red Bull Arena’da diizenlenen FC Red Bull Salzburg takiminin kendi sahasinda
oynadigi maclarda ziyaretciler DO & CO tarafindan agirlanmistir.

Ayni zamanda DO & CO Avusturya’da 2016/2017 futbol sezonunun baslamasiyla ligin kokli
kullplerinden Austria Wien'’in Ernst-Happel-Stadyumunda oynanan maglarinda VIP konuklara
ikram hizmetleri saglamaktadir.

Ocak 2017’de Kitzbihel’de her yil dizenlenen Hahnenkamm kayak vyarislari kis sezonunun
6nemli organizasyonlarindan olmustur. Ayrica DO & CO Doért Tepe Turnuvasli kapsaminda
Bergisel ve Bischofshofen ayaklar ile Schladming’deki gece slalomu yarisinda benzersiz bir
ortam ve Ust seviyede bir ikram hizmeti saglamistir.

DO & CO Stratejisi

= Premium ikram hizmeti veren bir kurulus olarak, merkezi yeterliligin glglendirilmesi

= Anahtar teslim vyaratict c¢dzimlerle “Genel Gurme Ustlenicisi” olma konumunun
yapilandirilmasi

®=  Premium “DO & CO” organizasyon markasinin giglendirilmesi

=  GUglu ve guvenilir bir ortak imaji gizilmesi

2017/2018 Mali Yilina On Bakis

= Madrid’deki ATP Tennis Masters

= Cardiff'teki Nationalstadion von Wales'de oynanacak UEFA 2017 Sampiyonlar Ligi Finali

= Plaj Voleybolu Major Series in Porec

= Formula 1 yarislarinda ikram hizmetleri VIP agirlama altyapi hizmetleri

= Allianz Arena’da futbol maglarinda ikram hizmetleri

= Stadyum ikram hizmetleri alaninda gelismeler — Bayern Miinih, Red Bull Salzburg ve Austria
Wien takimlarinin yani sira Juventus Turin, DO & CO’nun ikram hizmetlerini sundugu
dérdinci futbol takimi olmustur.

DO & CO Sirketinin Rekabet Avantajlari
= “Tek elden Urin ve hizmet temin ortagi™
®= Benzersiz premium Urin - farkli ve essiz

®= Son derece givenilir, esnek ve kalite odakh, daima mdusterilerinin hizmetinde olan
“sorunsuz ortak”

= Uluslararasi, dinamik ve premium alaninda uzman bir yénetim ekibi
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4.8. Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel

2016/2017 mali yiinda Restoranlar, Yolcu Salonlarn & Otel béliminde 659,86 milyon TL satis
gerceklestirilmistir (énceki yil: 651,57 milyon TL). Bu da %1,3 oraninda satislarda artisa
karsilik gelmektedir.

FAVOK, 36,83 milyon TL olmustur (énceki yil: 31,25 milyon TL). FAVOK mariji, %5,6 olarak
gerceklesmistir (énceki yil: %4,8). FVOK, 17,80 milyon TL ile bir énceki yilin (zerinde
gerceklesmistir. (6nceki yil: 5,25 milyon TL). FVOK marji ise, %2,7 (énceki yil: %0,8)
olmustur.

Restoranlar, Yolcu Salonlari1 & Otel Mali Yil

2016/2017 2015/2016 Degisim Degi;‘:d(e;f)'
Satiglar milyon TL 659,86 651,57 8,29 %1,3
FAVOK milyon TL 36,83 31,25 5,58 %17,8
Amortisman / itfa Payi milyon TL -13,98 -23,44 9,46 %40,4
Deder Dustkligu Testlerinin Etkileri milyon TL -5,05 -2,56 -2,49 -%97,3
FVOK milyon TL 17,80 5,25 12,55 %?238,9
FAVOK Mariji % %5,6 %4,8
FVOK Marji % %?2,7 %0,8
Grup Satislari icerisindeki Payi % %18,6 %18,3

Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel bdlimU: Restoranlar ve Demel Café’ler, Yolcu Salonlari,
Otel, Personel Restoranlari, Perakende, Havalimani Gastronomisi ve Demiryolu Ikram
Hizmetleri kisimlarindan olusmaktadir.

2016/2017 mali yil igerisinde 6zellikle yolcu salonlarinin satislarinda biylime elde edilmistir.
Bu baglamda belirtilmelidir ki, DO & CO Emirates icin Ekim 2015'ten itibaren Frankfurt'ta bir
yolcu salonu ve Kasim 2015ten itibaren MUnih ve Disseldorfta birer yolcu salonu oldugu
belirtilmelidir. Bununla birlikte Londra Heathrow’daki Emirates yolcu salonu ve New York John
F. Kennedy Lufthansa yolcu salonlari satislara katki saglamistir.

Viyana’'da Avusturya Havayollari yolcu salonlarindan ve Viyana Havalimani yolcu salonlarindan,
Frankfurt ve Londra Heathrow’'da bulunan Lufthansa yolcu salonlarindan, Londra Heathrow,
New York John F. Kennedy ve Milano Malpensa, Munih, Frankfurt ve Diisseldorf'ta bulunan
Emirates ve Frankfurt’da bulunan Etihad Lounge yolcu salonlarindan ve de Istanbul, Dalaman,
Trabzon, Adana ve Bodrum’da bulunan Tirk Hava Yollarl yolcu salonlarindan olusan ve dinya
gapinda

DO & CO tarafindan isletilen 30 yolcu salonunda, 2016/2017 mali yilinda toplamda 4,1
milyonun Uzerinde yolcu lezzetli yemeklerle agirlanmistir.

2016/2017 mali yilinda, personel restoranlari Avusturya ve Almanya’da satislarda artis
saglamistir.

Restoranlar 2016/2017 mali vyili igerisinde satislarinda mevcut durumu korumustur.
Stephanplatz’daki DO & CO’nun 6nde gelen restorani, Albertina restorani ile Minih Olimpiyat
Park'ta yer alan Restoran 181 ve Restoran Olympiasee’de satislar memnun edici derecede
artmigtir.

Tren ikram hizmetleri alaninda DO & CO, OBB-Personenverkehr AG’nin belenmedik fesih istegi
Uzerine Nisan 2018 sonunda bitecek sdzlesmenin iptal edilmesini onaylamistir. DO & CO 2017
sonbaharinda gergeklesecek yeni ihaleye katilacaktir.

DO & CO ve Nespresso, Haziran 2016'da, DO & CO ile Nespresso, Londra’daki ilk ortak
Nespresso Café’yi agmistir. Londra Sehri‘'nde Bank of England ile St. Paul Katedrali arasindaki
turistik bdlgede DO & CO gurme mutfagindan taze Urinler ile birlikte Nespresso kahve
sunulmaktadir. Viyana’'daki Nespresso Cafe beklentileri karsilayamamasi nedeniyle Haziran
2016’da kapatilmistir.

15



Paris'te Place de la Madeleine'de bulunan DO & CO’nun bir istiraki olan Fransiz sirketi
Hédiard'in 6nde gelen magazasi su an yeniden dizenlenmektedir ve tadilat siresince kapalidir.
DO & CO Mart 2017'de yeniden yapilandirma ve konsept degisiklikleri nedeniyle Hediard'da
calisan sayisinin azalacagini duyurmustur. Calisan sayisinda olacak azalmanin sosyal etkileri bir
sosyal plan dahilinde yo6netilecektir. Yeniden yapilandirma nedeniyle beklenen masraflar
2016/2017 mali yili kar ve zarar tablosunda dikkate alinmistir.

Istanbul’daki otelin insaati devam etmektedir. Otel, restoran ve organizasyon mekaninin acilisi
2018 yilinda planlanmaktadir.

DO & CO Stratejisi
= DO & CO Sirketler Grubu’nun yaratici merkezi
= Marka gelistiriimesiyle grubun pazarlama araci ve imaj tasiyicisi

2017/2018 Mali Yilina On Bakis

= "Henry - the art of living" madazalan ve Nespresso Café ile birlikte perakende kismindaki
blylimenin sirddridlmesi

®= Yolcu salonlari, havayolu gastronomisi ve personel restoranlari ile bliyliimenin strdirilmesi

DO & CO Sirketi'nin Rekabet Avantajlari

= Urlin yeniligi ve uluslararasi akimlari belirlemede 6ncii olma

= Ustiin seviye kaliteyi garanti eden giiclii marka

= BOlum iginde genis yelpaze: Yolcu Salonlari, Perakende, Havalimani Gastronomisi,
Restoranlar Demel Cafeleri, Otel, Personel Restoranlar ve Demiryolu Ikram Hizmetleri

= Essiz konum: Stephansplatz, Kohlmarkt, Albertina, Viyana’da Michaelerplatz ve Neuer
Markt, Paris'te Place de la Madeleine ve Istanbul Ortakdy.
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4.9. Hisse Senedi / Yatirinma Iliskileri / Avusturya Sirketler Yasasi
243 (a) bendine gore Aciklamalar

Sermaye Piyasalarinda Genel Goriim

Birlesik Krallik'taki “Brexit Referandum™”unun ve ABD’deki baskanlik secimlerinin sasirtici
sonuglarina ragmen, uluslararasi blylk sermaye piyasalari geride kalan mali yilda olumlu
yonde gelisim goOstermistir. Sermaye piyasalari basta Avrupa olmak Uzere olumlu ekonomik
verilerinden fayda saglamistir. Ayni zamanda Avrupa merkez bankasinin genisletici para
politikasi da katki saglamistir. Japonya Merkez Bankasi genisletici para politikasini korurken,
ABD’de Federal Rezerv Bankasi sikilastirici para politikasini uygulamaya devam etmistir.
Beklenen faiz artirimlari su ana kadar yatinnmcilar tarafindan fiyatlanmamistir. 2016 yili basinda
stiren Cin ekonomisine iliskin belirsizlikler sonrasi, uzak dogu ekonomisinde blylUme oranlari
normallesmistir.

Avrupa hisse senedi endeksi EuroStoxx 50, raporlama doneminde %16,5'lik bir artis
kaydetmistir. ABD Borsa Endeksi Dow Jones, %16,8'lik, Almanya Ticaret Endeksi (DAX) ise
%?23,6'lik bir artis kaydetmistir.

Viyana 6ncl endeksi ATX net bir ylkselis egilimi gbéstermistir. Raporlama déneminde ATX 31
Mart 2017 tarihide 2.270,38 puandan 2.828,79 puana gikarak %24,6’lik artis kaydetmistir.
Borsa Istanbul, raporlama déneminde hafif bir iyilesme kaydetmistir. BIST 100, raporlama
déneminde %6,8 oraninda ylkselmis ve 31 Mart 2017 tarihi itibarniyla 88.947,40 puan ile
kapanmistir.

DO & CO Hisseleri

DO&CO'nun hisseleri, 2016/2017 mali yilinda hem Viyana Borsasi’'nda hem de Borsa
Istanbul’da distis kaydetmistir.

DO & CO hisseleri, Viyana Borsasi'nda %42,6'ik bir disis kaydetmis ve 31 Mart 2017
tarihinde kapanis fiyati 60,89 Avro olarak gerceklesmistir.

| ATX (Avusturya Ticaret Endeksi) %
140%
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100% <o ATX
80%
60%
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0%
Nis.16 May.16 Haz.16 Tem.16 Agu.16 Eyl.16 Eki.16 Kas.16 Ara.16 Oca.17 Sub.17 Mar.17
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DO & CO hisseleri Borsa Istanbul’da %30,2'lik bir diisiis kaydetmis ve 31 Mart 2017 tarihinde
kapanis fiyati 235,90 TL olarak gergeklesmistir.

120% | BIST 100 (Borsa Istanbul) - %

100% ay" ""\‘ A
o BIST 100

80%
60%
40%
20%

0%
Nis.16 May.16 Haz.16 Tem.16 Agu.16 Eyl.16 Eki.16 Kas.16 Ara.16 Oca.17 Sub.17 Mar.17

1 Ekim 2015 tarihi itibariyla DO & CO, Tirkiye hisse senedi piyasasinin gésterge endeksi BIST
100 endeksine dahil olmustur. BIST 100 endeksi, piyasa dederi en yiksek 100 sirketten
olusan, Tlrkiye hisse piyasasindaki en énemli endekstir.

Temettiu

DO & CO Aktiengesellschaft yonetim kurulu, 27 Temmuz 2017 tarihli Genel Kurul toplantisinda
pay basina 0,85 Avro (3,31 TL) kar payl ddenmesini teklif edecektir. Boylelikle pay basina
dagitilan kar payr 6nceki mali yil ile ayni seviyededir. Kar pay! dagitim orani %39,8 olarak
gerceklesecektir.

islem Hacmi

DO & CO hisse senedinin Viyana Borsasi‘'ndaki ortalama gulnlik islem hacmi, 2016/2017 mali
yilinda 5.649 bin TL (1.452 bin Avro) olmustur. DO & CO hisse senedinin Borsa Istanbul’daki
ortalama gunlik islem hacmi, 2016/2017 mali yilinda 2.659 bin TL (684 bin Avro) olmustur.
Sonug olarak Viyana Borsasi'ndaki islem hacmi, Borsa Istanbul’'un (zerinde seyretmektedir.
Her iki borsanin islem hacimleri birlikte glinlik ortalamada 8.307 bin TL (2.136 bin Avro) ve
31.097 adet olarak gergeklesmistir. Bunun sonucunda, hem islem géren hisse adedi hem de
islem goren toplam deger, bir 6nceki yilin ayni déneminin lzerinde seyretmektedir.

Viyana Borsasi Borsa Istanbul Toplam
Mali Y1l Mali Y1l Mali Y1l
2016/2017 2015/2016 2016/2017 2015/2016 2016/2017 2015/2016
Islem Hacmi (Adet)* 21.413 9.360 9.684 10.502 31.097 19.861
Islem Hacmi (Bin TL) 5.649 3.144 2.659 3.482 8.307 6.626

*DO & CO hisse senedinin glinltik ortalama islem hacmi
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Giinliik Ortalama Islem Hacmi*

45.000
40.000
35.000 10.737
30.000 11.176 9.260
25.000 28.814

Borsa istanbul
20.000 21.753 23.323
15.000 - 7B

Viyana Borsasi
10.000 -+ 11.757

5.000 A
0 ~ ~ ~ ~
— o~ ) <
*islem Hacmi - adet
Hisse basina veriler
Mali Yil Mali Yil
2016/2017 2015/2016

Yiksek * TL 418,50 412,28
Disik * TL 203,88 249,04
Dénem Sonu Dederi ! TL 236,83 412,28
Dénem Sonu Hisse Senedi Adedi Bin Adet 9.744 9.744
D6nem Sonu Piyasa Dederi milyon TL 2.307,63 4.017,22

1... Viyana Borsasi'ndaki kapanis fiyati; 31 Mart 2017 tarihli déviz kuru (3,8894 EUR/TRY) kullanilarak TL'ye gevrilmistir.
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DO & CO Aktiengesellschaft’in Hissedarlik Yapisi
31 Mart 2017 tarihi itibanyla %67,69 oraninda hisse halka acik bulunmaktadir. %32,31

oranindaki kalan hisse Attila Dogudan Privatstiftung’a aittir. Bu oran, %?1,59'luk ydnetim ve
personel katilimi igin ayrilmis hisseleri de igermektedir.

DO & CO Hisselerine Ait Bilgiler

ISIN AT0000818802

Reuters Kodu DOCO0.VI, DOCO.IS

Bloomberg Kodu DOC AV, DOCO.TI

Endeksler ATX Prime, WBI, BIST TUM, BIST 100
WKN 081880

Borsalar Viyana, Istanbul

Para birimi Avro, TL

Mali Takvim

17.07.2017 Genel Kurul Toplantisi Kayit Tarihi
27.07.2017 2016/2017 Mali Yili Genel Kurul Toplantisi
31.07.2017 Temettl Baslangig Tarihi

01.08.2017 Temettl Kayit Tarihi

14.08.2017 Temettii Odeme Tarihi

17.08.2017 2017/2018 Mali Yil Ilk Ceyrek Sonuglari
16.11.2017 2017/2018 Mali Yil 1Ik Yari Sonuclar
15.02.2018 2017/2018 Mali Yil Ilk U¢ Ceyrek Sonuclari
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Yatirnma Iliskileri

DO & CO Aktiengesellschaft girket yonetimi, 2016/2017 mali yilinda birgok kurumsal yatinmci
ve finansal analistle gérlismelerini strdirmustir. S6z konusu gorismeler Frankfurt, Istanbul,
Londra, Stegersbach, Viyana ve Zlrs'te gergeklestiriimistir.

DO & CO hisseleri ile ilgili hazirlanan analiz ve raporlar, asagida yer verilen onbir uluslararasi
kurum tarafindan yayinlanmaktadir:

e Kepler Cheuvreux

e Renaissance Capital
«  Wood & Company

e Erste Bank

« HSBC

» Raiffeisen Centrobank
« IsYatirm

« Unlu & Co

» Garanti Securities
+ GSC Research
« Globul Menkul Degerler
Analistlerin ortalama fiyat hedefi 75,23 Avro’dur (292,60 TL) (31 Mart 2017 itibanyla).

Tdm  duyurulari, kurumsal ydnetim raporunu ve hisse senedine iligkin Dbilgileri
www.doco.com/tr isimli web sayfamizda, “Yatinmc Iligkileri” baslidi altinda bulabilirsiniz.

Daha fazla bilgi icin, asagidaki e-posta adresi yoluyla iletisime gegebilirsiniz:

Yatinmai iligkileri
E-posta: investor.relations@doco.com
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Avusturya Sirketler Yasasi'nin (UGB) 243. maddesi (a) bendine gore zorunlu
aciklamalar

1.

vk

Esas sermaye 9.744.000 adet hamiline yazili hisse senedine bélinmiustir ve toplam
tutari 19.488.000,00 Avro (75.796.627,20 TL) dederindedir. Imtiyazli hisse mevcut
degildir.

Hissedarlar arasinda varilan anlasmalarda mevcut olsa bile, Yonetim Kurulu’nun bilgisi
dahilinde olan oy haklarn veya hisse senetlerinin devri ile ilgili bir kisitlama
bulunmamaktadir.

Attila Dogudan Privatstiftung, %32,31 pay ile bilanco tarihinde esas sermayenin en az
%?10’u elinde bulundurmaktadir.

Halihazirda lzerlerinde 6zel kontrol hakki bulunan hisse senedi bulunmamaktadir.
Sirket hisselerine sahip olan DO & CO calisanlari, oy haklarini dogrudan Genel Kurul’'da
kullanirlar.

Yonetim Kurulu’nun atanmasi ve azledilmesi hakkinda, dogrudan yasalara dayanan
hikimler disinda bir hiikim bulunmamaktadir. Gézetim Kurulu Gyelerinin Genel Kurul
tarafindan azledilmesi igin, %75 oranindaki yasal cogunluga gerek olmadan verilen
oylarin salt cogunlugu yeterlidir. Esas st6zlesmede yapilacak ve konusu sarth sermaye
artinmi, kayith sermaye ya da olagan veya basitlestirilmis sermaye indirimi olmayan
degisiklikler igin, (%75 oranindaki yasal cogunluktan farkh olarak) karar alimi esnasinda
temsil edilen esas sermayenin salt gogunlugu yeterlidir.

Yonetim Kurulu, 30 Haziran 2017 tarihine kadar asadida belirtilen konularda
yetkilendirilmistir:

a) Go6zetim Kurulu'nun onayl ile halihazirda nominal dederi 19.488.000,00 Avro
(yaklasik 75,79 milyon TL) tutarinda olan ana sermayeyi, nakit ve/veya ayni sermaye
karsihdinda - gerekirse birden fazla translar halinde - 4.872.000 adet yeni ve hamiline
yazili adi hisse senedi (bireysel hisse senedi) cikartmak suretiyle, 9.744.000,00 Avro
(yaklasik 37.89 milyon TL) daha artirmak ve satis rayicini, satis kosullarini ve sermaye
artinmi uygulamasinin diger ayrintilarini Gézetim Kurulu ile beraber tespit etmek,

b) Gézetim Kurulu’nun onayi ile hissedarlarin alim haklarini, sayet,

() sermaye artirimi ayni sermaye karsilidinda gergeklesiyorsa veya
(i) hissedarlarin alim haklarindan azami meblaglarn hari¢ kilmak amaciyla
veya

(iii) emisyon bankalarina taninan birden fazla tahsis opsiyonunu kullanmak
amaciyla hari¢ kiinmasi hakkinda karar almakla yetkili kilinmistir.
Ortakhdin esas sermayesi, Anonim Sirketler Yasasi’'nin 159. maddesinin 2. fikrasi 1.
satir uyarinca, 10 Temmuz 2008 ve 4 Temmuz 2013 tarihli Genel Kurul Kararlar
geregince, finansal araglarin alacaklilarina daditiimak Uzere 3.897.600 adede kadar
nominal dederleri olmayan yeni ve hamiline yazili hisse senedi (bireysel hisse senedi)
cikartilarak, 7.795.200,00 Avro’ya kadar (yaklasik 30.31 milyon TL) artirilacaktir.
Sermaye artirimi, finansal arag alacaklilarinin ortaklida ait hisse senetlerini satin alma
ve/veya dedistirme haklarindan yararlanabilecekleri sekilde gergeklestirilebilir.
DO & CO Grubu ile tedarikgileri arasinda, ortaklikta meydana gelebilecek degisikliklerde,
musterilere sézlesmeleri kismen veya timiyle feshetme hakkini taniyan sézlesmeler
mevcuttur. S6z konusu anlasmalar yapilacak bu bildirinin ortaklia 6nemli 6lgiide zarar
verecedi sebebiyle ismen bildirilmemistir.
Sirket ile Ydnetim ve Goézetim Kurulu dyeleri ya da calisanlar arasinda, sirket
hisselerinin alimina yénelik herhangi bir tazminat anlasmasi bulunmamaktadir.
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4.10. Bilanco Tarihinden Sonraki Onemli Olaylar

31 Mart 2017 tarihinden sonra Grup’un varliklarini, finans ve performansini etkileyecek, kayda
deder olaylar ve gelismeler olmamistir.

5. Genel Goriniim

DO & CO gesitlendirilmis dagitim kanallari, genis marka portfoyt ve farkli bélgelerde yuruttuga
faaliyetleriyle zorlu piyasa kosullarina oldukga hazirliklidir ve gelecekte de bliyime potansiyeli
ongormektedir.

LOS ANGELES VE PARIS'TE YENI GURME MUTFAKLARI ACILIYOR

2017/2018 mali yilinda Los Angeles ve Paris’te iki yeni gurme mutfadinin agilmasi planlaniyor.
Los Angeles havalimaninda 2017 ilkbaharinda yeni gurme mutfaginin insaatina baslanmistir.
Insaatin 2017/2018 mali yilinin 2. Ceyredinde tamamlanmasi beklenmektedir. Ayrica, Paris-
Charles-de-Gaulle havalimanindaki gurme mutfagi da yenilenmektedir. 2017 sonunda
calismalarin tamamlanmasi beklenmektedir. 66 milyona varan yolcu sayisi ile Paris-Charles-de-
Gaulle havalimani Avrupa’nin en blyilk ikinci havalimanidir.

TURKIYE

Tiurkiye'deki anlagmalara iliskin olarak, DO & CO’nun Turkiye'deki faaliyetlerini planlandig
sekilde devam ettirecedi belirtilmelidir. DO & CO'nun Turkiye'deki uzun vadeli projeleri igin
sinirsiz taahhtdi bulunmaktadir.

2017/2018 mali yihinin ilk ceyredinde DO & CO, Turk Hava Yollar ile olan ikram hizmetleri
s6zlesmesinin uzatilmasi igin gorismelere baslamistir. Bu sbézlesme, 2016/2017 mali yilinin
dordincli ceyredginde yenilenen sozlesme ile birlestirilecek ve 6zelikle acilacak olan (glinciu
havalimanina iliskin hususlari dizenleyecektir.

Nisan 2017’den itibaren Tlrk Hava Yollarn artan yolcu sayisi ile dikkatleri Gzerine gekti. Tirk
Hava Yollari'nin yolcu sayisi gegen senenin ayni dénemlerine kiyasla Nisan ayinda % 8, Mayis
2017'de ise %4,5 oraninda artmistir. 2016/2017 mali yilinin son aylarinda Tirk Hava Yollar bir
onceki yila gore azalis aciklamisti. DO & CO gelecekte satislarin dizenli bir sekilde artmasini
beklemektedir.

NIKI'de Ugakta Satin Al

2016/2017 mali yilinin sonlarina dogru NIKI'de koklu degisiklikler oldu. Yaz ugus plani ile
beraber Avusturya’da 22 ugak yerine 5 ugak sefer gergeklestirimektedir. Geri kalan 17 ugak
ise faaliyetlerin genisletilmesi sonucu Nisan 2017’den itibaren Almanya ve Isvicre kalkish
uguslarda kullanilmaktadir. Bunun sonucunda Avusturya kalkisli uguglar dértte bir oraninda
azalmistir. Bu azals, Dusseldorf, Hamburg, Minih, Basel ve Zirich kalkish uguslar ile
Avrupa’daki ucuslar ile dengelenmistir. Sehirlerarasi karsilikli seferlerde ikram hizmetlerinde
Ugakta Satin Al konseptine gecilmistir. Charter uguslarda ikram hizmetleri eskisi gibi devam
etmektedir. Ugakta Satin Al hizmeti DO & CO’nun muisterek ydnetime tabi ortakligi Versilia
Solutions Ltd. tarafindan saglanmaktadir ve Versilia gozetiminde hizmet vermeye devam
edecektir. Boylelikle NIKI DO & CO’nun miusterisi olarak kalmistir, ancak orta vadede eski satis
hacmine ulasilmasi beklenmemektedir.

STADYUM IKRAM HiZMETLERINDE YASANAN GELISMELER

2017/2018 mali yilinin basinda DO & CO, Juventus Turin’i yeni misterisi olarak kazanmistir.
Adustos ortasindan itibaren, turnuvalarin geleneksel takiminin stadyum ikram hizmetleri
Ustlenilecektir. Bu gelisme bu is alaninin genislemesi acgisindan 6énemli bir adimdir. Bayern
Minih, Red Bull Salzburg ve Austria Wien takimlarinin yani sira Juventus Turin, DO & CO’nun
ikram hizmetlerini sundugu dordinci futbol takimi olmustur.

TREN VE AVUSTURYA HAVAYOLLARI'NDA HENRY IGIN IHALE SURECI
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2016/2017 mali yilinin sonunda hem OBB-Personenverkehr AG hem de Avusturya
Havayollari’/nin Nisan 2018 ve Ocak 2019 itibariyle ikram hizmetleri alimi igin ihale streci
baslamistir.

NEW YORK JOHN F. KENNEDY VE MILAN HAVALIMALARINDA EMIRATES YOLCU SOLONLARININ
KAPANISI

Milano ve New York John F. Kennedy havalimanlarindaki Emirates Yolcu Salonlari igin
anlasmalar sona ermistir. Her iki yolcu salonu da sirasiyla Temmuz 2017 ve Eylil 2017 basina
kadar

DO & CO tarafindan isletilmeye devam edilecektir.

PERAKENDE & HENRY GURME MAGAZALARI
Perakende alaninda ise 2017/2018 mali yiinda Henry markasi altinda Viyana'da veya
Londra’da yeni gurme magazalar acilacaktir.

YENI SATIN ALIMLAR
Geride kalan cgeyreklerde oldugu gibi, DO & CO dedisik pazarlarda olasi satin alma firsatlarini
stirekli olarak degerlendirmektedir.

DO & CO yo6netimi, gegmis yillardaki basarili performansin surdirilecedginden oldukca emindir.
Yenilikci olmasinin ve Ustlin kaliteli Griin ve hizmet standartlari sunmasinin yani sira, iyi egitimli
ve motive c¢alisanlari, DO & CO’nun mevcut blyime potansiyelinin en iyi gsekilde
dederlendirilmesine olanak saglamaktadir.

6. Firsat ve Risk YOnetimi

DO & CO, Havayolu Ikram Hizmetleri, Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri ve
Restoranlar, Yolcu Salonlan & Otel olmak Ulzere g farkli is kolunda dinya capinda faaliyet
gbstermesi sebebiyle farkli risklerle karsi karsiyadir. Bu farkliliklar, sirketin olumlu yénde
gelismesi acgisindan cok sayida firsati da beraberinde getirmektedir.

Grup’un, olumlu gelisimine olanak saglayan firsatlar igin asadidaki yaklasimlari 6ne gikarmak
gerekir. Ozellikle yeni misteri kazanimlar firsat olarak gérilmektedir. Mevcut misterilerinin
hizmet kapsaminin genisletiimesi de DO & CO igin bir firsattir. Bu hedef, mevcut birimlerde
daha kapsayici hizmetlerin sunulmasi ve hizmetlerin yeni birimlerde de sunulmasi ile
gerceklesebilir.

Risk y6netimi, DO & CO yonetimi tarafindan Sirket'in strekliligini uzun vadeli garanti altina
alan, Sirket'in finansal durumunu ve performansini iyilestiren ve gelecekteki basari ve biylime
potansiyellerini olusturan firsatlar ortaya gikaran kurumsal yoénetimin énemli bir pargasi olarak
kabul edilmektedir. Risk yonetimi, degisken gevre kosullarinin yarattigi risk ve firsatlara karsilik
verilmesini mimkdn kilmaktadir.

Uygulanan risk ve firsat yonetim sisteminin ana cikis noktasi, Grup igerisinde firsat ve risk
yOnetimi politikalari ile standart hale getirilmis planlama ve kontrol slreglerinin yani sira risk
yonetiminin ve COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)
risk yapilandirmasinin temelini olusturan sirket genelinde uygulanan yoénetmelikler ve
raporlama sistemleridir.

Yonetimin en temel gérevlerinden kabul edilen ve algilanan risk ve firsat yénetimi, tim is
slireclerinin ayrilmaz bir parcasidir ve bu yoéniyle risklerin oldugu kadar firsatlarin da kisa
stirede fark edilmesini saglamaktadir. Dlzenli yapilan raporlamalarla, tim yonetim kadrosu ve
karar mercileri risk ydonetim sistemine dahil edilmistir.

Alanlarina gore gruplandirilan risk ve firsatlar, yetki alanina bagh olarak sorumlu yoneticiler ile
paylasiimaktadir. Tanimlanan risklerin 6nlenmesi ve firsatlarin dederlendirilmesi igin eylem
planlari konuyla ilgilenen yerel yénetim kadrolar tarafindan gergeklestirilmektedir. Risklerin
onlenmesi amaciyla alinan tedbirler, s6z konusu risklerden dogacak olasi zararlarin etkisinin
azaltilmasi ve gergeklesme olasiliginin azaltiimasini veya kazang firsatlarinin ve bu firsatlarin
gerceklesme olasiliginin artirilmasini icermektedir.
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Cesitlendirme prensibi bu slirecte ayri bir énem gostermektedir. Grup'un dliinya capindaki
faaliyetleri ve bu faaliyetlerinin Gg ayr is koluna dagilmasi sayesinde, bazi piyasalarda olusacak
tehditlerin etkisi hafifletiimektedir. Ek olarak, DO & CO bu is modeli ile riskleri
dengelemektedir.

Risk yonetim faaliyetleri, merkez yoOnetim, muhasebe denetimi, hukuk ve i¢ denetim
boélimlerinin de dahil oldugu cok sayida dizenleme ve yonetmelik ile desteklenmektedir.

Politik krizler, savaslar ve dodal felaketler, 6zelikle havayolu sirketlerinin, organizasyonlarin,
musteri ve calisanlarin guvenligini buyutk 6lglide tehlikeye sokabilir. Glivenlik risklerinin analizi,
takibi ve ydnetimi icin DO & CO llkeler bazinda glivenlik durumunu ve glncel gelismeleri, bu
gelismelerin DO & CO faaliyetleri tzerindeki etkilerini diinya gapinda takip etmektedir.

Grup’un risk yoénetimi, sigorta kuruluslari ile yakin isbirligi icinde sigortalanabilir tim risklerin
uygun sekilde sigorta kapsami altina alinmasi saglamaktadir.

2016/2017 mali yil igin 6nem arz eden risk alanlar asagida belirtilmistir:
Havayolu Sektoriine Ozgii Riskler ve Gelismeler

Havayolu sektorli, konjonktirel dedisimlere yliksek bagimhlik goésteren bir yapiya sahiptir.
Havacilik endistrisinin kendine 6zgi sorunlari, DO & CO sirketinin Havayolu Ikram Hizmetleri
bélimine dogrudan veya dolayh olarak etki etmektedir.

Terdr saldirilar gibi politik krizlere yol acan durumlar, insanlarin seyahat ve sosyal davranis
aliskanlarini degistirmistir. Ayrica, teror saldirilari havayolu glvenligini tehdit ettiginden,
guvenligi saglamak icin yapilan harcamalar artmistir.

DO & CO’nun satis gelirlerinin énemli bir kisminin, Tirk Hava Yollari, Emirates, Etihad Airways,
LOT Polish Airlines, Austrian Airlines, Cathay Pacific, British Airways, NIKI ve Pegasus
Havayollari'ndan elde edilmesi, yogunlasma riskine neden olmaktadir.

Gulvenlik ile ilgili gelismelerin slrekli izlenmesi, bunun yani sira ana miusterilerden sorumliu
yoneticilerin musterilerle sirekli temas halinde bulunmasi ile tim olasi dedisikliklere
zamaninda reaksiyon gosterilmektedir. Boylelikle, DO & CO Sirketler Grubu Uzerindeki olumsuz
etkilere hizla cevap verilmesi mimkin olmaktadir.

Konjonktiirel Gelismeler

DO & CO’nun faaliyetleri, g is kolunda da kiresel ekonomik gelismelerden ciddi boyutta
etkilenmektedir, zira s6z konusu gelismelerin turizmm ve tlketici davranislan Uzerinde
yadsinamaz etkileri bulunmaktadir. Tiketicilerin dedisken seyahat tercihleri ve havayolu
kullanimindaki hareketlilik, 6zellikle havayolu ikram hizmetleri béliminid etkilemektedir.

DO & CO’nun sirekli blyime ile ilgili karsilastigi riskleri, teror tehditleri, politik belirsizlikler ve
dunya politikasinda olan degisiklikler olusturmaktadir.

DO & CO, faaliyet alanlan ile ilgili konjonktirel riskleri uluslararasi gesitlendirme ve g farkli
faaliyet alani ile yénetmektedir. Devam eden faaliyetlerle ilgili yapilan analiz ve 6ngoériler
iceren sonuglarin her bir “Raporlama Biriminde” aninda raporlanmasi (Grup sirketleri, ig
raporlama amacglarina uygun olarak karsilastirilabilir kar merkezleri seklinde gruplandiriimistir),
gerekli durumda kapasite uyarlamasinin derhal gergeklestiriimesini saglamaktadir.

Teror ve Siyasi Calkalanmalardan Dogan Riskler

Yakin Dogu ve Avrupa’daki yapilan teror saldirilari havayolu sirketlerinin hem mdusterileri hem
de calisanlan icin glvenlik riskinin artmasina neden olmustur.
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Bu nedenle havayolu sektdriinde, glndelik davranis aliskanlklarinin olumsuz etkilenmesi
beklenmektedir. Blylk organizasyonlar ile ilgili somut bir terér uyarisi mevcut ise,
organizasyona kisa slre kala bu organizasyonlar iptal edilebilmektedir.

DO & CO, Diinya’da riskli gortilen bélgelerdeki gelismeleri tahmin edebilmek ve olasi zararlarin
gerceklesmesi durumunda Onleyici senaryolar olusturmak icin kamu kurumlar ile beraber
slirekli glvenlik analizleri Uzerinde calismaktadir. Zararin olasihidi ve etkisi goz ©6nlnde
bulundurularak gerekli givenlik 6nlemleri alinmaktadir.

Sirket ve musterileri kapsayan glvenlik analizlerinin olusturulmasi icin DO & CO, ulusal ve
uluslararasi glvenlik kurumlar tarafindan aciklanan bilgilerden yararlanmaktadir.

Sirket'in karsi karsiya kaldigi risklerin sirekli dederlendirilmesinin yani sira, yurtdisindaki
calisanlarin glivenligine de 6nem verilmektedir. Seyahat 6ncesi ve seyahat sirasinda gincel
glivenlik durumu hakkinda seyahat eden calisanlar strekli bilgilendirilmektedir.

Dogal Afetler ve Salgin Hastaliklardan Dogan Riskler

Beklenmedik sekilde ortaya cikan, 2010 yilinin Nisan ayinda Kuzey ve Orta Avrupa’nin genis bir
bélgesinde havayolu trafigini giinlerce kismen veya tamamen felce udratan izlanda volkani
Eyjafjallajokull’un patlamasi ve Mart 2011’de Japonya’da yasanan, gevreyi radyoaktif dalgalarla
kirleten nikleer felaket gibi ani ve kacinilmasi mumkin olmayan dogal afetlerden dogan riskler
ile karsilasilabilmektedir.

Hava sahasinin daha uzun sireli ve genis bir alana yayilacak sekilde kapatilmasina ve bununla
badlantili olarak Grup’un ticari ortaklarinca yapilan ucguslarin dikkate deder oranda iptal
edilmesinden dogabilecek riskler, havayollari, havacilik mercileri (EASA) ve ulusal havacilk
meteoroloji servisi ile yapilan yakin isbirligi sayesinde 6nlenmeye calisiimaktadir.

DO & CO sirketinin kontroliinde bulunmayan ancak havacilik ve turizm enddustrisi Uzerinde ciddi
etkisi olan riskler arasinda kus gribi, SARS (ani gelisen ciddi solunum yetmezligi hastaligi) veya
Ebola atesi gibi salgin hastaliklar da gésterilmektedir. Uzmanlara goére, glinimiizde tim
kitalardaki insanlarin birkac hafta icerisinde bir bulasici hastaligin virisini kapabilecegini
dikkate almak gerekir. Saglik Kurumlarinin seyahat kisitlamalari, insanlarin seyahat ve
gtindelik davranis aliskanliklarinin dedgismesine ve bu nedenle uguslarin ve organizasyonlarin
kisa slre kala iptal edilmesine yol acgabilir. Epidemik ve pandemik tehlikelerden kaynaklanan
risklerin olusmasi durumunda, erken ve etkin midahale edilebilmesi icin DO & CO’nun
profesyonel medikal destek ekibi hazir tutulmaktadir.

itibar Riski

DO & CO markasina ve imajina gelebilecek zararlar bir kurallar batidnd ile yonetilmektedir. Bu
kurallar, itibar riskinin belirlenmesi, dederlendiriimesi ve ydnetilmesi icin standart bir is plani
dahilindedir. Tim cahlsanlar, DO & CO’nun imajinin/itibarinin korunmasindan sorumludur.
Risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, yonetilmesi ve gtzetimi ile raporlanmasi ulusal ve
uluslararasi sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Olasi bir itibar riski tespit edildiginde,
Sirket'in imajina gelebilecek ve bununla iliskili diger zararlardan kacinmak igin gerekli
aksiyonlari iceren merkezden yoénetilen risk yénetim sistemi hayata gegirilir.

Hijyen Riskleri

DO & CO tarafindan (Uretilen yemeklerin ylksek hijyen standartlarina uygun olarak
hazirlanmasini saglamak amaciyla, tim faaliyet sahalarinda mevcut HACCP sistemi ile (Hazard
Analysis and Critical Control Points) risk analizleri gergeklestiriimis ve yapilan analiz sonuglar
baz alinarak s6z konusu riskler Gzerindeki kontrollerin yani sira, bunlarin azaltilmasi amaciyla
Grup blinyesinde kullanilan hijyen talimatlar olusturulmustur. Yapilan bu galismalarin etkinligi,
uluslararasi alanda faaliyet gosteren kalite glivence ekibi tarafindan slrekli kontrol edilmekte
ve en yeni uluslararasi bilgilere uygun olarak gelistirilmektedir.
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Hasar Riskleri

Yangin, firtina, su baskinlari ve deprem gibi dogal afetlerin doguracagi hasar potansiyeli,
dizenli olarak Uzerinde calisilan ve adapte edilen glvenlik ve dogal afete karsi koruma
tedbirleri ile acil durum planlari vasitasiyla énlenmeye cgalisiimaktadir. Bu riskler uygun sigorta
policeleri ile glivence altina alinmistir.

Personel Riskleri

Calisanlar ve onlarin yasattidi sirket kultirti, DO & CO tarafindan en blylk sermaye olarak
dederlendiriimekte ve DO & CO’nun elde ettigi basarilarin en 6nemli anahtarn olarak
gorilmektedir. Bu nedenle, DO & CO’nun gelecekteki gelisimi, yuksek nitelikli ve motive
calisanlar istihdam etmesine, calisanlarin entegrasyonuna edilmesine ve Sirket'e sadakatinin
saglanmasina badlidir. Bu sebeple, hedeflenen buylumenin teminine y6nelik baslica araglar
arasinda profesyonel egitim ve istikrarli personel gelisimi yer almaktadir.

DO & CO Sirketler Grubu’nun daimi gelisimine paralel olarak, Sirket Yoénetimi de
genislemektedir.

DO & CO’nun gelecekteki basarisi icin 6nemli adimlardan bir digeri ise, yeni acilacak faaliyet
sahalarinin profesyonel ve karl bir sekilde entegre edilmesi olacaktir. Yaratilan ortak dederler
ve glicli sirket kdltard, yeni calisanlarin riin ve hizmetlerde ylksek kalite beklentisini daha iyi
anlamasini ve surekliliginin saglanmasini saglayacaktir.

Tedarik Riskleri

DO & CO, gida isleyen bir sirket olarak, kullandigi hammaddelerde tedarik riski ile karsi
karsiyadir. Hammaddeler, iklime, lojistige ve kus gribi gibi diger hadiselere baglh olarak, yeterli
miktarda tedarik edilemeyebilir. Ayrica, her zaman timuyle musterilere yansitilamayan fiyat
dalgalanmalarina da maruz kalinmaktadir.

Uzun vadeli teslimat iliskileri, tedarikgi cesitliligi ve tedarik piyasalarinin sirekli gézetim altinda
tutulmasi sayesinde, ihtiyag duyulan hammaddelerin mimkiin olan en (st kalitede ve rekabetgi
fiyatlarla stirekli kullanima hazir bulundurulmasi saglanmaktadir.

Uretim Tesislerinde Ariza Riski

Kritik Uretim tesislerindeki (ylksek kapasiteli mutfaklar, sojuk depolar) operasyonun aksama
riskini en aza indirgemek amaciyla, hassas birimlerin son teknoloji Uriin ve ekipmanlarla
desteklenmesi icin kapsamli yatinmlar yapilmaktadir. Sirekli énleyici bakim, risk odakli yedek
parca depolama ve calisanlarin detayli sekilde egitilmesi, Uretim tesisi alaninda riskin
azaltilmasi igin alinan diger tedbirler arasindadir.

Bilgi Teknolojileri

DO & CO Sirketler Grubu icerisinde birgok sireg bilgi sistemleri tarafindan desteklenmektedir
veya bu sistemler tarafindan dretilen bilgilere dayanmaktadir. Bu nedenle bu sistemlerin
arizalanmasi, risk teskil etmektedir. Bu riske, yogun editimler ve dahili ve harici uzmanlarin
uygun bir sekilde goérevlendirilmesi suretiyle karsi konulmaktadir. Bilgi islem altyapisi ve bilgi
islem sistemleri, islevselligini muhafaza etmek ve iyilestirmek ya da ariza riskini mimkin
oldugu kadar dusltk tutmak amaciyla, Grup igerisinde bu sistem stirekli bakima alinmakta ve
en uygun hale getirilmektedirler.

Hukuki Riskler
DO & CO, devamli biylimesi ve kiiresel faaliyetleri nedeniyle, ulusal ve uluslararasi alanda,

gida yasalari, insan kaynaklari, hijyen ve atik yénetimi, vergi kanunlan gibi cok sayida hukuki
dizenlemelerin yani sira, cgesitli havayollarina 6zgl bir takim yoénetmelik ve mevzuatlara
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tabidir. Dedisen yasal slregler takip edilip gecikmeksizin eylemlere girisilerek s6z konusu
degisikliklerin is slreglerine yansitiimasi saglanir.

Yasal diizenlemelere dikkat edilmemesi ve yazili anlasmalara riayet edilmemesi, Grup’u maddi
tazminat talepleri nedeniyle énemli yukumltlik altina sokabilir. S6z konusu riskten korunmak
amaciyla, merkezi olarak yoénetilen hukuk bdlimi ve Yénetim Kurulu diizeyinde kurulan Risk
ve Uyum Komitesi tarafindan tedbirler alinmaktadir. Alinan tedbirlere ragmen olusabilecek
herhangi bir tazminat yukumluligine iliskin riskler, Grup bunyesinde yapilan 6zel sigorta
anlasmalariyla asgariye indirilmektedir.

Sirket Satin Alinmasi ve Entegrasyonu

DO & CO’nun stratejik hedeflerinden biri, sadece organik olarak degil, satin alimlarla da
blylumektir. Bu stratejik hedefi izlerken, DO & CO tarafindan sirketler satin alinmis ve entegre
edilmistir. Bu slreg icerisinde, konulan hedeflere ulasmak ve ilgili riskleri énlemek igin gok
sayida zorlukla miicadele edilmektedir.

Kur Riskleri

DO & CO, uluslararasi faaliyetleri nedeniyle, kur dalgalanmalarindan dogan risklere 6nemli
6lcide maruz kalmaktadir. Kur riskine maruz kalinan baslica yabanci para birimleri Turk Lirasi,
Ukrayna Grivnasi, Amerikan Dolari, Ingiliz Sterlini, Isvigre Frangi ve Polonya Zlotisi‘dir.

Yabanci para biriminden elde edilen gelirler, yine ayni para birimindeki giderlerle netlestirilip
vade uyumu sadlanarak, kapali pozisyon tutulmaktadir. Bunun haricinde, mdisteri ve
tedarikgilerle yapilan soOzlesmelerle ilave risklerin  mimkin oldugunca Onlenmesi
hedeflenmektedir.

Ayrica, gerekli goraldigt durumlarda, kur risklerini 6nlemek amaciyla finansal araglar ya da
tlrev finansal araglar kullaniimaktadir.

Likidite Riskleri

Likiditenin aktif yonetimi ve likiditeden dodabilecek risklerin 6nlenmesi igin titiz bigimde
dizenlenecek bir finansman plani gereklidir. Yirutilen blylme projeleri ve diger projelerin,
Grup’un likidite durumu Uzerindeki etkilerinin dikkatli bir sekilde analiz edilmesi 6nemlidir.

Dizenli ve glncel raporlamalar sayesinde, mevcut finansman planlarindan sapmalar
belirlenmektedir. Bu sekilde, alinan tedbirlerin hizla uygulamaya konulmasi saglanmaktadir.

Guncel likidite ihtiyaglari, uygun nakit ve nakit benzerleriyle ya da bankalardan sadlanan
finansman limitleriyle karsilanabilir.

Kredi Riski

DO & CO, alacak hesaplarinin yonetimini titizlikle takip etmekte ve temerrit riskini minimum
seviyede tutmaya 6zen gdstermektedir. Hukuk birimi tarafindan acik pozisyonlarin haftalik
olarak raporlanmasiyla, musterilerin 6deme gugstzligunden dodacak riskler gecikmeksizin
belirlenmekte ve gerekli durumlarda uygun adimlar hizla atilmaktadir.

Ayrica, ana musterilerin temerriide diisme riski, s6zlesmeyle glivence altina alinan anlasmalar
ve misteriler tarafindan verilen teminatlarla yonetilmektedir.

DO & CO, kredi sigortalarindan su anda yararlanmamaktadir. Yatirirmlar, her zaman birinci sinif
bankalar araciliiyla gerceklestirilmektedir. Diger finans araglarindan 6nem teskil edecek
temerrit riskleri beklenmemektedir. Geriye kalan risk, ayrilan karsiliklar ile makul seviyede
tutulmaktadir.

Faiz Riski
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Bltlin yatinmlar piyasa kosullarina uygun sekilde finanse edilmekte olup, vadeler finanse
edilen projelerin vadelerine uyum godstermektedir. Faiz oranlarinda meydana gelecek
degisikliklerin olasi etkileri, her ceyrek gerceklestirilen duyarlk analizleri ile denetlenmektedir.
Guncel olarak faiz dalgalanmalarindan dogabilecek énemli bir risk bulunmamaktadir.

Kur, likidite, kredi ve faiz riskleri ile ilgili bilgiler dipnotlarda agiklanmistir (4.6. Ticari alacaklar
ve 7.1 Finansal Aracglara Iliskin Ilave Aciklamalar).

7. Ic Kontrol Sistemi

Muhasebe ilkeleri ve yasal diizenlemelere uyum saglamak amaciyla i¢ denetim ve risk yénetim
sistemlerinin  olusturulmasina iliskin sorumluluk Yoénetim Kurulu tarafindan vyerine
getirilmektedir. Muhasebe sirecine iliskin kontroller, finansal bilgilerin ve bilgi sistemlerinin
givenilir ve eksiksiz olmasini sadlar. i¢ kontrol sistemi ayni zamanda, faaliyetlerin dizenli
sekilde kayit altina alinmasini, hazirlanmasini, islenmesini ve muhasebelestirilmesini glivence
altina alir. I¢ kontrol sisteminin amaci, muhasebe siireglerine iliskin etkin ve sirekli gelisen
kontroller koyarak finansal tablolarin diizenlemelere uygun olarak hazirlanmasini saglamaktir.
Ayrica, is slrecglerinin amaca uygunlugunu ve ekonomik faydasi ile tim (yasal ve dider)
dizenlemelere uyularak hazirlanmasini da glivence altina alir.

Ihtiyaclara uygun ve tatmin edici bir kontrol ortami olusturmak amaciyla, i¢ kontrol sisteminin
sorumluluklan sirketin organizasyon yapisina devamli uyarlanir. Grup seviyesinde muhasebe ve
kontrol bélimlerinin amaci, merkezi olarak konsolide muhasebe politikalarinin olusturulmasi ve
konsolide mali tablolarin hazirlanmasina iliskin organizasyonunun ve kontrollerin
olusturulmasidir.

Gerekli orgltsel dizenlemeler ile faaliyetlere iliskin bilgilerin toplanmasi, kayitlara alinmasi ve
raporlanmasi duizenli olarak kontrol edilmektedir. S6z konusu kontrol faaliyetleri, tim is
akislarinda uygulanmaktadir. Kontrol slreci, yodnetim tarafindan c¢esitli déonemlerin mali
sonuglarinin incelenmesinden, hesaplarin birbiriyle mutabakatinin yapilmasini ve devam eden
muhasebe sireclerinin analizini icermektedir. Muhasebe stireglerine iliskin alanlar nitelikli ve
nicelikli kaynaklar kullanilarak uygun bir sekilde donatiimistir.

Kullanilan bilgi sistemleri etkin bir sekilde gelistiriimekte ve slrekli olarak optimize
edilmektedir. Bu baglamda bilgi teknolojileri glivenligine 6zel énem verilmektedir. Uygulanan
yetkilendirme sirecleri ile sirket verilerine erisim korunmaktadir. Kullanilan muhasebe ve
finans sistemlerine yetkilendirmeler kisitlanarak sirket bilgilerinin gtivenligi saglanmaktadir. Bu
kisitlayici 6nlem, hassas islerin ayristiriimasini mimkin kilmaktadir.

Ise uygun personel secimi, uygun yazihm kullanimi ve anlasilabilir yasal kilavuzlar, kurallara
uygun, vyeknesak ve sireklilik icinde vyUritilen bir muhasebe sisteminin temelini
olusturmaktadir.

Gozetim Kurulu’na, Yonetim Kurulu’na ve orta kademe yodnetime dizenli olarak, kapsaml
finansal raporlar zamaninda hazirlanip sunulmaktadir.

Muhasebe siregleri ve finansal raporlar, muhtemel risklere karsi sistematik olarak
incelenmekte ve Kurumsal Risk Yoneticisi tarafindan dizenli sekilde dedgerlendiriimektedir.
ihtiyac olmasi durumunda, Kkarsilasilan risklerin  dnlenmesi icin, slrecler hizlica
iyilestiriimektedir.

Grup Muhasebe Departmani, ayri ayn sirketler ve konsolide Grup mali tablolarina iliskin tim
muhasebe sorularinin muhatabidir. Ayni zamanda kabul gérmls bir konsolidasyon programi
yardimiyla konsolide mali tablolarin hazirlanmasindan sorumludur. Bireysel mali tablolarin
yliklenmesi, konsolide mali tablolarinin ve dipnotlarin hazirlanmasi tamhdini ve dogrulugunu
saglayan bircok kontrol ile desteklenmektedir. Muhasebe ve dederleme politikalarini iceren
DO & CO’nun surekli glincellenen konsolide muhasebe politikalari sirket faaliyetlerinin standart
bir sekilde muhasebelesmesini ve dederlenmesini saglar ve Grup sirketleri arasinda farkh
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uygulamalarin 6nidne geger. Glncel kurallara gére muhasebelestirme calisanlarin suirekli
egitimi ile saglanmaktadir. Konsolide mali tablolarin kurallara uygun olarak sunulmasi icin DO
& CO, sirket satin almalarinin  muhasebelestiriimesinde, farkli muhasebe sistemlerinin
birlesmesinden dogan risklerde, degerleme riskleri gibi karmasik  konularin
muhasebelestiriimesinde danisman kullanmaktadir. Emeklilik ve kidem ytkumlultkleri gibi 6zel
dederleme gerektiren konularda ilgili uzmanlardan danismanlik alinmaktadir.

Suiistimallerin 6ntne gegmek ve devam eden ve asadl yonde kontrollerin birbirinden ayrilmasi
icin dort gdz prensibi uygulanir. I¢ kontrol tarafindan yapilan dizenli denetimler slreglerin
iyilesmesini ve optimizasyonunu saglamaktadir.

Tasarimindan badimsiz olarak hic bir kontrol sistemi hedeflere kesin ulasilacagini garanti

edemez. Uygulanan kontrol sistemlerinin tasarimi ve sirekli gelistiriimesi sayesinde DO & CO
mali tablolarin hatal olusma riskini sinirlandirmaktadir.
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Kurumsal Yonetim Raporu

1. Kurumsal Yonetim Kanunu’na Dair Taahhiit

Avusturya Kurumsal Yénetim Kodeksi (OCGK), uluslararasi standartlara gére Avusturya’da
anonim sirketlerin sorumlu bir sekilde yonetilmesi ve idare edilmesi icin hazirlanmis olan bir
yonetmeliktir.

DO & CO, 2007 yihinin Subat ayindan bu yana, kapsamli bir sekilde Avusturya Kurumsal
Yonetim Kodeksi'nin (www.corporate-governance.at sayfasinda bulunmaktadir) kurallarini
kabul etmektedir ve kodekste yazili L-hiklimlerini (Yasal Talepler) yasalara uygun sekilde
yerine getirmektedir ve C-hikimlerinden (uymak ya da aciklamak) sapmayacagini beyan
etmektedir.

DO & CO sirketi yonetiminin hedefi, sirket dederinin kalictc ve uzun vadeli bir sekilde
ylkselmesidir. Kati prensiplerin, iyi bir sirket yonetiminin ve seffafligin ve de sirket kontroline
ait etkin bir sisteminin sirekli gelismesinin, glven olusturan ve bu sayede uzun vadede katma
dederi mimkun kilan bir sirket kiltirtine yol agmasi beklenmektedir.

DO & CO, 2007/2008 mali yilindan bu yana Kurumsal Yénetim Kodeksi'nin 62. kuralina riayet
edilip edilmedigini degerlendirmekle, duzenli ve goénulli olarak bagimsiz bir harici enstitiyu
gorevlendirmektedir. 2016/2017 mali yili icin yapilan dederlendirme, Held Berdnik Astner &
Partner Rechtsanwalte GmbH avukatlik birosundan Avukat Dr. Ullrich Saurer tarafindan
gerceklestirilmistir. Harici degerlendirme raporu, DO & CO sirketinin www.doco.com isimli web
sitesinden indirilebilir.

2. Yonetim Kurulu

Attila DOGUDAN

Baskan; 1959 dogumlu

Ilk atamasi 3 Haziran 1997 tarihinde yapilmistir

Yarurlikte bulunan gérev siresinin sonu: 31 Temmuz 2020

Baska gozetim kurulu Gyeligi veya benzer bir gérevi bulunmamaktadir.

Mag. Gottfried NEUMEISTER

Yoénetim Kurulu Uyesi; 1977 dodumlu

Ilk atamasi 16 Temmuz 2012 tarihinde yapiimistir

Ydarurlikte bulunan gérev siresinin sonu: 31 Temmuz 2020

Baska gozetim kurulu Gyeligi veya benzer bir gérevi bulunmamaktadir.

2016/2017 mali yil igerisinde, Haig Asenbauer ve Dr. Klaus Petermann 1 Nisan - 30 Eylil
2016 tarihleri arasinda DO & CO Aktiengesellschaftin Yonetim Kurulu'nda Uye olarak gérev
almiglardir.

Dr. Haig ASENBAUER

Yoénetim Kurulu Uyesi (30 Eyliil 2016’ya kadar); 1967 dogumlu

Ilk atamasi 16 Temmuz 2012 tarihinde yapilmistir

Sirketler grubu disindaki sirketlerde g6zetim kurulu Uyeligi veya benzer gérevler: (30 Eylul
2016'ya kadar)

= MOUVI Holding AG Gdzetim Kurulu

Dr. Klaus PETERMANN

Yonetim Kurulu Uyesi (30 Eylil 2016’ya kadar); 1966 dogumlu
Ilk atamasi 16 Temmuz 2012 tarihinde yapilmistir
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Sirketler grubu disindaki sirketlerde gézetim kurulu Uyeligi veya benzer goérevler: (29 Nisan
2016'ya kadar)

= Indivis S.A., Liksemburg ydnetim kurulu

= Libidama International S.A. SPF, Liksemburg yonetim kurulu (29 Nisan 2016’ya kadar)

Dr. Haig Asenbauer bu sirada Chief Investor officer olarak sirket birlesmeleri, hukuk, bilgi
sistemleri ve perakende, havayollari gastronomi bélimlerinin gelisiminden ve blylmesinden
sorumluydu.

Dr. Klaus Petermann ise Chief Financial Officer olarak Finans, Denetim ve Yatirimc
Iliskilerinden sorumluydu.

Calisma Sekli
Esas s6zlesmede ve ig tlizikte, Yonetim Kurulu’nun is bolima ve isbirligi diizenlenmistir.

Sirketin genel ydnetimi ve Yonetim Kurulu faaliyetlerinin koordinasyonu, Yénetim Kurulu
Baskani’nin sorumlulugundadir. Yonetim Kurulu’nun tim Uyeleri, diger Uyeleri kendi faaliyet
sahalarinda meydana gelen énemli gelismeler hakkinda bilgilendirmekle yikumltdurler.
Yonetim Kurulu Baskani, Sn. Attila Dodgudan, sirketler grubunun stratejisi ve
organizasyonundan, merkezi birimlerden, personel, satin almadan, sirket birlesmelerinden,
hukuk, bilgi sistemleri ve tim faal islemlerden sorumludur.

Yénetim Kurulu Uyesi, Sn. Mag. Gottfried Neumeister, mali islerden ve yatirma iliskilerinde
yetkili ve de perakende ticaretinin ve havalimani gastronomisinin biyltilmesinden ve
gelistirilmesinden sorumludur ve Yoénetim Kurulu Baskani'ni, sirketler grubunun stratejisini ve
organizasyonunu gelistirirken destekleyecektir.

I¢c tizik bunun haricinde, Yénetim Kurulu'nun bilgi verme ve raporlama yikimluliklerini ve
Gozetim Kurulu’nun onayina tabi olan galismalarin bir katalogunu icermektedir.

Yonetim kurulu iiyelerinin sahip olduklari hisse senedi adedi
Mag. Gottfried Neumeister bilangonun tanzim edildigi 31 Mart 2017 tarihinde DO & CO
Aktiengesellschaft’a ait 10.000 adet hisse senedine sahiptir.

3. Gozetim Kurulu

em. o. Univ.-Prof. DDr. Waldemar JUD

Baskan; badimsiz; 1943 dogumlu

21. Olagan Genel Kurulu’na (2019) kadar atanmistir, ilk defa 20 Mart 1997 tarihinde
secilmistir.

Borsada islem goren sirketlerde baska bir Gozetim Kurulu Gyeligi bulunmamaktadir.

RA Dr. Werner SPORN

Baskan Vekili; bagimsiz; 1935 dogumlu

Halka arz edilen hisse senetlerinin temsilcisi

21. Olagan Genel Kurul’'una (2019) kadar atanmistir.

Ilk defa 20 Mart 1997 tarihinde segilmistir. Borsada islem géren sirketlerde baska bir Gézetim
Kurulu tyeligi bulunmamaktadir.

Miih. Georg THURN-VRINTS

Uye; bagimsiz, 1956 dogumlu

21. Olagan Genel Kurul'una (2019) kadar atanmistir, ilk defa 20 Mart 1997 tarihinde
secilmistir.

Borsada islem goren sirketlerde baska bir Gozetim Kurulu Gyeligi bulunmamaktadir.

Ekonomist Danisman Dr. Christian KONRAD

Uye; bagimsiz; 1943 dogumlu

Halka acik hisselerin temsilcisi

21 olagan Genel Kurul’'a (2019) kadar atanmistir, ilk defa 10 Temmuz 2002 tarihinde
secilmistir.
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Borsada islem goren sirketlerde baska bir Gozetim Kurulu Gyeligi bulunmamaktadir.

Dr. Andreas BIERWIRTH

Uye; bagimsiz, 1971 dogumlu

23 olagan Genel Kurul’a (2021) kadar atanmistir, ilk defa 21 Temmuz 2016 tarihinde
secilmistir.

Gozetim Kurulu Uyeligi veya benzer gorevlerde bulundudu diger sirketler:

= Birlesik Krallik'ta faaliyet gosteren EasyJet PLC'nin yonetim kurulu Gyesi

= Avusturya’da faaliyet gosteren Casinos Austria Aktiengesellschaft’in gézetim kurulu Gyesi
= Almanya’da faaliyet gbsteren Telekom Deutschland GmbH'in gézetim kurulu Gyesi

= Avusturya’da faaliyet gosteren Avcon Jet AG'Iin gbzetim kurulu Gyesi

= Avusturya’da faaliyet gosteren FK Austria Wien AG’Iin gozetim kurulu Gyesi

*= Almanya’da faaliyet gésteren Lindner Hotels Aktiengesellschaft'in gozetim kurulu Gyesi

Dr. Cem KOZLU

Uye; bagimsiz, 1946 dogumlu

23 olagan Genel Kurul’'a (2021) kadar atanmistir, ilk defa 21 Temmuz 2016 tarihinde
secilmistir. Gozetim Kurulu Uyeligi ve ya benzer gorevlerde bulundudu diger sirketler:

= Turkiye'de faaliyet gésteren Pegasus Hava Tasimaciligi A.S. Yénetim Kurulu__Uyesi

= Tirkiye'de faaliyet gésteren Anadolu Endustri Holding A.S. Y6netim Kurulu Uyesi

= Tirkiye'de faaliyet gdsteren Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi

= Tirkiye'de faaliyet gésteren Yazicilar Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

= Tlrkiye'de faaliyet gésteren Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Calisma Sekli

Go6zetim Kurulu’'nun faaliyetlerinde, Avusturya Anonim Sirketler Yasasi, Esas Sozlesme,
Gozetim Kurulu igin dizenlenen ig tizik ve Goézetim Kurulu’nun kendisini kesin olarak yukimla
kildigi Avusturya Kurumsal Yonetim Kanunu esas teskil etmektedir.

Gozetim Kurulu, 2016/2017 mali yilinda yasalara ve Esas Sézlesme'ye gore Uzerine diisen
go6revleri, duzenledigi dort toplanti ile yerine getirmis ve sirkilasyon y6ntemiyle bir karar
almistir. Toplantilarda adirlik verilen konular, sirketin stratejik olarak gelismesi hakkinda
istisare edilmesi, istiraklerin satin alinmasi, satis aginin genisletilmesi, yeni faaliyet alanlarinin
kurulmasi ve 6zellikle demiryollar ikram hizmetleri, havayolu ikram hizmetleri, 6zellikle Turk
Hava Yollar ile olan s6zlesmenin uzatilmasi ve Nespresso DO & CO ortak kafeleri olmustur.

GoOzetim kurulu liyelerinin sahip olduklari hisse senedi adedi

Dr. Andreas Bierwirth bilangonun tanzim edildigi 31 Mart 2017 tarihinde DO & CO
Aktiengesellschaft’a ait 450 hisse senedine sahiptir. Dr. Cem Kozlu bilangonun tanzim edildigi
31 Mart 2017 tarihinde DO & CO Aktiengesellschaft’a ait 14.215 hisse senedine sahiptir.

Bagimsizhk

DO & CO sirketinin Gozetim Kurulu’'nda, eski Yonetim Kurulu Gyeleri ve yodneticiler temsil
edilmemektedir; ayrica birbiri igine gegen yonetimler mevcut dedildir. DO & CO
Aktiengesellschaft sirketinde goérev yapan Goézetim Kurulu Uyelerinin faaliyet goésterdikleri
sirketlerle mevcut olan ticari iliskiler, Gglincl sirketlerle olagan kosullarda gerceklesmektedir
(bkz. Odeme Raporu).

OCKG 1. ekinde bulunan 39. ve 53. kurallarla baglantili olarak Gézetim Kurulu 14 Subat 2007
tarihli oturumunda, Go6zetim Kurulu UGyelerinin ve komisyon uyelerinin bagimsizliklar ile ilgili
asadidaki ilkeler kararlastinimistir:

Bir Gozetim Kurulu Gyesi, sayet sirketle veya Yonetim Kurulu ile maddi menfaat gatismasi
olusturabilecek ve bu nedenle lyenin davranisini etkilemeye musait olan, ticari veya kisisel bir
iliski igerisinde bulunmuyorsa bagimsiz olarak kabul edilebilir.
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Bir Gozetim Kurulu Gyesinin diger bagimsizlik ilkelerine asagida yer verilmistir:

1. Gézetim Kurulu Uyesinin son bes yil igerisinde yonetim kurulu Gyesi olmamasi veya sirketin
yonetim kadrosunda ya da bagh ortakliklarin birinde yénetim kadrosunda faaliyet géstermemis
olmasi gerekmektedir.

2. Gozetim Kurulu Uyesinin, sirketle veya bagli ortakliklardan biriyle, liye icin 6énem tasiyacak
sekilde ticari bir iliski yaritmemesi veya bir 6énceki yil ylritmis olmamasi gerekmektedir. Ayni
husus, Gozetim Kurulu Uyesinin 6nemli 6lctide ekonomik menfaati bulundugu kuruluslarlia olan
ticari iligkiler icin de gecerlidir. Gozetim Kurulu tarafindan 48. L hikmine gére miunferit
islemlere onay verilmesi, otomatikman bagimli olarak nitelendiriimeye yol agmaz.

3. Gozetim Kurulu Gyesinin son Ug yil igerisinde sirketin bagimsiz denetgisi veya denetimini
yapan sirketin ortagi veya calisani olmamasi gerekmektedir.

4. Higbir Gbzetim Kurulu Uyesinin, sirkette faaliyet gosteren bir Yonetim Kurulu Uyesinin
Gozetim Kurulu uyesi oldugu baska bir sirkette; Yonetim Kurulu Uyesi olmamasi
gerekmektedir.

5. Gobzetim Kurulu Uyesinin, Ydnetim Kurulu Ulyelerinden birinin veya yukarida bulunan
maddelerde tanimlanan pozisyonlarda bulunan sahislara yakin bir aile bireyi (birinci derece
akrabasi, esi, hayat arkadasi, annesi/babasi, amcasi/dayisi, halasi/teyzesi, kardesi, yegeni,
kuzeni) olmamasi gerekmektedir.

Gozetim Kurulu’nun her bir Gyesi, kendilerinin yukarida sayilan ilkeler uyarinca bagimsiz
olduklarini beyan ederler.

Komitelerin Bilesimi ve Calisma Sekli

DENETIM KOMITESI:

em. o. Univ.-Prof. DDr. Waldemar JUD: Baskan

Dr. Werner SPORN: Baskan Vekili

Mih. Georg THURN-VRINTS: Uye

Ekonomi Danismani Dr. Christian KONRAD: Uye

Dr. Andreas BIERWIRTH: Uye (21 Temmuz 2016 itibariyla)
Dr. Cem KOZLU: Uye (21 Temmuz 2016 itibariyla)

Denetim Komitesi'nin gérevleri arasinda, muhasebe slirecinin denetimi, sirkete ait i¢ kontrol, ig
revizyon ve risk yonetim sistemlerinin verimliliklerinin denetimi, solo ve konsolide finansal
tablolarin mali denetiminin goézlemlenmesi, bagimsiz denetginin (sirketler grubu konsolide
denetgisinin) bagimsiz olup olmadiginin 6zelikle denetlenen sirkete sunulan ilave hizmetler,
yilsonu mali tablolarin denetimi ve onayi! igin hazirliklarin kontroli ve denetimi, karin
dadgitilmasi ile ilgili 6nerinin, Faaliyet Raporu’nun ve gerekirse Kurumsal Yoénetim Raporu’nun
denetimi ve denetim sonuglan hakkindaki raporun Goézetim Kurulu’na sunulmasi, sirketler
grubu konsolide finansal tablolarinin ve sirketler grubu faaliyet raporunun denetimi ve de
denetim sonuglar hakkindaki raporun Goézetim Kurulu’na sunulmasi ve Goézetim Kurulu'nun,
badimsiz denetginin (sirketler grubu konsolide denetgisinin) secilmesi icin Gézetim Kurulu’'na
Oneride bulunulmasi yer almaktadir.

Denetim Komitesi’'nin gorevi, halihazirda tim Goézetim Kurulu tarafindan yerine getirilmektedir.
Gozetim Kurulu Baskani, Denetim Komitesi'nin de baskanligini ve finans uzmanhgini
yapmaktadir. Gozetim Kurulu Baskan Vekili ise Denetim Komitesi baskan vekilligini
dstlenmistir.

Denetim Komitesi, 2016/2017 mali yilinda, sirketler grubu konsolide denetgisi ile toplamda iki
kez toplanmistir ve denetgi ile Yonetim Kurulunun Yoklugunda da mizakere etmistir. Yapilan
bu toplantilarda agirlik verilen konular, i¢ kontrol sistemi (IKS) tedbirlerinin ve risk yonetiminin
amaca uygunlugunun ele alinmasi olmustur. Ayrica ig revizyonun gergeklestiriimesi ve Anonim
Sirketler Yasasi'nin 92. maddesi 4(a) fikrasinda belirtilen ve gergeklestiriimesi gereken diger
inceleme eylemleri de ele alinmistir.

YURUTME KOMITESI:
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em. o. Univ.-Prof. DDr. Waldemar JUD: Baskan
Dr. Werner SPORN: Baskan Vekili

Ylrtitme Komitesi, bir baskandan ve bir baskan vekilinden olusmaktadir.

Yiritme komitesi, atama komitesinin, 6deme komitesinin ve acil durumlarda karar verme
komitesinin gbrevlerini de yerine getirmekle yikimladur.

Yuritme komitesi, atama komitesi sifatiyla Goézetim Kurulu’na, Yonetim Kurulu’nda bosalan
yerlere Uye atanmasi Ulizerine Oneriler sunar ve acil planlanmasi gereken konulardan
sorumludur. 2016/2017 mali yilinda yuritme komitesi bir kez toplanmistir ve bu toplant
kapsaminda, yeni organizasyon ve Yonetim Kurulu Gyelerinin gérev dagilimi ile Yonetim Kurulu
Uyeleri icin calisma esaslarinin yeniden dizenlenmesi ile ilgilenmistir.

Yuritme komitesi, 6deme komitesi sifatiyla ortaklikla ve Yénetim Kurulu Gyeleriyle olan iliskiyi,
Yonetim Kurulu Uyelerinin 6demelerini ve Yonetim Kurulu Gyeleri ile akdedilecek istihdam
sOzlesmelerinin igerigini ilgilendiren hususlardan sorumludur. Ylritme komitesi, 6deme
komitesi sifatiyla 2016/2017 mali yilinda bir kez toplanmis, 6deme politikasini incelemis ve bu
baglamda Yo6netim Kurulu Gyelerinin 2015/2016 mali yilinda, s6zlesmede anlasmaya varilan
parametreler bazinda degisken Gcret unsurlarinin taninmasi konusu ile ilgilenmistir.

Yuritme komitesi, acil durumlarda karar verme komitesi sifatiyla, onaya tabi islerde karar
vermekle sorumludur.

4. Odeme Raporu

Odeme raporu, DO & CO Aktiengesellschaft sirketinde faaliyet gésteren Yénetim Kurulu’na ve
Gozetim Kurulu’na yapilacak 6demenin tespit edilmesi igin gereken prensipleri 6zetlemektedir.

Yoénetim Kurulu’na yapilan 6demeler

Yonetim Kurulu’na yapilan 6deme, sabit ve basariya bagh unsurlardan bir araya gelmektedir ki,
bu minasebetle Yonetim Kurulu Uyelerinin sabit Gcreti, gérev ve sorumluluk alanina yoénelik
olarak belirlenmektedir. Yénetim kuruluna yapilacak 6demeler icin diger 6nemli bir unsur ise,
yine gérev ve sorumluluk alanina ydnelik belirlenen ve OCGK’nin 27. kuralinin kriterlerini
dikkate alan dedisken bir bilesendir. Sonug olarak bu degiskenler, yillara dayah ve finansal
olmayan parametrelere bagli uzun vadeli ve strdUrulebilir ilkeler tarafindan belirlenir.

2016/2017 mali yili icin dedisken iicret, 6ézellikle FAVOK ve FVOK marjinin ortalamasi baz
alinarak, stratejik sirket hedeflerinin gerceklesmesi ve kisisel performans hedefleri ile
kombinasyon halinde hesaplanmistir.

Basariya bagli bilesenler, olgllebilir performans kriterlerine ve sabit Ucret bilesenlerin
Gzerinden belli bir meblag lzerinden veya ylzde oranlarn ile hesaplanir ve sabit lcretin azami
%1000 tutarindadir.

2016/2017 mali yih igin Ucretler asagida listelenmistir:

2016/2017 Mali Yilinda Yonetim Kuruluna Yapilan Odemeler

Sabit Degisken Toplam
Bin TL Odemeler Odemeler Odemeler
Attila Dogudan * 2.984 1.492 4.475
Mag. Gottfried Neumeister ** 2.260 2.260 4.520
Dr. Haig Asenbauer (30.09.2016 tarihine kadar)*** 1.781 0 1.781
Dr. Klaus Petermann (30.09.2016 tarihine kadar)**** 932 0 932
Toplam 7.957 3.751 11.709

*Maas disinda verilen haklari ve de THY DO & CO ikram Hizmetleri A.S.’nin Yénetim Kurulu'nun baskan vekilligi ve
CEO’su gorevine iligkin aldigi 132,24 TL (34 bin Avro) 6demeyi igerir.
** THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S.’nin Yonetim Kurulu Gyesinin hizmetleri igin 116,68 bin TL igerir.( 30 bin Avro)
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*** THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S.'nin Yénetim Kurulu lyesinin hizmetleri icin 58,34 bin TL igerir. (15 bin Avro)
573,69 bin TL (147,5 bin Avro) ikramiye olarak verilmistir.
***x THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S.'nin Yonetim Kurulu tyesinin hizmetleri igin 58,34 bin TL igerir. (15 bin Avro)

Yonetim Kurulu icin halihazirda isletme tarafindan &denecek bir emekli maasi hakkinda
anlagsmalar mevcut degildir. Yonetim Kurulu Baskani, Calisanlar Yasasi’nin analog uygulanmasi
suretiyle bir tazminat hakkina sahiptir. Yonetim kurulu Gyelerinin hizmet s6zlesmeleri, Yonetim
Kurulu faaliyetlerinin zamanindan énce sona erdirmeleri durumunda, ¢ aylik maas tutarinda
bir tazminat 6denmesini 6ngdrmektedir. Yonetim Kurulu sézlesmesinin, ydnetim Kurulu
Gyesinin sorumlu bulundugu 6nemli bir nedenden dolayl zamanindan 6nce sona ermesi halinde,
tazminat alma hakki mevcut degildir. Yonetim Kurulu’nun Uyeleri, gbrevlerinin sona erdirilmesi
durumunda ilave bir hakka sahip dedildirler. Ayrica halihazirda kontroliin devrine iliskin
herhangi bir anlasma mevcut degildir.

Gozetim Kurulu 6demeleri

Gozetim Kurulu Uyelerine, 21 Temmuz 2016 tarihli genel kurul kararina gére toplamda 388,94
bin TL (6nceki yil: 388,94 bin TL) 6deme yapilmistir. Paylasim asadidaki cizelgede gosterildigi
gibidir.

2015/2016 Mali Yilinda Gézetim Kuruluna Yapilan Odemeler *

Bin TL

em. o. Univ. Prof. DDr. Waldemar JUD 136
Dr. Werner SPORN 97
Ing. Georg THURN - VRINTS 78
Ok. - Rat Dr. Christian KONRAD 78
Toplam 389

*Toplanti katilm Gcreti 6denmemistir.

Sn. Dr. Werner SPORN isimli gbzetim kurulu tyesinin énemli 6lgiide ekonomik menfaatlerinin
bulundugu kuruluslar, 2016/2017 mali yilinda asil faaliyetlerinin disinda hukuki danismanlk
faaliyetleri igin 2.283,08 bin TL tutarindaki Gcretleri fatura etmiglerdir.

Bunun haricinde DO & CO Aktiengesellschaft sirketinde, kurul Gyeleri lehine akdedilmis bir

varlik ve mali sorumluluk sigortasi (D&O Sigortasi) bulunmamaktadir. Masraflan sirket
tarafindan karsilanmaktadir.
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5. Kadinlarin Yonetim Kurulu’nda, Gozetim Kurulu’'nda ve Yonetim
Kadrosunda Yer Almasinin Tesvik Edilmesine Iliskin Ahnan
Tedbirler

Sirket, erkeklerin ve kadinlarin yonetim kadrosuna atanmalar konusunda oldugu kadar,
yapilacak ddemelerde de esit muamele gérmelerine biylik énem vermektedir. Sirketlerin ve
sirketler grubunun yénetim kadrosundan gézlemlenebilecedi lizere, DO & CO Aktiengesellschaft
ve bagh ortakliklarinin yénetim kadrosunun istihdami cinsiyetten bagimsiz olarak dengeli bir
sekilde gergeklestirilmektedir. Boylelikle, Grup icinde Ust kademe ydnetici pozisyonlarinda
ylksek oranda kadin galisan gérilebilmektedir. Sirketin, 6zelikle kadinlarin dogum izninden ve
izninden sonra yonetim kadrosuna tekrar geri dénmeleri igin uygun kosullar olusturmaktadir.
Kadin calisanlara, yari zamanh dedisik is modelleri aracihdiyla gegmisteki yonetim
fonksiyonlarina geri ddnme ve ydnetim goérevlerini yerine getirme imkanlar taninmaktadir.

Viyana, 26 Haziran 2017

Attila Dogudan e.h. Mag. Gottfried Neumeister e.h.
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Uyesi
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GoOzetim Kurulu Raporu

DO & CO Aktiengesellschaft Yonetim Kurulu, Gézetim Kurulu Uyelerini dizenli olarak yazili ve
so6zll bir seklide, toplantilar dahilinde ve haricinde sirketin durumu, gelisimi ve énemli ticari
suregler hakkinda bilgilendirmistir. Gozetim Kurulu, Yoénetim Kurulu tarafindan kendilerine
sunulan raporlar vasitasiyla sirket ydnetimini denetlemis ve 6nem tasiyan ticari islemler
hakkinda, acik miizakereler gercevesinde detayl bir sekilde tavsiye vermistir.

21 Temmuz 2016 tarihindeki olagan 18. Genel Kurul toplantisinda Dr. Andreas Bierwirth ve Dr.
Cem Kozlu DO & CO Aktiengesellschaft Goézetim Kurulu’na secilmislerdir. Gézetim Kurulu
mevcut durumda 6 Uyeden olusmaktadir.

Gozetim Kurulu, 2016/2017 mali yilinda yasalara ve Esas Sézlesme'ye gore Uzerine diisen
gorevleri, dlizenledigi dort toplanti ile yerine getirmis ve de sirklilasyon yontemiyle bir karar
almistir. Toplantilarda adirlik verilen konular, sirketin stratejik olarak gelismesi hakkinda
istisare edilmesi, istiraklerin satin alinmasi, satis aginin genisletilmesi, yeni faaliyet alanlarinin
kurulmasi ve 6zellikle demiryollar ikram hizmetleri, havayolu ikram hizmetleri, 6zellikle Turk
Hava Yollari ile olan s6zlesmenin uzatiimasi ve Nespresso DO & CO ortak Café’leri olmustur.

Go6zetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Baskani, dizenli olarak sirketin gelismesi ile ilgili
6nemli konular hakkinda mizakere etmistir.

Denetim Komitesi, 27 Haziran 2017 tarihinde yaptigi oturumda, DO & CO Aktiengesellschaft
sirketinin yilsonu finansal tablolarini ve yilsonu finansal tablolarinin hazirlik asamalarini, kar
dagitim onerisini, yonetim raporunu, kurumsal yonetim raporunu, sirketler grubu yénetim
raporunu ve de ydnetim beyanini detayli bir sekilde ele almis, 2017/2018 mali yili denetgisi ve
sirketler grubu konsolide denetgisi olarak PKF CENTURION Wirtschaftsprifungsgesellschaft
mbH denetim sirketinin segilmesini dnermistir.

Denetim Komitesi, 2016/2017 mali yilinda toplamda iki kez bir araya gelmis ve bu gercevede
muhasebe sireglerini, i¢ kontrol sistemine iliskin iyilestirmeleri, risk ydénetim ve i¢ revizyon
sistemlerinin islevselligini denetlemistir.

DO & CO Aktiengesellschaft tarafindan ilave edilen eklerle genisletilen 31 Mart 2017 tarihli
yllsonu finansal tablolari ve yOnetim raporu, Avusturya Muhasebe Hilkimleri'ne goére
dizenlenmis, PKF CENTURION Wirtschaftsprifungsgesellschaft mbH denetim sirketi tarafindan
denetlenmis ve kayitsiz sartsiz onay notu ile tamamlanmistir. Gézetim Kurulu, Yénetim
Kurulu’nun denetim sonucu ile ilgili dizenledigi raporu kabul etmis ve 2016/2017 yilsonu
finansal tablolarini onaylamistir. Rapor, bu suretle Anonim Sirketler Yasasi'nin 96. maddesi 4.
fikrasina gore tasdik edilmistir.

31 Mart 2017 tarihli sirketler grubu konsolide finansal tablolar, dipnotlan ile birlikte, Avrupa
Birligi'nde uygulanmasi gereken Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’'na (UFRS) gbre
dizenlenmis ve girketler grubu yo6netim raporu ile Dbirlikte PKF CENTURION
Wirtschaftsprifungsgesellschaft mbH isimli denetim sirketi tarafindan denetlenmistir. Bagimsiz
denetcinin kanaatine goére, sirketler grubu konsolide finansal tablolari, tim énemli hususlarda
DO & CO Aktiengesellschaft sirketler grubunun 31 Mart 2017 tarihli varlik ve mali durumuna ve
geride kalan 2016/2017 mali yili icin kar durumuna ve nakit akisina iliskin, Avrupa Birligi'nde
uygulanmasi gereken Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarni (UFRS) ve Avusturya
Sirketler Yasasi'nin 245. maddesi (a) bendinin ilave talepleri ile uyum igerisinde, gergek
kosullara tekabll eden bir gérinim sergilemektedir. Goézetim Kurulu, denetim sonucuna
katilmistir.

Go6zetim Kurulu bunun haricinde Yoénetim Kurulu’'nun DO & CO Aktiengesellschaft sirketinin kar

dagitimi ile ilgili ©nerisini kontrol etmistir. Genel Kurul'a 27 Temmuz 2017 tarihinde,
32.213.566,56 milyon TL (8.282.400,00 Avro) tutarindaki bilango karinin tamamen dagitiimasi
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Onerilecektir. Bu husus, kardan pay alma hakkina sahip her bir hisse senedi igin 3,31TL
(0,85 Avro) tutarinda bir temettli 6denmesini mimkin kilmaktadir.

Kurumsal Yénetim Raporu’nun, Sirketler Yasasi’nin 243.6maddesi (b) bendi uyarinca, uygunluk
denetimi ve de DO & CO Aktiengesellschaft sirketinin 2016/2017 mali yilinda Avusturya
Kurumsal YoOnetim Kodeksinin kurallarina riayet edip etmediginin dederlendirilmesi, Held
Berdnik Astner & Partner Rechtsanwadlte GmbH isimli avukatlik birosunda galisan Dr. Ullrich
Saurer tarafindan gergeklestirilmistir ve DO & CO sirketinin 2016/2017 mali yilinda Avusturya
Kurumsal Yonetim Kodeksi'nin kurallarina riayet ettigi sonucuna ulasiimistir.

Go6zetim Kurulu, PKF CENTURION Wirtschaftsprifungsgesellschaft mbH denetim sirketinin
2017/2018 mali yili igin (yilsonu ve sirketler grubu) konsolide finansal tablolarinin denetimini
yapmak lizere atanmasini 6nermektedir.

Gozetim Kurulu, sirket yodnetimine ve calisanlara, halihazirda siregelen zorlu ekonomik
ortamda gosterdikleri performans igin tesekkir etmektedir.

Viyana, 27 Haziran 2017

DDr. Waldemar Jud e.h.
Gozetim Kurulu Baskani

Dr. Werner Sporn e.h.
Gozetim Kurulu Baskan Vekili
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UFRS’ye gore DO & CO Aktiengesellschaft’in
2016/2017 Mali Yihh Konsolide Finansal Tablolan
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1. Konsolide Finansal Durum Tablolari
(TGm tutarlar aksi belirtiimedikce milyon TL olarak ifade edilmistir.)

Dipnot VARLIKLAR milyon TL 31 Mart 2017 31 Mart 2016
Referanslan
4.1. Maddi Olmayan Duran Varliklar 232,99 257,87
4.2. Maddi Duran Varliklar 856,13 818,20
Yatinm Amacgli Gayrimenkuller 6,03 6,03
4.3. Ozkaynak Yontemi ile Dederlenen Yatirimlar 33,27 16,65
4.4, Diger Finansal Varliklar 14,50 12,69
4.13. Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Alacaklar 0,00 0,88
4.13. Ertelenmis Vergi Varligi 27,72 36,24
Diger Dénen Varliklar 50,56 0,00
Duran Varhklar 1.221,19 1.148,58
4.5, Stoklar 95,61 101,77
4.6. Ticari Alacaklar 386,32 391,34
4.7. Diger Donen Finansal Varliklar 63,04 39,28
4.13. Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Alacaklar 22,93 11,76
4.8. Diger Donen Finansal Olmayan Varliklar 69,55 81,18
4.9, Nakit ve Nakit Benzerleri 558,26 668,62
Donen Varliklar 1.195,72 1.293,95
TOPLAM VARLIKLAR 2.416,91 2.442,53
Dipnot YUKUMLULUKLER milyon TL 31 Mart 2017 31 Mart 2016
Referanslar
Sermaye 75,80 75,80
Sermaye Yedekleri 274,23 274,23
Gegmis Yillar Karlan 594,42 545,61
Diger Kapsamii Gelir -146,15 -100,63
Ozel Fonlar -1,25 -1,05
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 797,04 793,95
Azinlik Payi 198,02 195,39
4.10. Ozkaynaklar 995,06 989,34
4.11. Tahviller 578,60 577,47
Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar 0,00 17,28
4.12. Uzun Vadeli Karsiliklar 90,38 87,30
4.13. Ertelenmis Vergi Y ukamlulaga 12,37 20,91
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 681,35 702,96
4.14. Kisa Vadeli Finansal Borglar 193,97 129,47
4.15. Ticari Borglar 286,71 330,30
4.16. Kisa Vadeli Karsiliklar 144,64 126,48
4.13. Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Ytkamllikler 43,35 35,71
4.17. Diger Kisa Vadeli Ticari Borglar 71,82 128,26
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 740,49 750,22
TOPLAM YUKUMLULUKLER 2.416,91 2.442,53
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2. Konsolide Kar veya Zarar Tablolari
(TGm tutarlar aksi belirtiimedikce milyon TL olarak ifade edilmistir.)

Dipnot Mali Yil Mali Yil
Referanslan milyon TL 2016/2017 2015/2016
5.1. Satislar 3.552,74 3.564,50
5.2. Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 111,72 95,94
5.3. Ticari Mal Maliyeti -1.491,58 -1.542,98
5.4. Personel Giderleri -1.225,68 -1.177,48
5.5. Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -581,66 -576,65
Ozkaynak Yonten_‘nyle Degerlenen Yatinmlarin -8,14 -2,89
Kar/Zararlanindaki Paylar
FAVOK -Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar 357,40 360,45
5.6. Amortisman, itfa Paylar ve Deder Dislkligi Giderleri -138,68 -144,53
FVOK - Esas Faaliyet Kari 218,73 215,92
Faiz Gelirleri 9,09 10,87
Faiz Giderleri -25,74 -29,10
Diger Finansman Gelir / Gideri -8,14 0,00
5.7. Finansman Gelir / Gideri -24,80 -18,23
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar 193,93 197,69
5.8. Dénem Vergi Gideri -62,45 -23,87
Donem Kari 131,48 173,81
Azinlik Payi -50,46 -63,92
DO & CO AG Hissedarlarina Dagitabilir Konsolide Kar 81,02 109,89
Mali Yil Mali Yil
2016/2017 2015/2016
Konsolide Kar milyon TL 81,02 109,89
Hisse Senedi Adeti (Adet) 9.744.000 9.744.000
5.9. Seyreltiimemis/Seyreltiimis Pay Basina Kazang (TL) 8,31 11,28
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3. Konsolide Diger Kapsamh Gelir Tablolari
(TGm tutarlar aksi belirtiimedikce milyon TL olarak ifade edilmistir.)

milyon TL Mali Yil Mali Yil
2016/2017 2015/2016

Donem Kani 131,48 173,81
Yabanci Para Cevrim Farklari -73,93 -73,41
Doénem Vergi Gideri -2,35 3,88
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar -76,28 -69,53
Kidem Tazminati ve Emeklilik YUktmltltkleri -11,17 5,33
Doénem Vergi Gideri 2,20 -1,27
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar -8,97 4,06
Vergi Sonrasi Diger Kapsamh Gelir/Gider -85,25 -65,47
Toplam Kapsamh Gelir/Gider 46,23 108,35
Azinlik Payi 10,73 39,77
DO & CO AG Hissedarlarina Dagitabilir Konsolide Kar 35,50 68,58
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4. Konsolide Nakit Akis Tablolari
(TGm tutarlar aksi belirtiimedikce milyon TL olarak ifade edilmistir.)

Mali Yil Mali Yil
milyon TL 2016/2017 2015/2016
Vergi Oncesi Kar 193,93 197,69
+/- Amortisman, itfa Payi ve Deder Diisikligi Testlerinin Etkileri 138,68 138,78
-/+ Duran Varliklarin Elden Cikariimasindan Kaynaklanan Kazang/Kayiplar 1,63 -2,18
-/+ Bagh Ortakliklarin Satisindan Kaynaklanan Kazang/Kayiplar 0,00 -9,21
-/+ Ozkaynak Yéntemi ile Dederlenen Yatinmlann Dagitiimamis Karlan 8,14 5,93
+/- Kar Zarar Mutabakat ile ilgili Dijer Dizeltmeler 0,70 -3,96
+/- Faiz Gelirleri / Giderleri 16,80 13,70
Briit Nakit Akislan 359,86 340,74
-/+ Stoklar ve Diger Donen Varliklardaki Artis/Azalis -4,24 -39,98
+/- Karsiliklardaki Artis/Azalis 25,82 -14,84
+/- Ticari Borglar ve Diger Kisa Vadeli YUkumlaluklerdeki Artis/Azalis -101,31 123,21
- Odenen Vergi -60,90 -52,37
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar 219,22 356,77
+ Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 0,33 15,46
+ Bagl Ortakliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayip/Kazanglar 0,00 436,24
Bagh Ortakliklarin Satisindan Kaynaklanan Devredilen Nakit ve Nakit Benzerleri
+ .. o 2,85 0,00
Haricinde Nakit Girigleri
_Maddi ve Duran Varlklarin ve Yatinm Amach Elde Tutulan Gayrimenkullerin 227,81 239,15
Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislan
- Maddi Olmayan Varliklann Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglari -7,15 -9,48
- Ozkaynak Yéntemi ile Dederlenen Yatinmlardan Kaynaklanan Nakit Cikislari -24,86 -1,87
- Dider Finansal Varlik Almindan Kaynaklanan Nakit Cikislan -7,51 -5,65
+ Alinan Temettller 1,71 0,04
+ Odenen Faizler 8,94 6,22
Yatirnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari -253,49 201,83
- Ana Ortakhga Odenen Temettiiler -32,21 -45,48
- Azinlik Pay Sahiplerine Odenen Temettiiler -8,91 -10,73
+ Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 0,00 0,08
- Iktisap Edilen Kontrol Giicii Olmayan Paylardan Kaynaklanan Nakit Cikisi 0,00 -22,60
- (Odenen Faizler -20,94 -19,97
Finansman Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislari -62,07 -98,70
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis / Azalis -96,28 459,89
Ddnembasi Nakit ve Nakit Benzerleri 668,62 223,14
Kur Degisiminin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi (Acilis Bakiyesi) -10,53 -15,00
Kur Degisiminin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi (D6nem ici Hareketi) -2,57 0,00
Konsolidasyon Kapsamindan Cikisin Nakit ve Nakde Esdeder Varliklar Uzerindeki
Etkisi ~0,98 0,58
Ddnem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 558,26 668,62
Fon Degisimi -96,28 459,89

Konsolide Nakit Akis Tablosu hakkinda detayl bilgi icin 6 numaral dipnota bakiniz.
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5. Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablolari

(TGm tutarlar aksi belirtiimedikce milyon TL olarak ifade edilmistir.)

DO & CO AG Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Kapsamh Gelir Dagitimi

UMS-19
Sermaye Gegmis Yillar Yabanci Para Cevirim Standardindaki Ozel Kontrol Guct Toplam
milyon TL Sermaye Yedekleri Karlar Farklan _Dedisiklik Etkisi Fonlar Toplam Olmayan Paylar Ozkaxnaklar
1 Nisan 2016 itibanyla bakiye 75,80 274,23 545,61 -95,31 -5,32 -1,05 793,95 195,39 989,34
Temettii Odemeleri 2015/2016 -32,21 -32,21 -8,30 -40,51
Toplam Kapsaml Gelir 81,03 -40,18 -5,34 35,50 10,73 46,23
Kontrol (_Sucu Olmayan Pay Sahipleri ile 0,21 -0,21 0,21 0,00
Yapilan Islemler
31 Mart 2017 itibaniyla bakiye 75,80 274,23 594,42 -135,49 -10,66 -1,25 797,04 198,02 995,06
1 Nisan 2015 itibanyla bakiye 75,80 274,23 499,68 -50,72 -8,60 -7,00 783,40 176,26 959,68
Kontrol Giicti Olmayan Paylardaki Artis/Azalis -18,49 -18,49 -3,99 -22,48
Temettii Odemeleri 2014/2015 -45,48 -45,48 -9,88 -55,36
Toplam Kapsaml Gelir 109,89 -44,59 3,28 68,58 39,77 108,35
Kontrol Gucu Olmayan Pay Sahipleri ile 5,95 5,95 6,77 -0,82
Yapilan Islemler
31 Mart 2016 itibanyla bakiye 75,80 274,23 545,61 -95,31 -5,32 -1,05 793,95 195,39 989,34

Ozkaynaklar ile ilgili detayli bilgi igin dipnot 4.10’a bakiniz.
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6. Boliimlere Gore Raporlama

Is bolumlerinin siniflandirilmasi ve sonuglarinin dederlendiriimesi UFRS’ye gére gerceklestirilir
ve kaynaklarin bélimlere daditiimasi konusunda karar alma yetkisine sahip sorumlu sirket
yoneticisi tarafindan yénetim kuruluna sunulan is raporlan yoluyla takip edilir.

Bolimlere raporlama ydnetim kuruluna sunulan i¢ raporlamalara dayanir ve bu bélimler
asadida belirtilmistir:

. Havayolu Ikram Hizmetleri,
o Uluslararasi Organizasyon ve Ikram Hizmetleri
. Restoranlar, Yolcu Salonlar ve Otel

Ust Yénetim icin karar verirken FVOK ve FAVOK oranlarini kullanmaktadir. Kaynak dagilimini
dogru yapabilmek amaciyla ve UFRS 8’e gére bolim kar veya zararini aciklamak amaciyla
yonetim 6ncelikle FVOK oranini (EBIT) kullanmaktadir. Bir faaliyet béliminiin, belirlenen
sektoérler arasinda raporlanabilir bdlim olmak icin yeterli sayisal alt sinirlari karsilayamamasi
durumunda, bu bélimlerin daditimi satis gelirlerinin oranlarina uygun olarak yapilir. Bélimlere
gdére raporlanan tutarlar UFRS konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi icin uygulanan
muhasebe politikalar ile tutarlidir. Esas faaliyet kari (FVOK) bélimlere goére kar veya zarar
rakami olarak raporlanir.

Finansman gelirleri ve vergi giderleri kurum tarafindan merkezden y6netilmektedir.

Bolim varhklarinin dnemli bir kismi arsa ve Gglnci kisilere ait arsalardaki binalardan, insaati
devam eden projeler ve bunlara iliskin avans 6demelerinden, serefiye ve Restoranlar, Yolcu
Salonlari ve Otel bdliminde Hédiard''n marka dederi ve Uluslararasi Organizasyon ve Ikram
Hizmetleri bolimdnin duran varliklar yer almaktadir.

Finansal yuktumlalaklerin dagilimi ic raporlamalara dahil edilmemektedir.

Havayolu Ikram Hizmetleri bélimi (¢ ayn kitada kendine 6zgl yenilikci ve rekabetci bir iriin
portféyl olusturmasi ile DO & CO’nun satislarinda en blylik paya sahip olan bdlim olmustur.
Havayolu ikram Hizmetleri béliminin en dénemli faaliyeti 2016/2017 déneminde uluslararasi
havalimanlarinda (Istanbul, Londra, New York, Viyana, Frankfurt, Varsova, Milano, Kiev)
faaliyet gdsteren 646.000 ucgusta 94 milyon yolcuya hizmet vermis olan 30 adet gurme
mutfagidir

DO & CO c¢ok sayida havayolu sirketine hizmet vermektedir. Bunlardan bazilari; Austrian
Airlines, British Airways, Emirates, Tlrk Hava Yollari, Etihad Airways, Cathay Pacific ve kisa bir
suredir Lufthansa ve Thai Airways olarak sayilabilir.

Uluslararasi Organizasyon ve Ikram Hizmetleri DO & CO’nun 3 is bélimiinden en kigik paya
sahip olanidir. Bu bélimde DO & CO dinya capinda aktif bir sekilde faaliyetlerini siirdirmekte
ve klasik ikram hizmetlerinin yaninda mausterilerine lojistik, dekorasyon, mobilya, miuzik,
eglence ve aydinlatma gibi yan hizmetler de sunmaktadir. Bu bélimin bu mali yildaki
faaliyetlerine, 18 Formula 1 Grand Prix’sinde, UEFA Sampiyonlar Ligi Finali, Minih Allianz Arena
Stadi'nda ve Olympiaparki’'nda ikram hizmetleri ve UEFA EURO icgin VIP miusterilere ikram
hizmetleri 6rnek verilebilir. Uzun yillara dayanan is ortakliklari, ulusal ve uluslararasi piyasada
musterilerin

DO & CO’yu uluslararasi organizasyon ve ikram hizmetleri igin tercih etmesini saglamistir.

Restoranlar, Yolcu Salonlan ve Otel bélimi DO & CO’nun ilk cikis noktasidir. Bu bélim; yolcu
salonlar, havaalani, perakende, havaalani-gastronomi, restoran, otel, personel yemekhaneleri
ve demiryolu ikram hizmetleri ve Demel Café ve Restoranlari gibi kendi iginde de gesitli
bélimlere ayrilir.

DO & CO’'nun bir musterisinin 2016/2017 mali yilinda kurum satislarindaki payr % 10°un
Uzerinde gergeklesmis olup, 1.090,47 milyon TL olarak gerceklesmistir. Bu miusteriyle
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gergeklestirilen satislar adirlikli olarak havayollari ikram hizmetleri ve restoran, yolcu salonlari
ve otel hizmetlerini icermektedir.

Boliimlere gore yapilan raporlama ile 2016/2017 ve 2015/2016 mali yillarinin karsilastiriimasi

asadidaki tabloda goruldigu gibidir:

Mali Y1l Hgvayolu Uluslararasi Restoranlar,
2016/2017 .Ikram o Organi.zasyon . Yolcu Salonlari Toplam
Hizmetleri Ikram Hizmetleri & Otel

Satiglar milyon TL 2.323,75 569,13 659,86 3.552,74
FAVOK milyon TL 274,73 45,85 36,83 357,40
Amortisman / Itfa Payi milyon TL -98,01 -19,72 -13,98 -131,72
Deder Duslklugu Testlerinin Etkileri milyon TL -1,91 0,00 -5,05 -6,96
FVOK milyon TL 174,80 26,12 17,80 218,73
FAVOK Mariji % %11,8 %8,1 %?5,6 %10,1
FVOK Marii % %7,5 %4,6 %2,7 %6,2
Grup Satislari icindeki Payi % %65,4 %16,0 %18,6 %100,0
Yatirmlar milyon TL 150,38 9,73 63,87 223,98
Mali Y1l Havayolu UIusIa_lrarasu Restoranlar,

2015/2016 _Ikram . Organl_zasyon . Yolcu Salonlari Toplam

Hizmetleri Ikram Hizmetleri & Otel

Satiglar milyon TL 2.455,21 457,72 651,57 3.564,50
FAVOK milyon TL 293,05 36,15 31,25 360,45
Amortisman / itfa Payi milyon TL -86,27 -19,71 -23,44 -129,41
Deder DusUklugu Testlerinin Etkileri milyon TL -12,56 0,00 -2,56 -15,12
FVOK milyon TL 194,22 16,45 5,25 215,92
FAVOK Mariji % %11,9 %7,9 %4,8 %10,1
FVOK Mariji % %7,9 %3,6 %0,8 %6,1
Grup Satiglari icindeki Payi % %68,9 %12,8 %18,3 %100,0
Yatirnmlar milyon TL 200,87 16,32 65,77 282,96

DO & CO yurtdisi satislarini hizmet veren bagh ortakhdinin
bolgelere asagidaki gibi dagilmistir:

merkezine gore cografi

;I::II.IGY/“2017 ABD Almanya Avusturya Tirkiye U[I)Il(?ezr Toplam
Satiglar milyon TL 341,17 502,78 765,39 1.186,66 756,74 3.552,74
Grup Satislan icerisindeki Payi % 9,6% 14,2% 21,5% 33,4% 21,3% 100,0%
;ISI;SY /"20 16 ABD Almanya Avusturya Tirkiye U?:(i?;r Toplam
Satiglar milyon TL 323,29 453,93 738,14 1.362,09 687,05 3.564,50
Grup Satislar icerisindeki Payi % 9,1% 12,7% 20,7% 38,2% 19,3% 100,0%

UFRS 8’e g6re Duran Varhklarin (vergi alacaklarn ve ertelenmis vergi varligi harig)
31 Mart 2017 ve 31 Mart 2016 tarihleri itibariyla cografi bolgelere gére dagilmi asagida
gorulduga gibidir:

31 Mart 2017 ABD Almanya  Avusturya  Tiirkiye _Diger Toplam
Ulkeler
Duran Varliklar milyon TL 163,60 123,05 126,00 388,04 342,22 1.142,91
o Diger
31 Mart 2016 ABD Almanya Avusturya Tiirkiye - Toplam
Ulkeler
Duran Varliklar milyon TL 144,71 134,06 138,24 390,28 304,16 1.111,45
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DO & CO Aktiengesellschaft, Viyana

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Notlar

1. Genel Aciklamalar

Stephansplatz 12, 1010 Viyana adresine yerlesik DO & CO Aktiengesellschaft (DO & CO, Grup),
uluslararasi ikram hizmetleri veren sirketler grubunun ana ortakhdidir. Grup, Havayolu Ikram
Hizmetleri, Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri ve Restoranlar, Yolcu Salonlan &
Oteller olmak lzere (¢ alanda faaliyet gbéstermektedir. DO & CO Aktiengesellschaft hisseleri
Viyana Borsasi ve Borsa Istanbul’da islem gdérmektedir.

1 Nisan 2016 - 31 Mart 2017 tarihleri arasindaki dénemi kapsayan 2016/2017 mali yilina ait
DO & CO Aktiengesellschaft'in konsolide finansal tablolari Avrupa Birligi Sermaye Piyasasi
Kurumlarinca uygulanan Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’'na (UFRS) ve Avusturya
Ticaret Kanunu’nun 245a maddesi hikimlerine gére hazirlanmistir.

DO & CO, konsolide finansal tablolarini ilgili standartlara uyumlu olarak hazirlamistir. Konsolide
finansal tablolar, DO & CO Grup’unun finansal durumunu ve finansal performansini dogru ve
dirdst bir sekilde yansitmaktadir. Konsolidasyona tabi olan yurtici ve yurtdisinda yerlesik tim
bagh ortakhiklarin finansal tablolari badimsiz denetimden gegmis olup bagimsiz denetim
raporlarinda olumlu goéris bildirilmistir.

Konsolide bilangonun yapisi TMS 1 uyarinca vadelerine goére dizenlenmistir. Varlklar ve
yukumlultkler bilango tarihinden itibaren 12 ay igerisinde gergeklesmesi 6ngoértliyorsa kisa
vadeli olarak siniflandinimistir. Kar veya =zarar tablolannt “Fonksiyon Esasina Goére”
hazirlanmistir.

Konsolide finansal tablolar ana ortakligin fonksiyonel para birim olan Avro cinsinden
hazirlanmistir ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan 23 Ekim 2013 tarih ve
VII.128.4 sayili “Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari ve Depo Sertifikalar ile Yabanc Yatirm
Fonu Paylan Tebligi" htkimlerine uygun olarak, aslen Avro cinsinden hazirlanmis olan finansal
tablolarimiz anilan tebligin (14.2) maddesi geredine uygun sekilde Turk Lirasi’na gevrilmistir.
Tutarlar aksi belirtiimedikge milyon TL olarak ifade edilmistir. Tek ve toplam tutarlar yuvarlama
farklari icermektedir. Bu nedenle gdsterilen toplamlar, tek tek rakamlarin toplamindan farklilik
gosterebilir.

DO & CO Avrupa Birligi'nde de uygulanan UFRS’ye gb6re konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasi icgin bilango tarihi itibariyla raporlanan varlik ve ytkumliliklerin tutarlarini, sarta
bagh varlik ve yukumlultklerinin aciklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve
giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlar kullanmaktadir. Bu tahmin ve
varsayimlar Yonetim Kurulu'nun en iyi bilgisine ve gegmisteki benzer deneyimlerine
dayanmasina ragmen gergeklesen sonuclar bu tahminlerden farkllik gosterebilir.

27 Haziran 2017 tarihinde konsolide finansal tablolar Gézetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.
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2. UFRS’deki Degisikliklerin Etkileri

DO & CO UMSK tarafindan yayinlanan ve Avrupa Birligi‘nde uygulanmasi zorunlu olan yeni ve
revize edilmis asadidaki standartlan ilk kez uygulamistir:

Standart/Yorumlar _I_Ya_yr:f“:\"B',';a DO & CO'nun Holding kapanisina
n I arihi ( S Uygulama tarihi beklenen etki
(2016/2017 mali yih icerisinde uygulanmaya baslananlar) onaylanan)
UMS 16 12 Mayis 2014 1 Nisan 2016
UMS 38 Kabul edilebilir amortisman methodlarinin belilenmesi (2 Aralik 2015) Onemli etkisi yok
UMS 16 30 Haziran 2014 1 Nisan 2016
UMS 41 Tarim: meyve veren bitkiler (23 Kasim 2015) Etkisi yok
%SAi”SltEszgfé“ 1 Nisan 2016 Etkisi yok
UMS 27 Bireysel finansal tablolarda 6zkaynak yénteminin kullanimi ( ral )
264|V|Kay|s 2200135 1 Nisan 2016 Onemli etkisi yok
UFRS 11 Misterek yénetime tabi ortakliklarda pay alimlarinin muhasebelestirilmesi ( asim )
UFRS 10
UFRS 12 (1282 ’;ralg‘rzzgllg) 1 Nisan 2016
UMS 28 Yatinm isletmeleri: Konsolidasyon muafiyeti uygulanmasi Y Etkisi yok
18 Aralik 2014 ; - A
L 18 Aralik 2015 1 Nisan 2016 Onemli etkisi yok
UMS 1 Aciklama Insiyatifi
25 Eylul 2014 " = L
|Cesitli Yillik Iyilestirmeler 2012-2014 (15 Aralik 2015) ! Nisan 2016 Cnemi etlst yok

UFRS 11'deki degisiklikler ilk defa ileriye donlk olarak uygulanmistir. 2016/2017 mali yilinda
bu standart ile ilgili degisiklerin uygulamada bir etkisi olmamistir.

Yilhk "lyilestirme Projeleri® kapsaminda halihazirda gecerli diizenlemelerin acikhga
kavusturulmasi igin standartlara degisiklikler getirilmektedir.

Uygulanabilir olan degisiklikler bu konsolide finansal tablolarda uygulanmistir. Standartlarin ve
yorumlamalarin ilk kez uygulanmasinin konsolide finansal tablolar ve DO & CO’nun varlklari,
finans ve performansi lizerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

UMS 1 Aciklama Inisiyatifi‘ne iliskin degisiklikler finansal tablolarda dipnotlarin énemli oldugu
durumlarda sunulmasi ile ilgilidir. Buna goére baska standartlar tarafindan getirilen bir
zorunluluk olsa bile 6nemli olmayan bir bilginin dipnotlarin aciklanmasi zorunlu degildir. Ayrica
alt toplamlarin sunumu, dipnot yapisi, muhasebe politikalarina iliskin agiklamalarin sunumunun
yani sira 6zkaynakta muhasebelestirilen yatirnmlardan kaynaklanan didger kapsaml gelir
kalemlerinin sunumu alanlarinda iyilestirmeler icermektedir. DO & CO finansal tablolarin
hazirlanmasinda sunum seklini korumustur, édnemli olmayan alanlarda ise bazi kisaltmalar
uygulanmistir.

(31_05;_32';‘1a7rga/r omum - Gegerlilik Tarihi | DO & CO'nun Uygulama tarihi K°"s°"deE't"kai'siiTa"'°'a’a
Yeni Standartlar
UFRS 9 Finansal Araglar Ocak 2018 1 Nisan 2018 Degerlendiriimekte
UFRS 15 Misteri Sézlesmelerinden Hasilat Ocak 2018 1 Nisan 2018 Onemli etkisi yok

49



Asadidaki tabloda belirtilen yeni ve revize edilmis standartlar Avrupa Birligi'nce kismen kabul
edilmistir. Avrupa Birligi'nce kabuli tamamlanmamis dedisiklikler ve yorumlar ilk kez
6nimuizdeki raporlama dénemlerinde uygulanacaktir. DO & CO standartlan erken uygulama
imkanini kullanmamistir.

Standard / Yorum Onaylanmayan ve Uy Zor Holdi

(31.03.2017 tarihine kadar) uygulanmayan DO & CO beklenen etki
Yeni Standartlar ve Yorumlar
UFRS 14 Duzenlemeye Dayall Erteleme Hesaplan Ocak 2016 AB tarafindan uygulanmadi. Etkisi yok
UFRS 16 Kiralama Islemleri Ocak 2019 Gegici olarak 1 Nisan 2019 Onemli etkisi beklenmekte
Standart Degisiklikleri

Aciklama Insiyatifi - Nakit Akis Tablosu Ocak 2017 Gegici olarak 1 Nisan 2017 Ek agiklamalar
UMS 7

Gergeklesmemis zararlara fliskin ertelenmis verginin Ocak 2017 Gegici olarak 1 Nisan 2017 Etkisi yok
UMS 12 muhasebelestiriimesi

L Ocak 2017 Gegici olarak 1 Nisan 2018 / 1 -
esitlh Yillik lyilestirmeler 2012-2014 Ocak 2018 Nisan 2017 Etkisi yok

UFRS 2 Ticari islemlerin degerlemesi ve siniflamasi Ocak 2018 Gegici olarak 1 Nisan 2018 Etkisi yok

UFRS 4 Sigorta So.zle§.m.eler| Standardi'nin UFRS 9 Finansal Ocak 2018 Gegici olarak 1 Nisan 2018 Etkisi yok
UFRS 4 Araclar Standardi ile birlikte uygulanmasi

Yabanci para cinsinden yapilan islemler ve avanslar Ocak 2018 Gegici olarak 1 Nisan 2018 Degerlendirilmekte
UFRS Yorum 22
UMS 40 Yatinm Amagli Gayrimenkullerin yeniden siniflandirimasi Ocak 2018 Gegici olarak 1 Nisan 2018 Etkisi yok
UFRS 10 - X . . “ P "

Yatinmel ile istirakleri ve ya is ortakliklan arasinda bir varligin Ileri bir tarihe P y . -
UFRS 12 satist ya da igtiraki ertelenmistir. Ileri bir tarihe ertelenmistir. Etkisi yok

UMS 28

Yeni uygulanacak olan UFRS 9, UFRS 15 ve UFRS 16 standartlar kisaca asagida aciklanmistir:

UFRS 9, ‘Finansal araglar’ Finansal varliklar ve ytkimliltklerin siniflandirmasi ve dlgllmesi ile
ilgili aciklamalar icermektedir. UFRS 9’un nihai hali Temmuz 2014'te aciklanmistir. Bu
standart, finansal araglarin siniflandiriimasi ve O0&lglilmesini dizenleyen UMS 39 Finansal
Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme standardinin yerini almaktadir. UFRS 9 karmasik dlgim
modellerine bazi kolaylastirmalar sunmakta ve finansal aracglar icin Gg¢ farkh siniflandirma
kategorisi getirmektedir: itfa edilmis maliyet, gercede uygun deger farki- diger kapsamli gelir
tablosu ve gercede uygun deder farki — gelir tablosu. Finansal aracglar, isletmenin yonetim
modeline ve finansal aracglarin soézlesmeye dayali nakit akislarinin 6zeliklerine goére
siniflandinimaktadir. Ozkaynaga dayali finansal araglarin, gercede uygun deger farki kar ya da
zarar tablosuna yansitilarak élgiilmelidir. ilk muhasebelestirme sirasinda gercege uygun deger
degisimlerini kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirmeyi segme hakki bulunmaktadir ve bu
siniflandirma daha sonra dedistirilememektedir. UMS 39'da yer alan gergeklesen deder
dusukltiga zararn modelinin yerini beklenen kredi zararlarini iceren yeni karsilik hesaplama
modeli almaktadir. Finansal ytkUmlalikler igin siniflandirma ve 6lgme esasinda dedismemistir.
Tek dedisiklik gercede uygun dedgerinden tasinan finansal yuktumlaliklerin kendi kredi riski
degisiminden kaynaklanan degisikliklerinin diger gelir/giderler altinda muhasebelestirilmesidir.
UFRS 9 riskten koruma muhasebesi uygulanmasinda etkinlik analizinde kolayliklar
getirmektedir, sayisal etkinlik dlcimi yerine riskten korunma araglarn ve riskten korunmaya
konu kalemler arasindaki ekonomik iliskinin bulunmasi gerekir. Ayrica korunma oraninin risk
yOnetim stratejisi ile uyumlu olmasi gerekir. Es zamanh bir dokimantasyon hala gerekli
olmakla beraber UMS 39’da 6ngérilen dokiimantasyondan farklilik gostermektedir. UFRS 9'un
uygulanmasinin Grup (zerindeki etkisi dederlendirilmektedir. Raporlama tarihi itibariyla
standardin mali tablolarin gésterimi Gzerinde sinirl bir etkisi olmasi beklenmektedir.

UMS 11 ve UMS 18'in yerine gegcen UFRS 15 “Misteri s6zlesmelerinden hasilat” standardi,
hasilatin muhasebelestiriimesini dizenlemektedir ve mdusterilerle olan her sb6zlesmede
uygulanmasi gerekmektedir. UFRS 15, isletmenin mdusteriyle yaptigi sozlesmeden dodgan
hasilatin muhasebelesmesine iliskin ilkeleri diizenlemektedir. UFRS 15'nin ana ilkesi, isletmenin
hasilati edim yukumlilagina yerine getirmesi, malin teslim edilmesi, hizmetlerin yerine
getirilmesi  karsiiginda belirlenen bedel U(zerinden muhasebelestirilmesidir. Hasilatin
muhasebelestiriimesine iliskin olarak standart bes asamali bir model 6ngérmektedir. Hasilatin
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kayitlara alinmasi artik risk ve getirinin transferine dedil, muisterinin mal ve hizmetleri
yonetebilmesine ve lzerinden fayda elde edebilmesine badldir. Raporlama tarihi itibariyla yeni
standarttin Havayolu Ikram Hizmetleri ve Restoran, Yolcu Salonlari ve Otel bélimleri izerinde
dénemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir. Uluslararasi Organizasyon ve Ikram Hizmetleri
béliminde s6zlesmelerin gelirin kaydedilme zamanlamasina etki edebilecek birgok bilesenin
varhidina iliskin incelemesine devam edilmektedir.

Ocak 2016’da UMS 17'nin ve ilgili yorumlarin yerini alacak olan yeni kiralama standardi UFRS
16 yayinlanmistir. Kiralayan tarafin kiralama soézlesmelerinin bitin cogunlugunu UMS 17'de
yer alan finansal kiralama, faaliyet kiralama ayrimina bakmaksizin bilangcoda varlik ve
yukimlilik olarak muhasebelestiriimesi gerekir. Kisa vadeli kiralama sézlesmeleri ve dlsuk
degderli varliklarin kiralanmasi istisna olarak tanimlanmistir. Kiraya verenler agisindan ise UMS
17'deki muhasebe uygulamalari neredeyse ayni kalmaktadir. Grup, halihazirdaki faaliyet
kiralamasi iliskileriyle ve bunlarin konsolide finansal raporlara olan etkilerini degerlendirmeye
baslamistir. Bunun sebebi raporlama tarihi itibariyla iptal edilemez kiralama sézlesmelerine
iliskin yaktumlultklerin toplaminin 697,95 milyon TL olmasi (bilgi icin 7.2. Kosullu ve Finansal
Yikidmlilikler'e bakiniz.) ve UFRS 16nin ilk defa uygulanmasi sirasinda varliklar ve
ylkUmlultuklerdeki dedisikliklerin dikkat cekici bir bilanco biylumesine sebep olmasindan
dolayidir. Rakamsal etkisin iliskin suan igin heniz bir aciklama yapilamamaktadir. Konsolide
Kar ve Zarar Tablosu’'nda faaliyet kiralamasi iliskilerinden kaynaklanan kira ve uzun dénem
kiralama giderleri 'Diger Isletme Giderleri’ olarak kaydedilmektedir. UFRS 16 dedisiklikleri ile
birlikte varlik kullanim haklarini bilangoya alinmasi ve planlanan kullanim édmrd lzerinden
‘Amortismanlar ve Deder DusUkligu Testlerinin  Etkileri” amortismana tabi tutulmasi
gerekmektedir. Bunlarla birlikte Konsolide Nakit Akis Tablosunda kiralama islemlerinden
kaynaklanan nakit cikislarinin finansman faaliyetlerinden elde edilen nakit akislarinin icerisinde
goOsterilmesi gerektigi icin ,Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglar™ ile ,Finansman
Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislar™ arasinda bir siniflama yapilmasi gerekecektir.

UMS 7 nakit akis tablosuna getirilen dedisiklikler finansal borglardan kaynakli degisiklikler
hakkinda ek bilgi verilmesini gerektirmektedir.

Ek agiklamalar ise hem nakit hem de nakit olmayan dedisiklikleri ilgilendirmektedir. Gelecek

aciklamalarin gerekliliklerini saglamak adina DO & CO finansal borglarin acilis ve kapanis
bakiyelerinin mutabakatini sunmay! planlamaktadir.
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3. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
3.1. Konsolidasyon

3.1.1. Konsolidasyonun Kapsami

31 Mart 2017 tarihli konsolide finansal tablolar, DO & CO’nun dogrudan ya da dolayl olarak
kontroltinin bulundugu 6nemli tium bagl ortaklhiklarini icermektedir. DO & CO, yatirm yaptidi
isletmeyle olan iliskisinden dolay! dedisken getirilere maruz kaldigi, risklerden etkilendigi veya
getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatinm yaptigi isletme Uzerindeki
glciyle etkileme imkanina sahip oldugu durumlarda, yatinm vyaptigi isletmeyi kontrol
etmektedir. DO & CO, bagl ortakliklarinin oy haklarinin cogunlugunu elinde tutugu icin bu giice
sahiptir.

DO & CO, bir istiraki olan THY DO & CO ikram Hizmetleri A.S."de %50 oran ile yénetime
katilma hakki ve pay sahipligini bulundurur. DO & CO, yonetimde yer alacak kisileri segme
hakkini sakl tuttudu igin THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S.'nin aktivitelerine miidahale etme
ve bu sirketin DO & CO’ya getirileri Gzerinde etkili olma glicine sahiptir. Bu nedenle DO & CO
Yénetim Kurulu DO & CO’nun THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. lizerinde kontrol giiciine
sahip oldugu kanisindadir.

UFRS 12 uyarinca bagl ortakliklarla ilgili verilmesi gereken bilgiler dipnot 4.10’da aciklanmistir.

Grup'un bir baska kurulus ile misterek kontrol ettigi dort yurtdisi ortakligi musterek yonetimin
mevcut oldugu is ortakhdi olarak dederlendiriimekte ve Ozkaynak yontemi ile konsolide
edilmektedir.

DO & CO'nun sirket politikalar ve finansman kararlarinin alinmasinda ortak etkisinin bulundugu
ve %40 oraninda istirak edilen iki yabanci ortaklik ve %49 oraninda istirak edilen yerel bir
ortakhk (“Istirak™), o6zkaynak yéntemi kullanilmak suretiyle konsolidasyon kapsamina
alinmigtir.

Misterek yonetime tabii ortakliklar ve istirakler hakkindaki bilgiler dipnot 4.3’de aciklanmistir.
3.1.2. Konsolidasyon Kapsamindaki Degisiklikler

2016/2017 mali yilinda DO & CO tarafindan yeni kurulmus olan asagidaki bagh ortakliklar ve
musterek ydnetime tabi ortakhklan ilk kez konsolidasyon kapsamina alinmistir:

« DO & CO Los Angeles, Inc. (tam konsolidasyon, %100)
« Versilia Solutions Ltd. (6zkaynak yéntemi ile muhasebelestirme; %50)

Asadida yer alan sirketler ise 2016/2017 mali yili icerisinde tasfiye veya kapanma sebebi ile
konsolidasyon kapsamindan cikartiimistir:

« DO & CO Hospitality Management Poland Sp. z 0.0. w likwidacji (bu zamana dek tam
konsolidasyon, %100)

« DO & CO Events Poland Sp. z o0.0. w likwidacji (bu zamana dek tam konsolidasyon, %100)

« DO & CO International Catering & Logistics AG (bu zamana dek tam konsolidasyon, %100)

*+ Henry am Zug Hungary Kft. (bu zamana dek tam konsolidasyon, %100)
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3.1.3. Konsolidasyona Iliskin Esaslar

Bagh ortakliklar, satin alma tarihi itibariyla ilk defa konsolidasyon kapsamina dahil edilir. Alim
tarihi, kontrolin DO & CO’ya transfer oldugu tarihtir. Kontrol gucUnin kaybedilmesi
durumunda bagh ortaklik konsolidasyon kapsamindan cikarilir,

iktisap edilen badli ortakliklarin ilk kez konsolide edilmesi sirasinda satin alma metodu
kullanilmaktadir. Edinilen varlik ve borglar satin alma tarihindeki gercede uygun degerlerinden
dederlenir. Edinme maliyeti, alim tarihinde saglanan faydalarin gercege uygun dederini icerir.
Edinme maliyetinden edinilen isletmedeki kontrol glici olmayan pay tutarini diistikten sonra
Grup'un edinilen isletmedeki net tanimlanabilir varlik, yikimlilik ve gergege uygun degerlerini
asan kismi serefiye olarak muhasebelestirilir. Tersi bir durumda sirket alim fiyatini tekrar
degerlendirdikten sonra aradaki farki kar veya zarar tablosuna yansitilir. Kontrol giici olmayan
yatinmlardaki paylar net varlik degeri Gzerinden sahip oldugu hisse oraninda dederlenir.

Serefiye lizerinden bir amortisman ayrilmaz, onun yerine yilda bir kez deder disikligi testine
tabii tutulur ve herhangi bir deder dusukligu durumunda zarar muhasebelestirilir.

DO & CO, musterek yonetime tabi ortaliklar ve istirakleri 6zkaynak yéntemi kullaniimak
suretiyle konsolidasyon kapsamina almaktadir. Hisseler, devirleri sirasinda islem maliyetleri
dahil edilerek edinme maliyetleri izerinden kayitlara alinir. Edinim maliyeti, firmanin o paya
denk gelen varlik ve ylkimltltklerinin dederinden blylk oldugu zaman serefiye kaydedilir.
Serefiye, hisselerin defter dederinin bir parcasidir ve tek basina deger dusukligl testine tabi
tutulmazlar. Aradaki olumsuz fark kar veya zarar tablolarinda muhasebelestiriimektedir.
Yatinmin defter dederinin glincellenmesi, DO & CO’nun hisseleri oraninda istirak edilen
firmanin net defter dederi (izerinden hesaplanir. Istirakin veya miisterek ydnetime tabi
ortakliginin birikmis zararlari DO & CO’nun payinin defter dederinin izerindeyse, DO & CO’nun
yasal ve gercekci sorumlulugu kadar kayitlara alinir. Ozkaynak ydntemi ile muhasebelestirilen
yatinmlar deder dusukliglu olduguna dair bir gosterge olmasi durumunda deder dusukligu
testine tabi tutulur.

Ozkaynak yéntemine gore konsolide edilen istirakler bilango tarihi itibariyla hazirlanan finansal
tablolar Gzerinden konsolidasyona tabidir. Istirakin mali yilinin ana ortakhktan farkli olmasi
durumunda istirakin ara dénem finansal tablolari konsolide edilir.

Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda
bagl ortakliklar, musterek yonetime tabi ortakliklar ve istirakler icin ayni muhasebe politikalar
uygulanir. Grup sirketleri arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler ile grup igi islemlerden dodan
gerceklesmemis karlar konsolidasyon islemi sirasinda netlestiriimektedir. Ana ortaklik ile
istirakleri arasindaki islemlerden dodan gerceklesmemis karlar Grup’un istirakteki payi
Olglisiinde dlzeltilmis olup, gergeklesmemis zararlar ise transfer edilen varligin deger
dusuklugune ugradigini gosteriyor ise dizeltilmektedir.

3.2. Yabanci Para Cevrim Farklari

Konsolide finansal tablolar, Avro para cinsinden hazirlanmaktadir. Yurtdisindaki istiraklerin
fonksiyonel para birimleri Avrodan kismen farklilik géstermektedir. istirakler, ortak girisimler
ve bagdli sirketlerinin fonksiyonel para birimleri Avro dedilse, kur gevrimleri UMS 21 uyarinca
hesaplanir. Sirketlerin konsolide finansal raporlarindaki varlik ve yakimlilikleri 31 Mart 2017
tarihli spot ddviz kuru ile gelir ve giderler ise yillik ortalama kur ile gevrilir.

Yabanci para islemleri, islem tarihlerinde gecerli olan ddviz kurlar Gzerinden, yabanci paraya
dayali parasal varlik ve yUkimlalikler, bilango tarihinde gegerli olan doéviz kurlarn kullanilarak
cevrilmistir. Grup sirketlerinde yabanci paraya dayal ticari islemlerden (ticari alacak ve borg)
dodgan kur farki geliri veya gideri kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilir. Yurtdisi istiraklerinin
net yatirrminin bir kismini teskil eden parasal kalemlerdeki yabanci para gevirim farklar daha
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farkh muhasebelestirilir. Bunlar, 6zkaynaklarin altinda, “Yabanci Para Cevrim Farklan”
hesabinda siniflandirilirlar (Net Yatinm Yaklasimi). Bunlar 6zellikle, Ingiltere, Amerika, Ukrayna
ve Isvicre’de bulunan istirak ve bagh ortakliklara verilen, geri édemesi yakin zamanda
0ngodrilmeyen ve olasi goérilmeyen kredilerden olugsmaktadir.

Sabit kiymetlerdeki degisimler, ortalama doéviz kurlan kullanilarak sunum para birimine gevrilir.
Bilanco tarihindeki ortalama ddéviz kurunda, bir dnceki yilin ortalama ddéviz kuruna oranla
meydana gelen degisikliklerin sonuglari ve de ortalama kurlarin kullanilmasindan dogan
sonuglar sabit kiymet hareket tablosunda “Yabanci Para Cevirim Farklari” altinda ayr bir kalem
olarak sunulmaktadir.

Bilango kalemlerinde farkli kapanis kurlarinin kullanimindan kaynaklanan veya kar veya zarar
hesaplarina ait gelir ve gider kalemlerinin cevriminden dodgan farkliliklar ile bunlarla baglantih
olarak bilangoda bulunan net varlik dedisimlerine iliskin yabanci para gevrim farklari, 6zkaynak
kaleminin igerisinde “Yabanci Para Cevrim Farklan” olarak sunulmakta ve gelir tablosu ile
iliskilendiriimemektedir. Sirketlerin konsolidasyon kapsamina alinmasi sirasinda kayda gegirilen
yabanci para cevrim farklar, sirketlerin konsolidasyonu tamamlanirken gelir tablosu ile
iliskilendirilir.

Yabanci para geviriminde kullanilan baglica para birimleri ve déviz kurlari asagidaki gibidir:

D6nem Sonu Dénem Ortalamasi
1 Avro'nun Déviz Cinsi Karsihg: 31 Mart 2017 31 Mart 2016 _ 31 Mart 2017 _ 31 Mart 2016
ABD Dolari 1,0691 1,1385 1,0973 1,1046
Ingiliz Sterlini 0,8555 0,7916 0,8414 0,7333
Tirk Lirasi 3,8894 3,2118 3,5165 3,1414
Isvigre Franki 1,0696 1,0931 1,0836 1,0739
Polonya Zlotisi 4,2265 4,2576 4,3518 4,2263
Ukrayna Grivnasi 28,9642 29,6893 28,4022 25,4201
Meksika Pezosu 20,0175 19,5903 21,0985 18,3821
Gliney Kore Wonu 1.194,5400 1.294,8800 1.260,2100 1.277,0015

3.3. Muhasebe Politikalar

Genel Degerlendirme Yontemleri

Gergede uygun dederi ile gosterilen finansal varliklar ve yuktumlalUkler haricinde, konsolide
finansal tablolar, tarihi edinme ve lretim maliyeti baz alinarak hazirlanmistir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

DO & CO Maddi Olmayan Duran Varliklar altinda serefiyeyi, misteriler ile yapilan sézlesmeleri,
lisanslari, markalan ve kullanim haklarini siniflandirmaktadir. Grup‘ta arastirma ve gelistirme
giderleri bulunmamaktadir. Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetlerinden kayda
alinir ve tahmini faydali émurleri boyunca dogrusal olarak itfa edilir. Deder dusukliginin
olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith dederi, geri kazanilabilir tutara
indirilir ve ilgili tutar donem sonuglarina gider olarak yansitilir. Maddi olmayan duran varliklarin
itfa dénemleri 2 ila 17 yil arasinda belirlenmistir ve tahmin edilen faydali émirleri esas
alinarak, dogrusal olarak itfa edilmektedir. itfa paylar gelir tablosunda Amortisman ve Itfa
Paylari Giderleri altinda siniflandiriimaktadir. Serefiye ve belirsiz faydali émdurleri olan diger
maddi olmayan duran varliklar amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez veya
sartlarin deder dusukligint isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deder dusukltga
testine tabi tutulur. Deger dusukluglne iliskin detayl bilgi igin Finansal Olmayan Varliklarda
Dedger Disiikligi aciklamalarina bakiniz.

Maddi Duran Varhklar

Maddi Duran Varliklar, edinme maliyetinden birikmis amortisman didsidlmis haliyle
gOsterilmektedir. Maddi duran varliklar dogrudan amortisman metoduyla faydali 6mur esasina
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uygun bir sekilde amortismana tabi tutulur. Edinme maliyetine ilave olarak 6denen varligin
yerlestirilecedi yere ve yonetim tarafindan amaglanan kosullarda galisabilmesini saglayacak
duruma getirilmesine iliskin her tirli yapilan harcamada maliyete ilave edilmektedir. Maddi
duran varhidgin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek fayday! arttiran
nitelikteki yatinm harcamalari, yikim ve yenileme harcamalari, maddi duran varligin maliyetine
eklenmektedir DO & CO, varliklarin satin alimi ya da yapilmasi icin higbir yabanci kaynak
kullanmadigi igin, bugiine kadar higbir borglanma maliyetini aktiflestirmemistir.

DO & CO, maddi duran varliklarin amortisman dénemlerini, tahmin edilen faydal émtrleri esas
alarak belirlemis ve dogrusal amortisman metoduyla asadida belirtilen faydali 6murler
Uzerinden amortismana tabi tutmustur:

Sirketin kendi arsasi Uzerine yapilan insaatlar 25,0 yildan 40,0 yila kadar
Yabanci arsa lzerine yapilan ingaatlar 2,0 yildan 25,0 yila kadar
Teknik Donanim ve Makineler 2,0 yildan 20,0 yila kadar
Diger Donanim, Uretim ve Ofis Ekipmanlar 2,0 yidan 10,0 yila kadar

Amortisman ve itfa paylar kar veya zarar tablosunda Amortisman ve Itfa Paylari Giderleri
altinda siniflandiriimaktadir.

Deder dusuklugune iliskin gostergelerin olmasi durumunda, DO & CO varliklarinda deger
distkligla olarak kayitlara alinmasinin gerekliligini, Finansal Olmayan Varliklarinin Deger
Dustikligi bolimutnde belirtilen prensiplere gére dedgerlendirir.

Maddi duran varliklarin elden gikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, net bilango degeri ile
tahsil edilen net tutarlarin karsilastiriimasi ile belirlenir ve cari dénemde Esas Faaliyetlerden
Diger Gelirler veya Esas Faaliyetlerden Diger Giderler hesabi altinda siniflandirilir.

Yatirnm Amagh Gayrimenkuller

DO & CO idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine, gelecekte nasil
kullanilacagina karar verilmemis olan ekili arazileri ve ayrica kiralanan is yerlerini Yatirrm
Amacl Gayrimenkuller olarak siniflamaktadir. Ilk aktiflestirme sirasinda, DO & CO ilgili
gayrimenkulleri edinme maliyetine  dider edinme harcamalarini ilave  ederek
muhasebelestirmistir. Ilk aktiflestirme sonrasi bu gayrimenkuller, maliyet yéntemi ile
edinimden itibaren birikmis amortisman dederleri ve varsa deder dislkligi distlerek kayitlara
yansitiimaktadir.

Finansal Kiralamalar

DO & CO, muilkiyete ait risk ve getirilerin énemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama
islemlerini faaliyet kiralamasi olarak siniflandinr. Faaliyet kiralamasindan kaynakh kira
odemelerini, sirket dogrusal yontem ile genel yonetim giderlerinde muhasebelestirmektedir.
Bilancoda varlik icin bir aktif ve 0&6denecek kira taksitleri icin bir yukimldlik
muhasebelestiriimez.

Finansal Olmayan Varhlklarda Deger Diisiikliigii

DO & CO aktiflestirdigi serefiye degerleri icin yillik olarak deder dusukligu calismasi yapar.
Varhidin satisindan elde edilecek gelirin veya isletme igerisindeki kullanim bedelinin defter
dederinden dustik olduguna dair herhangi bir gésterge bulunmasi durumunda; tim maddi ve
maddi olmayan duran varliklar ve yatinm amagli gayrimenkuller deder dislkligi testine tabi
tutulur. Deder dusukligl tespit edilirse DO & CO varligin defter dederi ile en duslk geri
kazanilabilir deder arasindaki fark kadar deder dusukligu gideri muhasebelestirir. Deder
dusukliga testine konu varhdin defter dederi, kullanim dederi ve elden cikarma disilmius
gercede uygun dederden blylk olani olan geri kazanilabilir deder ile karsilastirihir. Deger
dusuklugu testine konu varlik icin nakit akislarinin indirgenmis degeri hesaplanamiyorsa, deger
dusukluga testi diger birimlerden bagimsiz olarak nakit Greten en kiglk birimler Uzerinden
hesaplanir. Grup, serefiye dederinin deder dusukligla testini aktiflerinin kullanim degerinin
disik olani Gzerinden yapar. Nakit Greten bir birim en fazla bir faaliyet bélimnt icermektedir.
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Deder duslUkligu tespit edildiginde varhidin defter dederi buna gore azaltihir. Nakit Greten
birimler tGzerinden yapilan deder distkligu testinde deger disukliga 6nce nakit treten birimin
serefiye dederinden dusllir. Serefiye dederinden distldikten sonra kalan tutar, uzun vadeli
varliklardan defter dederleri oraninda en fazla sifira kadar veya varlidgin kullanim dederi veya
elden ¢gikarma maliyetleri disidlmus satis fiyatina kadar dasaralir.

DO & CO deger disukligl giderlerini kar veya zarar tablosunda Amortisman ve Itfa Paylari
Giderleri altinda muhasebelestirmektedir.

Deder dusliklugu gostergesi bulunmasi durumunda, DO & CO dlizenli amortismana tabi olan bir
varligin kalan 6mrind, amortisman yodntemini ve artik dederini, deder dusukligu gideri
muhabelestirip muhasebelestirmeyecedinden bagimsiz olarak yapar.

Deder dustkligune ugramis varhdin kayith dederinde meydana gelen artis (serefiye harig),
onceki yillarda deder dislklaglinin konsolide finansal tablolara alinmamis olmasi halinde
olusacak olan defter dederini asmamalidir. Yeniden dederlemeden dogan gelirler, kar veya
zarar hesaplarinda “Amortisman ve Itfa Paylari Giderleri” altinda gdsterilmistir. UFRS, serefiye
ile ilgili, deger artisina izin vermemektedir.

Finansal Varhklar

DO & CO, finansal araclar ile ilgili s6zlesmenin tarafi oldugu andan itibaren finansal varliklan
kayitlarina almaktadir. Finansal varliklar, varhigin Gzerindeki hak nedeniyle sirkete nakit akisi
yaratmamasi veya bu haklarin Gglinct sahislara transfer edilmesi durumunda mali tablolardan
gikarilir. Piyasa kosullarinda yapilan alim ve satim islemleri, islem tarihinde mali tabloya alinir
veya mali tablodan cikarilir.

DO & CO, finansal varliklar edinim tarihinde asadidaki dederleme kategorilerden hangisinde
siniflayacagini belirler: Krediler ve Alacaklar ya da Satilmaya Hazir Finansal Varliklar.
Siniflandirma, finansal varligin tiriine ve amacina uygun olarak yapilir ve bilango tarihlerinde
gbzden gegirilir.

* Krediler ve alacaklar (Loans and Receivables - LaR) sabit veya belirli 6demeleri
olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tlirev olmayan finansal varliklardir. Satis
amach olmayan finansal varliklarin, mal ve hizmetlerin bir borgluya teslimi ile olusan
finansal varliklardir. Vadeleri bilanco tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise ddnen
varliklar, 12 aydan uzun ise duran varlik olarak gosterilir. Ik
muhasebelestiriimesinde gercege uygun dederine islem bedeli eklenerek kayitlara
alinirlar. izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz ydéntemi ile iskonto
edilmesi ile hesaplanir.

e Satilmaya hazir finansal varhklar (Available for Sale Financial Assets - AfS)
krediler ve alacaklar ile vadeye kadar elde tutulacak ve gergede uygun deder farki
kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda kalan veya y6netim tarafindan
bu kategoride siniflandirilan tirev olmayan finansal varliklardan olusmaktadir.
Bunlar, yonetimin bilango tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir slre igin
finansal araci elden gikarma niyeti varsa donen varliklar olarak aksi durumda duran
varliklarda siniflanirlar. Satilmaya hazir finansal varliklar, gercege uygun dederine
islem maliyetleri eklenerek kayda alinir. Takip eden dénemlerde gercede uygun
dederi ile degerlenir. Gergede uygun dederi dogru tespit edilemeyen 6zkaynaga
dayal araclar maliyet dederlerinden tasinir.

Satilmaya hazir finansal varlklarin gergcede uygun dederlerindeki dedisiklikler
sebebiyle olusan gerceklesmemis kazancglar ve zararlar, &6zkaynaklar iginde
muhasebelestirilmektedir. Bu vyaklasim, sadece dodrudan kar veya zararda
muhasebelestirilen, deger disuiklikleri ve kur farkindan kaynaklanan kar ve zararlar
icin gecerli degildir. Diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilen kar veya
zararlar, satilmaya hazir finansal varliklar konsolide finansal tablolardan
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cikarildiklarinda veya deder duslkliglu gerceklestiinde kar veya zarar tablosuna
siniflandirilir.

DO & CO tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari
alacaklar icin deder dusukluga karsihdr ayirmaktadir. S6z konusu karsihdin tutari, alacagin
kayith dederi ile tahsili mimkln tutar arasindaki farktir. Deder dusukliga karsiligr ayrilmasini
takiben, deder dustkligine udrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin ileriki
raporlama doneminde tahsil edilebilir olmasi durumunda, maliyet degerine kadar olan fark gelir
olarak kaydedilir.

Stoklar

Stoklar, net gergeklesebilir deger ya da maliyet bedelinden dusik olani ile degerlenir. DO & CO
maliyet bedelini, adirlikli ortalama maliyet metodu ile hesaplamaktadir. Net gergeklesebilir
deder, olagan ticari faaliyetler igerisinde olusan tahmini satis fiyatindan, tamamlanma maliyeti
ve satisi gergeklestirmek icin gerekli satis maliyetlerinin indirilmesiyle elde edilen tutardir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, 6zellikle banka mevduatlan ve daha az o6lglide nakit para ve
ceklerden olusmaktadir. Yabanci para cinsinden olan nakit ve nakit benzerleri raporlama
tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak gevrilmektedir.

Ozkaynaklar

Ozkaynaklar, Grup’un borclarinin disilmesinden sonra kalan varliklari ifade etmektedir.
Konsolide bilancoda, ana ortaklik payr ve kontrol glici olmayan paylar olarak ayri
gosterilmektedir.

DO & CO, isletme birlesmesinde edinilen varligin diger ortaklarda kalan paylarini satin alma
opsiyonu igin bir vadeli s6zlesme imzalamistir. Bu islem yilsonunda kayitlara asadidaki gibi
alinmistir:

Isletme birlesmesinin ilk muhasebesi sirasinda kontrol giici olmayan paylar igin, diger
ortaklarin net aktiflerindeki degisimi yansitmak amaciyla (hisse oranlarina gore kar paylar ve
kar dagitimi) bir hesap acilmistir. Satin alma opsiyonundan dodgan finansal yuktmlalakleri
karsilamak icin uzun sireli tirev islem yapilmistir. Borg, 6zkaynak altinda 6zel fonlarda
muhasebelestirilmistir.

DO & CO yatirmlarina iliskin kontrol glici olmayan paylar devraldiginda, bilango tarihi
itibaniyla kontrol gici olmayan paylara iliskin 6zkaynaklar altinda siniflanan tutan kayitlardan
cikarir. Kayitlardan cikarilan 6zkaynak tutar ve hesaplanan tirev finansal borg arasindaki
farklar, DO & CO grup sirketleri ile arasinda yapilan ticari islemlerin muhasebelesmesi ile ilgili
standartlara uygun olarak konsolide 6zkaynaklarda dizeltilmektedir.

Calisanlara Saglanan Faydalar

GCalisanlarin is akdinin sonra ermesinden sonra da DO & CO'nun galisanlarina karsi
yuktmlaltkleri bulunmaktadir. Tanimlanmis fayda maliyetleri, yabanci bir hizmet saglayicisina
olan yukimlikler ile sinirlidir. DO & CO ilgili tutan kar veya zarar tablosunda personel gideri
olarak kaydetmektedir ve raporlama tarihi itibariyla édenmeyen taahhitler bilancoda kisa
vadeli ytkimlilik olarak tasinir.

DO & CO galisanlarin is akdinin sona ermesinden sonra tanimlanmis fayda planinda yer alan
yukimluliklerini yerine getirmelidir: Is sdzlesmesi, Avusturya kanunlarn tarafindan korunan,
1 Ocak 2003 tarihinden 6nce yapilmis olan galisanlar, is akitlerinin isveren tarafindan ya da
hakli bir fesih ile sona ermesi durumunda kidem tazminatini hak ederler. Bu hak, 3 vyil
kesintisiz galisma sonucunda emeklilik yasina ulasiimasi ile de gecerlidir. Buna ek olarak DO &
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CO eski bir galisanina, émir boyu emekli maasi vaat eder. Burada DO & CO yatirim riskini ve
gerceklesecek giderin planlanandan daha fazla olma riskini tasimaktadir (aktlieryal risk). Uzun
vadeli karsiliklar altinda muhasebelestirilen tanimlanmis fayda yUukimlalaga gelecek
ylUkUmlultklerin toplam karsiliginin bugtinki dederini ifade eder (“tanimlanmis fayda planlan”).
Bu yukimlulik UMS 19'da 6ngoérilen yukimlilik ydntemi (,projected unit credit method")
kullanilarak yilhk olarak hesaplanmaktadir ve bilango tarihi itibariyla calisma siliresine endeksli
personel devir hizini kullanarak memur ve emekli maaslarinda beklenen zamlar (6nceki yil:
yasa endeksli personel devir hizi) gbz 6ninde tutmaktadir. YuktmlalGklerin buginkld dederinin
belirlenmesi icin kullanilan faiz orani ilgili bdélgedeki sabit getirili 6zel sektdér tahvillerinin faiz
oranidir. 2016/2017 mali yilinda ileride saglanacak faydalar yilik %?1,30 iskonto orani ile
indirgenmistir (énceki yil: %1,40). Yillik maas artis orani ise %1,80 (6nceki yil: %1,80) olarak
ongoérilmustir; emeklilik yasinda da kadinlarda 65, erkeklerde 65 yas baz alinmistir (6nceki
yil: 65/65). Yurtdisinda bulunan ortakliklarin, performansa yonelik tazminat yuktmlillikleri,
sayet katihm payina yonelik bir emeklilik sistemi mevcut dedilse, benzer yontemlerle bulunur
ve mali tablolara alinir. Tirkiye’de bulunan ortakliklarda performansa ydnelik tazminat
ylukdmlultklerinin hesaplanmasi, yillik %12,92 (6nceki vyil: %12,00) oraninda bir faiz
uygulanarak ve maas oOdemelerinin enflasyona bagli olarak %11,29 oraninda
gerceklestirilmektedir. (6nceki yil: %7,46) Turk Kanunlarina gore tim calisanlar; bir yildan
uzun sire calisma sonucunda is akdine sebepsiz son verilmesi, askerlik hizmetini tamamlamak
Uzere ayrnilmasi, erkekler icin ise giristen itibaren 25 senelik galisma stliresi (kadinlar icin 20
sene) ve erkekler igin 60 yasini (kadinlar igin 58 yas) doldurmasi sartiyla kidem tazminatina
hak kazanir. Ust yénetimin dederlendirmesine gore performansa dayali yikiumliliklere iliskin
istisnai bir risk veya yodunlasma riski bulunmamaktadir. Aktlieryal varsayimlarin
degismesinden kaynaklanan kar veya zararlar ortaya ciktiklari dénemde diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir. Gegmis hizmet maliyeti gergeklestiginde personel giderlerinde kar veya
zarar tablosunda muhasebelegstirilir.

Calisanlara saglanan diger uzun vadeli faydalar (6zelikle isginin calistigi yila gére saglanan prim
O0demeleri) performansa dayall saglanan faydalar altinda aciklanan ilkelere gore belirlenir. Bu
taahhutlerin buglinkl dederi gérev siresine bagh (onceki yil: yasa bagh) dalgalanma tutar
olarak dustnulebilir. Uzun vadeli faydalarin dederlemesinde hesaplanan aktteryal kayip
kazanglar Diger Gelir/Giderler yerine sonucu etkileyecek bir sekilde kar veya zarar tablosunda
Personel Giderlerinde gbsterilir.

Diger Karsiliklar

DO & CO gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yukimlaligan bulunmasi, yukimlaltigan
yerine getiriimesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu ylkumldlik tutarinin gavenilir bir sekilde
tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayirir. Karsilik olarak ayrilan
tutar, yuktumlalage iliskin risk ve belirsizlikler goz 6ntnde bulundurularak, rapor tarihi itibariyla
ylkUmliltigan yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.
Uzun vadeli yuktimlaltklerde karsilik tutari, yakimliligin yerine getirilmesi icin katlaniimasi
beklenen giderlerin buginkl dederi hesaplanarak belirlenir. DO & CO, Uglncl sahislar
karsisinda meydana gelmesi neredeyse kesin olan tazminat taleplerini, benzer bir varliginin
dederini dikkate alarak muhasebelestirir.

Finansal Yiikiimliilikler

DO & CO finansal yukumldlikleri, yapilan sézlesmelere istinaden nakit akisi olusturacak veya
finansal varlklari grup disinda bir tarafa devretmeye vyukimli oldugu durumlarda
muhasebelestirmektedir. Finansal yUkUmlalikler, ilk muhasebelestiriimesi sirasinda gergege
uygun dederinden Olgllir ve sonraki dénemlerde etkin faiz orani (zerinden hesaplanan faiz
gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilir. Finansal ylUkimltltikler odendigi, s6zlesmenin silresinin doldugu ve
sGzlesme sartlarinin ortadan kalktigi zaman mali tablolardan gikarilir.

Grup’un finansal ylkUmlaliklerini raporlama doneminden sonra 12 aydan daha uzun vadede
0deme durumu bulunmadigi durumlarda, finansal yukimlalikler kisa vadeli finansal
yuktumlalakler altinda siniflandirihr. Diger tUm durumlarda, uzun vadeli yukumllkler olarak
siniflandirilir.
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Ertelenmis Vergi

Ertelenmis vergi varlidi, ileride vergi varligindan vyararlanilmasini saglayacak mali karin
olusmasinin éngérilmesi durumunda, varlik ve yidkidmliliklerin konsolide finansal tablolarda
yer alan dederleri ile vergi dederleri arasindaki gecici farklar ile tasinan mali zararlar ve vergi
indirimleri UGzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi yukumlulikleri, varlik ve yukimluliklerin
konsolide finansal tablolarda yer alan dederleri ile vergi dederleri arasindaki gecici farklar
Uzerinden hesaplanir. Her iki durumda da vergi varliginin gergeklesecegi veya yukimluligindn
ifa edilecedi donemde gecici farklarin kapanmasi, tasinan mali zararin veya vergi indiriminin
kullanilmasi dederlendirilir. Ertelenmis vergi varlik ve vyuakamlulikleri, vergi varliginin
gerceklesecegi veya yUkUimlaligunin ifa edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi
oranlarinin farkli olmasi durumunda, yurlrlikte olan veya rapor tarihi itibariyla yurirlige giren
vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak hesaplanir.

Ertelenmis verginin gelir veya gider etkisi ,Dénem Vergi Gideri* altinda kar veya zarar
tablosunda, dogrudan 6zkaynak lizerinde etkisi olan durumlar kar veya zarar etkisi olmayacak
sekilde muhasebelestiriimektedir.

Gelirlerin Kaydedilmesi

Satislar, mal ve hizmet satislarindan elde edilen gelirlerden olusmaktadir. Diger faaliyetlerden
elde edilen gelirler ,,Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler" altinda muhasebelestiriimektedir.

DO & CO, milkiyetle ilgili tim o6nemli riskleri ve kazanimlar alictya devretmesi, mulkiyetle
iliskilendirilen ve siregelen bir idari dahlinin ve satilan mallar Gzerinde artik etkin bir
kontrolinin olmamasi, gelir tutarinin glvenilebilir bir sekilde &lgllmesi, islemle iliskili olan
ekonomik faydalarin Grup’a akisinin muhtemel olmasi ve islemden kaynaklanacak maliyetlerin
glvenilebilir bir sekilde 6lglilmesi durumunda gelir kaydetmektedir. Hizmet satislari, bilango
tarihi itibariyla islemin tamamlanma dlizeyine badli olarak gelir kaydedilir. DO & CO, faiz
gelirlerini etkin faiz yontemi ile ve temettl gelirlerini ise, mulkiyet hakki dogdugu zaman
finansal tablolara yansitmaktadir.

Pay Basina Kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, DO & CO’'nun hissedarlarinin
payina disen konsolide net karin ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine
bélinmesi ile tespit edilir.

3.4. Onemli Tahmin ve Varsayimlar

DO & CO konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi igin bilango tarihi itibariyla raporlanan varlik
ve yUkUumlaliklerin tutarlarini, sarta bagl varlik ve ytuktumlalUklerinin agiklanmasini ve hesap
dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlar
kullanmaktadir. Bu tahmin ve varsayimlar, raporlanan finansal durum ve performansi dnemli
Olglide etkileyebilmektedir.

Onemli tahmin ve varsayimlar ile uygulanan muhasebe politikalari ile ilgili yaniima paylarina
iliskin agiklamalar asagida belirtilmistir. Ilave olarak ilgili muhasebe politikalarina bakilmalidir.

+ Maddi ve maddi olmayan duran varliklar igin ilk muhasebelestiriime varligin gergege
uygun dederi ile ilgili varsayimlar yapilmasini gerektirmektedir. Ayni sekilde bu
dederleme yodntemi istirak ve birlikte kontrol edilen bagli ortaklik edinilmesinde hisse
basina disen net aktifleri icin de gecerlidir.

« Dider ortaklara ait hisseleri satin alma opsiyonun bilangodan cikariimasi da bir tahmine
dayanmaktadir. DO & CO bilanco tarihi itibariyla diger ortaklarin yatinmini bilango tarihi
itibariyla devralmis gibi muhasebelestirdiginden, 6zkaynaklarin yapisini etkilemektedir
(Dipnot 4.10. Ozkaynaklar'a iliskin aciklamalara bakiniz).
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« Amortismana tabi maddi olmayan duran varliklar, maddi duran varliklar ve yatirm
amach gayrimenkullerin kullanim slreleri, amortisman yontemleri ve artik dederinin
hesaplanmasi bilangoya alinmasindan sonraki doénemlerdeki dederlemeleri igin
gereklidir. Bu hesaplamalar ve varsayimlar deneyimlere ve yonetim dederlendirmesine
gbre belirlenir.

« Uzun vadeli varhklarin dedger dusukliga testi bircok agidan varsayim ve hesaplamalara
dayanir. Bu varsayimlar, deder dusukligline dair iceriden veya disaridan gelecek
herhangi bir gostergenin tanimlanmasina iliskindir. Yénetim bu hesaplamalar sirasinda;
gelecekte rekabet kosullarindaki olusabilecek dedisimleri, beklenen sonuglarda dikkate
deder degisiklikler olmasini, ©6nemli bir musterinin kaybedilmesini, hizmetlerin
sonlandiriilmasini, déviz kurlarinin veya faiz oranlarinin beklenmedik dedisimleri gibi
politik ve ekonomik ortamin koétlilesmesine yol acacak gelismeleri, géz Onlinde
bulundurur. Yonetim, istirakler ve muisterek ydnetime tabi ortakliklardaki hisselerde
deder dusukliga olup olmadigini, isletmenin yasadidi olasi finansal zorluklar igin
gOsterge olup olmadigina goére dederlendirir. Deder dustkligunin muhasebelesme
zamani ile ilgili belirsizlikler de bu dederlendirmenin bir pargasidir. Bu kriterler ve
varsayimlar, varligin geri kazanilabilir dederinin hesaplanmasinda da kullanilir.
Varliklarin buginkli degeri hesaplanabildigi strece, DO & CO nakit giris ve gikislarini,
bes yillik onaylanmis finansman planlari ve dederlemeye tabi varligin gincellenmis
kullanim stiresine gére dederlendirir. Tahmini nakit akislari isletmenin strekliligi ilkesine
gbre hazirlanir ve gegmis yil verilerine dayanan tahminler ile makroekonomik beklentiler
ve sektorel gelismelere dayanir. Bunun disindaki belirsizlikler de uygun bir sekilde
dederlendirilir. Varligin bugtnkl degerinin hesaplanmasinda kullanilan faiz oranlar
isletmenin sermaye maliyetini esas alir.

« Is akdinin sona ermesinden sonra personele saglanacak faydalar, aktiieryal varsayimlar
kullanilarak degerlenir. istatiksel varsayimlar belirlenirken iskonto oranlari, beklenen
maas artisi ve emekli maaslari, isten ayrilma orani ve 6lim olasiliklari dikkate alinir.
Ulkelere 6zgli iskonto oranlarinin belirlenmesinde, kalan vadesi karsilastirilabilir olan
benzer birincil 6zel sektér tahvillerinin faiz orani kullaniir. Olim orani Ulkelerin
aciklanan istatistiki verilerine dayanir. Maaslardaki ve emekli maaslarindaki artis
oranlari, Ulkeye 6zel enflasyon oranlari ve isletmeye 6zgl gecmis verilere dayanir.
Performansa dayall faydalar bu varsayimlardaki degisimlerden oldukga fazla etkilenir.
Fiili sonuglar, degisen piyasa, sektér ve sosyal faktorlere bagh olarak varsayimlardan
farkhlik gOsterebilir. AktUeryal dederlemeler, eksperler tarafindan yapilir. Dederlemelere
konu varsayimlar, DO & CO tarafindan yillik olarak gdézden gegirilir.

« Dider karsiliklarin kayitlara alinmasinda ve oélglilmesinde olusabilecek kaynak kullanimi
nedeniyle 6ngodrilemeyen borglar ve ileriki dénemlerde ortaya gikabilecek yUktmldltkler
nedeniyle bazi tahminde belirsizlikler s6z konusu olmaktadir.

» Ertelenmis vergilerin muhasebelestiriimesi, ileride olusabilecek vergi avantajlarinin
gerceklesebilir olup olmadiginin 6ngoérilmesini gerektirmektedir. Bu durum, 6denecek
verginin azaltilmasi agisindan ileride hangi vergisel avantajlarin kullanilabilecegi
hakkinda bir tahmin yapilmasini gerektirir. Bunun igerisinde vergi tutarinda olusabilecek
gecici farkhhklar, operasyonel faaliyetlerden olusmasi beklenen kazanglar ve vergiye
konu olabilecek (vergiden dustlebilecek) Uretime dayali maliyetler bulunur. Gelecege
doénuk vergisel kazanimlar ve gecici verginin tahakkuk etme zamani konusunda dogru
varsayimlarda bulunmak gereklidir.

Yonetim her bilango tarihinde yapmis oldugu tahmin ve varsayimlari gézden gecirmektedir.
Tahmin ve varsayimlardaki degisiklikler, 6zkaynaklar igerisinde muhasebelestirilen haller
disinda ileriye dénik olarak kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.
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4. Konsolide Finansal Durum Tablolarina Iliskin Dipnotlar

4.1. Maddi Olmayan Duran Varhklar

Grup’un maddi olmayan duran varliklari Hédiard markasinin satin alinmasindan dodan serefiye
ve kazanilmis hak ve lisanslar icermektedir. Misteri sdzlesmeleri, marka ve kullanim haklar
ve yazilim lisanslar Grup'un hak ve lisanslarini olusturmaktadir. Serefiye ve Hédiard markasi
disindaki bitlin maddi olmayan duran varliklar sinirli faydali émre sahiptir.

Maddi olmayan duran varliklarin dénem igi hareketleri asagidaki gibidir:

Sinai Miilkiyet Hakki,
Serefiye Benzer Hak ve Varhklar Hédiard Markasi Toplam
ve Lisanslar

milyon TL
Maliyet Degeri 31 Mart 2016 97,23 305,10 38,67 441,01
Yabanci Para Cevirim Farklan -1,71 -14,11 0,00 -15,82
Alimlar 0,00 7,11 0,00 7,11
Cikislar -0,04 -12,09 0,00 -12,13
Yeniden Siniflandirma 0,00 5,17 0,00 517
31 Mart 2017 itibariyle Maliyet Degeri 95,49 291,19 38,67 425,35
Birikmis Amortismanlar ve Deger Diisiikliigii 0,36 182,78 0,00 183,14
31 Mart 2016
Konsolidasyon Ka i Degisikli
SlnlflandlrrZaIarln Féiii:;mdakl pedisidicve 0,00 0,00 0,00 0,00
Yabanci Para Cevirim Farklari 0,00 -11,72 0,00 -11,71
Alimlar (amortisman giderleri) 0,00 28,70 0,00 28,70
Alimlar (Deder Disuklugi) 0,00 0,00 0,00 0,00
Girigler 0,00 0,00 0,00 0,00
Cikislar 0,00 -12,09 0,00 -12,09
Yeniden Siniflandirma 0,00 4,32 0,00 4,32
31 Mart 2017 itibariyle Amortismanlar ve Deger 0,36 191,99 0,00 192,36
31 Mart 2017 itibariyle Defter Degeri 95,12 99,20 38,67 232,99
Sinai Miilkiyet Hakki,
Serefiye Benzer Hak ve Varliklar Hédiard Markasi Toplam
ve Lisanslar
milyon TL
Maliyet Degeri 31 Mart 2015 98,61 307,54 38,67 444,82
Yabanci Para Cevirim Farklar -1,37 -12,14 0,00 -13,51
Alimlar 0,00 9,48 0,00 9,48
Cikislar 0,00 -0,09 0,00 -0,09
Yeniden Siniflandirma 0,00 0,32 0,00 0,32
31 Mart 2016 itibariyle Maliyet Degeri 97,23 305,10 38,67 441,01
Birikmis Amortismanlar ve Deger Diisiikligii 0,00 160,63 0,00 160,63
31 Mart 2015
Yabanci Para Cevirim Farklan 0,00 -9,08 0,00 -9,08
Alimlar (amortisman giderleri) 0,00 31,31 0,00 31,31
Alimlar (Deger Diisukligi) 0,36 0,01 0,00 0,37
Cikislar 0,00 -0,09 0,00 -0,09
31 Mart 2016 itibariyle Amortismanlar ve Deger 0,36 182,78 0,00 183,14
Diisiikliigu
31 Mart 2016 itibariyle Net Defter Degeri 96,88 122,32 38,67 257,87

Grup, serefiye icin her yil deder dlsUkligu testi yapmaktadir. Deder disukliga testi igin
serefiye, serefiyenin olustugu isletme birlesmesinden fayda saglamasi beklenen nakit Ureten
birimlere veya nakit Ureten birim gruplarina dagitihr. DO & CO serefiyenin geri kazanilabilir
tutarini karsilastirmak igin nakit treten birimlerin geri kazanilabilir degerini hesaplar.
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Ilgili Ulkelerdeki ekonomik gelismelere ve beklentilere iliskin daha detayh bilgiye konsolide
faaliyet raporunda yer verilmistir.

DO & CO, Havayolu ikram Hizmetleri biriminde faaliyet gdsteren Sky Gourmet (31 Mart
2017:15,79 milyon TL / 31 Mart 2016 15,79 milyon TL) DO & CO Poland (31 Mart 2017: 4,86
milyon TL / 31 Mart 2016: 4,82 milyon TL) ve Oleander Group AG/Lasting Impressions (31
Mart 2017: 3,77 milyon TL / 31 Mart 2016: 4,08 milyon TL) sirketlerinin deder disuklagu
testini bu dénem igin ertelemistir. Bu sirketlerin varlik ve yakimlilik dengesinde 6énemli bir
degisiklik olmamasi, bir onceki sene yapilan hesaplamalardaki geri kazanilabilir tutarin net
defter degerinden 6nemli derecede ylksek olmasi ve gecen seneden bu yana olan gelisimler
deder dusuklagu riskini mimkin kilmamaktadir.

Asadidaki tablo 2016/2017 mali yili igerisinde deder dusUkligu testine tutulan serefiye ve
deder dusUkligu testinde kullanilan varsayimlan igermektedir.

Nakit Ureten Birim Arena One Mazlum Ambalaj Hédiard
Allianz Arena

Uluslararasi
Bolim Organizasyon

Restoranlar,

SRR L Yolcu Salonlan &

ikram Hizmetleri L[S = Otel

Se.refiyenin Defter Degeri 30,17 6,88 33,69
(milyon TL)
Planlama Suresi 4 5 10
Planlama Sireci Sonunda 1 o % o o
Nakit Akimda Artis - % 1,0% 1,0 % 1,7 %
Vergi Oncesi iskonto Orani 6,2-8,6% 144%  -----
Vergi Sonrasi Iskonto 6,9%
Orani

Satis maliyeti
Degerleme Yontemi Kullanim Degeri Kullanim Degeri distimis olan

gercede uygun
dederi

*Toplamda doért senaryo, ancak sadece bir senaryo detaylandirma veya genel planlama siresine
gore bir gincellemeyi 6ngérmektedir.

Kullanim dederinin belirlenmesi igin nakit akim tahminleri yoénetim tarafindan onaylanan
bltcelere dayanarak glincellenir. Elden gikarma maliyeti indirgenmis gergede uygun dederin
hesaplamasi yonetim tarafindan onaylanan biltgelere ve nakit UGreten birimin is modelinin
gelisimine iliskin piyasadaki beklentilere dayanmaktadir. Bu sirada isletmeye 6zgl sinerji etkisi
dikkate alinmaz. Planlama sirasinda kullanilan varsayimlar nedeniyle gercege uygun dederleri
3. seviyede siniflanmaktadir. Planlamasi yapilan donemlerin nakit akimlarinin tahmini igin
gerekli olan istikrarli bir isletme goériniminin olmamasi durumunda, DO & CO ileriki yillar igin
genel bir planlama yapar. Deder dustkltigu testinde kullanilan satislar igin biyume beklentileri,
gecmis vyillardaki verilere dayanmaktadir. Ayrica, yeni ve hacim olarak 6nemli blyUklikteki
musterilerin kazanimi, sézlesme imzalanmasi ile ilgili varsayimlar ve ilgili piyasalardaki
gelismeler dikkate alinmaktadir. Maliyetlerdeki dedisim de gegmis yil verileri, verimliligi
artirmak igin alinan 6nlemler ve maliyet kalemlerindeki dedisim beklentileri dikkate alinarak
hesaplanir.

Nakit akim tahminlerinin glncellenmesinde DO & CO, ilgili piyasalardaki yerel enflasyon
beklentilerine gére hesaplanan blylime verilerini kullanir. Enflasyon beklentilerinin
olusturulmasinda yabanci kaynaklar da kullanilir.

Gecen sene oldugu gibi bu sene de serefiye igin herhangi bir deder dusltklugi tespit
edilmemistir. Dedger dusukligu testinde kullanilan blylme oranlar %0,5 veya karhlik orani
%10 azaltildiginda, nakit Ureten birimlere daditilan serefiye tutarn defter dederinden fazla
hesaplanmaktadir.
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DO & CO 2014/2015 mali yilinda sirket birlesmesi yoluyla Hédiard markasini satin almistir.
Markanin taninirhgi géz o6ntne alindiginda markanin faydalh émri buginki verilere goére
belirlenememektedir. Marka dederinin tamami, nakit Ureten faaliyet birimlerinden Restoran,
Yolcu Salonlari ve Otel'lere daditilmistir ve yilda bir kez sirket birlesmesinden kaynaklanan
serefiye deder dusUkligu testine tabi tutulur. 31 Mart 2017 itibariyla marka dederinde bir
deder dusUkligu tespit edilmemistir.

2015/2016 mali yili icerisinde, Havayolu ikram Hizmetleri biriminde faaliyet gésteren DO & CO
Kyiv LLC'nin serefiye deder distkligu testinde 4,47 milyon TL tutarinda deder dusuklagu
hesaplanmistir. Bu deder dusltklaginin dadihmi serefiyede 0,35 milyon TL ve maddi duran
varliklarda 4,12 milyon TL olarak gergeklesmistir. Bu deder dusUkligli havayolu ikram
hizmetlerine iliskin olup, disen satis hedeflerinden kaynaklanmaktadir. Bu deder dusukluga kar
veya zarar tablosunda Amortisman ve Itfa Paylari altinda muhasebelestirilmistir.

Misterilerle yapilan sézlesmeler ve Sirket'in isletme birlesmeleri ile elde ettigi kullanim haklarn
elde edinim tarihindeki gercege uygun dederleriyle aktiflestirilmis olup 17 yila kadar olan
faydali 6murleri siresince dodgrusal amortisman yontemiyle amortismana tabi tutulur. Bu
kalemler 45,78 milyon TL defter dederiyle (6nceki yil: 53,32 milyon TL) Maddi Olmayan Duran
Varliklar altinda kaydedilmistir.

4.2,

Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varliklarin karsilastirmali donem igi hareketleri asagidaki gibidir:

Arsalar ve Binalar

Tesis, Makine ve

Diger Ekipmanlar ve

Odenen Avanslar ve
Yapilmakta Olan

Toplam

Cihazlar Ofis Ekipmanlari
milyon TL Yatinmlar

Maliyet Degeri 31 Mart 2016

555,58 181,48 404,67 240,68 1.382,41
Yabanci Para Cevirim Farklan -15,40 -14,06 -23,11 -43,14 -95,72
Alimlar 7,18 7,12 21,20 181,37 216,87
Siniflandirmalar -1,88 -3,54 -11,06 -0,38 -16,87
Cikislar 41,49 11,41 8,35 -62,30 -1,05
31 Mart 2017 itibariyle Maliyet Degeri 586,95 182,41 400,03 316,23 1.485,63
Birikmis Amortismanlar ve Deger Diisiikliigii
31 Mart 2016

220,90 99,18 244,12 0,00 564,21
Yabanci Para Cevirim Farklan -10,83 -5,15 -13,53 -0,23 -29,74
Alimlar (Amortisman Giderleri) 38,59 15,77 48,68 0,00 103,04
Alimlar (Deger Diisuklugii) 4,29 0,02 0,35 2,50 7,16
Ilaveler 0,00 -0,03 -0,17 0,00 -0,21
Cikislar -1,77 -3,29 -9,89 0,00 -14,95
31 Mart 2017 itibariyle Amortismanlar ve Deger 251,19 106,50 269,54 2,27 629,51
Dusiikliigi
31 Mart 2017 Itibariyle Defter Degeri 335,77 75,91 130,49 313,96 856,13

q q e q Odenen Avanslar ve
Arsalar ve Binalar Te5|f:,' FELOY Diger EkleanIar ve Yapilmakta Olan Toplam
ihazlar Ofis Ekipmanlarn
Yatirimlar
milyon TL

Maliyet Degeri 31 Mart 2015

715,23 165,04 367,75 207,23 1.455,26
Yabanci Para Cevirim Farklari -29,82 -11,12 -20,23 -24,25 -85,43
Alimlar 79,39 32,19 79,98 81,92 273,49
Sinflandirmalar -2,91 -6,91 -21,19 -11,33 -42,33
Cikislar 17,20 2,28 -1,52 -12,89 5,07
31 Mart 2016 itibariyle Maliyet Degeri 555,58 181,48 404,67 240,68 1.382,41
Birikmis Amortismanlar ve Deger Diisiikliigii
31 Mart 2015

197,77 97,82 224,74 0,00 520,34
Konsolidasyon Kapsa.n'!mdaki Degisiklik ve -5,73 0,00 -0,12 0,00 -5,85
Siniflandirmalarin Etkisi
Yabanci Para Cevirim Farklari -11,34 -4,53 -10,28 0,00 -26,15
Alimlar (Amortisman Giderleri) 36,48 14,20 47,41 0,00 98,10
Alimlar (Deger Diisiikligii) 8,55 0,25 0,96 0,00 9,76
Tlaveler -5,05 -0,04 -0,66 0,00 -5,75
Cikislar -2,76 -6,29 -20,06 0,00 -29,11
Sinflandirmalar 2,99 -2,22 2,12 0,00 2,89
31 Mart 2016 itibariyle Amortismanlar ve Deger 220,90 99,18 244,12 0,00 564,21
Dusiikliigi
31 Mart 2016 Itibariyle Defter Degeri 334,67 82,30 160,55 240,68 818,20
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2016/2017 mali yil igerisinde Havayollarn Ikram Hizmetleri biriminin New York, JFK ve Londra,
Heathrow’da bulunan gurme mutfaklarina yapilan calismalarin devami ve Istanbul’da ingasi
devam etmekte olan otel, yolcu salonu ve restoranlar ,Yapilmakta Olan Yatinrmlar® olarak
kaydedilmistir.

2016/2017 mali yili icerisinde sirket ici tetikleyici olaylarin sonucunda (triggering events) nakit
Ureten birimlerde deder diistkli§u testi uygulanmis ve Havayolu ikram Hizmetleri ve Restoran,
Otel ve Yolcu Salonlar bélimlerine iliskin 7,16 milyon TL deder dusuklagu karsiligr ayiriimistir.
2015/2016 mali yilinda DO & CO maddi duran varliklar Gzerinden 9,76 milyon TL deder
dustkligu karsihgr ayirmis ve kar veya zarar tablosunda Amortisman ve Itfa Paylari Giderleri
altinda muhasebelestirilmistir. Ukrayna’daki havayolu ikram hizmetlerinde satislarin dstls
beklentisine bagli olarak 2015/2016 mali yilinda 4,12 milyon TL deder dusukliga karsihdi
ayrilmigtir.

2016/2017 mali yil icerisinde maddi duran varlik alimlarin énemli bir kismi Havayolu ikram
Hizmetleri biriminin Tlrkiye, Avusturya, Fransa, Almanya, Bilylk Britanya ve Amerika‘da;
Restoran, Yolcu Salonlari ve Otelcilik biriminin Tirkiye’de ve Uluslararasi Organizasyon Ikram
Hizmetleri biriminin Almanya ve Avusturya’da yaptigi yatinmlardan kaynaklanmaktadir.

2015/2016 mali yili icerisinde maddi duran varlklardaki azalis, Viyana'nin merkezinde bulunan
Haas Haus Gayrimenkul’lin sahibi olan Do & Co Restaurantbetriebsgesellschaft GmbH'In
konsolidasyon kapsamindan cgikarilmasindan kaynaklanmaktadir. DO & CO'nun idari bina olarak
kullandigi %52'lik kissm Maddi Duran Varliklar altinda muhasebelestirilmistir. Kalan alanlar ise
ticari isletmelere kiraya verilmis ve yatirnm amagli gayrimenkul olarak muhasebelestirilmistir.

4.3. Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlar

Is ortakliklan havayolu ikram hizmetleri, restoran, yolcu salonu ve otel birimindeki stratejik
ortaklhiklardan olusmaktadir.

Ozkaynak ydntemi ile muhasebelestirilen yatirmlarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Mali Yil Mali Yil

milyon TL 2016/2017 2015/2016

_ Muisterek _ Misterek

Iliskili Sirketler  Yo6netime Tabi Iligkili Sirketler Yonetime Tabi

Ortakliklar Ortakliklar

1 Nisan itibariyle 7,75 8,91 7,63 0,00
Dénem Karindan Paylar 2,59 -10,73 2,62 -3,50
Girigler 0,00 24,86 0,00 12,20
Kur Farki 0,00 1,48 0,00 0,20
Kar Dagitimindan Paylar -1,59 0,00 -2,48 0,00
31 Mart itibariyle 8,75 24,52 7,75 8,90

Onceki yilin ayni dénemine gére dénem karindan paylardaki azalis Versilia Solutions Ltd. (-3,54
milyon TL) ve Soon Sharp DO & CO Korea LLC (-4,16 milyon TL) sirketlerinin ediniminden ve ilk
kurulus maliyetlerinden kaynaklanmaktadir.

Dénem kar igindeki paylar isletmelerin sirdiridlen faaliyetlerinden kaynaklanan karlarindan
paylari icermektedir.

Konsolide finansal tablolarda 6zkaynak ydntemi ile muhasebelestirilen istiraklerin ve g
ortakliklarinin defter degeri detayi asagidaki gibidir:
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milyon TL 31 Mart 2017 31 Mart 2016

Musterek Musterek
Tliskili Sirketler  Yénetime Tabi  lligkili Sirketler | Y&énetime Tabi
Ortakliklar Ortakliklar
Defter Degerleri 8,75 24,52 7,75 8,90

2016/2017 mali yih igerisinde 1,28 milyon TL tutarinda bilanco disi zarar kaydedilmistir.
2015/2016 mali yilinda ise tim zararlar gelir tablosunda muhasebelestirilmistir.

4.4. Diger Uzun Vadeli Finansal Varhlklar

Diger uzun vadeli finansal varliklar ihrag edilen menkul kiymetler ve hisseler in yani sira
kredilerden olusmaktadir.

Bu finansal varliklara iliskin detayli bilgi dipnot 7.1’de verilmistir.
4.5. Stoklar

DO & CO’nun stoklarinin raporlama tarihleri itibariyla detayi asagidaki gibidir:

milyon TL 31 Mart 2017 31 Mart 2016

Ilk Madde ve Malzeme 55,69 55,83
Ticari Mallar 39,92 45,94
Toplam 95,61 101,77

Ticari mallar gogunlukla misteriye hemen goénderildidi igin, bilango tarihi itibariyla stoklarda
onemsiz seviyede deder dlstkliglu gerceklesmistir. Ayni durum kisa slire icinde Uretime
gdnderilecek olan hammadde ve malzemeler igin de gecerlidir.

4.6. Ticari Alacaklar
Ticari alacaklarin kalan vadesi bilango tarihi itibariyla 12 aydan azdir. Grup, ticari alacak
bakiyeleri Gzerindeki deder dusUkligu riskini saptayabilmek icin dizenli olarak kredi riskini

dederlendirmektedir.

Ticari alacaklarin detay! asagidaki gibidir:

milyon TL 31 Mart 2017 31 March 2016

Ticari Alacaklar 397,82 403,43
Deder Dusukluga -11,50 -12,09
Ticari Alacaklar, Net 386,32 391,34

Grup’un 31 Mart 2017 itibanyla ticari alacaklarinin 111,12 milyon TL'lik kismi (31 Mart 2016:
118,43 milyon TL) tek bir misteriden kaynaklandidi igin ticari alacaklarda yogunlasmasi riski
bulunmaktadir. S6z konusu alacagin 55,27 milyon TL tutarindaki kismi Mayis 2017 sonu
itibariyla (2016: 9,37 milyon TL) halen tahsil edilememistir. Alacagin tahsil edilememe riski
bulunmamaktadir.

31 Mart 2017 itibaniyla 215,43 milyon TL (31 Mart 2016: 274,55 milyon TL) ticari alacagin
vadesi gecmemistir ve deder dustkligline ugramamistir.

80 gun Uzeri gecikmesi olan ticari alacaklar icin deder dusuklugu karsihigr ayrnilmaktadir.
Supheli ticari alacak karsiliginin dénem igi hareketleri asagidaki gibidir:
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Mali Yil Mali Yil

milyon TL 2016/2017 2015/2016

1 Nisan itibariyle 12,09 12,88
Girigler 2,27 4,73
Siniflandirma/Yabanci Para Cevirim Farki -0,53 -0,44
Tlketim -1,64 -3,13
Konusu Kalmayan Karsilk -0,69 -1,95
31 Mart itabariyle 11,50 12,09

31 Mart 2017 ve 31 Mart 2016 tarihleri itibariyla deder dusukligune

alacaklarin yaslandirmasi asadidaki gibidir:

ugramamis ticari

milyon TL 31 Mart 2017 31 March 2016
Vadesi gelmemis 215,41 274,55
Vadesi Uzerinden 1-20 gin gegmis 102,64 47,62
Vadesi lizerinden 20-40 gin gegmis 20,28 26,67
Vadesi tGzerinden 40-80 gliin gegmis 29,25 25,07
Vadesi Uzerinden 80 glinden fazla gecmis 18,43 16,61
Toplam 386,01 390,53

11,82 milyon TL ticari alacak

muhasebelestirilmistir.

4.7. Diger Donen Finansal Varhlklar

icin 11,51 milyon TL tutarinda deder duslts karsilidi

2016/2017 mali yili icerisinde ‘Diger D6nen Finansal Varliklar'a, diger hususlarla birlikte, sirket
binasinin s6zlesmesinin iptalinden elde edilen 31,12 milyon TL gelir de dahildir.

4.8. Diger Donen Finansal Olmayan Varliklar

Diger donen finansal olmayan varliklarin detayl asagida belirtilmistir:

milyon TL 31 Mart 2017 31 March 2016

Ertelenmis Gelirler 17,62 17,06
KDV alacaklari 18,89 34,58
Diger alacaklar 33,03 29,54
Diger kisa vadeli finansal olmayan varhklar 69,55 81,18

Diger finansal olmayan doénen varliklarin deger diizeltmelerinin dénem igi hareketleri asagidaki

gibidir:
Mali Yil Mali Yil

milyon TL 2016/2017 2015/2016

1 Nisan itibariyle 2,88 2,42
Kur Farklar 0,00 -0,08
Girigler 1,29 1,98
Tlketim -0,58 -0,68
Konusu Kalmayan Karsilk -1,26 -0,76
31 Mart itabariyle 2,33 2,88

4.9. Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve Nakit Benzerleri, kasa mevcudu ve (¢ aya kadar vadesi olan kredi kurumlarindan
nakit akislan ve alacak bakiyelerini icerir. Bu bakiyeler bilanco tarihindeki dederi ile tasinir.
Bilango tarihi itibariyla 558,26 milyon TL (31 Mart 2016: 668,62 milyon TL) raporlanmistir.

Nakit ve nakit benzerlerindeki

kaynaklanmaktadir.

azalmalar oncelikli olarak yatirnm

faaliyetlerinden

Nakit ve Nakit Benzerleri icerisindeki yabanci bakiyeli tutarlar asagidaki gibidir:
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31 Mart 2017 31 Mart 2016

ABD Dolarn (milyon) 22,33 14,25
Turk Lirasi (milyon) 65,47 44,10
Ukrayna Grivnasi (milyon) 225,92 160,43
Ingiliz Sterlini (milyon) 2,07 4,33
Polonya Zlotisi (milyon) 3,74 13,92

Odeme araglarinin kullanim kisitlamasina iliskin agiklamalar icin dipnot 4.10’a bakiniz.

4.10. Ozkaynaklar

DO & CO’nun hisseleri, Mart 2007'den itibaren Viyana Borsa’sinda “Prime Market", Aralik
2010’dan bu yana Borsa Istanbul’da islem gérmektedir. 31 Mart 2017 tarihi itibariyla hisselerin
%67,69'u halka acik bulunmaktadir. Kalan hisselerin %32,31’i Atilla Dogudan Privatstiftung'da
tutulmaktadir. Bunun yaninda hisselerin %1,59'u yonetim ve c¢alisan paylarini igerir.

Grup’un 6denmis sermayesi bilango tarihi itibariyla 75,80 milyon TL'dir. Sirket'in édenmis
sermayesi 9.744.000 adet hamiline yazili paya bélinmduistir. Her hisse bir oy hakki
vermektedir.

DO & CO Aktiengesellschaftin 21 Temmuz 2016 tarihindeki 18. Olagan Genel Kurul
toplantisinda 2015/2016 mali yil igin hisse basina 3,31TL (0,85 Avro) temettlii 6denmesine
karar verilmistir. DO & CO Aktiengesellschaft, hissedarlarina 8 Agustos 2016 tarihinde toplam
32.057.990,56 TL tutarinda temettli édemistir.

Sermaye vyedekleri, ihrag edilmis sermayeden vergi sonrasi sermaye maliyeti disullerek
bulunan, gegmis dénemlere ait sermaye artirnrmi bakiyelerinden olusmaktadir.

Diger kapsamli gelir, yabanci para gevrim farki fonunu(raporlama ve fonksiyonel para birimi
farkh olan yatinmlardan gelen net etki) ve TMS 19'a gbére ayrilan fonlan (aktleryal
kayip/kazanglarin vergi etkisi distldikten sonraki tutarlan) igerir.

Ozkaynaklarin icinde gésterilen dzel fonlar, DO & CO KYIV LLC'nin hisselerinin %51‘inin satin
alinmasindan kaynaklanmaktadir. Ana ortaklik disi %49'luk paylar icin satin alma sézlesmesi
bulundugundan, satin alma sozlesmesine goére belirlenen satis fiyatinin gercege uygun dederi
Uzerinden borg tahakkuk ettirilmistir. Ilk kayda alinmasinda azinhk paylari, dzkaynaklar
icerisinde siniflandirllan 6zel fonlar hesabi altinda kar veya =zarar etkisi olmadan
muhasebelestirilmistir. DO & CO kontrol giicli olmayan sirketlerin paylarini devraldigi varsayimi
ile bilango tarihi itibariyla kontrol giici olmayan paylara iliskin 6zkaynaklar altinda siniflanan
tutan kayitlardan cikarir. Kayitlardan cikarilan ézkaynak tutarn ve hesaplanan tirev finansal
bor¢ arasindaki farklar, DO & CO grup sirketleri arasinda yapilan ticari islemlerin
muhasebelesmesi ile ilgili standartlara uygun olarak 6zel fonlardan dizeltilmektedir.

5 Temmuz 2012 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda Yoénetim Kurulu; 4.872.000 adet
hisse ihraci yoluyla 9.744.000 Avro (37.898.313,60 TL) tutarinda sermaye artinmi igin
yetkilendirilmistir. Yetki stiresi 30 Haziran 2017 tarihinde sona ermektedir.

4 Temmuz 2013 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul toplantisi sonucunda Goézetim
Kurulu’nun da onayi ile Yonetim Kurulu; 174 nolu anonim sirketler kanununu goéz 6nlinde
bulundurarak o6zellikle dénulstirilebilir tahviller, opsiyonlu tahviller, kara katihmli tahviller,
hybrid tahviller, intifa haklarini iceren 200.000.000 Avro (777.880.000,00 TL) dederinde DO &
CO'ya ait 3.897.600 adet hisse senedinin satisi konusunda yetkilendirilmistir. Bunun igin
gerekli olan sermaye ihtiyaci 200.000.000 Avro (777.880.000,00 TL) tutarindadir. Yetki slresi
3 Temmuz 2018 tarihinde sona ermektedir.

Kontrol gucu olmayan paylar, tam konsolidayson yéntemi ile konsolide edilen THY DO & CO
Ikram Hizmetleri A.S'nin 6zkaynaklarindaki %50’sini, ve konsolide edilen Lasting Impressions

67



Food Company Ltd.'in 6zkaynaklarinin %15‘ini ve Mazlum Ambalaj Sanayi ve Dis Ticaret
A.S'nin 6zkaynaklarinda %49’luk payini ve konsolide edilen DO & CO Netherlands Holding
B.V.'nin %49’luk payini icermektedir. Bunun haricinde, PLATINUM Restaurantbetriebs GmbH'in
kontrol glici olmayan %10'luk payini da igcermektedir. DO & CO KYIV LLC'nin %49'luk
hissesine sahip diger pay sahipleri satin alma opsiyonu nedeni ile 06zkaynaklarda
muhasebelestirilmemistir.

Baglh ortakliklarda 6nemli payi bulunan kontrol glicti olmayan pay sahiplerinin (azinlik paylar)
sirket faaliyetleri ve nakit akimlarn Uzerindeki etkisi asagida agiklanmistir.

31 Mart 2017 31 Mart 2016
Is ortakliklari ve istiraklerin iinvanlan Merkezi Toplam oy Azinhk Paylan Azinhk Paylari Azinhk Paylan Azinhk Paylan
haklarn Kari/Zaran  Defter Degeri Kari/Zarari Defter Degeri
milyon TL milyon TL milyon TL milyon TL
THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. Turkiye 50% 52,69 195,45 56,18 192,06

Mali Yil 2016/2017

milyon TL Donem Kan
Is ortakliklari ve istiraklerin iinvanlari Satislar Giderler Ana Ortaklik Kontrol Giicii Toplam Diger Kontrol Giicii
olmayan Kapsamh olmayan
paylar Gelir paylarin
temetti
gelirleri
THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. 1.141,59 1.036,21 52,69 52,69 105,38 -41,00 8,91
Mali Yil 2015/2016
milyon TL Donem Kari
Is ortakliklan ve istiraklerin iinvanlar Satislar Giderler Ana Ortakhk Kontrol Giicii Toplam Diger Kontrol Giicii
olmayan Kapsamh olmayan
paylar Gelir paylarin
temettii
gelirleri
THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. 1.315,22 1.202,86 56,18 56,18 112,36 -20,21 9,88
31 Mart 2017
milyon TL Varhklar Yikimliilikler Ozkaynaklar
Is ortakliklari ve istiraklerin iinvanlar Donen Duran Kisa Vadeli Uzun Vadeli Ana Ortakhk Kontrol
Giicii
Olmayan
Paylar
THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. 245,04 373,08 199,02 28,21 195,45 195,45
31 Mart 2016
milyon TL Varhklar Yikimliilikler Ozkaynaklar
Is ortakliklari ve istiraklerin iinvanlar Donen Duran Kisa Vadeli Uzun Vadeli Ana Ortakhk Kontrol
Giicii
Olmayan
Paylar
THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. 224,77 373,27 178,42 35,51 192,06 192,06

Ukrayna Merkez Bankasi'nin dodviz islemlerine iliskin 140 sayili talimatina istinaden
DO & CO’nun Ukrayna’da yerlesik olan badh ortakhdinin diger DO & CO sirketlerine para
transferleri 5 Mart 2016 itibanyla kisitlanmistir. Ukrayna ulusal para birimi Grivha (UAH)
disindaki para biriminden olan borglarin da vadesinden ©6nce ©6denmesi yasaklanmistir.
Ukrayna’da yerlesik olan bagh ortakligin Ukrayna para birimi disindaki para birimlerini Ukrayna
disindaki pay sahiplerine temettl dagitimi, sermaye azaltimi, ortakliktan ¢ikma ve hisselerin
satigi icin almasi yasaktir. Ihracat ve ithalat islemlerinden kaynakli faturalarin 90 giin icinde
isleme alinmasi gerekmektedir. Ukrayna’da yerlesik olan bagli ortakhdin yabanci para birimleri
Uzerinden tahsil ettigi tutarin Ukrayna para birimi Grivna olmayan %50’sini cevirip Ukrayna
para birimi Grivna'ya cgevirme zorunlugu bulunmaktadir. Finansal rapor tarihi itibariyla bu
kisitlamaya tabi 45,27 milyon TL tutarinda (énceki yil: 43,44 milyon TL) bir adet Avro para
biriminde kredi borcu bulunmaktadir.

4.11. Cikarilmis Tahviller

Mart 2014'GUn baslarinda DO & CO 150,00 milyon Avro (583,41 milyon TL) nominal dederli,
4 Mart 2021 vade bitis tarihli, yillik faizi %3,125 olan tahvil ihrag etmistir. 2016/2017 yilinda ig
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verim orani ile hesaplanan faiz gideri 19,37 milyon TL olarak gerceklesmistir. (Onceki yil:
19,33 milyon TL) Yilda bir kez 4 Mart tarihinde 6édeme yapilmaktadir.

4.12. Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin ayrilan uzun vadeli karsiliklarin dénem sonu itibariyla
detay asadidaki gibidir:

milyon TL 31 Mart 2017 31 Mart 2016

Kidem Tazminati Karsiliklar 69,98 66,05
Uzun Sdreli Hizmet Primleri 18,08 18,89
Emeklilik Odemeleri 2,31 2,36
Toplam 90,38 87,30

Uzun vadeli karsiliklarin 12,25 milyon TL'lik kismi kisa vadelidir.

Calistigi yilla gore saglanan ve performansa dayall prim o6demelerinin buginkl dederi
2016/2017 mali yihinda asagidaki gibi gergeklesmistir:

Kidem Tazminati Emeklilik ikramiyesi LA ST [P

Primleri
milyon TL 2016/2017 2015/2016 2016/2017 2015/2016 2016/2017 2015/2016
Tanimlanmis Fayda Planlar - 1 Nisan 66,05 72,88 2,36 2,35 18,89 21,89
Ddviz Kuru Farklar -5,62 -4,08 0,00 0,02 0,00 0,00
Hizmet Maliyeti* 5,80 11,60 0,08 0,02 1,86 3,39
Faiz Maliyeti 3,41 1,36 0,03 0,03 0,25 0,29
Sosyal Yardm Odemeleri -10,68 -10,27 -0,31 -0,26 -1,25 -1,48
Aktleryal Kayip/Kazang** 11,02 -5,45 0,15 0,21 -1,66 -5,21
Deneyimlere dayal degisikliklerden olan 0,00 -2,75 0,14 0,21 -0,19 -3,26
Finansal varsayimlar degisikliklerinden olan 9,52 -0,77 0,01 0,00 0,17 1,28
Demografik varsayimlar dedisikliklerinden olan 1,48 -1,94 0,00 0,00 -1,64 -3,22
Tanimlanmis Fayda Planlan - 31 Mart 69,98 66,05 2,31 2,36 18,08 18,89

* Bu kalem Personel harcamalarinda dahildir.
** By kalem Uzun Sireli Hizmet Primleri igin Personel harcamalarinda dahildir.

Gergeklesen yiukiumlalikler ekonomi ve piyasadaki dinamiklere, sosyal kosullara gbre yapilan
varsayimlardaki degisime gore farkhlik gosterebilir. Bu farkliliklar yukaridaki tabloda bulunan
aktleryal kayip/kazang kaleminde goésterilmektedir.

DO & CO kidem tazminati ve emeklilik ikramiyesi karsiigi ile ilgili hesaplanan aktleryal
kayip/kazanc rakamini olustugu dénem igerisinde UMS 19 standardindaki degisikliklere uygun
olarak diger kapsamli gelirlerde gostermektedir. Personelin galistigi yila gbére saglanan prim
6demeleri icin ayrnilacak karsiliklar, kar veya zarar tablosu icerisinde Personel Giderleri
hesabinda, olusan faiz giderleri ise Finansman Giderleri hesabinda muhasebelestirilir.

Kidem tazminati ve emeklilik ikramiyesi icin yapilan 6demeler asadidaki gibidir ve kar veya
zarar tablosunda asadida belirtilen hesaplarda muhasebelestirilmistir:

milyon TL Kar/Zarar Hesabi Kidem Tazminati Emeklilik Ikramiyesi
2016/2017 2015/2016 2016/2017 2015/2016
Cari Donem Hizmet Maliyeti Personel Giderleri 5,80 11,60 0,08 0,02
Gegmis Donem Hizmet Maliyeti Personel Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00
Faiz Gideri Finansman Giderleri 3,41 1,36 0,03 0,03
Toplam 9,21 12,96 0,11 0,05

4.13. Cari Dénem Vergisi ile Ilgili Yiikiimliiliikler

Gelir vergisi alacaklari, pesin ddenen vergilerden olusmaktadir. Vergi alacaklarini, yasal olarak
vergi borglarindan mahsup etme hakki bulunuyorsa netlestirilir.

69



Ertelenmis vergiler, 31 Mart 2017 tarihi itibariyla varlik, yukimliliklerin defter dederi ile vergi
dederi arasindaki gegici farklardan ve birikmis zararlardan olusmaktadir. Ertelenmis vergiyi
olusturan 6geler ve onlarin ertelenmis vergileri asagidaki tabloda belirtilmistir:

31 Mart 2017 31 Mart 2016
Ertelenmis Ertelenmis Vergi Ertelenmis Ertelenmis Vergi
. Vergi Varhklan Yiikiimliliikleri Vergi Varhklari Yiikiimliiliikleri
milyon TL
Maddi Olmayan Duran Varliklar 0,29 -27,10 0,54 -33,56

Maddi Duran Varliklar ve Yatinm Amacli Elde

Tutulan Gaynmenkuller 1510 eyl 447 -13,01
Duran Finansal Varliklar 0,00 0,00 0,87 -10,69
Stoklar 0,00 0,00 0,00 -3,15
Dénen Finansal Varliklar ve Diger Donen 1,57 -14,14 0,00 0,00
Varliklar

Karsiliklar 38,91 -0,10 40,69 -5,57
Ticari Borglar 30,37 -0,89 1,60 -1,57
Toplam Bilango Sapmalari 72,64 -74,37 48,20 -67,55
Gegmis Yil Vergi Zararlarinin Tasinmasi 23,80 0,00 171,42 0,00
Aktiflestirilen Ertelenmis Vergi Iskonto Degeri 1,80 0,00 -136,74 0,00
Ayni Vergi Dairelerine Olan Netlestirilmis Vergi -70,52 62,00 -46,64 46,64
Borg ve Alacaklan

Toplam 27,72 -12,37 36,24 -20,91

2016/2017 Mali yilinda emeklilik ve kidem tazminati karsiliklari ile net yatinmlarin yeniden
dederlenmesi sonucunda 0,16 milyon TL'lik bir vergi gideri dogrudan 6zkaynakta
muhasebelestirilmistir. Diger kapsamli ertelenmis gelir vergi karsihidi kayitl degeri 2,10 milyon
TL (31 Mart 2016: 3,19 milyon TL) olarak gerceklesmistir. Kontrol glici olmayan paylarin
defter dederi 1,52 milyon TL (31 Mart 2016: 0,58 milyon TL) olarak gerceklesmistir.

Aktiflestirilen ve mahsup edilmeyecek mali zararlarin detayi ve mahsup edilmeyecek mali
zararlarin kullanim tarihleri asagidaki gibidir:

milyon TL 31 Mart 2017 31 Mart 2016
Uzerinden ertelenmis vergi yaratilan gegcmis yil zararlar 79,67 112,49
Uzerinden ertelenmis vergi yaratimayan gecmis ylil zararlan 421,56 422,87
1ki ile bes sene igerisinde zaman asimina ugrayacak gegmis vyil 0,76 1,23
zararlari
Zamanasimina tabi olmayan gegmis yil zararlari 420,80 421,65
Toplam heniiz kullanilmamis gegmis yil zararlan 501,24 535,37

DO & CO bugtlne kadar kullaniimamis (31 Mart 2016: 2,84 milyon TL) mali zarardan (31 Mart
2016: 11,75 milyon TL) ertelenmis vergi aktifi bulunmamaktadir. Bitcelenen dénem igerisinde
vergi avantajindan yararlanilmasi beklenmedigi icin, 421,56 milyon TL (31 Mart 2016: 422,87
milyon TL) tasinan mali zarar Gzerinden ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilmemistir.

Bagli ortaklik, musterek ydnetime tabi ortaklik ve istiraklerden kaynakli ertelenmis vergi
yukumlilikleri (outside-basis differences), ters cevrilmeleri DO & CO tarafindan kontrol
edilebilecegdi ve yakin zamanda olasi goriilmedidi igin harig tutulmustur.

4.14. Kisa Vadeli Finansal Borglar

milyon TL 31 Mart 2017 31 Mart 2016

Krediler 18,86 0,49
ihrag edilen tahviller faiz gideri karsilig 1,35 0,00
Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 173,76 128,98
Toplam 193,97 129,47

31 Mart 2017 tarihi itibariyla kalan vadesi iki ay olan bir kredi uzun vadeli finansal borglardan
kisa vadeli finansal borglara siniflanmistir.
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Diger kisa vadeli finansal borglar, mali yil ile takvim yilinin Paris yakinlarinda yeni bir gurme
mutfagdl insasi icin satin alinan milk sebebiyle mali yilin takvim yilindan farkh olmasindan
kaynaklanan 12,21 milyon TL (31 Mart 2016: 9,92 milyon TL) 6zel yukimlilikten ve 43,99
milyon TL (31 Mart 2016: 44,18 milyon TL) tutarindaki bilango tarihi itibariyla kullanilmamis
izin karsiligindan olusmaktadir. Ayrica 2016/2017 mali yili igerisinde, Mlnih'teki Arena One
ikram hizmetleri alani genisletme projesi icin alinan insaat iznine iliskin 50,56 milyon TL
tutarinda bir yakimlGlik bulunmaktadir.

4.15. Ticari Borglar

Ticari Borglar asagidaki gibi gelismistir:

milyon TL 31 Mart 2017 31 Mart 2016

Ticari Borglar 253,60 298,06
Faturalanmamis Hizmet ve Dagitimlar 33,11 32,24
Ticari Borglar 286,71 330,30

31 Mart 2017 itibanyla alinan faturalanmamis hizmetler icin ayrilan karsiliklar; Karsiliklar
hesabindan Saticilar hesabinda yeniden siniflandiriimistir. Gegmis sene igin hesaplar
dizenlenmistir. Ticari borglardaki azalis UEFA EURO 2016 aktivitelerinin basarili bir sekilde
sonlanmasindan kaynakhdir.

4.16. Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger kisa vadeli karsiliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Konsolidasyon Dénem iginde Konusu

1 Nisan 2016 Yabanci Para Kalmayan 31 Mart 2017
milyon TL itibariyle Cevirim Farki Degisiklik Karsihk Karsihk D6nem Gideri Transfer itibariyle
Diger Personel Karsiliklar 22,58 -0,18 0,00 -21,47 -0,07 19,79 0,00 20,65
Diger Karsiliklar 103,91 -7,47 -0,22 -44,59 -29,38 101,88 -0,13 124,00
Toplam 126,48 -7,65 -0,22 -66,05 -29,46 121,67 -0,13 144,64

Diger karsiliklarin igerisinde 20,65 milyon TL tutarinda performansa dayali édenecek primler
bulunmaktadir (31 Mart 2016: 22,56 milyon TL). Diger karsiliklarin igerisinde satis
islemlerinden kaynaklanan yikimlalikler, denetim ve danismanlik faturalar, dava giderleri ve
diger kisa vadeli yukumlultkler ve tahakkuklar bulunmaktadir.

DO & CO’nun mdusterisi Turk Hava Yollari'nin yasadigi ekonomik sikintidan dolayi, Turkish
DO&CO calisanlarinin bazilarinin is akdine son vermek zorunda kalmistir. Isten cikarilan
calisanlar itirazda bulunmustur. Ayrilan karsiliklar bu itirazlar sonucunda olusabilecek dava
masraflari, diger maliyetler ve diger karsiliklarin tahmin edilmesiyle Dider Karsiliklar hesabina
kaydedilmistir.

DO & CO’'nun Fransiz istirakinin yeniden yapilandirma slreci igerisinde, yonetim calisan
temsilcileriyle birlikte bir sosyal plan Ulzerinde anlasmaya varmaya karar vermistir. Bu sosyal
plan icin ayrilmasi gereken karsilik tutan calisan temsilcileriyle gérismelerin sonucu géz énine
alinarak tahmin edilmistir.

Ayrica, Kisa Vadeli Karsiliklar altinda Avusturya’da Macar uyruklu galisanlarin galisma sartlar
hususunda muhtemel ihlallere karsilik verilebilecek cezalar igin yonetimin dederlendirmesi
sonucunda karsilik ayrilmistir.

4.17. Diger Kisa Vadeli Ticari Borglar

Diger kisa vadeli yikamldltklerin detayi asagidaki gibidir:

milyon TL 31 Mart 2017 31 Mart 2016

Alinan Siparis Avanslari 9,26 10,92
Diger Y tkamltliikler 53,86 36,79
Ertelenmis Gelirler 8,69 80,55
Toplam 71,82 128,26
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Yukiamluliklerin raporlama tarihinden itibaren 12 ay icinde 6denmesi beklenmektedir. Diger
kisa vadeli yUukamlilikler 6denecek vergilerden, 6denecek sosyal sigorta primlerinden ve
calisanlara 6denecek ucret ytukumldliklerden olusmaktadir.

31 Mart 2016 itibariyla ertelenmis ylikimlulliklerindeki artis UEFA EURO 2016 organizasyonuna
iliskin ertelenmis gelirlerden kaynaklanmaktadir. Organizasyonun basariyla tamamlanmis
olmasiyla birlikte 2016/2017 mali yili icerisinde ertelenmis ylukumlaltkler azalmistir.
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5. Konsolide Kar veya Zarar Tablolarina Iliskin Dipnotlar

5.1. Satislar

Faaliyet boélimlerine gore ve codrafi bolgelere ayrilmis sekilde gosterilen satis rakamlar

‘BOlimlere Gore Raporlama’ kisminda agiklanmistir.

5.2. Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

2016/2017 mali yilinin karsilastirmali olarak esas faaliyetlerden diger gelirlerinin detay! asagida

gorulduga gibidir:

milyon TL Mali Yil Mali Yil
2016/2017 2015/2016

Serbest Kalan Karsilik Gelirleri 34,48 33,76
Kur Farki Gelirleri 15,31 22,43
Korysohdasyon Kapsamindan Cikislardan Elde Edilen 0,00 9,21
Gelirler

Diger Faaliyet Gelirleri 61,92 30,53
Toplam 111,72 95,94

2016/2017 mali yili icerisinde diger faaliyet gelirlerinin en 6nemli kismi, sirketin bir malkinin
stzlesme iptalinden elde edilen geliri ve 2015/2016 mali yili igerisinde, Railway Catering’de gég
akimlarindan, sefer iptallerinden ve kapanan hatlardan kaynaklanan ek maliyetlerin

dengelenmesi igin yapilan tazminat 6demelerini icermektedir.

5.3. Ticari Mal Maliyeti

2016/2017 mali yilina ve bir 6nceki doneme ait maliyetler asagidaki tabloda agiklanmistir:

milyon TL Mali Yil Mali Yil
2016/2017 2015/2016
Ticari Mal Maliyeti -1.097,87 -1.218,69
Hizmet Maliyeti -393,71 -324,29
Toplam -1.491,58 -1.542,98

Alinan hizmetler, ¢ogunlukla kiralanan ekipman ve disardan saglanan personel giderlerinden

olusmaktadir.
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5.4. Personel Giderleri

2016/2017 mali yihinda Grup'ta ortalama 9.576 personel istihdam edilmektedir (6nceki yil:
9.655).

Bir onceki donemle karsilastirmali olarak personel giderleri asagidaki tabloda g6sterilmistir:

milyon TL Mali Yil Mali Yil
2016/2017 2015/2016

Isci ve Personel Ucret Giderleri -941,96 -926,30
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Giderler -46,05 -27,78
Zorur\Iu. Sosygl Sigorta anlen ve Diger Kazanca Bagli -175,96 -174,57
Vergi Giderleri ve Zorunlu Odemeler

Diger Sosyal Yardim Giderleri -61,70 -48,83
Toplam -1.225,68 -1.177,48

2016/2017 mali yili icerisinde, diger personel giderleri, Tlrkiye'deki isten gikartmalar sebebiyle
acilmis tazminat davalarina ve Fransa’daki sosyal plana iliskin giderleri icermektedir. (Dipnot
4.16. Kisa Vadeli Karsiliklar).

5.5. Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Esas faaliyetlerden diger giderlerin detayi asagida gosterildigi gibidir:

milyon TL Mali Yil Mali Yil
2016/2017 2015/2016

Kiralama, F|nan§al 'K|rala.ma ve Faaliyet Giderleri -280,15 -281,45
(Havaalani vergileri dahil)

Seyahat ve Haberlesme Giderleri -67,92 -57,30
Ulasim, Arag ve Bakim Onanm Giderleri -88,12 -90,73
Sigorta Giderleri -5,75 -5,07
Hukuk, Denetim ve Danismanlik Giderleri -32,83 -34,29
Supheli Alacak Karsilik Gideri ve Hasar Bedelleri -5,90 -8,12
Kur Farki Giderleri -11,55 -23,92
Sabit Kiymet Satis Giderleri -1,90 -2,18
Diger Vergiler -15,69 -13,04
Diger Faaliyet Giderleri -71,85 -60,54
Toplam -581,66 -576,65

Finansal Kiralama ve Faaliyet Giderleri icinde 83,78 milyon TL (6nceki yil: 92,30 milyon TL)
tutarinda sabit kira gideri ve 64,56 milyon TL tutarinda (6nceki yil: 68,26 milyon TL) gelir bazl
6demeler bulunmaktadir.

Konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolarin denetlenmesi igin Avusturya bazinda toplam

denetim gideri 1,79 milyon TL (6nceki yil: 1,87 milyon TL); diger danismalik giderleri ise 0,54
milyon TL'dir (6nceki yil: 0,89 milyon TL).

74



5.6. Amortisman / Itfa Paylari ve Deger Diisiikliigii Giderleri

Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen amortisman giderleri ve deder disuklikleri

asadidaki tabloda agiklanmistir:

milyon TL Mali Yil Mali Yil
2016/2017 2015/2016
Cari Dbnem Amortisman ve Itfa Paylan -131,72 -129,41
Deder Dusuklugu -6,96 -15,12
Toplam -138,68 -144,53

Raporlanan deder dusukliglinin faaliyet bélimlerine gére kirilimi Boélimlere Gore Raporlama

notunda verilmistir.

5.7. Finansman Gelirleri ve Giderleri

Finansman gelirleri ve giderleri asagidaki tabloda verildigi gibidir:

milyon TL Mali Yil Mali Yil
2016/2017 2015/2016
Uzun Vadeli Tutulan Menkul Kiymetler Gelirleri 0,15 -0,36
Faiz ve Benzeri Gelirler 8,94 11,23
Faiz ve Benzeri Giderler -25,74 -29,10
Diger Finansman Gelirleri -8,14 0,00
Toplam -24,80 -18,23

Faiz ve benzeri gelirler Tlrkiye ve Ukrayna’daki nakit ve nakit benzerlerinden elde edilen faiz
gelirini icermektedir. Faiz ve benzeri giderler 19,37 milyon TL tutarindaki kurumsal tahvillerin
faiz giderlerini (6nceki yil: 19,33 milyon TL) ve calisanlara saglanan faydalara ve diger uzun
vadeli yukamlaltklere iliskin 3,66 milyon TL (6nceki yil: 1,67 milyon TL) tutarinda faiz
giderlerini icermektedir. Diger Finansman Gelir ve Giderleri Ingiliz sterlini ve ABD dolari

borclanmalara iliskin kur farki etkisini icermektedir.

5.8. Donem Vergi Gideri

Donem vergi gideri, detaylar asagida verilen cari ve ertelenmis vergi giderinden olusmaktadir:

milyon TL Mali Yil Mali Yil
2016/2017 2015/2016
Donem Vergi Gideri -63,97 -46,74
Ertelenmis Vergi Gelir / Gideri 1,52 22,87
Toplam -62,45 -23,87

Devam eden mali yilda muhasebelestirilen dénem vergi gideri -54,53 milyon TL'dir (6nceki yil:
-46,75 milyon TL). -9,41 milyon TL (6nceki yil: -2,92 milyon TL) tutarindaki dénem vergi gideri

onceki yillara ait birikmis mali zararin kullanilmasinin kaynaklanmaktadir.
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2016/2017 mali yih vergi giderinin, vergi éncesi kar Uzerinden DO & CO sirketinin yasal gelir
vergi oraninin uygulanmasi halinde beklenen teorik vergi gideri ile mutabakati asadida
gosterilmistir:

Mali Yil Mali Yil
milyon TL 2016/2017 2015/2016
Vergi Oncesi Kar 193,93 197,69
. O Foar P

\(!gl:ile\'l(?;gl;:ozr;l:/lo()zs %) lizerinden hesaplanan vergi gideri -48,48 -49,42
+/- Vergi orani farklan 7,13 6,22
Teorik Vergi Gideri -41,35 -43,20
Ayrilan ile hesaplanan vergi karsiliginin mutabakati -21,10 19,33
Cari Vargi Gideri -62,45 -23,87
Etkin Vergi Orani 32,2% 12,1%

DO & CO Grup'unun dénem vergi giderinin vergi oncesi kara oranlanmasi ile hesaplanan efektif
vergi orani %31,6'dir (6nceki yil: %12,1). 2016/2017 faaliyet yilindaki vergi orani artisi
6zellikle kanunen kabul edilmeyen giderler, mahsup edilebilir mali zararlar UGzerinden
hesaplanan ertelenmis vergi giderinin dedger diistkliglu ve tek seferlik cari ve ertelenmis vergi
etkisi ile iliskilidir.

Gegmis yila iliskin dislik vergi orani, daha distk vergi orani olan dlkelerin gelirlerinin daha
fazla olmasina, mali zararlarin ileriki yillarda mahsup edilemedigi Ulkelerde gelir elde
edilmesine ve mali zararlar Gzerinden hesaplanan ertelenmis verginin tek seferlik etkisine
dayandiniimaktadir.

5.9. Pay Basina Kazang

Seyreltilmemis pay basina kazang DO & CO’nun dénem sonunda elde ettigi konsolide karinin
cikarilan hisselerin ortalama sayisina orani alinarak hesaplanir.

Mali Yil Mali Yil
2016/2017 2015/2016
Konsolide Kar milyon TL 81,02 109,89
Hisse Senedi Adeti (Adet) 9.744.000 9.744.000
Seyreltiimemis/Seyreltilmis Pay Basina Kazang (TL) 8,31 11,28

Seyreltiimemis pay basina kazang, seyreltilmis pay basina kazanca esittir.

5.10. Kar Dagitimi Konusunda Oneriler

Avusturya Anonim Sirketler Kanunu hikimleri dogrultusunda DO & CO Aktiengesellschaft'in
Avusturya Muhasebe Standartlarina uygun olarak 31 Mart 2017 itibariyla hazirladidi finansal
tablolar temettli daditimina konudur. Finansal tablolara gore sirket kari 32,20 milyon TL
tutarindadir. Yonetim Kurulu genel kurulda DO & CO Aktiengesellschaft’in tim ticari karin
dagitilmasi teklifinde bulunacaktir. Bu teklif, hisse basina 3,31 TL (0,85 Avro) temetti
o0demesini saglamaktadir. Teklif edilen temettiiniin daditiimasi halinde DO & CO’nun vergisel
bir yikimltltiga bulunmamaktadir.
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6. Konsolide Nakit Akis Tablosuna Iliskin Aciklamalar

Operasyonel faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislar endirekt yontem kullanilarak gosterilir.
Nakit ve nakit benzeri dederler bilangodaki likit degerlerden olusur. Nakit ve nakit benzerleri
bakiyesi kasa, gekler ve bankadaki nakit degerleri icerir.

Gelir vergisi 6demeleri operasyonel faaliyetlerden kaynaklanan nakit akim icerisinde ayrica
go6sterilmistir.

Brit nakit akimlan 359,86 milyon TL tutarindadir ve bir édnceki yilin ayni dénemine gére 19,12
milyon TL daha ylksektir. Calisma sermayesindeki dedisimlerin etkisinden ve gelir vergisi
0demelerinden kaynakli 219,22 milyon TL (6nceki vyil: 356,77 milyon TL) nakit akimi
operasyonel faaliyetlerden kaynaklanan nakit akim icerisinde gésterilmistir. Isletme
sermayesindeki dedisiklik g6z o6nlinde bulunduruldugunda kisa vadeli yuktumldlUklerin, is
hacminin artmasi ve UEFA EURO 2016 ile ilgili pesin 6denmis giderler nedeniyle arttigini
belirtmek gerekir.

Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarn -253,49 milyon TL tutarindadir (énceki yil:
-201,83 milyon TL). 2015/2016 mali yilinda bagh ortaklik satislarindan nakit girisleri, Do & Co
Restaurantbetriebsgesellschaft = GmbH’In  konsolidasyon  kapsamindan  c¢ikarilmasindan
kaynaklanmaktadir. Maddi ve maddi olmayan duran varliklara yatinrmlarinin tutan -234,96
milyon TL'dir (6nceki yil: -248,61 milyon TL).

Finansman faaliyetlerinden elde edilen nakit akislari -62,07 milyon TL tutarindadir (6nceki yil:
-98,70 milyon TL).
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Diger Bilgiler

7.1. Finansal Araclar

Finansal varliklarin ve ytkimlilUklerin gergede uygun dederi asagidaki gibi belirlenir:

Kategori 1:Finansal varlik ve ytukiamldltkler, birbirinin ayni varlik veya ytukumltltkler igin
aktif piyasada islem goéren borsa fiyatlarindan dederlenmistir.

Kategori 2:Finansal varlik ve yukumlalakler, ilgili varlik ya da yukimlaligan birinci
kategoride belirtilen borsa fiyatindan baska direkt ya da endirekt olarak piyasada
go6zlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

Kategori 3:Finansal varlik ve yukamlulikler, varlik ya da yukimluligin gergede uygun
dederinin bulunmasinda kullanilan piyasada g6zlenebilir bir veriye dayanmayan
girdilerden dederlenmistir. Goézlemlenebilir bir veriye dayanmayan dederlendirmelerde

Kategori 3 siniflandirmasi yapilir.

Finansal araclarin defter dederi ve finansal aracglarin dederleme kategorileri ve gercedge uygun
dedgerinin UMS 39’a uygun olarak ilgili gercede uygun deder hiyerarsisine gore gosterimi

asadidaki gibidir:

UMS 39'a Gore
Defter Degeri Degerleme Gergege

milyon TL 31 Mart 2017 Kategorisi| Uygun Deger Seviye
Diger Duran Finansal Varliklart 14,50

Yatinmlar ve Diger Menkul Degerler 1,84 AfS

Diger Duran Varliklar 12,66 AfS
Ticari Alacaklar 386,32 LaR
Diger Dénen Finansal Varliklar 63,04 LaR
Nakit ve Nakit Benzerleri 558,26 AfS
Toplam Varliklar 1.022,13
Tahvil 578,60 FLAC 631,37 1
Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 193,97 FLAC

Krediler 18,86 FLAC 16,44 3

Diger Muhtelif Kisa Vadeli Finansal Y Gkumltltkler 175,11 FLAC
Ticari Borglar 286,71 FLAC
Toplam Borglar 1.059,28

UMS 39'a Gore
Defter Degeri Degerleme Gergege

milyon TL 31 Mart 2016 Kategorisi| Uygun Deger Seviye
Diger Duran Finansal Varliklar: 12,69

Yatinmlar ve Diger Menkul Degerler 1,61 AfS

Diger Duran Varliklar 11,09 AfS
Ticari Alacaklar 391,34 LaR
Diger Dénen Finansal Varliklar 39,28 LaR
Nakit ve Nakit Benzerleri 668,62 AfS
Toplam Varliklar 1.111,93
Tahvil 577,47 FLAC 621,33 1
Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar 17,28 FLAC 16,83 3
Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 129,47 FLAC
Ticari Borglar 330,30 FLAC
Toplam Borglar 1.054,53

1... Deger 6lgimi UMS 39 uyarinca edinme maliyetine gére gergeklesmistir.

LaR: Loans and Receivables (Krediler ve Alacaklar); AfS: Available-for-Sale Financial Assets (Satilmaya Hazir Finansal
Varlik); HfT: Held-For-Trading (Alim Satim Amach Finansal Varliklar); FLAC: Financial Liabilities at Amortised Cost

(Etkin Faiz Yontemi Kullanilarak Dederlenmis Finansal Yukumlulikler).
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Nakit ve nakit benzerleri, tedarik ve hizmet karsiligi elde edilen alacaklar ve dider kisa vadeli
finansal varliklarin defter dederi, kisa vadeli varliklar olduklan icin gercede uygun degerlerine
yakinsamaktadir. Bu durum ayni zamanda tedarik ve hizmetlerden dogan yukumlalakler, diger
ylukamlultkler ve kisa vadeli finansal yUkdmldlikler igcin de gegerlidir. UFRS 7.29(a)
hikimlerine gore gergege uygun dederi agiklanmamistir.

Satilmaya hazir finansal varlik olarak tutulan diger uzun vadeli yatinmlarinin gergede uygun
dederinin guvenilir bir sekilde 6lglilememesi nedeniyle gergede uygun dederinin 6lcilmesinden
vazgecilmistir. Bu nedenle s6z konusu yatinnmlar maliyet dederinden tasinmaktadir. Degerli
kagitlarin gergede uygun deder Olgiminden ©6nemliligi g6z ©ninde bulundurularak
vazgegilmistir.

Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar icerisinde siniflanan kisa vadeli kredinin gercede uygun
dederi gelecekte beklenen nakit akimlarin indirgenmesi ile hesaplanir. Vadesine gore belirlenen
iskonto orani %9,0'dur. Finansal araglarin o6zellikleri, kredi ve likidite marji dikkate alinir.
Kontrol glicii olmayan paylarin satin alinmasi taahhidinden dodan finansal borglar gercege
uygun dederi lzerinden hesaplanmistir (dipnot 4.10. Ozkaynaklar). Gercede uygun dederi,
satis fiyati ile DO & CO tarafindan badh ortakligin hisselerinin %51’nin satin alinmasi igin
sOzlesmede belirlenen tutar arasindaki fark Gizerinden hesaplanir. Deder degisiklikleri konsolide
O6zkaynaklara yansitilir. Bu nedenle UMS 39'daki dederleme kategorilerine gore siniflamak
mumkin dedildir. 31 Mart 2017 tarihi itibariyla kontrol giici olmayan paylarin defter degeri
0,00 milyon TL'dir (31 Mart 2016: 0,00 milyon TL).

Kur Riski

Grup’un faaliyet alanlar uluslararasi nitelik tagimasindan dolayl kur riskine 6nemli dlglde
maruz kalmaktadir. Kur riskine konu para birimleri Tlrk Lirasi (TRY), Ingiliz Sterlini (GBP),
Ukrayna para birimi Grivha (UAH), ABD Dolan (USD), ve Polonya para birimi Zloti (PLN)'dir.

Kur riski, déviz cinsinden gelir ve giderlerin para biriminin ve zamanlamasinin esglestiriimesi ile
dogal riskten korunma yontemleri kullanilarak yonetilmektedir. Bunun haricinde musteri ve
tedarikgilerle yapilan sézlesmelerde kur riskini karsi tarafin yiklenmesi saglanarak kur riski
yonetilmektedir.

ihtiyac duyulmasi halinde kur risklerini yénetmek amaciyla tirev finansal araclan
kullanilmaktadir. Bilango tarihinde Grup’un kur riskini yénetmek icin yaptigi tlrev islemi
bulunmamaktadir.  Bilangonun duzenlendigi tarihte, riskten korunma muhasebesi
uygulanmamaktadir.

UFRS 7, fonksiyonel para birimi disindaki para birimlerine bagimliidi yansitan bir duyarlilik
analizi yapilmasini 6ngérir. Bu analiz, kur dalgalanmalarinin kar veya zarar hesaplan
Uzerindeki etkisi 6zellikle bilango tarihindeki doviz alacaklardan, 6zkaynak Uzerindeki etkisi
uzun vadeli doéviz alacak ve borglar ile yurtdisi yatinmlar dikkate alinarak hesaplanir.
Konsolidasyon kapsaminda finansal tablolarin fonksiyonel para birimine gevrilmesi sirasinda
olusan kur farklar duyarllik analizine dahil edilmez.

31 Mart 2017 tarihli Avro karsisinda doviz kur oranlari asagida belirtilmistir:

Déviz usD GBP TRY PLN UAH CHF
31 Mart 2017 Kapanis Kuru
(Yabanci Para Pozisyonu - Avro Bazl)

1,0691 0,8555 3,8894 4,2265 28,9642 1,0696

Kurlarin Avro karsisinda arti eksi %10 dedismesinin, uygulanan duyarlilik analizine goére
2016/2017 mali yih vergi 6ncesi kar ve 31 Mart 2017 tarihi itibaniyla 6zkaynaklar Gzerinde
etkileri asagida belirtilmistir:
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Vergi Oncesi Kar Etkisi (milyon TL) usb GBP TRY PLN UAH CHF
Deger Artinmi %10 - Avro Bazli 2,97 -0,82 -0,72 -0,48 1,64 0,11
Degder Disurilmesi %10 - Avro Bazl -2,43 1,07 0,70 0,48 -1,64 -0,09
Ozkaynak Etkisi (milyon TL) usb GBP TRY PLN UAH CHF
Deger Artinmi %10 - Avro Bazl 23,64 5,77 - - 5,73 -
Deger Disurilmesi %10 - Avro Bazl -19,34 -4,72 - - -4,69 -

Likidite Riski

Likiditenin aktif yonetimi ve likiditeden dogabilecek risklerin 6nlenmesi igin titiz ve glnlik bir
finansman plani gerekmektedir. Yurltilen blyume projeleri ve didger projelerin, sirketler
grubunun likidite durumu Gzerindeki etkilerinin dikkatle analiz edilmesi é6nemlidir.

Likiditenin merkezi olarak yo6netilmesi amaciyla, DO & CO'ya ait tim Avusturya ve
Almanya’daki sirketlerin nakit hesaplarn bir nakit havuzunda toplanmistir. Dlzenli ve glincel
raporlamalar sayesinde, bltge planlarindan sapmalar gecikme olmadan teshis edilmektedir. Bu
sekilde, hizla gerekli tedbirlerin alinmasi ve uygulanmasi saglanir.

DO & CO’nun nakit ve nakit benzeri kaynaklan ile kullanilmayan kredi limitleri karsilikli olarak
likidite hesaplamasinda g6z ardi edilebilir.

DO & CO ticari alacaklarini dizenli takip ederek, tahsil edememe riskini en disik seviyede
tutmaktadir. Haftalik raporlamalar sayesinde, misterilerin kredi riski dizenli takip edilmekte ve
gerekli 6nlemler alinabilmektedir.

Buyluk musterilerden olan alacaklarin tahsil edilememe riski sézlesmeler ve alinan teminatlar ile
azaltilmistir.

Asadidaki tabloda UFRS 7 kapsamindaki 6demeleri

gosterilmektedir:

iskonto edilmemis anapara ve faiz

kaynak azalisi

31 Mart 2017
Bir sonraki Daha sonraki Daha sonraki
. dénemde dénemde dénemde
Defter Degeri
olusacak olusacak olusacak
milyon TL kaynak azalisi | kaynak azalisi | kaynak azalisi
Cikarilmis Tahviller igin kaynak azalisi 578,60 18,23 18,23 619,87
Tedarik ve hizmet alinarak olusan borglanmalar icin kaynak azalisi 286,71 286,71
Kisa vadeli borglar igin kaynak azaligi 193,97 193,97
UFRS 7 ye gore toplam borglar icin kaynak azalisi 1.059,28 498,91 18,23 619,87
31 Mart 2016
Bir sonraki Daha sonraki Daha sonraki
- dénemde dénemde dénemde
Defter Degeri
olusacak olusacak olusacak

kaynak azalisi

kaynak azalisi

milyon TL

Finansal borglanmalar igin kaynak azaligi 17,28 1,54 18,62

Cikarilmis Tahviller igin kaynak azalisi 577,47 18,23 18,23 638,10
Tedarik ve hizmet alinarak olusan borglanmalar igin kaynak azaligi 330,30 330,30

Diger borglar igin kaynak azalisi 129,47 129,47

UFRS 7 ye gore toplam borglar icin kaynak azahlisi 1.054,53 479,54 36,85 638,10

Faiz Riski

Vadeli finansman islemleri piyasa sartlari goéz o©ninde bulundurularak ve finanse edilen
projelerin vade sureleri dustunulerek hazirlanir. Faiz degisimlerin etkileri alti ayda bir yapilan
duyarhilik analizleri ile test edilir. Duyarlilik analizi, piyasa faiz oranlarindaki degisikliklerin faiz
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ddemeleri, faiz gelirleri ve giderleri lzerinde etkisini aciklar. I¢c verim orani ile dederlenen
finansal varliklarda faiz riski bulunmamaktadir. Piyasada olusan faiz dedisimleri, degisken faizli
finansal varliklar ve finansal borglar finansman gelir/giderine dogrudan etki eder. DO & CO’nun
finansallan, 6zelikle nakit ve nakit benzerlerinden etkilenmektedir. Grup, konsolide nakit akisi
dalgalanmalardan korumak amaciyla tirev araglar kullanmadigindan faiz oranlarindaki
degisimin 6zkaynaklar Gizerinde etkisi bulunmamaktadir.

31 Mart 2017 tarihinde piyasadaki faiz seviyesi 100 puan daha fazla (daha az) olsa idi, vergi
oncesi kar 5,56 milyon TL daha fazla (ya da 1,21 milyon TL daha az) gergeklesirdi. Bu verilere
gére DO & CO'nun su anda énemli 6lclide bir faiz riskine maruz kalmadigi sdylenebilir. Ilgili
hesaplamalar, DO & CO’nun mevduatlarina negatif faiz islemeyecegdi varsayimi ile yapilmistir.

Kredi Riski
Maksimum kredi riski finansal varliklarin defter dederleri goz 6ntinde bulundurularak belirlenir.

Bilango tarihi 31 Mart 2017 itibariyla DO & CO kredi alacaklarina sigorta yaptirmamaktadir.
Yatirnmlar daima en yiksek kredi derecelendirmesine sahip finansal kuruluslar araciligi ile
gerceklestirilir. Diger finansal araclardan olusmasi beklenen 06nemli bir kredi riski
bulunmamaktadir. Kalan riskler igin yeterli karsilik ayriimistir.

Sermaye Yonetimi

DO & CO’'nun sermaye yonetim stratejisi sirket dederinin artirlmasi ve istikrarli sermaye
yapisinin ylUksek o6zkaynak oranlarn ile korunmasina dayanmaktadir. Bu sekilde DO & CO
yatinmcilarin, kredi kuruluslarinin ve piyasanin glvenini saglamlastirmakta, gelecekteki is
gelistirmelerinin sermaye yapisini glvence altina almaktadir. Sermaye ydnetim stratejisinin
uygulanmasi finans ydnetimi tarafindan takip edilir. i¢ kontrol ve risk yénetiminin dénemli
yoOnleri faaliyet raporunda agiklanmistir.

Deder odakli isletme ydnetimi kapsaminda, FAVOK ve FVOK ile FAVOK ve FVOK marjlarindan
dnemli anahtar kontrol verileri olarak yararlanilir. Isletme aktiflerinin basarili sekilde
kullanilmasi ve sermaye maliyetinin asan katma degere ulasiilmasi hedeflenmektedir. DO & CO
finansal borglarin 6zkaynaga oranini ve dzkaynaklarin toplam aktiflere oranini ve net borcun
FAVOK’e oranini kullanarak sermayesini takip eder ve gdzlemler (rasyolarin hesaplanmasi
eklerde agiklanmistir).

Sermaye yapisinin devamlihdini saglamak icin, grup kar veya zarar durumuna dayall olan,
tutarll bir kar dagitim politikasi uygulamaktadir. Bu politikalara uygun bir sekilde yonetim
kurulu genel kurul toplantisinda hisse basina 3,31 TL temettl daditiimasini 6nerecektir.

2014 yihinda 583,41milyon TL (150 milyon Avro) tutarindaki ihrag islemi sirasinda disik faiz
oranlarindan yararlanilmis ve ihrag edilen tahvilin vadesi yedi yil, faiz orani ise % 3,125'tir.
7.2. Kosullu ve Finansal Yiukiimlilikler

Grup’un 31 Mart 2017 itibanyla kosullu yikamltlikleri 86,10 milyon TL (31 Mart 2016: 93,58
milyon TL) ve detay! asagidaki gibidir:

milyon TL 31 Mart 2017 31 Mart 2016

Teminatlar 82,60 88,94
Diger Yasal Y ukumlalukler 3,50 4,64
Toplam 86,10 93,58

Kosullu yliktamldltkler, 31 Mart 2017 tarihi itibariyla belirsiz olan ve DO & CO’nun énimtizdeki
dénemlerde gerceklesmesi muhtemelen olmayan olaylarin gerceklesmesi neticesinde ortaya
cikabilecek yukiamliluklerini icermektedir.
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31 Mart 2017 tarihinde devam eden maddi duran varlik alimi ile ilgili kontratlarin toplam tutar
121,47 milyon TL'dir (31 Mart 2016: 134,07 milyon TL).

Ofis, esya, kuciuk capli arac ve diger varlklarla ilgili iptal edilemez faaliyet kiralamasi
s6zlesmeleri mevcuttur.

Bilangonun tanzim edildigi tarihten sonra iptal edilmesi mimkin olmayan faaliyet kiralama
sGzlesmelerinden dogan ve 6denmesi gereken asgari kira 6demelerinin tutari:

milyon TL 31 Mart 2017 31 Mart 2016

1 yila kadar 93,06 66,70
2 ile 5 yil arasi 217,39 230,99
5 yilin Gzerinde 387,49 496,48

Satislara endeksli kira 6édemelerinden 64,56 milyon TL'ye kadar (31 Mart 2016: 68,26 milyon
TL) kira yukamluligu olusabilir. Satislara endeksli kira 6demeleri buro kiralarini icermektedir
ve kalan émri en fazla bes yildir.

7.3. Bilango Tarihinden Sonraki Onemli Olaylar (ilave Rapor)
31 Mart 2017 tarihinden sonra Grup'un finansal durumunu ve performansini etkileyecek kayda
deder baska bir gelisme olmamistir.

7.4. 1lliskili Taraf Aciklamalari

DO & CO Aktiengesellschaft, konsolidasyona dahil olmayan badh ortakliklari, miusterek
yonetime tabi ortakliklar ve istirakleri ile dogrudan ya da dolayl olarak is iliskisi igindedir.

Iliskili kisi ve sirketler éncelikle denetim kurulu ve yénetim kurulu Gyelerinden veya yénetimin
ve denetim kurulu Gyelerinin kontrol ettigi sirketlerden olusmaktadir.

Mali Yil 2016/2017 Mali Yil 2015/2016
Misterek Konsolidasyona Musterek Konsolidasyona
iligkili Sirketler yonetime Tabi Dahil Edilmeyen

Diger lishdll Kisiler: ;. \; cirietier || yénetime Tabi | Dahil Edimeyen | D987 liskili Ksiler

milyon TL v ity Ortakliklar Bagl Ortakliklar v it r Ortakliklar Bagli Ortakliklar

Temin edilen Ticari Hizmetler 0,00 0,97 S 4,35 0,19 1,30 5,98 2,90

Alinan Ticari Hizmetler 25,43 43,83 0,11 15,87 18,81 39,67 0,79 7,30
31 Mart 2017 31 Mart 2016

Misterek Konsolidasyona
iliskili Sirketler yo6netime Tabi Dahil Edilmeyen
Ortakliklar Bagl Ortakliklar

Misterek Konsolidasyona
iligkili Sirketler yo6netime Tabi Dahil Edilmeyen
Ortakliklar Bagl Ortakliklar

Diger iligkili Kisiler
ve Sirketler

Diger iliskili Kisiler
milyon TL ve Sirketler

Alacaklar 3,69 0,03 571 5,34 3,69 0,01 4,42 2,03
Borglar 1,84 4,32 0,06 3,34 1,40 6,96 0,03 0,57
Verilen Krediler 0,00 0,00 9,35 0,00 0,00 0,00 5,45 0,00

2016/2017 mali yihinda alacaklar icin 1,40 milyon TL alacak igin karsilik ayrilmistir
(31 Mart 2016: 1,67 milyon TL). Mlsterek ydnetime tabi is ortakliklarina kredi olarak verilen
alacaklarin ortalama vadesi 2,11 yildir ve bu kredi alacaklarina yillik ortalama %2,52 faiz orani
uygulanir.

Kullandiklar kredilerine teminat olarak DO & CO miusterek yonetime tabi ortakliklarina ve
istiraklerine 28,78 milyon TL tutarinda (6nceki yil: 28,78 milyon TL) tutarinda Mayis 2018'e
kadar garanti saglamistir. Bu islemler neticesinde bir nakit gikisi beklenmemektedir.

Bu sirketlerle olan is iliskileri piyasa kosullarinda gerceklesmistir. Ust ydnetime ve Goézetim
Komitesi‘ne grup ici kredi veya kredilerden kaynakli bir yukimlGlik bulunmamaktadir.

Ust yénetime saglanan faydalar dipnot 7.6’da aciklanmistir.
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7.5. 1Istirakler ve Bagh Ortakhiklar Tablosu
31 Mart 2017 itibariyla DO & CO’nun istirak ve baglh ortakliklarinin detayi asagidaki gibidir:

- > =

£ T & gy

& ;i 3 = E5E

3 L £ zZ%E

2 = @ E . SE

2 . & o3 H T 8%

e e

Sirketler 2 5 ¢ £ 3 R
AIOLI Airline Catering Austria GmbH Viyana-Havaalani A \ 100,0 EUR 36 3)
B & B Betriebsrestaurants GmbH Viyana A \ 100,0 EUR 36 3)
Demel Salzburg Cafe-Restaurant Betriebs GmbH Salzburg A \ 100,0 EUR 353)
DO & CO - Salzburg Restaurants & Betriebs GmbH Salzburg A \ 100,0 EUR 36 3)
DO & CO Airline Catering Austria GmbH Viyana A \ 100,0 EUR 150 3)
DO & CO Airline Logistics GmbH Viyana A Vv 100,0 EUR 353)
DO & CO Airport Hospitality GmbH Viyana A \ 100,0 EUR 354)
DO & CO Albertina GmbH Viyana A \ 100,0 EUR 353)
DO & CO Catering & Logistics Austria GmbH Viyana A \ 100,0 EUR 100 3)
DO & CO Catering-Consult & Beteiligungs GmbH Viyana A \Y 100,0 EUR 36
DO & CO Event Austria GmbH Viyana A \ 100,0 EUR 100 3)
DO & CO Facility Management GmbH Viyana A \ 100,0 EUR 353)
DO & CO Gourmet Kitchen Cold GmbH Viyana A \ 100,0 EUR 353)
DO & CO Gourmet Kitchen Hot GmbH Viyana A \ 100,0 EUR 353)
DO & CO im Haas Haus Restaurantbetriebs GmbH Viyana A \ 100,0 EUR 36 3)
DO & CO im PLATINUM Restaurantbetriebs GmbH Viyana A \ 90,0 EUR 35
DO & CO Immobilien GmbH Viyana A Vv 100,0 EUR 36 3)
DO & CO Party-Service & Catering GmbH Viyana A \ 100,0 EUR 36 3)
DO & CO Pastry GmbH Viyana A \ 100,0 EUR 353)
DO & CO Procurement GmbH Viyana A \ 100,0 EUR 353)
DO & CO Special Hospitality Services GmbH Viyana A \ 100,0 EUR 353)
Henry - the art of living GmbH Viyana A \Y 100,0 EUR 36 3)
Henry am Zug GmbH Viyana A \ 100,0 EUR 354)
Ibrahim Halil Dogudan Gesellschaft m.b.H. Viyana A \ 100,0 EUR 36 3)
ISS Ground Services GmbH Viyana A E 49,0 EUR 218
K.u.K. Hofzuckerbédcker Ch. Demel's S6hne GmbH Viyana A \ 100,0 EUR 799 4)
Sky Gourmet-airline catering and logistics GmbH Viyana-Havaalani A \ 100,0 EUR 800 4)
Total Inflight Solution GmbH Viyana A \ 100,0 EUR 35 4)
WASH & GO Logistics GmbH Viyana A N 0,0 EUR 36
DO & CO International Catering & Logistics AG Zurih CH N 100,0 CHF 100
DO & CO International Event AG Zug CH V 100,0 CHF 100
Nespresso - DO & CO SA Lozan CH E 50,0 CHF 1.000 13)
Oleander Group AG Zug CH V 100,0 GBP 67 10)
Arena One Gastronomie GmbH Minih D \ 100,0 EUR 255)
DO & CO Minchen GmbH Minih D Vv 100,0 EUR 100 5)
Arena One Mitarbeiterrestaurants GmbH Minih D \ 100,0 EUR 255)
Arena One Service GmbH Minih D \ 100,0 EUR 255)
DO & CO (Deutschland) Holding GmbH Kelsterbach D \ 100,0 EUR 25
DO & CO Berlin GmbH Berlin D \ 100,0 EUR 25 5)
DO & CO Deutschland Catering GmbH Minih D \ 100,0 EUR 25
DO & CO Diisseldorf GmbH Disseldorf D Vv 100,0 EUR 25 5)
DO & CO Frankfurt GmbH Kelsterbach D \ 100,0 EUR 255)
DO & CO Kelsterbach GmbH Kelsterbach D N 100,0 EUR 25
DO & CO Lounge Deutschland GmbH Mnih D v 100,0 EUR 25 5)
DO & CO Lounge GmbH Frankfurt D \ 100,0 EUR 25 5)
DO & CO Catering Minchen GmbH Minih-Havaalani D \ 100,0 EUR 255)
DO & CO Restauracién & Catering Espafia, S.L. Barselona E \ 100,0 EUR 3
Financiére Hédiard SA Colombes F \Y 100,0 EUR 5.094
Hédiard Events SAS Paris F \ 100,0 EUR 100
Hédiard SA Paris F \ 100,0 EUR 3.500
Hédiard Traiteur SAS Colombes F \ 100,0 EUR 40
DO & CO AIRPORT GASTRONOMY LIMITED Feltham GB V 100,0 EUR 06)
DO & CO Airport Hospitality UK Ltd. Feltham GB V 100,0 GBP 0
DO & CO Event & Airline Catering Ltd. Feltham GB V 100,0 GBP 0
DO & CO International Catering Ltd. Feltham GB V 100,0 EUR 30 6)
DO & CO International Investments Ltd. Londra GB V 100,0 EUR 5.000 6)
DO & CO Museum Catering Ltd. Feltham GB V 100,0 GBP 0
Fortnum & Mason Events Ltd. Londra GB E 50,0 GBP 0
Lasting Impressions Food Co. Ltd Feltham GB V 85,0 GBP 0
Versilia Solutions Ltd. Northampton GB E 50,0 GBP 0
Henry am Zug Hungary Kft. Budapest HU N 100,0 EUR 10 9)
DO & CO Italy S.r.l. Vizzola Ticino 1 v 100,0 EUR 2.900
Sky Gourmet Malta Inflight Services Ltd. Fgura MT E 40,0 EUR 18)
Sky Gourmet Malta Ltd. Fgura MT E 40,0 EUR 18)
DO & CO México, S. de R.L. de C.V. Meksika MX V 100,0 MXN 50 12)
DO & CO Netherlands Holding B.V. Lahey NL \ 51,0 EUR 20
DO & CO - Restauragdo e Catering, Sociedade Unipessoal, Lda Lisbon P \ 100,0 EUR 5
DO & CO Poland Sp. z o.0. Varsova PL \ 100,0 PLN 7.447
DO & CO Real Estate Poland Sp. Z o.0. Varsova PL \ 100,0 PLN 55
Sharp DO & CO Korea LLC Seul ROK E 50,0 KRW 7.000.000
Sky Gourmet Slovensko s.r.o. Bratislava SK VvV 100,0 EUR 637)
DOCO Istanbul Catering ve Restaurant Hiz. Tic. ve San. A.S. istanbul KV 100,0 TRY 750
MAZLUM AMBALA] SANAYI VE DIS TiCARET A.S Tekirdag TK V 51,0 TRY 3.523
THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. istanbul TK V 50,0 TRY 30.000
DO & CO AIRPORT GASTRONOMY LLC Kiev-Boryspil UA Vv 100,0 UAH 5.055
DO & CO Ukraine LLC Kiev-Boryspil UA V 100,0 UAH 521 11)
DO AND CO KYIV LLC Kiev-Boryspil UA V 51,0 UAH 2.400
DEMEL New York Inc. New York USA V 100,0 usD 1
DO & CO CHICAGO CATERING, INC. Wilmington USA V 100,0 usD 1
DO & CO Holdings USA, Inc. Wilmington USA V 100,0 UsbD 100
DO & CO Los Angeles, Inc. New York USA V 100,0 usD 0
DO & CO Miami Catering, Inc. Miami USA V 100,0 usb 1
DO & CO NEW JERSEY CATERING, INC. Wilmington USA N 100,0 UsbD 0
DO & CO New York Catering, Inc. New York USA V 100,0 usb 1
1) V=TamK lidasyon - V idi g, E= Oz Kaynak Yontemi - at equity, N= Konsolide olmayan

2) YPB = Yerel Para Birimi (Bin)

3) DO &CO Anonim Sirketi ve ilgili sirketler arasinda kar transferti s6z konusudur

4) Illgili sirketler ve DO & CO Catering-Consult & Beteiligungs GmbH arasinda kar transferi s6z konusudur
5) Ilgili sirketler ve DO & CO (Almanya) Holding GmbH arasinda kar transferi séz konusudur
6) Nominal sermaye demeleri baslangigta ingiliz Sterlini para cinsinden yatirilmistir

7) Nominal sermaye 6demesi baslangigta Slovak Korunasi para cinsinden olarak yapilmistir
8)  Nominal Sermaye baslangigta MTL cinsinden 6denmistir

9) Nominal sermaye 6demesi baslangigta Macar Forinti para cinsinden yapilmigtir

10) Nominal Sermaye baslangigta CHF cinsinden 6denmistir

11) % 1lik kismi DO & CO Event Austria GmbH ya aittir

12) % 1lik kismi DO & CO Holdings USA Inc ya aittir

13) DO & CO Aktiengesellschaft'in iki bagl ortakligi olan igtiraki




7.6. Ust Yénetim
DO & CO AG'nin Ust ydnetiminde asagidaki kisiler gérev almistir:

Yoénetim Kurulu Baskani:

Attila DOGUDAN

Yonetim Kurulu Baskani; 1959 dogumlu

Ilk atanmasi 3 Haziran 1997 tarihinde yapilmistir
Yuriarlikte bulunan goérev siresinin sonu: 31 Temmuz 2020
Denetim veya baska bir gérevi bulunmamaktadir.

Mag. Gottfried NEUMEISTER

Yoénetim Kurulu Uyesi; 1977 dogumlu

Ilk atanmasi 16 Temmuz 2012 tarihinde yapilmistir.
Yuriarlikte bulunan gérev siresinin sonu: 31 Temmuz 2020
Denetim veya baska bir gérevi bulunmamaktadir.

Dr. Haig ASENBAUER

30 Eylil 2016'ya kadar Yénetim Kurulu Uyesi; 1967 dogumlu

Ilk atanmasi 16 Temmuz 2012 tarihinde yapilmistir.

30 Eyldl 2016 tarihine kadar Grup disi sirketlerde denetim veya baska bir gérev:
= MOUVI Holding AG Denetim Komitesi Uyesi

Dr. Klaus PETERMANN

30 Eylil 2016'ya kadar Yénetim Kurulu Uyesi; 1966 dogumlu

Ilk atanmasi 16 Temmuz 2012 tarihinde yapilmistir.

Ydarurlikte bulunan gérev siresinin sonu: 31 Temmuz 2020

30 Eyldl 2016 tarihine kadar Grup disi sirketlerde denetim veya baska bir gérev:

= Indivis S.A., Luxemburg Yénetim Kurulu Uyesi

= Libidama International S.A. SPF, Luxemburg Yoénetim Kurulu Uyesi (29 Nisan 2016’ya
kadar)

2016/2017 mali yilinda Y6netim Kuruluna yapilan 6demeler asadida géruldugu gibidir:

2016/2017 Mali Yilinda Y6énetim Kuruluna Yapilan Odemeler

Sabit Degisken Toplam
Bin TL Odemeler Odemeler Odemeler
Attila Dogudan * 2.984 1.492 4.475
Mag. Gottfried Neumeister ** 2.260 2.260 4.520
Dr. Haig Asenbauer (30.09.2016 tarihine kadar)*** 1.781 0 1.781
Dr. Klaus Petermann (30.09.2016 tarihine kadar)**** 932 0 932
Toplam 7.957 3.751 11.709

*Maas disinda verilen haklari ve de THY DO & CO ikram Hizmetleri A.S.’nin Yénetim Kurulu'nun baskan vekilligi ve
CEOQ'su gorevine iliskin aldigi 132,24 TL (34 bin Avro) 6demeyi igerir.

** THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S.’nin Yénetim Kurulu {iyesinin hizmetleri igin 116,68 bin TL igerir.( 30 bin Avro)
**x THY DO & CO ikram Hizmetleri A.S.’nin Yénetim Kurulu Gyesinin hizmetleri icin 58,34 bin TL icerir. (15 bin Avro)
573,69 bin TL (147,5 bin Avro) ikramiye olarak verilmistir.

**x*% THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S.’nin Yénetim Kurulu Oyesinin hizmetleri icin 58,34 bin TL icerir. (15 bin Avro)
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Yonetim Kurulu igin halihazirda isletme tarafindan 6denecek bir emekli maasi hakkinda bir
anlasma mevcut dedildir. Yonetim Kurulu Baskani, Calisanlar Yasasi'nin analog uygulanmasi
suretiyle bir tazminat hakkina sahiptir. Yonetim kurulu Gyelerinin hizmet s6zlesmeleri, Yonetim
Kurulu faaliyetlerini zamanindan 6nce sona erdirmeleri durumunda, Ug aylhk maas tutarinda bir
tazminat 6édenmesini éngérmektedir. Yonetim Kurulu sézlesmesinin, Yonetim Kurulu Gyesinin
sorumlu bulundugu 6nemli bir nedenden dolayr zamanindan 6nce sona ermesi halinde,
tazminat alma hakki mevcut degildir. Yonetim Kurulunu (yeleri, gérevlerinin sona erdirilmesi
durumunda ilave bir hakka sahip degildirler.

Ayrica halihazirda kontrollin devrine iliskin herhangi bir anlasma mevcut degildir.

GOzetim Kurulu

em. o. Univ.-Prof. DDr. Waldemar JUD

Baskan; bagimsiz; 1943 dogumlu

21. Olagan Genel Kurulu’na (2019) kadar atanmistir. ilk defa 20 Mart 1997 tarihinde
secilmistir.

Borsada islem goren sirketlerde baska bir Gozetim Kurulu Gyeligi bulunmamaktadir.

RA Dr. Werner SPORN

Baskan Vekili; bagimsiz; 1935 dogumlu

Halka arz edilen hisse senetlerinin temsilcisi

21. Olagan Genel Kurul'una (2019) kadar atanmistir. Ilk defa 20 Mart 1997 tarihinde
secilmistir. Borsada islem go6ren sirketlerde baska bir Gozetim Kurulu Uyeligi bulunmamaktadir.

Miih. Georg THURN-VRINTS

Uye; bagdimsiz, 1956 dogumlu

21. Olagan Genel Kurul'una (2019) kadar atanmistir. Ilk defa 20 Mart 1997 tarihinde
secilmistir.

Borsada islem goren sirketlerde baska bir Gozetim Kurulu Uyeligi bulunmamaktadir.

Ekonomist Danisman Dr. Christian KONRAD

Uye; bagimsiz; 1943 dogumlu

Halka agik hisselerin temsilcisi

21 olagan Genel Kurul’a (2019) kadar atanmistir. ilk defa 10 Temmuz 2002 tarihinde
secilmistir.

Borsada islem goren sirketlerde baska bir Gozetim Kurulu Gyeligi bulunmamaktadir.

Dr. Andreas BIERWIRTH

Uye; bagdimsiz, 1971 dogumlu

23. olagan Genel Kurul'a (2021) kadar atanmistir. Ilk defa 21 Temmuz 2016 tarihinde
secilmistir.

Gozetim Kurulu Uyeligi veya benzer gorevlerde bulundudu diger sirketler:

= Birlesik Krallik'ta faaliyet gésteren EasyJet PLC'nin ydnetim kurulu Uyesi

= Avusturya’da faaliyet gdsteren Casinos Austria Aktiengesellschaft’in gézetim kurulu Gyesi
®= Almanya’da faaliyet gésteren Telekom Deutschland GmbH'in gézetim kurulu Gyesi

= Avusturya’da faaliyet gosteren Avcon Jet AG'In gbzetim kurulu Gyesi

= Avusturya’da faaliyet gosteren FK Austria Wien AG'Iin gbzetim kurulu Uyesi

= Almanya’da faaliyet gbsteren Lindner Hotels Aktiengesellschaft’in gézetim kurulu tyesi

Dr. Cem KOZLU

Uye; bagdimsiz, 1946 dogumlu

23. olagan Genel Kurul'a (2021) kadar atanmistir. Ilk defa 21 Temmuz 2016 tarihinde
secilmistir. Gézetim Kurulu Uyeligi veya benzer gérevlerde bulundugu diger sirketler:

= Tirkiye'de faaliyet gésteren Pegasus Hava Tasimacihgi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

= Tirkiye'de faaliyet gésteren Anadolu Endistri Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

= Turkiye'de faaliyet gosteren Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi
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= Tirkiye'de faaliyet gésteren Yazicilar Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
= Tlrkiye'de faaliyet gésteren Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Gozetim Kurulu Uyelerine, 21 Temmuz 2016 tarihli Genel Kurul kararina gére 2015/2016 mali
yilinda toplamda 0,39 milyon TL (6nceki yil: 0,39 milyon TL) 6deme yapilmistir.

Viyana, 26 Haziran 2017

Yo6netim Kurulu:

Attila DOGUDAN e.h. Mag. Gottfried NEUMEISTER e.h.
Yénetim Kurulu Baskani Yoénetim Kurulu Uyesi
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Bagimsiz Denetgi Raporu

Konsolide finansal tablolar hakkinda ba  gimsiz denetci raporu

Gorus
DO & CO Aktiengesellschaft, Viyana,

Sirket'in ve bagh ortakliklarinin (,Grup®), 31 Mart 2017 tarihli konsolide finansal durum tablosunu, ayni tarihte
sona eren yila ait konsolide kar veya zarar tablosunu, konsolide kapsamli gelir tablosunu, konsolide
O0zkaynak degisim tablosunu, konsolide nakit akis tablosu ve konsolide finansal tablo dipnotlarini denetlemis
bulunmaktayz.

Gorisimize gore, konsolide finansal tablolar, Grup‘un 31 Mart 2017 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit
akislarini Avrupa Birligi'nde uygulanmasi gerektigi sekilde, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
(UFRS) ve Avusturya Ticaret Kanunu'nun 245a maddesi hikiimlerine uygun olarak, tim 6nemli yonleriyle,
gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goriistn dayana gi

Denetim calismalarimizi Avusturya Denetim Standartlar’'nin  bir pargasi olan Uluslararasi Denetim
Standartlar’'na uygun olarak yuritmis bulunmaktayiz. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun “Denetcinin konsolide finansal tablolarinin denetimine iliskin sorumluluklari” béliminde
ayrintih bir sekilde aciklanmistir. Avusturya’da yurirliikte olan muhasebe mevzuat hikimleri ve mesleki
yukdmlultukler uyarinca Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallara iligkin diger etk
sorumluluklari yerine getirmis bulunmaktayiz. Denetim sirasinda elde ettigimiz denetim kanitlarinin,
gOrusiimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulardir. Bu konular, bir bitiin olarak konsolide finansal tablolarin
denetimi kapsaminda ve bu tablolara iliskin denetci gortst olusturulmasinda ele alinmistir ve bu konular
hakkinda ayri bir goris verilmemektedir.

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin ~ Serefiye dahil De ger DU sukli gu
Aciklama

31 Mart 2017 tarihli konsolide finansal tablolarinda, DO & CO Aktiengesellschaft'in, 135,55 milyon TL defter
degerine sahip, serefiye ve belirsiz faydali dmirleri olan maddi olmayan duran varliklari, 856,13 milyon TL
degerinde maddi duran varliklari ve 99,18 milyon TL degerinde diger maddi olmayan duran varliklari
bulunmaktadir.

AB tarafindan kabul edilen UFRS’ye gore, bir isletmenin serefiye ve belirsiz faydali émdrleri olan maddi
olmayan duran varliklarini her yil deger dustkligl testine tabi tutmasi gerekmektedir. Buna ek olarak,
isletmenin belirli faydali 6mri olan maddi ve maddi olmayan duran varliklarin deder distkligine ugramasi
ile ilgili herhangi bir kanit olup olmadigini degerlendirmesi gerekmektedir.

31 Mart 2017 tarihi itibariyle, DO & CO Aktiengesellschaft maddi duran varliklar altinda, Turkiye'de yapimi
devam eden bir otel projesi icin 206,06 milyon TL dretim maliyeti raporlamistir. Otelin agilhiginin ertelenmesi
ve Turkiye'deki sartlarin degismesi nedeniyle projenin deger dusuklugine ugradigina iliskin kanit mevcuttur.
Bunun yaninda, Fransa'daki yeniden yapilandirilan nakit yaratan bir birimin serefiye ve belirsiz faydali 6mri
olan maddi olmayan duran varlklarinin degeri 72,34 milyon Avro’'dur. Tum bunlara ek olarak, negatif ticari
gelismeler nedeniyle duran varliklarin deder disukligine ugrama riski vardir.
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Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin deger disikligi icin test edilmesi icin, Yonetim Kurulu'nun iglem
fiyatlari (gercege uygun degeri eksi satis maliyeti), gelirler ve kar marjlarinda gelecekte olacak degisiklikler
ve bundan kaynaklanan net nakit girisleri hakkinda énemli tahminlerde ve kullanilan iskonto oranlarinin
tanimlariyla ilgili varsayimlarda bulunmasi gerekmektedir. Bu nedenle bu tir ihtiyari kararlarda dnemli él¢iide
belirsizlik icermektedir. Konsolide finansal tablolara iligkin, maddi ve maddi olmayan duran varliklarin asiri
yiksek degerde 6lciiime riski bulunmaktadir.

Konsolide dipnotlarin 4.1 ve 4.2 nolu bélumlerinde agiklanmistir.

Denetim Yakla simimiz

Sirketin deger dusuklugu testi sureci tasarimi tarafimizca degerlendirilmistir.

Bitcelenmis gelir, sonuglar ve yatinmlar ile mevcut is planlari arasinda mutabakati yapilmis; énemli
planlama parametreleri (gelir, gider, yatinmlar ve isletme sermayesindeki degisiklikler) elestirel olarak
gbzden gecirilmistir. Buna ek olarak, planlamanin uygunlugunu dogrulamak icin net nakit girislerine iliskin
cari tahminlerin gecmisteki fiili sonuclara uyumu degerlendirilmistir.

Ayrica, iskonto oraninin belirlenmesinde kullanilan hesaplama sureci belirlenmis, veri tabani sorgulari
yardimiyla, kullanilan parametrelerin guvenilirlik kontrolleri yapilmis ve konu uzmanlarimizin yardimiyla
parametre degisikliklerinin 6lcim sonuglarina etkisi analiz edilmigtir.

Hasilatin Muhasebele stirilmesi

Aciklama

31 Mart 2017 tarihli konsolide finansal tablolarda tedarik s6zlesmesine dayali olarak bir ana miisteriden elde
edilen 1.090,47 milyon TL gelir elde etmistir. Bu s6zlesme, 2016/ 2017 mali yilinin sonuna kadar uzatilmistir.

Temel risk ise bu sdzlesmedeki yeni iceriklerin hasilatin muhasebelestiriimesinde degisiklige yol acabilecek
olmasidir. Ayrica, ana musterilerle ilgili gereken bilgilerin dipnotlarda yer almamasi bu nedenle de sirketin
hangi musteriye ne 6lciide bagimh oldugunun acgiklanmamasidir.

Konsolide finansal tablolarin 6. dipnotu altinda ve konsolide dipnotlarin 3.3 bdlimu altinda agiklanmistir.
Denetim Yakla simimiz

Uzatilan sdzlesme, degistirilen icerik acisindan tarafimizca degerlendiriimis ve hasilatin
muhasebelestiriimesine iligkin sonuclar analiz edilmistir.

Orneklem yontemiyle s6zlegsmedeki hizmetlere iliskin 6demelerin yapilip yapilmadigi kontrol edilmis ve ana
musterilerle ilgili verilen bilgilerin eksiksiz olup olmadidi denetlenmistir.

Ydénetimin ve Denetim Komitesi‘nin konsolide finansa | tablolara ili gkin sorumluluklari

Sirket yonetimi konsolide finansal tablolarin Avrupa Birligi'nde uygulanmasi gerektigi sekilde, Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) ve Avusturya Ticaret Kanunu'nun 245a maddesi hikimlerine
uygun olarak hazirlanmasindan ve Grup’un konsolide finansal durumunu, konsolide finansal performansini
ve konsolide nakit akiglarini gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakl dnemli
yanhslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdigi ic kontrolden sorumiudur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yodnetim Grup’'un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Grup’'u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siurece isletmenin surekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Denetim Komitesi, Grup’un finansal raporlama sirecinin gdézetiminden sorumludur.
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Denetcinin konsolide finansal tablolarin denetimine ili gkin sorumluluklar

Amacimiz, bir bitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakh énemli bir yanlishk icerip
icermedigine iliskin makul glvence elde etmek ve goérisimizi iceren bir badimsiz denetci raporu
diizenlemektir. Avusturya Denetim Standartlari’'nin bir parcasi olan Uluslararasi Denetim Standartlari’na
uygun olarak yuritilen bir denetim sonucunda verilen makul giivence; yiksek bir giivence seviyesi olmakla
birlikte, var olan 6nemli bir yanhsligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanhsliklar hata veya hile
kaynakl olabilirler ve tek baslarina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara dayanarak
alacaklari ekonomik kararlari etkilemeleri makul dlgtide bekleniyorsa 6nemli olarak kabul edilirler.

Avusturya Denetim Standartlar’'nin bir parcasi olan Uluslararasi Denetim Standartlar’'na uygun olarak
yuritilen bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim suresince mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi sirdirmekteyiz.

Tarafimizca ayrica:

» Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik verecek denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve gorisimize dayanak saglayacak yeterli ve uygun denetim kanitlari elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarhk, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢c kontrol ihlali Aiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli énemli bir yanlishg tespit edememe riski, hata kaynakh énemli bir
yanhsligi tespit edememe riskinden yuksektir.

e Grup'un i¢c kontrolinlin etkinligine iligkin bir gorts bildirmek amaciyla olmamakla birlikte, icinde
bulunulan sartlar altinda uygun olan denetim proseddrlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢
kontrol anlasiimaktadir.

* Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ve yonetim tarafindan yapilan
muhasebe tahminlerinin ve ilgili aciklamalarin makul olup olmadigi dederlendiriimektedir.

» Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi
sliphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili énemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda
ve yobnetimce igletmenin sirekliligi esasinin  kullaniimasinin  uygunlugu hakkinda sonuca
variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da, bu aciklamalarin yetersiz
olmasi durumunda, olumlu goéris disinda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

» Konsolide finansal tablolarin, dipnotlar dahil olmak Uzere genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin temelini olusturan islem ve olaylarin, gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadigi degerlendiriimektedir.

» Konsolide finansal tablolar hakkinda goéris vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya
isletme faaliyetlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendiriimesinden, yuritilmesinden ve gdézetiminden sorumlu
bulunmaktayiz. Verdigimiz denetim gorusune iliskin sorumluluk yalnizca bize aittir

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Gzere
onemli denetim bulgularini, planlanan denetim kapsamini ve zamanlamasini Denetim Komitesi'ne
bildirmekteyiz.

Ayrica denetcinin bagimsizhiga iliskin etik hikimler uyarinca bagimsiz oldugumuzu beyan eder ve
bagimsizlik tzerinde etkisi oldugu dislnulebilecek tim iligkileri ve diger hususlari ve -varsa- ilgili 6nlemleri
Denetim Komitesi'ne bildirmekteyiz.

Denetim Komitesi'ne bildirilen konular arasindan cari déneme ait konsolide finansal tablolarin denetiminde
en cok o6nem arz eden konular yani kilit denetim konulari belirlenmektedir. Bahsi gecen konular,
raporumuzda mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermemesi veya konuyu kamuya agiklamanin
doguracag! olumsuz sonugclarin, kamuya aciklamanin doguracagdi kamu yararini agsacaginin makul sekilde
beklendigi oldukc¢a istisnai durumlar hari¢ aciklanmaktadir.
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Mevzuattan Kaynaklanan Di ger Yiikumluluklere iligkin Bilgiler
Konsolide Faaliyet Raporu Gori s

Avusturya Ticaret Kanunu hukimlerine uygun olarak konsolide Faaliyet Raporu, bagimsiz denetimden
gecmis ayni tarihli konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadigi ve ilgili yasal hiukimler uyarinca
hazirlanip hazirlanmadigi denetlenmelidir.

Grup yonetimi, Avusturya Ticaret Kanunu hikiomlerine uygun olarak yillik faaliyet raporunun
hazirlanmasindan sorumludur.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, konsolide faaliyet raporunun denetime iliskin Avusturya Denetim
Standartlar’'na uygun olarak yuratalmustir.

Gorius

Gorisimize goére, Grup'un konsolide faaliyet raporu, Grup’un konsolide finansal tablolari ile tutarlilik
gostermektedir. Verilen bilgiler, Avusturya Ticaret Yasasi'nin 243. maddesi a bendine hikumlerine uygun
olarak hazirlanmistir.

Aciklama

Yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu igcinde yer alan finansal bilgiler, bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgiler ile Grup'un durumu ve cevresi hakkinda yapilan irdelemeler ile tim 6nemli yonleriyle
tutarhdir.

Diger bilgiler
Diger bilgilerden ydnetim sorumludur. Diger bilgiler konsolide finansal tablolar, Grup Yoénetim Raporu ve

denetci raporunu hari¢c Konsolide Faaliyet Raporu’'nda yer alan bilgileri icermektedir. Konsolide Faaliyet
Raporu Bagimsiz Denetci Raporu’nun tarihinden sonra tarafimiza sunulacaktir.

Konsolide finansal tablolara iliskin gorisimuiz, diger bilgileri kapsamamaktadir ve diger bilgilere iliskin
herhangi bir glivence vermemekteyiz.

Konsolide finansal tablolarin denetimi kapsaminda sorumlulugumuz, yukarida belirtiimis olan diger bilgileri
okumak ve bunu yaparken diger bilgilerin konsolide finansal tablolar ve denetimden edindigimiz bilgi ile
onemli seviyede tutarsiz olup olmadigini, ya da baska bir sekilde 6nemli 6lcide yanhs gosterilip
gosterilmediklerini degerlendirmektir.
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Bagimsiz Denetimden Sorumlu Ba @imsiz Denetgi

Bagimsiz denetimden sorumlu Bagimsiz Denetciler Bay Mag. Ginther Prindl ve Dr. Andreas Staribacher’dir.

Viyana, 26 Haziran 2017

PKF CENTURION
Wirtschaftspriifungsgesellschaft mbH

Mag. Ginther Prindl Dr. Andreas Staribacher
Bagimsiz Denetgi Bagimsiz Denetgi

Bu rapor Almanca dilinde hazirlanan ve gecerli olan raporun Tirkce tercimesidir. Konsolide finansal tablolarin Bagimsiz Denetgi
Raporu ile birlikte ancak bizim tarafimizdan denetlenen versiyonu ile ayni olmasi kaydiyla halka agiklanabilir ve paylasilabilir. Bagimsiz
Denet¢i Raporu sadece Almanca dilinde hazirlanan tam set konsolide finansal tablolar ve faaliyet raporuna iligkindir. Farkl versiyonlari
icin Avusturya Ticaret Kanunu'nun 281. Maddesi 2 fikrasinin hukimleri gegerlidir.
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Avusturya Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 82. Maddesi
4 Z 3. Fikrasina Gore Yonetim Beyani

1. DO & CO Aktiengesellschaft'in konsolide mali tablolarinin gergek finansal durum ve finansal
performansini ve ilgili grup Muhasebe Politikalari’'na uygun olarak yansittigi,

2. DO & CO Aktiengesellschaft'in konsolide faaliyet raporunun Grup’un gergek finansal durumu,
finansal performansini yansittigini ve konsolide faaliyet raporunun Grup’un maruz kaldigi
onemli risk ve belirsizlikleri icerdigini teyit ederiz.

1. Ana Ortaklik'in mali tablolarinin Grup'un gercek mali durumu ve faaliyet sonuglarinin, ilgili
grup Muhasebe Politikalari’'na uygun olarak yansittigini,

2. Ana Ortaklik’in faaliyet raporunun Grup’un gergek finansal durum ve finansal performansini
yansittigini ve faaliyet raporunun Ana Ortaklik’in maruz kaldigi énemli risk ve belirsizlikleri
icerdigini teyit ederiz.

Viyana, 26 Haziran 2017

Yonetim Kurulu:

Attila DOGUDAN e.h. Mag. Gottfried NEUMEISTER e.h.
Yénetim Kurulu Bagkani Yoénetim Kurulu Uyesi

92



Anahtar Figiir Sozligu

FAVOK Marjt (%)

FVOK Marji (%)

Satis Hasilati (SH) (%)

Diizeltilmis Ozsermaye milyon TL

Ozsermaye Orani (%)

Ozsermaye Karlilik Orani (OKO) - %

Borglar milyon TL

Net Borglar milyon TL

Net Borglar / FAVOK Orani

Borg / Ozkaynak Orani (%)

Nakit ve Nakit Benzerleri Fazlasi (NNBF) milyon TL

isletme Sermayesi milyon TL

Serbest Nakit Akisi milyon TL

Hisse Bagina Kazang TL

Kar Payi Dagitim Orani - %

Fiyat-Kazang Orani (P/E)

Vergi Orani - %

Diizeltilmis FVOK milyon TL

Kullanilan Sermaye (KS) milyon TL

Kullanilan Sermayenin Getirisi (KSG) - %

Mali Yil
2016/2017
FAVOK milyon TL 357,40 A
o
Satiglar (Gguncu sahislardan elde edilen) milyon TL  3.552,74 !
FVOK milyon TL 218,73 G5z
o
Satiglar (Uguncu sahislardan elde edilen) milyon TL  3.552,74 4
Vergi Oncesi Kar milyon TL 193,93 S
Satiglar (Ggiinct sahislardan elde edilen) milyon TL  3.552,74 B0
+ Ozsermaye milyon TL 995,06
Ozsermaye 'Y 962,85
- Temin Edilen Temetti milyon TL 32,21
Diizeltilmis Ozsermaye milyon TL 962,85
lzeltilmis Ozsermay: fy 39,8%
Toplam Sermaye milyon TL  2.416,92
Vergi St K: il TL 131,48
ergi Sonrasi Kar , milyon 13,4%
@ Dizeltilmis Sermaye milyon TL 984,18
+ Tahviller milyon TL 578,60
+ Diger Uzun Vadeli Y ikimlilikler milyon TL 0,00 597,46
+ Kisa Vadeli Krediler milyon TL 18,86
+ Ticari Borglar milyon TL 597,46 39,20
- Nakit ve Nakit Benzerleri milyon TL 558,26 !
Net Borglar milyon TL 39,20 0,11
FAVOK milyon TL 357,40 !
_ l\.let. quglar rnilyon TL 39,20 4,1%
Dizeltiimis Ozsermaye milyon TL 962,85
+ Nakit ve Nakit Benzerleri milyon TL 558,26
- Satislarin %2' si milyon TL 71,05 454,99
- Teklif Edilen Temetti milyon TL 32,21
+ Donen Varliklar milyon TL 1.195,72
- Kisa Vadeli Borglar milyon TL 740,49 31,97
- Nakit ve Nakit Benzerleri Fazlasi (NNBF) milyon TL 454,99 !
- Teklif Edilen Temettl milyon TL 32,21
+ Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akimlan milyon TL 219,22 34,26
+ Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akimlan milyon TL -253,49 !
Konsolide Kar milyon TL 81,02 831
Agirlikl Hisse Senedi Adeti milyon adet 9,74 4
Temin Edilen Temetti milyon TL 32,21
— = ' 39,8%
Konsolide Kar milyon TL 81,02
Dénem Sonu Dederi TL 236,83 28,48
Hisse Basina Kar TL 8,31 "
Doénem Vergi Gideri milyon TL 62,45
nvergl Sider Y 32,2%
Vergi Oncesi Kar milyon TL 193,93
+ FVOK milyon TL 218,73
- Yatinm Amagl Elde Tutulan Gayrimenkullerden Elde Edilen Kira Geliri milyon TL 0,00 218,74
+ Yatinm Amagl Elde Tutulan Gayrimenkullerden Kaynaklanan Giderler milyon TL 0,02
+ Duzeltilmis Ozsermaye milyon TL 962,85
. . N
U?un Vadevh Borglar ) rnflyon TL 681,35 1.079,92
- Nakit ve Nakit Benzerleri milyon TL 558,26
- Yatinm Amagl Elde Tutulan Gayrimenkuller milyon TL 6,03
Duzeltiimis FVOK _ rnflyon TL 218,74 20,5%
@ Kullanilan Sermaye milyon TL  1.066,93

1.D6nem bagi bakiyesi ile son dért ceyredin dénem sonu bakiyesinin ortalamasi alinarak hesaplanmistir.

Mali Yil
2015/2016

10,1%
6,1%
5,5%

957,13

39,2%

18,4%

595,24

-73,38
-0,20

-7,7%

565,12

-53,61

558,60
11,28
29,3%
36,56

12,1%

213,57

985,44

18,5%
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