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1 Nisan 2019 - 30 Haziran 2019 tarih araligini kapsayan 2019/2020 mali yilina ait
bagimsiz denetimden gecmemis konsolide finansal tablolara ve Yoénetim Kurulu

Faaliyet Raporu’na iliskin Zorunlu Acitklama ve Genel Bilgiler

DO & CO Aktiengesellschaft’in fonksiyonel para birimi Avro’dur. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan 23 Ekim 2013 tarih ve VII.128.4 sayih “Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari ve Depo
Sertifikalari ile Yabanci Yatirim Fonu Paylari Tebligi" hiikiimlerine uygun olarak, aslen Avro cinsinden
hazirlanmis olan finansal tablolarimiz anilan teblig maddesi (14.2) gereklerine uygun sekilde Tiirk

Lirasi’na gevrilmistir.

Cevrim isleminde kullanilan EUR/TRY kuru 28 Haziran 2019 tarihi itibariyla 6,5655’tir. Bu kur
DO & CO Aktiengesellschaft’in Avrupa Birligi‘'nde uygulandigi sekli ile UFRS’ye gére hazirlanmis

finansal tablolarinda gdésterilen tutarlarin Tiirk Lirasi’na ¢evrilmesinde kullaniimistir.

Ayrica, ekteki rapor Almanca dilinde hazirlanmis olan ve tek basina gegerli rapor olan orijinal raporun

terciimesidir.

UFRS’ye gore hazirlanmis DO & CO Aktiengesellschaft’a ait s6z konusu bagimsiz denetimden

gecmemis konsolide finansal rapor asagida belirtilen internet adreslerinde yer almaktadir;

Ingilizce Finans Raporu:

http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/en/ql 2019.pdf

Almanca Finans Raporu:

http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/de/g1 2019.pdf



http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/en/q1_2019.pdf
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/de/q1_2019.pdf
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201972020 Mali Yili 1. Ceyrek Konsolide Faaliyet
Raporu (Bagimsiz Denetimden Gecmemis)

1. DO & CO Grubu’nun UFRS’ye Gore Temel Gostergeleri

Kisaltmalar ve hesaplamalar “Anahtar Figlrler S6zligi”"nde agiklanmistir.

1. Ceyrek 1. Ceyrek

2019/2020 2018/2019

Satislar milyon TL 1.625,22 1.405,56
FAVOK milyon TL 184,50 124,19
FAVOK Marji % %11,4 %8, 8
FVOK milyon TL 102,35 74,50
FVOK Marji % %6,3 %5,3
Vergi Oncesi Kar milyon TL 83,56 72,87
Konsolide Kar milyon TL 37,32 35,46
Net Kar Mariji % %2,3 %2,5
Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akislar (Net Nakit Akis) milyon TL 75,80 14,60
Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglari milyon TL -60,03 -31,04
Serbest Nakit Akiglan milyon TL 15,77 -16,44
Hisse Bagsina FAVOK TL 18,93 12,74
Hisse Basina FVOK TL 10,50 7,65
Hisse Basina Kazang TL 3,83 3,64
Satis Getiri Orani % %?5,1 %?5,2
30 Haziran 2019 31 Mart 2019

Ozkaynak ! milyon TL 1.663,33 1.636,45
Ozkaynak Orani * % %33,9 %42,4
Net Borglar (Finansal Borglar) milyon TL 1.451,07 536,72
Net Borglar / FAVOK Orani 2,47 1,02
Bor¢ / Ozkaynak Orani % %87,2 %32,8
Isletme Sermayesi milyon TL 286,87 331,10
Hisse Basina Kayith Sermaye ! TL 137,12 135,78
Y Uksek 2 TL 556,75 600,74
Dusik 2 TL 459,59 299,06
D6nem Sonu Dederi 2 TL 556,75 481,25
Dénem Sonu Hisse Senedi Adedi Bin Adet 9.744 9.744
D6nem Sonu Piyasa Dederi milyon TL 5.425,01 4.689,31
Personel Sayisi 11.929 9.919

1... Teklif edilen temettli 6demesinden arindiriimistir.

2... Viyana Borsasi'ndaki kapanis fiyati 28 Haziran 2019 Cuma gini tarihli déviz kuru (6,5655 EUR/TRY ) kullanilarak TL'ye gevrilmistir.



Grup 1. Ceyrek
. Yiizdesel

2019/2020 2018/2019 Degisim Degisim (%)
Satislar milyon TL 1.625,22 1.405,56 219,66 %15,6
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler milyon TL 17,49 14,25 3,24 %22,7
Ticari Mal Maliyeti milyon TL -684,16 -596,21 -87,95 -%14,8
Personel Giderleri milyon TL -529,58 -483,78 -45,80 -%29,5
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler milyon TL -246,18 -214,68 -31,50 -%14,7
gazl;gy;nak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlarin Kar/Zararlarindaki milyon TL 1,70 0,97 2,67 %276,0
FAVOK -Faiz, Amortisman / itfa Paylari / Deger Diisiikliigii . o
Testlerinin Etkileri ve Vergi Oncesi Kar milyon TL HaXE 124,19 60,31 /048,6
Amortisman/itfa Paylari ve Deder Diistkligu Testlerinin Etkileri milyon TL -82,14 -49,68 -32,46 -%65,3
FVOK - Esas Faaliyet Kari milyon TL 102,35 74,50 27,85 %37,4
Finansman Gelir / Gideri milyon TL -18,79 -1,63 -17,16 -%1052,7
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar milyon TL 83,56 72,87 10,69 %14,7
Donem Vergi Gideri milyon TL -22,08 -19,93 -2,15 -%10,8
Donem Kari milyon TL 61,48 52,94 8,54 %16,1
Azinlik Payi milyon TL -24,17 -17,48 -6,68 -%38,2
DO&CO AG Hissedarlarina Dagitabilir Konsolide Kar / Zarar milyon TL 37,32 35,46 1,86 %?5,2
FAVOK Mariji % %11,4 %8,8
FVOK Marji % %6,3 %5,3
Personel Sayisi 11.929 10.080 1.849 %18,3

UFRS 16 Kiralamalar Standardi'nin ilk kez uygulanmasinin konsolide gelir tablosuna etkisi 2.2.
bélimde aciklanmistir.

2.1. Satislar

DO & CO Grubu'nun satislari, 2019/2020 mali yilinin ilk ceyredinde 1.625,22 milyon TL tutarinda
gerceklesmistir. Bu tutar, 6nceki doneme kiyasla ytzdesel olarak %15,6; tutarsal olarak 219,66
milyon TL artisa tekabll etmektedir.

Satislar 1. Ceyrek
. Yizdesel
2019/2020 2018/2019 Degisim Degisim (%)
Havayolu ikram Hizmetleri milyon TL 1.137,68 974,27 163,41 %16,8
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri milyon TL 265,71 238,69 27,02 %11,3
Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel milyon TL 221,84 192,60 29,24 %15,2
Grup Satislan 1.625,22 1.405,56 219,66 %15,6
Grup Satislarinin Y iizdesel Dagilimi 1. Ceyrek

2019/2020 2018/2019

Havayolu ikram Hizmetleri % %70,0 %69,3
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri % %16,3 %17,0
Restoranlar, Yolcu Salonlar & Otel % %13,6 %13,7
Grup Satislari %100,0 %100,0

Havayolu Ikram Hizmetleri béliminiin satislari, 2019/2020 mali yihnin ilk ceyredinde 974,27
milyon TL'den 163,41 milyon TL artarak 1.137,68 milyon TL olarak gergeklesmistir. Bu durum
%16,8'lik bir artisa tekabiil etmektedir. Havayolu Ikram Hizmetleri'nin toplam konsolide satislar
icerisindeki payi %70,0'tir (6nceki yil: %69,3).

Basta Tirkiye, Birlesik Krallik, ABD, Avusturya, Polonya ve Ukrayna olmak lUzere DO & CO
birimlerinin neredeyse tamaminin satislarinda artis meydana gelmistir.



Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bdlimiin satislari 2019/2020 mail yilinin ilk
ceyredinde 238,69 milyon TL'den 27,02 milyon TL artisla 265,71 milyon TL'ye ylkselmistir. Bu
durum %11,3'lik artisa tekabiil etmektedir. Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri'nin
toplam konsolide satislar icerisindeki payr %16,3"tir (Onceki yil: %17,0).

Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel b6éliminin satislari, 2019/2020 mali yilinin ilk ceyredinde
satiglari, 192,60 milyon TL'den 29,24 milyon TL artisla 221,84 milyon TL'ye ylkselmistir. Bu
durum 9%15,2'lik artisa tekabul etmektedir. Restoranlar, Yolcu Salonlan & Otel bdlimdnin,
toplam konsolide satislar icerisindeki pay! %13,6'dir (6nceki yil: %13,7).

2.2. Gelir

DO & CO konsolide gelir tablosunda énemli degisikliklere yol acan UFRS 16'yi ilk kez 1 Nisan
2019 tarihinde uygulamistir.

Kiraci olarak DO & CO, kiralanan varligin DO & CO'ya temin edildigi tarih itibariyle bir kiralama
yukdmlalagund ve kullanim hakki varligini muhasebelestirmektedir. Bu durum, konsolide gelir
tablosunda daha yiiksek amortisman ve faiz giderine neden olmaktadir. Ote yandan, kira
giderleri azalmaktadir.

2019/2020 1. geyrek lzerindeki UFRS 16 etkisi ve UFRS 16 etkisi arindirilmis sonuglar asagidaki
gibidir:

1. Ceyrek UFRS 16 1. Ceyrek 1. Ceyrek
Etkisi UFRS 16 harig
milyon TL 2019/2020 2019/2020 2018/2019
Satislar 1.625,22 0,00 1.625,22 1.405,56
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 17,49 0,00 17,49 14,25
Ticari Mal Maliyeti -684,16 0,00 -684,16 -596,21
Personel Giderleri -529,58 0,00 -529,58 -483,78
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -246,18 41,92 -288,10 -214,68
Ozkaynak Yontemiyle Dederlenen Yatinmlarin Kar/Zararlarindaki 1,70 0,00 1,70 -0,97
Paylar
FAVOK -Faiz, Amortisman / Itfa Paylan / Deger Diisiikliigii
Testlerinin Etkileri ve Vergi Oncesi Kar Hry 41,92 AP 124,19
Amortisman, Itfa Paylarn ve Deder Disikligii Testlerinin Etkileri -82,14 -36,27 -45,87 -49,68
FVOK - Esas Faaliyet Kari 102,35 5,65 96,70 74,50
Finansal Gelir / Gider -18,79 -10,35 -8,44 -1,63
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar 83,56 -4,70 88,26 72,87
Ddnem Vergi Gideri -22,08 1,05 -23,13 -19,93
DOonem Kari 61,48 -3,64 65,13 52,94
Azinlk Payi -24,17 0,90 -25,07 -17,48
DO & CO AG Hissedarlarina Dagitabilir Konsolide Kar 37,32 -2,74 40,06 35,46
FAVOK Marji %11,4 %2,6 %8, 8 %8, 8
FVOK Marji %6, 3 %0, 3 %6,0 %5, 3
Net Kar Marji %2,3 -%o0,2 %2,5 %2,5

Esas faaliyetlerden diger gelirler 17,49 milyon TL olarak gergeklesmistir (6nceki yil: 14,25 milyon
TL). Bu da 3,24 milyon TL artis anlamina gelmektedir.

Ticari mal maliyeti 87,95 milyon TL artis gdstererek 596,21 milyon TL'den 684,16 milyon TL'ye
(%14,8) yukselmistir. Satislar da %15,6 oraninda artis gostermistir. Bununla birlikte satislarin
maliyetinin satiglara orani ise %42,4'ten %42,1'e gerilemistir.

Personel giderleri 2019/2020 mali yilinin ilk geyredinde 45,80 milyon TL artmistir (Onceki yil:
483,78 milyon TL). Bununla birlikte personel giderlerinin satislara orani ise %34,4'ten %32,6'ya
gerilemistir.



Esas faaliyetlerden diger giderler 31,50 milyon TL tutarinda ve % 14,7 oraninda bir artis
gOstermistir. Esas faaliyetlerden diger giderlerin satislara orani ise % 15,1'dir (Onceki vyil:
%15,3).

Ozkaynak yéntemine gdre muhasebelestirilen yatinmlarin 2019/2020 mali yilinin ilk ceyredinde
dénem kari/zararn 1,70 milyon TL olarak gerceklesmistir (6dnceki yil: -0,97 milyon TL).

FAVOK Marji, 2019/2020 mali yihnin ilk ceyredinde %11,4 olarak gerceklesmistir (énceki yil:
%38, 8).

Amortisman / itfa paylar ve deder distkligld testlerinin etkileri 2019/2020 mali yilinin ilk
ceyreginde 82,14 milyon TL'dir ve bir dnceki yila gére 6nemli 6lgiide ylksektir (6nceki yil: 49,68
milyon TL). Bu belirgin artisin sebebi UFRS 16’nin ilk kez uygulaniyor olmasindan
kaynaklanmaktadir.

FVOK marji, 2019/2020 mali yilinin ilk ceyredinde %6,3 olarak gergeklesmistir (6nceki yil:
%5,3).

Finansman giderleri, 2019/2020 mali yilinin ilk ceyredginde 1,63 milyon TL'den 18,79 milyon TL'ye
yikselmistir. Finansman maliyetleri, esas olarak UFRS 16 ile ilgili faiz giderlerinin yani sira 2014
yili basinda ihrag edilen Sirket tahvillerine 6denen faiz tutarindan olusmaktadir. Diger finansman
giderleri, Grup finansmaninin déviz cinsinden olmasindan dolayr maruz kalinan kur etkilerini
icermektedir.

Doénem vergisi 2019/2020 mali yilinin ilk ceyredinde 22,08 milyon TL olarak gerceklesmistir.
(Onceki yil: 19,93 milyon TL). Bu da 2,15 milyon TL artisa tekabiil etmektedir. Vergi orani
(verginin vergilendirilmemis kara orani) 2019/2020 mali yilinin ilk ceyredinde %?26,4 olarak
gerceklesmistir (Onceki yil: %27,3).

2019/2020 mali yihinin ilk ceyredinde Grup’un konsolide vergi sonrasi kari 61,48 milyon TL olup
bir 6nceki yilin 8,54 milyon TL Gzerinde gerceklesmistir. Bu, bir 6nceki déneme gbére vergi sonrasi
karda %?16,1 oraninda artisi temsil etmektedir. Vergi sonrasi kazanglarin 24,17 milyon TL
tutarindaki kismi (Onceki yil: 17,48 milyon TL) azinlik paylarini icermektedir.

DO & CO Aktiengesellschaft’in hissedarlarina dagitilabilir konsolide kari 37,32 milyon TL (Onceki
yil: 35,46 milyon TL). Bunun sonucunda hisse basina kar, 3,83 TL (Onceki yil: 3,64 TL). Net kar
marjl 2019/2020 mali yilinin ilk geyredinde %?2,3 oraninda artis goéstermistir (Onceki yil: %?2,5).

2.3. Bilanco

UFRS 16 Kiralamalar Standardi’'nin ilk kez uygulanmasinin bazi bilanco kalemlerine dnemli etkisi
olmustur. Bilango toplami 31 Mart 2019 tarihinde 3.863,86 milyon TL'den 30 Haziran 2019
tarihinde 4.906,53 milyon TL'ye ylkselmistir. 31 Mart 2019 tarihinde 1.266,68 milyon TL olan
maddi duran varlikar 30 Haziran 2019 tarihinde 2.121,77 milyon TL'ye yukselmistir. Diger
yandan uzun vadeli finansal borglanmalar 747,81 milyon TL'ye yikselirken, 31 Mart 2019
tarihinde 160,85 milyon TL olan kisa vadeli finansal borglanmalar 30 Haziran 2019 tarihinde
344,23 milyon TL'ye ylikselmistir. 30 Haziran 2019 tarihi itibariyla konsolide 6zsermaye 1.663,33
milyon TL'dir. Ozsermaye orani 30 Haziran 2019 tarihi itibariyla %33,9 olarak gerceklesmistir
(31 Mart 2019: %42,4).

2.4. Personel

Ortalama calisan sayisi (tam zamanli), 2019/2020 mali yihinin ilk ceyredinde 11.929 kisidir
(6nceki donem:10.080 kisi).



2.5. Havayolu Ikram Hizmetleri

Havayolu ikram Hizmetleri 1. Ceyrek

2019/2020 2018/2019 Degisim Deﬁi;"‘:df;:)' UF":;1196/ f‘gfi?;
Satiglar milyon TL 1.137,68 974,27 163,41 %16,8 1.137,68
FAVOK milyon TL 121,12 88,17 32,94 %37,4 95,26
Amortisman / itfa Pay! milyon TL -57,87 -37,61 -20,27 -%53,9 -36,27
FVOK milyon TL 63,24 50,57 12,68 %25,1 58,99
FAVOK Marji % %10,6 %9,1 %8,4
FVOK Marji % %5,6 %5,2 %5,2
Grup Satiglan igerisindeki Payi % %70,0 %69,3 %70,0

Basta Turkiye, Birlesik Krallik, ABD, Avusturya, Polonya ve Ukrayna olmak lzere DO & CO
birimlerinin blylk bir kisminin satiglarinda artis meydana gelmistir.

Londra Heathrow’da British Airways icin yapilacak olan ikram hizmetlerinin devralinmasina iliskin
hazirliklar tim hiziyla devam etmektedir. Aralik 2018'de bir kisim daha British Airways
ucuslarinin basarili bir sekilde devralinmasinin ardindan DO & CO, Nisan ve Haziran 2019 tarihleri
arasinda Londra Heathrow kalkigh 6 varis noktasinin daha ikram hizmetlerini devralmistir.

Cathay Pacific ile olan isbirliginin artmasi memnuniyet vericidir. Mayis 2019'un basindan itibaren
DO & CO Londra Heathrow’dan ve Londra Gatwick’ten gunluk alti ugusta yer almaktadir.

Los Angeles'taki yeni DO & CO gurme mutfadi Nisan 2019'dan bu yana Air Italy'yi (haftada 4

ugusta) mdusteri olarak kazanmistir. DO & CO’nun yeni acilan lokasyonda halihazirda bes
musterisi bulunmaktadir.

2.6. Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri

Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri 1. Ceyrek

2019/2020 2018/2019 Degisim Deéi;il:d(e;:)l viedd ";‘gfi?;
Satiglar milyon TL 265,71 238,69 27,02 %11,3 265,71
FAVOK milyon TL 36,74 27,20 9,53 %35,0 33,43
Amortisman / itfa Payi milyon TL -9,28 -7,35 -1,93 -%?26,2 -6,16
FVOK milyon TL 27,46 19,85 7,61 %38,3 27,27
FAVOK Marji % %13,8 %11,4 %12,6
FVOK Marji % %10,3 %8,3 %10,3
Grup Satiglan igerisindeki Payi % %16,3 %17,0 %16,3

Bu bélimin satis ve kar marjlarinda artis meydana gelmistir. Bu durum deder katan blyime
stratejisinin devaml bir sekilde uygulanmasinin altini gizmektedir.

2019/2020 mali yilinin birinci ceyredinde yedi Formula 1 Grand Prix yarisi dizenlenmistir.
Sangay, Bakli, Barselona, Monako, Montreal, Le Castellet ve Spielberg'de binlerce VIP konuk
lezzetli DO & CO ikramlarini tatmigtir.

Ayrica, Madrid'de dlzenlenen ATP Tennis Masters turnuvasinda DO & CO organizasyon ekibi, VIP
konuklarin ve turnuvadaki 6nde gelen teniscilerin agirlanmasindan yeniden sorumlu olmustur.

Bir diger 6nemli nokta Madrid'de Estadio Metropolitano‘da gerceklesen UEFA Sampiyonlar Ligi
finalinde ikram hizmetlerinin yeniden verilmesidir. Bu organizasyon, DO & CO’nun UEFA igin
diizenledigi ondérdinci Sampiyonlar Ligi Finali‘dir.



2.7. Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel

Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel 1. Ceyrek
2019/2020 2018/2019 Degisim Deéi;i::d(e"s/:)l UF2R°51195/ ";‘gfi?;
Satiglar milyon TL 221,84 192,60 29,24 %15,2 221,84
FAVOK milyon TL 26,64 8,81 17,83 %202,5 13,89
Amortisman / itfa Pay milyon TL -15,07 -4,82 -10,25 -%212,7 -3,53
Deger Dusukligu Testlerinin Etkileri milyon TL 0,08 0,10 -0,02 -%15,8 0,08
Deger Disiikligii milyon TL 0,08 0,10 -0,02 -%15,8 0,08
Deger Artisi milyon TL 0,00 0,00 0,00 %0,0 0,00
FVOK milyon TL 11,65 4,09 7,57 %185,1 10,44
FAVOK Marji % %12,0 %4,6 %6,3
FVOK Mariji % %5,3 %2,1 %4,7
Grup Satiglan igerisindeki Payi % %13,6 %13,7 %13,6

Bu bolimin satislari ve kar marjlari da artmistir. Restaurantlar, Cafeler, Gurme Perakende
Madazalari, Yolcu Salonlari, personel restaurantlari ve Havalimani Gastronomisinde verilen
hizmetler ve yuritilen faaliyetler planlamalar ve beklentiler dogrultusunda gerceklesmistir.

Yolcu salonlari béliimiinde Turkish DO & CO, yeni acgilan Istanbul Havalimani'nda Tirk Hava
Yollari'nin yeni yolcu salonlarinin konsept tasarimlar disinda ayni zamanda operasyonlarini da
ybnetmektedir. Yeni salonlar dinyanin en blylUk business class yolcu salonlar arasinda yer
almakta olup, Tlark Hava Yollari'nin premium yolcularina 6dilli eski salonlardan bile daha fazla
seceneklerle, gesitli ve benzersiz bir deneyim sunmaktadir. Boylelikle bu alanda yeni standartlar
belirlenmistir.

2.8. Hisse Senedi / Yatinma Iliskileri

Sermaye Piyasalarinda Genel Goriiniim

Avrupa hisse senedi endeksi EuroStoxx 50, raporlama déneminde %3,6'lik bir artis kaydetmistir.
ABD Borsa Endeksi Dow Jones, %?2,6'lik, Almanya Ticaret Endeksi (DAX)'da %7,6’lik bir artis
kaydetmistir.

Raporlama déneminde Viyana 6nci endeksi ATX, 29 Mart 2019 tarihine kiyasla 28 Haziran 2019
tarihinde 3.034,04 puandan 2.977,68 puana inerek %1,9'luk bir disls kaydetmistir.

BIST 100 endeksi, raporlama déneminde %2,9 oraninda artis gbéstermis ve 28 Haziran 2019
tarihi itibariyla 96.485,22 puan ile kapanmistir.

DO & CO Hisseleri

DO & CO'nun hisseleri, 2019/2020 mali yilhinin ilk geyredinde Viyana Borsasi’'nda %15,7 artis
kaydetmis ve 28 Haziran 2019 tarihinde kapanis fiyati 84,80 Avro olarak gergeklesmistir.
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DO & CO'nun hisseleri Borsa Istanbul’da %22,3'lik bir artis kaydetmis ve 28 Haziran 2019
tarihinde kapanis fiyati 558,90 TL olarak gerceklesmistir.
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Islem Hacmi

DO & CO hisse senedinin Viyana Borsasi’‘ndaki ortalama gunlik islem hacmi, 2019/2020 mali
yilinin ilk ceyredinde 3.836 bin TL (584 bin Avro) olmustur. DO & CO hisse senedinin Borsa
Istanbul’daki ortalama giinliik islem hacmi, 2019/2020 mali yilinin ilk ceyredinde 1.006 bin TL
(153 bin Avro) olmustur. Sonuc olarak Viyana Borsasi'ndaki islem hacmi, Borsa Istanbul’'un
Uzerinde seyretmektedir. Her iki borsanin toplam islem hacimleri glinlik ortalama 4.842 bin TL
(737 bin Avro) ve 9.566 adet olarak gerceklesmistir. Bunun sonucunda, islem géren hisse adedi
bir 6nceki yilin ayni déneminin altinda seyretmektedir.

Viyana Borsasi Borsa istanbul Toplam
1. Ceyrek 1. Ceyrek 1. Ceyrek
2019/2020 2018/2019%* 2019/2020 2018/2019* 2019/2020 2018/2019*
Islem Hacmi (Adet)** 7.579 15.111 1.987 4.892 9.566 20.003
Islem Hacmi (Bin TL)** 3.836 4,981 1.006 1.610 4.842 6.591
* Hesaplama yontemi duzeltilmistir.
** DO & CO hisse senedinin glnlik ortalama islem hacmi
Hisse Basina Veriler
1. Ceyrek 1. Ceyrek
2019/2020 2018/2019
Yiksek * TL 556,75 355,85
Dustk * TL 459,59 299,06
D6nem Sonu Dederi * TL 556,75 333,53
Dénem Sonu Hisse Senedi Adedi Bin Adet 9.744 9.744
D6nem Sonu Piyasa Dederi milyon TL 5.425,01 3.249,89

1... Viyana Borsasi'ndaki kapanis fiyatt 28 Haziran 2019 Cuma guini tarihli déviz kuru (6,5655 EUR/TRY ) kullanilarak TL'ye gevrilmistir.



DO & CO Aktiengesellschaft’in Hissedarlik Yapisi

30 Haziran 2019 tarihi itibanyla %57,63 oraninda halka acik hisse bulunmaktadir. %32,31
oranindaki kalan hisse Attila Dogudan Privatstiftung’a ve %10,06 oranindaki kalan hisse
Kabouter Management’a aittir. Attila Dogudan Privatstiftung hisselerinin %1,59'luk kismi
yonetim ve personel katilimi igin ayrilmis hisseleri de icermektedir.

DO & CO Hisselerine Ait Bilgiler

ISIN AT0000818802

Reuters Kodu DOCO.VI, DOCO.IS

Bloomberg Kodu DOC AV, DOCO. TI

Endeksler ATX, ATX Prime, BIST TUM

WKN 081880

Borsalar Viyana, Istanbul

Para Birimi Avro, TL

Mali Takvim

14.11.2019 2019/2020 Mali Yili Ilk Yari Yili Sonuglar
12.02.2020 2019/2020 Mali Yili ilk Ug Ceyrek Sonuglari

Yatirnma 1liskileri

DO & CO Aktiengesellschaft sirket yonetimi, 2019/2020 mali yilin ilk ceyredinde bircok kurumsal
yatirnmci ve finansal analist ile gériismelerini sirdirmustir.

DO & CO hisseleri ile ilgili hazirlanan analiz ve raporlar, asagida yer verilen dokuz uluslararasi
kurum tarafindan yayinlanmaktadir:

Berenberg

Hauck & Aufhauser
Kepler Cheuvreux
Erste Bank

HSBC

Raiffeisen Centrobank
Is Investment

GSC Research
Renaissance Capital



Analistlerin ortalama fiyat hedefi 98,40 Avro’dur. (1 Adustos 2019 itibariyla).

Tdm duyurular, kurumsal yénetim raporunu ve hisse senedine iliskin bilgileri
www.doco.com/tr isimli web sayfamizda, “Yatinmci Iliskileri” basligi altinda bulabilirsiniz.

Daha fazla bilgi igin, asagidaki e-posta adresi yoluyla iletisime gegebilirsiniz:

Yatirnmai Iligkileri:
e-posta: investor.relations@doco.com



3. Genel Gorunim

DO & CO gesitlendirilmis dagitim kanallari, genis marka portféyl ve farkli bolgelerde yurtttligu
faaliyetleriyle zorlu piyasa kosullarina oldukga hazirlikhdir ve gelecekte de blylime potansiyeli
6ngérmektedir.

Detaylar asadida goruldigi gibidir:

ALMANYA: SINGAPORE AIRLINES FRANKFURT'TA DO & CO ILE BIRLIKTE

2018/2019 mali yilinin sonunda Singapore Airlines’in Dilisseldorf ve Minih’te kazanilmasinin
ardindan Frankfurt'ta da yeni musteri olarak kazaniimistir. DO & CO Kasim 2019’dan itibaren
Singapore Airlines’in Frankfurt gikigh giinlik ¢ ugusunda hizmet verecektir.

KUZEY AMERIKA IHALESI

DO & CO, British Airways'in IAG Kuzey Amerika ihalesini kazanmasinin ardindan, Iberia ve Aer
Lingus'un Kuzey Amerika cikish ucuslarina iliskin ihalenin sonucunu beklemektedir. Kararin
onlnuzdeki haftalarda verilmesi bekleniyor.

YOLCU SALONLARI IHALESI

DO & CO iki buyuk yolcu salonu ihalesine daha katilmaya devam etmektedir. Bu ihaleler Birlesik
Krallik'ta British Airways'in first ve business class yolcu salonlari ile Iberia'nin Madrid-Barajas
havalimanindaki business class yolcu salonlarini kapsamaktadir. Kararin éntnizdeki haftalarda
verilmesi bekleniyor.

YENI SATIN ALIMLAR
Geride kalan geyreklerde oldugu gibi, DO & CO dedisik pazarlarda olasi satin alma firsatlarini
strekli olarak dedgerlendirmektedir.

DO & CO yo6netimi, gegmis yillardaki basarili performansin strdirilecedinden oldukga emindir.
Yenilik¢i olmasinin ve Ustin kaliteli Grin ve hizmet standartlari sunmasinin yani sira, iyi egitimili
ve motive c¢alisanlari, DO & CO’nun mevcut blUydme potansiyelinin en iyi sekilde
dederlendiriimesine olanak saglamaktadir.
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UFRS’ye gore DO & CO Aktiengesellschaft’in
2019/2020 Mali Yih 1. Ceyrek Konsolide Finansal
Tablolari (Bagimsiz Denetimden Gecmemis)
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1. 30 Haziran 2019 itibariyla Konsolide Finansal Durum
Tablolar (Bagimsiz Denetimden Gegcmemis)

(TaGm tutarlar aksi belirtilmedikge milyon TL olarak ifade edilmistir.)

Dipnot VARLIKLAR milyon TL 30 Haziran 2019 31 Mart 2019
Referanslar

Maddi Olmayan Duran Varliklar 314,48 321,01

2.1. Maddi Duran Varliklar 2.121,77 1.266,70

Yatinm Amagl Gayrimenkuller 20,63 13,37

Ozkaynak Yéntemi ile Dederlenen Yatirmlar 48,70 48,60

Diger Finansal Varliklar 36,82 34,15

Ertelenmis Vergi Varlig 24,62 35,00

Diger Duran Varliklar 135,20 133,39

Duran Varhklar 2.702,23 1.852,24

Stoklar 242,97 213,60

Ticari Alacaklar 879,31 728,06

Diger Finansal Varliklar 112,55 82,19

Cari Ddnem Vergisiyle Ilgili Varliklar 21,63 27,58

Diger Finansal Olmayan Varliklar 213,69 199,20

Nakit ve Nakit Benzerleri 425,86 462,53

Satis Amaglh Elde Tutulan Duran Varliklar 308,31 298,43

Donen Varhklar 2.204,31 2.011,60

TOPLAM VARLIKLAR 4.906,55 3.863,83

Dipnot YUKUMLULUKLER milyon TL 30 Haziran 2019 31 Mart 2019
Referanslan

Sermaye 127,95 127,95

Sermaye Yedekleri 462,91 462,91

Gegmis Yillar Karlan 1.263,51 1.226,16

Diger Kapsaml Gelir -462,18 -437,43

Ozel Fonlar -1,71 -2,19

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 1.390,47 1.377,39

Azinlk Payi 327,24 313,44

2.2. ézkaynaklar 1.717,71 1.690,83

Tahviller 981,21 980,71

2.3. Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar 747,79 0,00

Uzun Vadeli Karsiliklar 134,60 133,33

Diger Uzun Vadeli Ticari Borglar 0,27 0,25

Cari D6nem Vergisiyle Ilgili Y ikiimlilikler 0,24 0,24

Ertelenmis Vergi YUkumluligu 25,74 27,60

Uzun Vadeli Yikiimliiliikler 1.889,84 1.142,14

2.3. Diger Finansal Borglar 344,21 160,88

Ticari Borglar 651,49 585,98

Kisa Vadeli Karsiliklar 110,47 89,41

Cari D6nem Vergisiyle Ilgili Y ikimlilikler 87,07 88,54

Diger Borglar 105,42 105,64

Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklara iliskin Y Gikimliilikler 0,32 0,42

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.298,99 1.030,87

TOPLAM YUKUMLULUKLER 4.906,55 3.863,83
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2. 2019/2020 Mali Yili 1. Ceyrek Konsolide Kar veya Zarar
Tablolar (Bagimsiz Denetimden Gegcmemis)

(TaGm tutarlar aksi belirtilmedikge milyon TL olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1. Ceyrek 1. Ceyrek
Referanslan milyon TL 2019/2020 2018/2019
7777777 Satiglar 1.625,22 @ 1.405,56
""" _Esas Faaliyetlerden Dider Gelirer . 17,49 14,25
_Ticari Mal Maliyeti -684,16 ..7596,21

7777777 Personel Giderleri o o - -529,58 -483,78
7777777 Esas Faaliyetlerden Diger Giderler o - -246,18 -214,68
3.1 Ozkaynak Yéntemiyle Dederlenen Yatinmlann Kar/Zararlarindaki Paylar 1,70 -0,97
"""" FAVOK -Faiz, Amortisman / Itfa Paylan / Deger Diisiikliigii - N '
Testlerinin Etkileri ve Vergi Oncesi Kar kgl 124,19

3.2. Amortisman, Itfa Paylar ve Deger Dusiikliigu Testlerinin Etkileri -82,14 -49,68
FVOK - Esas Faaliyet Kari 102,35 74,50
Finansman Gelirleri 3,62 4,02

7777777 Finansman Giderleri -21,14 -9,87
7777777 Diger Finansal Gelir / Gideri -1,27 4,22
3.3.  Finansal Gelir / Gder -18,79 -1,63
,,,,,,, Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar - - 83,56 72,87
Dénem Vergi Gideri -22,08 -19,93

Donem Kari 61,48 52,94
IR PR L e 24,17 -17,48

DO & CO AG Hissedarlarina Dagitabilir Konsolide Kar 37,32 35,46
1. Ceyrek 1. Ceyrek

2019/2020 2018/2019

7777777 Konsolide Kar milyonTL 37,32 35,46
Ddnem Sonu Hisse Senedi (Adet) 9.744.000 9.744.000

3.4. Seyreltiimemis/Seyreltilmis Pay Basina Kazang (TL) 3,83 3,64
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3. Konsolide Diger Kapsamli Gelir Tablolari (Bagimsiz

Denetimden Gegcmemis)

(TaGm tutarlar aksi belirtilmedikge milyon TL olarak ifade edilmistir.)

milyon TL 1. Ceyrek 1. Ceyrek

2019/2020 2018/2019
Donem Kari 61,48 52,94
Yabanci Para Cevrim Farklan -38,43 -43,42
Doénem Vergi Gideri 3,78 -4,09
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacaklar -34,65 -47,52
Kidem Tazminati ve Emeklilik Y Gkimltlikleri 0,00 -0,01
Dénem Vergi Gideri 0,00 0,01
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirniimayacaklar 0,00 -0,01
Vergi Sonrasi Diger Kapsaml Gelir/Gider -34,65 -47,52
Toplam Kapsaml Gelir/Gider 26,88 5,45
Azinlik Payi 14,28 -7,32
DO & CO AG Hissedarlarina Dagitabilir Konsolide Kar 12,60 12,77
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- - \vd -
4, Konsolide Nakit Akis Tablolarn (Bagimsiz Denetimden
Gegcmemis)
(TaGm tutarlar aksi belirtilmedikge milyon TL olarak ifade edilmistir.)
1. Ceyrek 1. Ceyrek
milyon TL 2019/2020 2018/2019
Vergi Oncesi Kar 83,56 72,87
+/- Amortisman, itfa Payi ve Deder Diisiikligi Testlerinin Etkileri 82,14 49,68
-/+ Duran Varlklarin Elden Cikanlmasindan Kaynaklanan Kazang/Kayiplar 0,02 -0,93
-/+ Ozkaynak Yéntemi ile Dederlenen Yatinmlanin Dagitimamis Karlan -1,70 0,97
+/- Kar Zarar Mutabakati ile Ilgili Diger Diizeltmeler 0,82 -4,43
+/- Faiz Gelirleri / Giderleri 17,54 6,01
+/- Temetti Odemeleri -0,03 -0,16
Briit Nakit Akislari 182,36 124,01
-/+ Stoklar ve Diger Donen Varliklardaki Artis/Azalis -245,57 -170,34
+/- Karsiliklardaki Artis/Azalis 22,02 9,39
+/- Ticari Borglar ve Diger Yukumltluklerdeki Artis/Azalis 121,22 62,14
- Odenen Vergi -4,23 -10,61
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari (Net Nakit Akis) 75,80 14,60
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklanin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 0,82 1,29
Diger Finansal Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 0,39 0,49
- Maddi Duran Varliklarin Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari -63,28 -36,37
- Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari -1,38 -0,47
- Diger Finansal Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar -0,20 0,02
+ Alinan Temettdller 0,03 0,16
+ Alinan Faizler 3,59 3,86
Yatirnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar -60,03 -31,04
- Finansal Borclarin Geri Odenmesi -37,76 0,00
- Odenen Faizler -10,43 -0,62
Finansman Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislari -48,19 -0,62
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis / Azalis -32,38 -17,03
Ddnembas! Nakit ve Nakit Benzerleri 462,53 502,06
Kur Degisiminin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi (Acilis Bakiyesi) -4,43 -6,07
Kur Degisiminin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi (D6nem ici Hareketi) 0,14 -0,35
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 425,86 478,61
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Degisim -32,38 -17,03
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5. Konsolide Ozkaynak Degisim Tablolari (Bagimsiz
Denetimden Gegmemis)

(TaGm tutarlar aksi belirtilmedikge milyon TL olarak ifade edilmistir.)

DO & CO AG Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Kapsamh Gelir Dagitimi

UMS-19

Gegmis Yillar YabanciPara  Standardindaki Ozel _ Toplam
milyon TL Sermaye Sermaye Yedekleri Karlan __ Gevirim Farklan ___Degisiklik Etkisi Fonlar Toplam Azinlik Paylari Ozkaynaklar
1 Nisan 2019 itibariyla bakiye 127,95 462,91 1.226,16 -424,55 -12,88 -2,19 1.377,39 313,44 1.690,83
Toplam Kapsamii Gelir 37,35 -24,76 12,59 14,28 26,88
Kontrol Giici Olmayan Pay Sahipleri ile Yapilan Islerler 0,48 0,48 -0,48 0,00
30 Haziran 2019 itibanyla bakiye 127,95 462,91 1.263,51 -449,31 -12,88 -1,71 1.390,47 327,24 1.717,71
1 Nisan 2018 itibaryla bakiye 127,95 462,91 1.109,00 -362,89 -13,09 -5,68 1.318,20 312,61 1.630,82
UFRS 9'a Gore ilk Diizenleme -1,68 -1,68 -1,68
1 Nisan 2018 itibanyla diizeltilmis bakiye 127,95 462,91 1.107,32 -362,89 -13,09 -5,68 1.316,52 312,61 1.629,13
Temettii Odemeleri 2017/2018 0,00 -15,74 -15,74
Toplam Kapsami Gelir 35,49 -22,71 12,77 -7,32 5,45
Kontrol Giicii Olmayan Pay Sahipleri ile Yapilan fslemler 1,05 1,05 -1,05 0,00
30 Haziran 2018 itibanyla bakiye 127,95 462,91 1.142,80 -385,60 -13,09 -4,63 1.330,33 288,51 1.618,84
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6. Bolimlere Gore Raporlama (Bagimsiz Denetimden
Gegcmemis)

Boliimlere gore yapilan raporlama ile 2019/2020 mali yilinin ilk geyregi ve 2018/2019 mali
yilinin ilk ceyregdinin karsilastiriilmasi asagidaki tabloda gorildiga gibidir:

1. Ceyrek Hav_ayolu Ulus!araraS| Restoranlar,
2019/2020 ) Ikran? . Orga_nlzasyorf Yolcu Salonlari Toplam
Hizmetleri Ikram Hizmetleri & Otel
Satiglar milyon TL 1.137,68 265,71 221,84 1.625,22
FAVOK milyon TL 121,12 36,74 26,64 184,50
Amortisman / itfa Payi milyon TL -57,87 -9,28 -15,07 -82,23
Deder DuslUklugu Testlerinin Etkileri  milyon TL 0,00 0,00 0,08 0,08
Deder DusUklugu milyon TL 0,00 0,00 0,08 0,08
Deder Artigi milyon TL 0,00 0,00 0,00 0,00
FVOK milyon TL 63,24 27,46 11,65 102,35
FAVOK Mariji % %10,6 %13,8 %12,0 %11,4
FVOK Mariji % %?5,6 %10,3 %?5,3 %6,3
Grup Satiglan Iigindeki Payi % %?70,0 %16,3 %13,6 %100,0
Yatirnmlar milyon TL 51,31 4,02 4,91 60,24
1. Ceyrek Hav_ayolu UIusI_araraS| Restoranlar,
2018/2019 ) Ikran? . Orgaplzasyorf Yolcu Salonlari Toplam
Hizmetleri Ikram Hizmetleri & Otel
Satiglar milyon TL 974,27 238,69 192,60 1.405,56
FAVOK milyon TL 88,17 27,20 8,81 124,19
Amortisman / itfa Payi milyon TL -37,61 -7,35 -4,82 -49,78
Deder DUsUklugu Testlerinin Etkileri  milyon TL 0,00 0,00 0,10 0,10
Deder Dusuklagu milyon TL 0,00 0,00 0,10 0,10
Deder Artigi milyon TL 0,00 0,00 0,00 0,00
FVOK milyon TL 50,57 19,85 4,09 74,50
FAVOK Mariji % %39,1 %11,4 %4,6 %8,8
FVOK Mariji % %?5,2 %38,3 %2,1 %5,3
Grup Satislari igindeki Payi % %69,3 %17,0 %13,7 %100,0
Yatirmlar milyon TL 19,04 1,38 7,29 27,71

Ust Yénetim karar verirken FVOK ve FAVOK oranlarini kullanmaktadir. Kaynak dagiimini dogru
yapabilmek amaciyla ve UFRS 8’e gdre bdlim kar veya zararini agiklamak amaciyla ydnetim
dncelikle FVOK oranini (EBIT) kullanmaktadir. Bélimlere gére raporlanan tutarlar UFRS
konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi igin uygulanan muhasebe politikalari ile tutarlidir. Esas
faaliyet kar (FVOK) bélimlere gére kar veya zarar rakami olarak raporlanir. Transfer
fiyatlandirmasi, OECD kurallarina uygun olarak belirlenir.

DO & CO yurtdisi satislarini hizmet veren bagh ortakliginin merkezine gére cografi bolgelere
gore dagihimi asadidaki gibi dagilmistir:

;bgg‘;fgzo Tiirkiye Avusturya iIngiltere Almanya ABD Ulll)(:eglg: Toplam
Satislar milyon TL 516,29 281,60 242,44 213,70 212,26 158,92 1.625,22
Grup Satiglar icerisindeki Payr % %31,8 %17,3 %14,9 %13,1 %13,1 %9,8 %100,0
;bi;‘;‘;:lg Tiirkiye Avusturya Ingiltere Almanya ABD ('uzz:: Toplam
Satiglar milyon TL 416,90 256,82 239,81 205,09 180,85 106,11 1.405,56
Grup Satiglar Igerisindeki Payl % %?29,7 %18,3 %17,1 %14,6 %12,9 %7,5 %100,0
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UFRS 8’e gore Duran Varliklarin (vergi alacaklar ve ertelenmis vergi varhidi harig) 30 Haziran
2019 ve 31 Mart 2019 tarihleri itibariyla cografi bolgelere gore dagilimi asagida gorildiga gibidir:

30 Haziran 2019 ABD ingiltere Almanya Tiurkiye Avusturya UI?(LgI:: Toplam
Duran Varliklar milyon TL 483,18 362,33 325,62 320,88 711,60 473,99 2.677,61
% Yuzdesel Dagilim %18,0 %13,5 %12,2 %12,0 %26,6 %17,7 %100,0
31 Mart 2019 ABD ingiltere Almanya Tiirkiye Avusturya UI?(:eglz:: Toplam
Duran Varliklar milyon TL 450,90 273,77 260,49 214,25 196,64 421,19 1.817,24
% Yizdesel Dagihm %24,8 %15,1 %14,3 %11,8 %10,8 %23,2 %100,0
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2019/2020 Mali Yili 1. Ceyrek Ozet Konsolide
Finansal Tablolarina Iliskin Notlar (Bagimsiz
Denetimden Gecmemis)

1. Genel Agiklamalar

1.1. Esaslar

Stephansplatz 12, 1010 Viyana’'da yerlesik DO & CO Aktiengesellschaft (DO & CO, Sirket),
uluslararasi ikram hizmetleri veren sirketler grubunun ana ortakh§idir. Grup, Havayolu Ikram
Hizmetleri, Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri ve Restoranlar, Yolcu Salonlari & Oteller
olmak lzere (g alanda faaliyet gostermektedir.

Bilango tarihi 31 Mart'tir.

2019/2020 mali yilina ait DO & CO Aktiengesellschaft ve bagl ortakliklarinin ara donem konsolide
finansal tablolari Avrupa Birligi Sermaye Piyasasi Kurumlarinca uygulanan Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari'na (UFRS) ve ana ortakligin bilanco ve dederleme ilkelerine uygun olarak
hazirlanmistir.

Ara doénem konsolide finansal tablolar yilsonu finansal tablolardaki tim acgiklama ve dipnotlan
icermemektedir. Bu nedenle ara donem mali tablolar 31 Mart 2019 tarihli konsolide finansal
tablolar ile beraber degerlendirilmelidir.

Ara donem konsolide finansal tablolar ve dipnotlar aksi belirtilmedikge milyon TL olarak
hazirlanmis ve sunulmustur. Tek ve toplam tutarlar yuvarlama farklari icermektedir. Bu nedenle
tek tek tutarlarin toplanmasindan dolayi ufak farkhliklar olusabilir.

30 Haziran 2019 Ara Donem Finansal Raporlari bagimsiz denetimden veya sinirli denetimden
gecmemistir.

1.2. Muhasebe ve Degerleme Yontemleri

Ara donem konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan muhasebe politikalari, 31
Mart 2019 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda
kullanilan muhasebe politikalar ile tutarhdir.

Uygulanmasi gereken muhasebe ve dederleme uygulamalarina iliskin bilgi almak icin O6zet ara
ddénem konsolide finansal tablolarin esasini teskil eden, 31 Mart 2019 tarihli konsolide finansal
tablolara bakiniz.

2019/2020 mali yihnin ilk geyredinde ilk kez uygulanmasi gereken yeni ve revize edilmis
standartlar ve yorumlar asadida agiklanmistir. Erken uygulanan bir standart bulunmamaktadir.

Yeni ve degisen Standartlar ve Yorumlar
UFRS 16 Kiralamalar

Ocak 2016'da UMS 17'nin ve ilgili yorumlarin yerini alacak olan UFRS 16 Kiralamalar standardi
yayimlanmistir. UFRS 16 kiralayanlar agisindan operasyonel ve finansal kiralama ayrimini
ortadan kaldiran tek bir muhasebelestirme yontemi getirmektedir. Bunun yani sira tim kiralama
s6zlesmeleri igin varlik kullanim hakkini ve gelecekte ¢deyecekleri kiralama yudktmluliklerini
bilancoda muhasebelestiriimesi gerekir. Kisa vadeli kiralama soézlesmeleri ve dlslik dederli
varliklarin kiralanmasi istisna olarak tanimlanmistir. Kiraya verenler agisindan ise operasyonel
ve finansal kiralama ayrimi devam etmekte ve UMS 17’deki muhasebe uygulamalari neredeyse
ayni kalmaktadir.
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Kiraci olarak DO & CO, kiralanan varligin temin edildigi tarih itibariyle bir kiralama
yukdmlalagund ve kullanim hakki varligini muhasebelestirmektedir. Kiralama yukimluliga cari
donemde yapilan ddemelerle iskonto ve itfa edilir. Kullanim hakki varliigi, sézlesme siresi
boyunca dogrusal olarak amortismana tabi tutulur. Bu, varlik ve ytukimlaliklerde bir artisa ve
dolayisiyla daha yiksek amortisman ve faiz giderine neden olmaktadir. Ote yandan, kira giderleri
azalmaktadir. UFRS 16'nin ilk uygulanmasi sirasinda DO & CO kullanim hakki varhklarini 845,37
milyon TL ve finansal kiralama yukumliliklerini 842,81 milyon TL olarak hesaplamistir. Bu
nedenle 836,12 milyon TL tutarindaki kullanim hakki varhgi gayrimenkuller ile ilgilidir. Geriye
kalan 9,26 milyon TL tutarindaki kisim ise diger maddi duran varliklar ile ilgilidir. UFRS 16'nin
uygulanma siirecinde FAVOK (42,02 milyon TL) ve FVOK (5,97 milyon TL) iyilesme gostermistir
ancak net dénem kari 3,35 milyon TL azalmistir.

DO & CO IFRS 16'yi ilk kez 1 Nisan 2019 tarihinde kolaylastirici uygulamalan dikkate alarak
geriye donlik uygulamistir. Bu nedenle bir onceki yil degerleri giincel degerlerle uyum
gostermemektedir. DO & CO UFRS 16’nin sunmus oldugu kisa vadeli finansal kiralama
sOzlesmelerinin (bir yildan az streli) ve distk dederli finansal kiralama sézlesmelerinin (yaklasik
degeri 5,000 Avro'ya kadar olan) sobzlesme hikimlerini uygulamama opsiyonunu
kullanmaktadir. 1 Nisan 2019 tarihinden itibaren ilk kez muhasebelesen finansal kiralama
borglan icin %0,5 ile %18,71 arasi Ulkeye 6zgl faiz oranlarn kullanilmistir.

UFRS 16’nin 1 Nisan 2019'daki ilk kullaniminin bilango Gzerinde asagidaki gibi bir etkisi olmustur:

31 Mart 2019 UFRS 16 Diizeltmesi 1 Nisan 2019
Maddi Duran Varliklar 1.266,70 845,39 2.112,09
Diger Kisa Vadeli Finansal Olmayan Varliklar 199,20 0,04 199,24
Diger Kisa Vadeli Borglar 105,64 2,61 108,25
Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar 0,00 714,29 714,29
Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 160,88 128,54 289,42

1.3. Konsolidasyon Kapsami.

31 Mart 2019 tarihi ile karsilastirildiinda konsolidasyon kapsaminda herhangi bir dedisiklik
olmamistir.

1.4. Mevsimsellik

Havayolu Ikram Hizmetleri ve Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimlerinde is
hacmindeki mevsimsel dalgalanmalar 6nem teskil etmektedir. Mali yilin 6zellikle ilk ve ikinci
ceyreginde, tatiller ve charter seferlerinden kaynaklanan havayollarindaki yolcu ve sefer
sayisindaki artis Havayolu Ikram Hizmetlerini etkilerken, biiyiik élcekli spor organizasyonlarinin
farkli tarihlerde gerceklesmesi Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bdlimuani
etkilemektedir.
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2. Konsolide Finansal Durum Tablolarina Iliskin Dipnotlar

2.1. Maddi Duran Varhklar
Maddi duran varhklardaki artis UFRS 16'nin ilk kez uygulanmasindan dolayi gergeklesmistir.

2.2. Ozkaynaklar

18 Temmuz 2019 tarihinde vyapilan 21. Olagan Genel Kurul Toplantisinda DO & CO
Aktiengesellschaft’in 2018/2019 mali yilina iliskin olarak hisse basina 0,85 Avro (5,58 TL)
temettl 6denmesine karar verilmis ve 5 Agustos 2019 tarihinde 6deme gergeklesmistir.

Bu genel kurul toplantisinda Ydnetim Kurulu, esas sermayenin %10'una kadar (hem borsa
Uzerinden hem de borsanin disinda) hamiline ya da nama yazili hisse senetlerini almaya iliskin
yetkili kihnmistir. Hisse senetlerinin borsa disindan satin alinmasi durumunda, bu islem orana
uygun elden cikartma hakkinin hari¢ kilinmasi kosulu altinda gercekesebilir (pay alma hakkinin
harig kilinmasi tersi). Ayrica Yonetim Kurulu kendisine ait hisse senetlerini elden cikartmasi ve
kullanilmasi ile ilgili, borsa Gzerinden elden ¢gikartiimasinin haricinde baska bir sekilde veya resmi
bir teklif vasitasiyla elden cikartilmasi hakkinda, hissedarlarin tekrar alim haklari hari¢ kilinmak
suretiyle karar almakta ve elden gikarma kosullarini saptamakla yetkili kilinmistir. Yonetim
Kurulu bunun haricinde esas sermayeyi, kendisine ait hisse senetlerini geri toplamak suretiyle,
Genel Kurul’da bir karar alinmasina gerek duyulmaksizin, azaltmakla yetkili kilinmistir.

2.3. Diger Finansal Yiikiimliiliikler (kisa vadeli/uzun vadeli)

Diger finansal yukumluliklerdeki artis UFRS 16nin ilk kez uygulanmasindan dolayi
gergeklesmistir.

3. Konsolide Kar veya Zarar Tablolarina Iliskin Dipnotlar

3.1. Ozkaynak Ydntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar/Zararlarindaki
Paylar

2019/2020 mali yihinin ilk geyredinde 3,87 milyon TL tutarinda bilanco disi zarar kaydedilmistir.

3.2. Amortisman/Iitfa Paylar ve Deger Diisiikliigii Testlerinin Etkileri

milyon TL 1. Ceyrek 1. Ceyrek

2019/2020 2018/2019
Amortisman ve Itfa Paylan -82,23 -49,78
Deder DisUkligu Testlerinin Etkileri 0,08 0,10
Toplam -82,14 -49,68

Amortisman/itfa paylarinin artisit UFRS 16'nin ilk kez uygulanmasindan dolayi gerceklesmistir.

3.3. Finansman Gelirleri ve Giderleri

milyon TL 1. Ceyrek 1. Ceyrek

2019/2020 2018/2019
Duran Varlik Olarak Tutulan Diger Menkul Kiymetlerden Elde Edilen Gelirler 0,03 0,16
Faiz ve Benzeri Gelirler 3,59 3,86
Faiz ve Benzeri Giderler -21,14 -9,87
Diger Finansman Gelir/Gideri -1,27 4,22
Toplam -18,79 -1,63

Faiz ve benzeri giderlerin artisi UFRS 16'nin ilk kez uygulanmasindan dolay! gergeklesmistir.
Diger finansman gideri Grup finansmaninin déviz cinsinden olmasindan dolayl maruz kalinan kur
etkilerini icermektedir.
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3.4. Pay Basina Kazang

1. Ceyrek 1. Ceyrek

2019/2020 2018/2019

Konsolide Kar milyon TL 37,32 35,46
Donem Sonu Hisse Senedi (Adet) 9.744.000 9.744.000
Seyreltiimemis/Seyreltilmis Pay Basina Kazang (TL) 3,83 3,64
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4. Diger Bilgiler
4.1.

Finansal Araclara Iliskin Ek Aciklamalar

Finansal araclarin defter dederi ve finansal araclarin dederleme kategorileri ve gercege uygun
degerinin UFRS 9’a uygun olarak ilgili gercege uygun deder hiyerarsisine gére gosterimi

asadidaki gibidir:

UFRS 9'a Gore Gergege
Defter Degeri Degerleme Uygun
milyon TL 30 Haziran 2019 Kategorisi Dedger| Seviye
Diger Duran Finansal Varliklar 36,82
Yatinmlar ve Diger Menkul Degerler 2,34 FVTPL
Bagh Ortakliklardaki Paylar 0,96 FVTPL 3
Menkul Kiymetler| 1,38 FVTPL 1
Diger Duran Varliklar 34,48 AC
Ticari Alacaklar 879,31 AC
Diger Kisa Vadeli Finansal Varliklar 112,55 AC
Nakit ve Nakit Benzerleri 425,86 AC
Toplam Varliklar 1.454,54
Tahvil 981,21 FLAC 1.025,10 1
Diger Uzun Vadeli Finansal Y GkimlGlikler 747,79 FLAC
Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 344,21
Krediler 18,30 FLAC 16,97 3
Diger Muhtelif Kisa Vadeli Finansal Y Gkimldltkler 325,91 FLAC
Ticari Borglar 651,49 FLAC
Toplam Borglar 2.724,70
UFRS 9'a Gore Gergege
Defter Degeri Degerleme Uygun
milyon TL 31 Mart 2019 Kategorisi Deger| Seviye
Diger Duran Finansal Varliklar 34,15
Yatinmlar ve Diger Menkul Degerler 2,54 FVTPL
Bagh Ortakliklardaki Paylar 1,16 FVTPL 3
Menkul Kiymetler 1,38 FVTPL 1
Diger Duran Varliklar 31,61 AC
Ticari Alacaklar 728,06 AC
Diger D6nen Finansal Varliklar 82,19 AC
Nakit ve Nakit Benzerleri 462,53 AC
Toplam Varliklar 1.306,92
Tahvil 980,71 FLAC 1.018,60 1
Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 160,88
Krediler 18,53 FLAC 17,19 3
Diger Muhtelif Kisa Vadeli Finansal Borglar 142,35 FLAC
Ticari Borglar 585,98 FLAC
Toplam Borglar 1.727,58

AC: Financial assets measured at amortised cost (Itfa Edilmis Maliyetinden Olciilen Finansal Varliklar)

FLAC: Financial Liabilities at Amortised Cost (Etkin Faiz Yontemi Kullanilarak Degerlenmis Finansal Yuktumltlakler)
FVTPL: Financial assets mandatorily at fair value through profit or loss (Zorunlu Olarak Gercedge Uygun Deder Farki Kar
Zarara Yansitilan Finansal Varliklar)

Nakit ve nakit benzerleri tedarik ve hizmet karsiligi elde edilen alacaklar ve diger kisa vadeli
varliklarin defter dederi, kisa vadeli varlklar olduklari igin gercege uygun dedgerlerine
yakinsamaktadir. Bu durum ayni zamanda tedarik ve hizmetlerden dogan yukumlaltkler, diger
ylkamldltkler ve kisa vadeli finansal yuktmlulikler igin de gegerlidir. Gergede uygun dederin
agiklanmasi UFRS 7.29(a) hiklimlerine gore serbest birakma karsiliina uygun olarak muaf
tutulur.
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4.2. Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar (Ilave Rapor)

30 Haziran 2019 tarihinden sonra Grup’un varliklarini, finansal durumunu ve performansini
etkileyecek kayda deger bir gelisme olmamistir.

4.3. Iliskili Taraf Aciklamalari

DO & CO Aktiengesellschaft, konsolidasyona dahil olmayan bagh ortakliklari, misterek yénetime
tabi ortakliklari ve istirakleri ile dogrudan ya da dolaylh olarak is iliskisi icindedir.

Iliskili taraflar ya da sirketler éncelikle Denetim Komitesi ve Yénetim Kurulu lyelerinden veya
onlarin kontrol ettigi sirketlerden olusmaktadir.

Iliskili taraflar ile olan is iliskileri normal piyasa sartlarinda gerceklestiriimektedir.

1. Ceyrek 2019/2020 1. Ceyrek 2018/2019
Diger Iligkili Misterek Konsolidasyona Diger Iligkili Misterek Konsolidasyona
Kisiler ve iligkili Sirketler ~ Yénetime Tabi  Dahil Edilmeyen Kisiler ve Tligkili Sirketler ~ Yénetime Tabi  Dahil Edilmeyen
milyon TL Sirketler Ortakliklar Bagl Ortakliklar Sirketler Ortakliklar Bagh Ortakliklar
Verilen Teslimatlar ve Hizmetler 0,00 0,07 1,48 0,77 0,00 0,04 1,93 0,70
Alinan Teslimatlar ve Hizmetler 10,62 14,77 0,15 3,56 8,92 15,93 0,10 3,58

30 Haziran 2019 31 Mart 2019

Diger iligkili Misterek Konsolidasyona Diger ligkili Musterek Konsolidasyona
Kisiler ve {ligkili Sirketler ~ Yénetime Tabi Dahil Edilmeyen Kisiler ve {likili Sirketler ~ Y&énetime Tabi  Dahil Edilmeyen
milyon TL Sirketler Ortakliklar Bagh Ortakliklar Sirketler Ortakliklar Bagh Ortakliklar
Alacaklar 11,26 0,16 11,31 0,29 15,95 1,88 11,28 0,29
Borglar 0,00 13,75 1,08 1,81 2,43 15,29 1,08 0,81
Verilen Krediler 0,00 0,00 319115 0,00 0,00 0,00 33,93 0,00
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Anahtar Figiirler Sozligii

FAVOK Mariji (%)

FVOK Marji (%)

Satis Getiri Orani (%)

Diizeltilmis Ozsermaye milyon TL

Ozkaynak Orani (%)

Ozkaynak Karliik Orani - %

Borglar milyon TL

Net Borglar milyon TL

Net Borglar / FAVOK Orani

Borg / Ozkaynak Orani (%)

Nakit ve Nakit Benzerleri Fazlasi milyon TL

isletme Sermayesi milyon TL

Serbest Nakit Akisi milyon TL

Hisse Bagina Kazang TL

Fiyat-Kazang Orani (P/E)

Vergi Orani - %

Diizeltilmis FVOK milyon TL

Kullanilan Sermaye (KS) milyon TL

Kullanilan Sermayenin Getirisi (KSG) - %

1. Ceyrek
2019/2020
FAVOK milyon TL 184,50 %114
Ugiincii Taraflardan Elde Edilen Gelirler milyon T 1.625,22 i
FVOK milyon TL 102,35 e
Uglincii Taraflardan Elde Edilen Gelirler milyon TL 1.625,22 Y
Vergi Oncesi Kar milyon TL 83,56 %5,1
Uglincii Taraflardan Elde Edilen Gelirler milyon TL 1.625,22 =7
+ Ozsermaye milyon TL  1.717,71
- Tekiif Edilen Temettii milyon TL 5438 166333
Diizeltilmis Ozsermaye milyon TL 1.663,33 %33,9
Toplam Sermaye milyon TL 4.906,55 ELY
Vergi Sonrasi Kar (2. Geyrek - 4. Ceyrek Onceki Yil + 1. Ceyrek Cari Yil) 2 milyon TL 251,02 %15,7
@ Dizeltilmis Sermaye * milyon TL 1.597,58 !
+ Tahviller milyon TL 981,21
+ D AR a
Diger Uzun Vade!| Yukl{m lukler m!lyon TL 747,79 1.876,93
+ Kisa Vadeli Krediler milyon TL 18,30
+ Kisa Vadeli Kiralama Borglar milyon TL 129,63
+ Ticari Borglar milyon TL 1.876,93
. N . ' 1.451,07
- Nakit ve Nakit Benzerleri milyon TL 425,86
Net Borglar milyon TL 1.451,07 247
FAVOK (2. Geyrek - 4. Geyrek Onceki Yil + 1. Geyrek Cari Y1) 2 milyon TL 587,99 !
Net Borglar milyon TL 1.451,07 %87,2
= /o
Duizeltilmis Ozsermaye milyon TL 1.663,33 ’
+ Nakit ve Nakit Benzerleri milyon TL 425,86
- Satiglarin %2' si (2. Geyrek - 4. Geyrek Onceki Yil + 1. Geyrek Cari Yil) 2 milyon TL 115,72 255,76
- Teklif Edilen Temettl milyon TL 54,38
+ Donen Varliklar milyon TL 2.204,31
- Kisa Vadeli Borglar milyon TL 1.298,99
- Nakit ve Nakit Benzerleri Fazlasi milyon TL 255,76 286,87
Satig Amagli Elde Tutulan Varliklar milyon TL 308,31
- Teklif Edilen Temettu milyon TL 54,38
+ Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akimlari (Net Nakit Akis) milyon TL 75,80 15,77
+ Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akimlar milyon TL -60,03 !
Konsolide Kar milyon TL 37,32 383
Hisse Senedi Adeti milyon adet 9,74 4
Dénem Sonu Dederi (Kapanis Kuru) TL 556,75 30196
Hisse Bagina Kar (2. Geyrek - 4. Geyrek Onceki Y1l + 1. Geyrek Cari Yil) 2 TL 17,98 !
Donem Vergi Gideri milyon TL 22,08 %26,4
Vergi Oncesi Kar milyon TL 83,56 s
FVOK milyon TL 102,35
- Yatinm Amagl Elde Tutulan Gayrimenkullerden Elde Edilen Kira Geliri milyon TL 0,00 102,35
+ Yatinm Amacl Elde Tutulan Gayrimenkullerden Kaynaklanan Giderler milyon TL 0,00
+ Duzeltilmis Ozsermaye milyon TL 1.663,33
+ Vi | I I TL 1. 4
U?un ade.l Borglar ) m! lyon 889, 8. 3.106,69
- Nakit ve Nakit Benzerleri milyon TL 425,86
- Yatinm Amagl Elde Tutulan Gayrimenkuller milyon TL 20,63
Diizeltilmis FVOK (2. Geyrek - 4. Ceyrek Onceki Yil + 1. Ceyrek Cari Yil) 2 milyon TL 365,65 %15,0
@ Kullanilan Sermaye * milyon TL 2.430,70 '

1 ... Son dért geyregin dénem sonu bakiyeleri ve ilgili dsnemin dénem basi bakiyesinin ortalamasi alinarak hesaplanmistir.
2 ... Son dért geyredin toplami dikkate alinarak hesaplanmistir.

1. Ceyrek
2018/2019
%8,8
%>5,3
%5,2
1.564,46

%40,9

%14,2

996,49

517,87
0,94

%33,1

311,89

333,08

-16,44
3,64
19,76

%27,3

74,50

2.204,94

%16,0
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