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Sirket’in Organizasyonu ve Faalivet Konusu

Dogusan Boru Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, (“Sirket”), genel olarak icme suyu ve
kanalizasyon alt yapisinin ingaasinda kullanilan asbest elyafli cimento boru iiretimi yapmaktadir.
Sozkonusu iiriine olan talep daralmasi neticesinde Sirket Yonetim Kurulu’nun aldigr karar ile
tiriiniin siparis tizerine iiretimine karar verilmistir.

Sirket giiniimiizde, portlant ¢cimentosu, dogal perlit agregasi, demir oksit boya ve su ilavesi ile
imal edilen Roma Tipi Perlit Beton Kiremit ve Perlit Yer Karolarn ile ilgili ticari ve endiistriyel
faaliyetleri yiirtitmektedir.

Sirket’in, merkezi Erzincan — Sivas Karayolu, 14. Km. PK. 74 24070 Erzincan, Tiirkiye
adresinde kayithdir. Sirket’in sube ya da irtibat biirosu bulunmamaktadir.

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu'na ("SPK") kayitlidir ve hisseleri 1984 yilindan beri istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi'nda ("IMKB") islem gormektedir. 30 Haziran 2008 tarihi itibariyle,
Sirket'in IMKB'ye kayith %43.91 oraninda hissesi mevcuttur. 30 Haziran 2008 tarihi itibariyle,
Sirket'in hisselerinin ¢cogunlugunu elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlar1 asagidaki gibidir.

Ad-Soyad/ Unvan Pay Oram Pay Tutan

(%) (YTL)

Ozellestirme Idaresi Baskanlig 56,09 8.862.098
Diger 4391 6.937.902
GENEL TOPLAM 100,00 15.800.000

Yonetim ve Denetim Kurulu Uyleri ile Sirket Yonetimi (30 Haziran 2008 itibariyle)

Goreyv siiresi Gorev
Ad1 Soyadi Unvam Baslangic Siiresi
Tarihi Bitis Tarihi

Adnan TAYLAN Yonetim Kurulu Bsk  12.03.2010 12.03.2011
Seyit Ahmet ESMEDERELI Yont.Kurl.Il Bagkan1  12.03.2010 12.03.2011
Ozlem CORTOGLU Yonetim Kurl.Uyesi ~ 12.03.2010 12.03.2011
Cemil DOGAN Yonetim Kurl.Uyesi ~ 12.03.2010 12.03.2011
Sidika TURHAN Yonetim Kurl.Uyesi ~ 12.03.2010 12.03.2011
Onder GENC Denetim Kurl.Uyesi ~ 12.03.2010 12.03.2011
Hilal OZTURK Denetim Kurl.Uyesi ~ 12.03.2010 12.03.2011
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Sirket Yonetimi

Adi Soyadi Unvam
Sezgin POLAT Genel Miidiir V
Fevzi BOZ Mubhasebe Sefi
Yavuz OZKAYA Mubhasebe Sefi
Kenan ALKAN Miihendis
Aysgiil OKSUR KURNAZ Miihendis

Kar Dagitim Politikas1 ve 2009 Yilinin Kar Dagitimm
Sirketimiz,

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (“UFRS*) uygun olarak hazirlanan mali
tablolarinda, 2009 yil1 vergi sonras1 zarari; -1.237.390 YTL olarak agiklamigtir.

Risk Yonetimi

(a) Sermaye risk yonetimi
Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siireklili§ini saglamaya calisirken, diger
yandan da bor¢ ve Ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karmi artirmayi
hedeflemektedir.
Sirket’in sermaye yapisi Not: 8’da acgiklanan kredileri de iceren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve
Not:27°de agiklanan c¢ikarilmis sermaye, yedekler ve gecmis yil kazanclarimi iceren 6zkaynak
kalemlerinden olugsmaktadir.
Sirket’in genel stratejisi 2008 yilindan beri ayn1 sekilde devam etmektedir.

(b) Onemli muhasebe politikalar:

Sirket’in finansal araglarla ilgili 6nemli muhasebe politikalar1 3 numarali “Uygulanan Degerleme
[lkeleri / Muhasebe Politikalar1” notunda agiklanmaktadur.

(c) Finansal risk yonetimindeki hedefler

Sirket’in finansman bolimii; ticari faaliyetler ile ilgili hizmet verirken, ayni zamanda yerli ve
yabanci finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in faaliyetleri ile
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ilgili maruz kalian finansal risklerin seviyesini ve biiyiikltigiinii takip etmekten sorumludur. S6z
konusu bu riskler; piyasa riski (doviz kuru riski, ger¢ege uygun faiz oram riski ve fiyat riskini de
icerir), kredi riski, likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

Sirket’in spekiilatif amacl finansal araci (tirev iriin niteligindeki finansal araglarin da dahil
oldugu) yoktur ve bu tiir araclarin alim-satimu ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

(d) Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Sirket, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal
risklere maruz kalmaktadir. Sirket diizeyinde karsilagilan piyasa riskleri, duyarhilik analizleri
esasina gore Ol¢iilmektedir.

Cari yilda Sirket’in maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde
veya bu riskleri nasil Olctiigiine dair kullandigi yontemde, onceki seneye gore bir degisiklik
olmamustir.

(e) Diger fiyat riskleri

Sirket’in raporlama tarihi itibari ile hisse senedi yatirimi vardir ancak yatinnm tutarinin ¢ok diisiik
olmasi nedeniyle hisse senedi fiyat riski onemsizdir.

(f) Kredi riski yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sozlesmeye bagh yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi
nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tamimlanir. Sirket, yalmzca
kredi giivenirliligi olan taraflarla islemlerini gerceklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli
teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya caligmaktadir. Sirket’in maruz kaldigi kredi
riskleri ve miisterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, miisteriler icin
belirlenen ve Sirket yonetimi tarafindan incelenen ve onaylanan simirlar araciligiyla kontrol
edilmektedir.

Ticari alacaklar, cesitli sektorler ve cografi alanlara dagilmis, ¢ok biiyilk sayida miisterileri
kapsamaktadir. Miisterilerin ticari alacak bakiyeleri iizerinden devamli kredi degerlendirmeleri
yapilmaktadir. Sirket’in, herhangi bir miisteriden kaynaklanan O©nemli bir kredi riski
bulunmamaktadir.

Ekli mali tablolarda sunulan finansal varliklarin deger diisiis karsiliklar diisiildiikten sonraki
bilangoda gosterilen degerleri, Sirket’in maksimum kredi riskini gostermektedir.
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Ortakhigin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda bilgi ve Bu Sektor icerisindeki Yeri :

Bes Yillik Kalkinma Planinda “ Pigsmis Kilden ve Cimento Gerecleri Sanayi boliimiinde yer
almistir. Planli donemde insaat ve altyap1 yatinmlarinin hizlandirilmasi, su, kanalizasyon, sulama
sebekelerinin gelistirilmesi ile birlikte asbestli ¢cimento boru gereksinimini karsi-lamak amaciyla
yillik programlarda agikca desteklenmistir. Ayrica ingaat sektoriinde cati kaplama, yer ve duvar
kaplama iiriinii olarak sektor icerisinde dnemli yer almaktadir.

OZET BILANGO VE GELIR TABLOLARI*

Ozet Bilancolar (Bin YTL)

Varliklar

Doénen Varliklar
Duran Varliklar
Varliklar Toplami

Yukiamlitlikler

Kisa Vadeli YUkumlalukler
Uzun Vadeli Ytukamldltkler
Ana Ortaklik Digi Paylar
Ozsermaye
Yukimliltkler Toplami

Ozet Gelir Tablolar (Bin YTL)
Satis Gelirleri (Net)
Satislarin Maliyeti
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar ( Zarar)
Faaliyet Kar/Zarari
Siirdiiriilen Faal. Ver On.Kar / (Zarar)
Sirdiiriilen Faal. On.Kar / (Zarar)
DONEM KAR / ZARARI

1 Ocak — 30 Haziran
2010

1.877.859
10.115.227
11.993.086

1.916.939
742.962

0
9.333.185
11.993.086

1 Ocak — 30 Haziran
2010

586.185
(504.182)

82.003
(441.965)
(520.302)
(501.905)
(509.941)

31 Aralik 2009

1.754.797
10.191.044
11.945.841

1.415.358
687.357

0
9.843.126
11.945.841

1 Ocak - 30
Haziran 2010

403.311
(448.374)

(45.063)
(502.252)
(437.559)
(415.253)
(429.314)
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI BEYANI

IMKB’ de islem giren gsirketlerin Faalivet Raporlarinda ve Internet sitelerinde Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uyumla ilgili beyanlara yer vermeleri, SPK’ min 10.12.2004 tarih ve 48/1588
sayuli toplanti karart geregince uygun goriilmiis ve bu cercevede gectigimiz yil itibariyle
diizenlenen Genel kurul toplanti sonrast Kurumsal Yonetim ilkeleri Beyani ve Uyum Raporu
Sirketimizce hazirlanarak Internet adresimizde yaynlanmistir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerine uymayt
ve gelisen kosullara bagl olarak uyum saglanacak konularda diizenlemeler yapmayi, sermaye
pivasalarimin  geligimi cercevesinde degerlendirmektedir. Pay sahiplerinin haklari, kamunun
aydinlatilmast ve seffafligi saglanmast ile menfaat sahipleri ve Yonetim Kurulu’'nu ilgilendiren
karar ve islemlerde, Kurumsal Yonetim Uygulamalarina iliskin gerekli calismalarin yapimasin
hedefler. Bu dogrultuda gsirketimiz tiim paydaslarin egsit islemlere tabi olmalari, bilgilendirme
sorumlulugu ve kurumsal yonetim prensiplerine bagli olarak, soz konusu ilkelerin yiiriitiilmesini
gozetmekte ve bunu saglamayr amaclamaktadir. Bu anlamda Sermaye Piyasalarimin gelisimi ve
halka agik sirketlerin etkinligi dogrultusunda Kurumsal Yonetim Ilkeleri uygulamalarinn, iilkemiz
ve uluslar arasi piyasalar ¢ercevesinde sirketimiz agisindan belirleyici bir onem tasimaktadur.

Mevcut yonetsel faaliyetleri acisindan yasal diizenlemeler ve mevzuata bagh olarak 30.06.2010
tarihli  faaliyet donemini de kapsayan Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporumuz bir énceki
raporumuzda goéz oOniinde bulundurularak, Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanabilen ve
uygulanmayan hususlari icerecek sekilde asagida tetkiklerinize sunulmugtur.

Bu dinem ve gelecek donemler icinde Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve uygulamalarinin, sermaye
pivasalart acisindan onemli faydalart kapsaminda, daha yaygin ve kalict sonuglarinin hayata
gecirilmesi icin sirketimizce gerekli calismalar yapimakta olup bu ilkelerin sorumlulugu
dogrultusunda hareket edilmektedir.

Kurumsal Uyum Raporumuz sirketimizin Internet adresinde (www.dogusanas.com.tr) ulasilarak
incelenebilir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

I BOLUM

1-

2-

PAY SAHIPLERI] :

Pay Sahipleri lle Iliskiler Birimi

Sirketimizde, Ortaklar Genel Kurul toplantilarmmin yapilmasi, pay sahipligi haklarinin
kullamilmasi ve hisse senedi islemleri ile Yonetim ve Denetim Kurullart toplantilarimin
diizenlenmesi ve kayitlarimin tutulmasi, basta Sermaye Piyasast Kurulu ve Istanbul Menkul
Kiymetler Borsast olmak iizere, Sirketin konu ile ilgili diger kurum ve kuruluslar nezdinde
temsil edilmesi ve hissedarlarin bilgi taleplerinin karsilanmasi amaciyla, Hissedar Iliskileri
birimi kurulmugstur. Bu birim, sermaye piyasasi diizenlemelerinin takibi ile pay sahipleriyle
iligkilerin saglanmast dogrultusunda, sermaye artislarindan, pay sahiplerine iliskin
kayitlarin tutulmasina kadar, mevzuat kapsaminda kamunun aydinlatilmasi, Sirket ile ilgili
bilgi taleplerinin karsilanmast gibi hususlarda gorev yapar. S6z7 konusu birimde, Sn. Fevzi
BOZ vyetkili olup_borsa@dogusanas.com.tr adresinden e-mail ile veya (0446) 236 24 01
numaradan ulasilarak bilgi alinabilir.

Ayrica bu birim sermaye artislarmmin yapumast ve temettii dagitum diizenlemelerinden,
Yonetim kurulu toplantilart ve denet¢i kararlarimin takibi ve kayitlarimin tutulmasi ile
sermaye piyasast mevzuati kapsaminda kamunun aydinlatilmast ve yatirumcilarin internet
sitesi dahil bilgi talepleriyle ilgili konularin takibini yapmaktadur.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

En son Genel Kurul Toplantisi’na ait hazir bulunanlar cetveline adini yazdirarak kaydolan 3
pay sahibi mali ve idari konularda bilgilendirilmigtir. Donem icinde, telefonla ulasanlar
haricinde, bizzat Sirkete gelerek, bilgi talebinde bulunan veya bedelsiz pay haklarin
kullanan hissedarlar sayist 10 olup, bilgi talebine gerekli cevaplar verilmigtir.

Tubitak — Bitlen tarafindan teknik ¢alismalar yiiriitiilmekte olan KAP ( Kamuyu Aydmnlatma
Projesi) kapsaminda elektronik isletim sistemi ve elektronik ortamda Ozel Durum
Aciklamalart ile diger bildirimlerin SPK ve IMKB’ ye gionderebilmesini saglayan program
Sirketimizde uygulamaya gecirilmistir. Ayrica sermaye piyasast araclarimin  kayden
izlenmesi amaciyla kurulmus bulunan MKK ( Merkezi Kayit Kurulusu) na iiyelik islemleri
tamamlanmak suretiyle 2007 yili icinde hisse senetlerinin kayden izlenmesine yonelik
diizenlemeler dogrultusunda, borsa da islem goren hisse senetlerinin kayit altina alinmasi
saglanmistir. Bu yondeki calismalar devam etmekte olup ilgili diizenlemeler takip edilerek,
uygulamaya gecirilmektedir.
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Sirket Ana Sozlesmesi’nde “Ozel denet¢gi” atanmasi talebine iliskin herhangi bir diizenleme
bulunmamaktadir. Donem iginde ozel denet¢i tayini ile ilgili herhangi bir talep Sirketimize
vapumanustir. Sirketimiz, i¢c denetim disinda Basbakanlik Yiiksek Denetleme Kurulu
denetimine ve kanuni olarak genel kurul tarafindan atanan Bagimsiz Dis Denetime tabi
tutulmaktadr.

Genel Kurul Bilgileri

Dogusan Boru Sanayi ve Ticaret A.S. nin 2009 yili Olagan Genel Kurul toplantist icin
12.03.2010 tarihinde saat 10.30 da Sirket Merkezi olan Erzincan Sivas Karayolu 14 Km.
Dogusan A.S. Erzincan adresinde Sanayi ve Ticaret Il Miidiirliigiiniin 09.03.2010 tarih ve
412 sayili yazilari ile gorevlendirilen hiikiimet komiserleri Semistan ERDOGAN ve Kenan
DELIKURT gézetiminde toplamildi Toplanti baslamadan once tarafimizdan vyapilan
incelemede toplantiya ait davetiye kanun ve sirket ana sozlesmesinin on gordiigii sekilde
24.02.2010 Tarih ve 7508 sayu Ticaret Sicil Gazetesi, 25.02.2010 tarih ve 5952sayili
Ozsoz Gazetesi ve 25.02.2010 tarihli ve sayr 10573 Diinya Gazetelerinde ilan edildigi,
Hazurun cetvelinin tetkikinde sirketin toplam 15.800.000 TL’.ye tekabiil eden
1.580.000.000 hisseden, 8.862.098 TL.ye tekabiil eden 886.209.800 adet hissenin temsilen
mevcut oldugu goriilmekle ve diger kanuni formalitelerini yerine getirildiginin anlasilmasi
iizerine toplantt Yonetim Kurulu Bagkani Adnan TAYLAN tarafindan agild:.
Genel Kurul toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimini en tist diizeyde saglayacak sekilde
yapilir ve ayrica toplanti tutanaklarina yazili veya elektronik ortamda her zaman
erisilebilir olmasi saglanir. Genel Kurul’dan asgari 15 giin once mali tablolar ve faaliyet
raporlart Sirket Merkezi’'nde hazir bulundurulmaktadir. Genel Kurul toplanti ilanlarinin
asgari 3 hafta oncesinden yapilmasi saglamr. Gerek mali tablolarin IMKB ye bildirilmesi,
gerekse Faaliyet Raporu’nun basinuini miiteakip, Genel Kurul giindeminde ele alinacak her
tiirlii bilgi ve rapor, yazili olarak mektup, faks veya e-maille talep edenlerin adreslerine, en
hizli gonderi
imkaniyla ulastirdmaktadir. Kayitlar, elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat
sekilde ulagabilecegi yerlerde acik tutulur

Genel Kurullarimizda pay sahiplerinin soru sormalart ve konu hakkinda soz alarak fikir
beyan etmeleri en dogal hak olmak durumundadir. Dolayisiyla, Sirketimiz ortaklarinin
Genel Kurul’da soru sorma haklari, Giindem maddeleriyle ilgili oneri sunmalari, verdikleri
oneriler iizerinde konusma yapmalari Divan tarafindan usuliine uygun olarak
saglanmaktadir. Yillik Faaliyet Raporlari, mali tablo ve bagimsiz denetim raporlari, kar
dagitim onerisi ve Genel Kurul Giindemi ve varsa ilgili bilgiler ve dokiimantasyon ile
vekaleten oy kullanma formundan, Ana Sozlesmenin son hali, varsa tadil metinleri, Ozel
Durum Aciklamalari, sermayenin ortaklar arast dagilimi ve Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu’na kadar tiim bilgiler, elektronik ortamda da ulasilabilir hale getirilmigtir.
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Oy haklart ve Azinlik Haklart

4- Genel Kurullarda her hisse icin bir oy hakki soz konusu olup, oy hakkinda imtiyaz yoktur.
Sirket Ana Sozlesmesi’nde azinlik paylarimin yonetimde temsiline iliskin T.T. kanun madde
341-348-356-359-366-367-377 maddelerde taninan azinlik haklart cikarilmis sermayenin
yvirmide birini temsil eden pay sahipleri tarafindan kullanmilir. (Ana sozlesmenin 9 maddesinde
acgtkea belirtilmigtir.)

Kar Dagiwtim Politikas: ve Kar Dagitim Zamani

5- Sirketin karina katilim ve kar payr dagitimina iliskin imtiyaz soz konusu degildir. “Karin
Tevzii”ne iliskin Ana Sozlesme’nin 46-47-48. maddesi tatbik olunur. Kar payr dagitimiyla
ilgili
olarak Sermaye Piyasast Kurulu’'nun diizenlemeleri esas alinarak, Genel Kurulun tasvibine
ve belirlenen yasal siirelere uyulur. Kar dagitim politikast cercevesinde, temettiiler hesap
donemi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve ihtisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Bu husus, Ana Sozlesme 'nin ilgili maddesinde yer almakta
olup, Genel Kurul hiikmii ifade ettigi icin pay sahiplerinin bilgisine sunulmus durumdadir.

Paylarin Devri

6- Sirket Ana Sozlesmesinin 14. maddesine gore Nama yazili Hisse Senetlerinin devri Sermaye
Piyasast Kurulunun hiikiimlerine ve Borsa da islem gorme kurallarina uygun olarak yapulir.
Hamiline yazili hisse senetlerinin devri, hisse senetlerini devir alana teslimi ile hiikiim ifade
eder.

I1 Boliim

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK :

Sirket Bilgilendirme Politikasi

7- Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkesi dogrultusunda zamamnda, dogru, eksiksiz
anlasilabilir, analiz edilebilir ve diisiik maliyetle kolay erisilebilir bilgilerin ilgililere
sunulmasint amaglar. Ticari sir kapsaminda olmamasi kaydiyla, talep edilebilecek her tiirlii
bilginin degerlendirmeye alinmast saglanir. Ancak, bagl yerli ve yabanci ortaklarumizin bu
yondeki politikalarina uygun olarak yapilan bilgilendirme calismalart ve bu bilgi, belge ve
kayit diizeninin dayandig stratejik politikalar mevcuttur.
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Ozel Durum Aciklamalar

8- Ozel Durumlara iliskin bilgilendirme, gerek yazili olarak, gerekse KAP-BIY programi
iizerinden IMKB ve SPK’ ya bilgisayar ortaminda yapilmaktadir. SOz konusu agiklamalar,
kapsamli olarak mevzuat ile belirlenen siire icerisinde zaman gecirmeksizin kamuya
duyurulur.Imkb biilteninde “ Sirket Haberleri” adi altinda yayimlanmstir.

Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

9- Sirketimizin aktif ve giincel bir Internet sitesi mevcuttur. SOz konusu Internet adresinde
Sirketimiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli olarak yer verilmistir.
Gelismelere gore giincellestirilen bu sitemizde SPK tarafindan ongoriilen asgari hususlart
da igceren ve yukarida belirtildigi gibi (www.dogusanas.com.tr) sitesi icinde bir
“Yatinnimcilarla Iligkiler” boliimii bulunmaktadir. Sirket Faaliyet Raporumuz basili olarak
temin edilebilecegi gibi, ayrica Internet sitesinden de ulasilarak incelenebilir durumdadir

Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmast

10- Yonetim Kurulu iiyeleri, iist yonetim ve sermayenin dogrudan yada dolayli olarak %5 ’ine
sahip pay sahipleri, Sirketin sermaye piyasasi araclari ve hisse senetleri iizerinde yapmug
olduklari islemleri ve sonuclarint kamuya aciklarlar.

Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmast

11- S0z konusu iceriden dgrenilecek durumlarin, Sirketin ancak iist yonetiminin haiz olabilecegi
bilgiler ve stratejik kararlar olacag diisiiniildiigiinde, kamuoyunun bu kisileri bilme
imkanmmin oldugu kabul edilerek ve bu yonde yasal bir zorunluluk da olmadigi icin soz
konusu isimlerin aciklanmasina gerek duyulmamustir. Ancak, iceriden Ogrenilebilecek
bilgilerin kullanimunin onlenmesi icin gerekli her tiirlii tedbir Sirketimiz Ust Yéonetimince
alinmaktadir. Sirketin sermaye piyasasi araclarimin degerini etkileyebilecek nitelikteki
bilgilerine ulasabilecek iist yonetim Yonetim Kurulumuz ve Genel Miidiir ve Genel Miidiir
Yardimcisi olarak ifade edilebilir. Bu vesileyle, Sirketimizin mevcut Yonetim Kurulu’nu
olusturan, Sn. Adnan TAYLAN, Sn. Seyit Ahmet ESMEDERELI, Sn. Ozlem
CORTOGLU Sirketimizin Genel Miidiirii V. Sn. Sezgin POLAT isimleri bu pozisyondaki
kisilerin listesi olarak agiklanabilir.
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III Boliim
MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

12- Menfaat sahibi olarak, calisanlar, tedarikciler, miisteriler ve esas itibariyle Sirket ile
dogrudan iliski icindeki iiciincii sahislart ifade eden bir kavramdan bahsedilmektedir. Soz
konusu biitiin menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendirilmekte ve bu
vonde gerekli organizasyonlar, bilgilendirme toplantilar: ve gerekli aciklamalara yer veren
diizenlemeler Sirketimizce yapilmaktadir. Sirketin kurumsal yonetim uygulamalari, menfaat
sahiplerinin mevzuat ile diizenlenen veya heniiz diizenlenmemis haklarmin garanti altina
alinmasini saglar.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

13- Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme calismalarina katilimi ve bu yonde aktif
olarak fikirlerini beyan edebilecekleri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar
isletme biinyesinde hazirlanmis prosediirlere bagh olarak yiiriitiilmektedir. 1SO 9001-2000
Kalite yonetim sistemi 17 Agustos 2005 kalite belgesi almis olup bu cercevede sirketteki
prosediir ve personel kalitesini artirmak amaciyla I1SO 9001-2000 kalite yonetim sistemi
gerekli goriilmiistiir. Hissedarlarin fabrika ziyaretleri ve her kesime yonelik toplum iizerinde
etkinligi artiracak calismalar yapilmakta ve uygulanmaktadir.

Insan Kaynaklar1 Politikast

14- Sirketimizin insan kaynaklari politikasi, sirket strateji ve politikalart ile uyumlu bir sekilde
olusturulmustur ve uygulanmaktadir. Bu cercevede ise alum, kariyer planlama ve rotasyon,
bireysel gelisim, iicretlendirme, performans yonetimi konulart ele alinmakta caligma
hayatina iliskin diizenlemeler, calisanlarin temel gorev ve sorumluluklari gibi hususlar
personel yonetmeligi kapsanminda saglanmaktadir. Personelin haklar: ve ¢alisma kosullari,
her hangi bir ayrimcilik ve kotii muameleye maruz kalmayacak sekilde giivence altina
alinmugtir. Bu konuda donem icinde hicbir sikayet soz konusu olmamustur.

Miisteri ve Tedarikcilerle Iliskiler Hakkinda Bilgi

15- Sirketimiz mal ve hizmetlerinin pazarlanmasinda, satisinda ve satig sonrasinda miisteri
memnuniyetini saglayict her tirlii tedbir alinmakta ve uygulamalara yer verilmektedir.
Miisteri memnuniyeti ve miisterinin satin aldigi iiriiniimiize iliskin talepleri siiratle




DOGUSAN BORU SANAYIi VE TiCARET A.S.
Sayfa No: 12

SERi:XI NO:29 SAYILI TEBLiGE iSTINADEN 30.06.2010 TARIHLi HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

karsilanarak, miigteri bilgilendirilir. Kalite standartlari ve yiiksek kaliteye iliskin garantiler
saglanir.

Sosyal Sorumluluk

16- Gerek Fabrikamizin bulundugu bolge ve gerekse genel olarak kamuya yonelik sosyal calis-
malar cercevesinde kurumsal sosyal sorumluluk ve toplum iizerinde etki kistaslarina, gore
faaliyetler diizenlenir. Donem icinde cevreye zarardan dolayt hi¢ bir aleyhte bildirim soz ko-
nusu olmamugtir.

1V Boliim
YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagumsiz Uyeler

17- Sirketimiz Yonetim Kurulu, Kanun ve Ana Sozlesmemizde belirlenen kurallar dogrultusunda
tesekkiil etmektedir.

Yonetim kurulu iiyeleri

Adnan TAYLAN ;| Yonetim Kurulu Baskant
S.Ahmet ESMEDERELI ;| Yonetim Kurulu Bas.Yard.
Ozlem CORTOGLU .| Uye

Cemil DOGAN : | Uye

Stdika TURHAN o | Uye

Denetim Kurulu Uyesi

Onder GENC | Denetim Kurulu Uyesi

Hilal OZDEMIR .| Denetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

18- Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, en iist diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde olusur.
Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan hususlar gozetilerek, bu niteliklerle értiisen ve
yonetim konusuna hakim yetkinlikteki kisilerden miitesekkil bir Yonetim Kurulu esas alinmus-
tir. Yonetim Kurulu Uyeligine atanacak sahislarda aranan nitelikler itibariyle bu ozellikleri
sahip yoneticilerin gerekli bilgi birikimlerine sahip olacak sekilde donanumli olmalarina
dikkat edilir.
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Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

19-

Sirketimiz misyonu Seraper lisansi altinda Renkli Perlitli Beton kiremit ve mahya ile yan
iiriinlerini iiretmek siirekli ar-ge faaliyetleriyle bu iiretimi destekleyerek ihtiya¢c duyulan
kaynaklari: saglamak, tiim paydaslarin is sonu beklentilerini gerceklestirmektir. Vizyonumuz
ise tim diinyada miisterilerin hayallerini sekillendirmek ve c¢ati goriiniimiinii zevke
doniistiirerek 151 yalitimuni ve uzun omiirliigiinii saglayarak hem miisterinin ekonomik
kayiplarint onlemek hem de iilke ekonomisine katkida bulunmaktir.

Sirketimizin Degerleri ise

Miisterimiz velinimetimizdir.

En Onemli sermayemiz insan kaynagimizdir.

Daima en iyi olmak vazgecilmez hedefimizdir.

Karsumiza cikan her tiirlii engelin biitiin acikligimizla tistesinden gelmek hedefimizdir.
Her tiirlii konuda iyilestirmeye yonelik oneriler yapmak en onemli ozelligimizdir.
Rekabetci ve profesyonel olmak tutkumuzdur.

Kararinda ve zamaninda karar alma vazgecilmez davranis bicimimizdir.

Risk Yonetimi ve Ic Kontrol Mekanizmasi

20-

Sirketin mali ve idari faaliyetlerine bagi olarak bir risk yonetim ve i¢ kontrol organizasyonu
yvapumuis olup, ilgili sermaye piyasast mevzuati ve diizenlemeleri dogrultusunda igleyisi ve
etkinligi Mali ve idari isler Miidiirii tarafindan kontrol edilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklart

21- Sirket Ana Sozlesmesi’nin 34. maddesinde Yonetim Kurulu’nun Yetkilerine yer verilmistir.

Ayrica, Ana Sozlesme’nin ilgili maddelerinde gerekli diizenlemeler ongoriilmiistiir. Sirketin
temsil ve ilzamina iliskin esas olarak Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore Sirket Yonetimi
belirlenir ve yetkilerini yasal diizenlemeler kapsaminda icra eder.

Yonetim Kurulu’nun Faalivet Esaslart

22- Yonetim Kurulu Kararlarina iliskin konu bashigi veya giindemler, periyodik olarak veya

ortaya ctkan gerekler cercevesinde diizenlenerek hazirlanmaktadir. Ortaya cikan ihtiyaglara
bagl olarak Yonetim Kurulu Toplanti sayisi degisiklik gosterebilmektedir. 2008 yili icinde
Karar sayis1 15 olarak gerceklesmistir. Toplantiya katilim ve ¢agri, esas itibariyle Sirket
isleri gerek gosterdikce yapilir ve Yonetim Kurulu toplanir. iletisimi saglamak icin ozel bir
sekretarya kurulmug olup Birimince soz konusu Yonetim Kurulu Kararlarina iliskin
giindemlerin  hazirlanmasi, kararlarin yazilmast ve takibi yapiumaktadir. Toplanti
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Kararlarinda eger farkli oy soz konusu ise kararda soz konusu serh diisiilmektedir. Karar
alinmasinda varsa, sorulan soru ve agiklamalara yer verilmektedir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag

23- Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin, Sirketle islem yapmalari ve rekabet etmeleri yasak olup,
ctkar catismasina yol acabilecek bu gibi durumlarda yasal diizenlemelere baglh olarak
konunun uygulanmasi dogrultusunda gerekli tedbirler uygulanir.

Etik Kurallar

24- Sirket genel anlamda etik kurallara uyulmasit ve uygulanmast yoniinde gerekli calismalar
yapmaktadir. Mevzuat ve diizenlemeler ile uygulamalar biitiinii icinde genel kabul gormiis
etik kurallara uyulur. Ayrica, Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda etik kurallar yazili hale
getirilmis olup, Sirketimiz Personel yonetmeliginde yer verilmek suretiyle kamuya acik hale
getirilmistir. Sirket calisanlari, menfaat sahipleri ve bilgilendirme politikasi cercevesinde,
yapilacak yeni diizenlemeler oldukca kamuya aciklanacakttr.

Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapt ve Bagimsizlig

25- Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarimi saglikli olarak yerine getirmek amaciyla
denetimden sorumlu komite yaminda kurumsal yonetim komitesi olusturulmug olup Sn.
Adnan TAYLAN ve Sn. Cemil DOGAN atannustir. Yonetim Ilkelerine wyumu bizzat
Yonetim Kurulu Baskanligi’'nca takip edilmektedir. Soz konusu Komitelerde gorev
dagilimina gore yapiulan calismalar Yonetim Kurulu’na aktarilir. Gerek duyuldugunda
Yonetim Kurulu iiyesi olmayan, konusunda uzman kigilere de Komitelerde gorev verilebilir.
Komiteler sorumluluklar: dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur.
Nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilir.

Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

26- Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Genel Kurulca kararlastirilan iicret haricinde
herhangi bir menfaat saglanmamaktadir. Yonetim Kurulu’na yonelik olarak performansa
veya ddiillendirmeye dayali herhangi bir uygulama yapilmamaktadur.

Ayrica donem icinde herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve Sirket Ust Yoneticisine bor¢
verilmemis, kredi kullandirimanus, iictincii bir kisi araciligiyla kredi adi altinda menfaat
saglanmanus ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.




