Dogusan A.S. ilk faaliyet konusu olan asbestli ¢cimento boru ve eklentileri iiretimi, asbestli borulara
yonelik talebin ortadan kalkmasi neticesinde 2005 yilinda durdurdurmustur. Halen c¢esitli
belediyelerden ve Iller Bankasi’indan gelen asbestli boru talepleri, stoklardan karsilanmaktadir.

2005 yilindan agirhik faaliyet konusu Renkli Perlitli Kiremit ve Karo {iretimi olmus ancak son yillarda
gerek ekonomik daralma gerekse piyasadaki ¢esitli yeni alternatif malzemelerin ¢ikmasi ve bu
sektorde bir¢ok kiigiik isletmelerin kurulmasi neticesinde beton kiremit sektdriinde daralmalara yol
agmigtir.

b) Ortakhgn finansal durumunu énemli 6l¢iide etkileyebilecek egilimler:

Sirketimizin tretilen mallar1 yillar itibariyle orantili oranda satilmasina karsilik 2009 yilindaki
ekonomik kriz sektdrdeki daralmaya yol agmis bunun neticesinde 2010 iiretim planina alinan tiriinlerin
satisinda 6nemli derecede azalmalar s6z konusu olmustur. Yillar itibariyle donen varliklarda ve 6z
kaynaklarinda 2008 yilinda sermaye artirimindan kaynaklanan artis s6z konusu olmusa da kisa ve uzun
vadeli yiikiimliiliikklerdeki bor¢ &demeleri ve lirlinlerin tamitim rekldm ve pazarlama sikintilari
asilamamasi sonucu donen varliklarda ve 6z kaynaklarda azalislar s6z konusu olmustur.

g) Personel hakkinda bilgi:

Dogusan A.S.’nin merkezi Erzincan’da olup subesi bulunmamaktadir. Sirketimiz sipariglerin yogun
veya ek malzemelerin iretiminde kullanilmak iizere bir veya birkag ayligina gegici personel
calistirmaktadir. Gegici personel dénem sonlarinda isten ¢ikartilarak ihtiyag oldukg¢a ise alinmak
suretiyle gahigtirilmaktadirlar. 2007 yilindaki personel degisimleri gecici personel igse alma ve isten
¢ikarmadan kaynaklanmaktadir. 2007 yilinda Ozellestirme Idaresine tabi olunduktan sonra
Ozellestirme Idaresi tarafindan 31 personel 4/C statiisii ile kamu kurumlarinin gesitli birimlerine
dagitmistir. 2008 yilindaki personel degisimi emekliligini hak etmis personelin yilin g¢esitli aylarinda
emekli olmalarindan kaynaklanmaktadir. Personel sayisinin donemler itibariyle seyri, asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Son Durum
2007 2008 2009 (30.09.2010)
Dinem Bagi 71 63 32 26
Personel |
Dénem Sonu 63 12 26 26 |
Personel

h) Ortakhk yapasi ve iligkili taraf islemleri hakkinda bilgiler

Ortaklara borglar hesabinin bakiyesinin 1.537.982 TL kismu Ozellestirme Idaresinden 1 yilligina kisa
vadeli borg olarak 02.10.2009 tarihinde %18 faiz orani ile alinan 1 y1l vadeli 446.500 TL, 14.12.2009
tarihinde %18 faiz oram ile alinan 1 yil vadeli 254.000 TL, 29.01.2010 tarihinde %18 faiz orani ile
alinan 1 yil vadeli 81.650 TL, 26.02.2010 tarihinde %15 faiz ile aliman 1 yil vadeli 125.000 TL,
30.03.2010 tarihinde %15 faiz orani ile alinan 1 yil vadeli 180.000 TL, 30.04.2010 tarihinde %15 faiz
orani ile alinan 1 yil vadeli 190.000 TL ve 31.05.2010 tarihinde %15 faiz orami ile alinan 1 yil vadeli
146.500 TL anapara borcu ve bu borcun tahakkuk etmis faizlerinden olusmaktadir. Ozellestirmede

alman bor¢ paralar 729.328 TL’s1 Vf;;:gIﬁBa rgﬁj'ﬁc_‘" 133.618 TL.s1 Sosyal Giivenlik Kurumuna,

329.000 TL.s1 Anadolu Enddstri miner#ﬂerirféﬁfﬁ’.%ﬂ&"ﬂ:L.ﬂ Personel Odemeleri ile 49.730 TL s1 ise
diger ddemelere harcanmustird 3 K AS il /7010,
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31 Arahk

31 31

30 Haziran 2009 Arahk Arahk
2010 2008 2007
Iliskili Taraflara Kisa Vadeli Diger
Borg¢lar
Istiraklere Borglar (Dogu Halk
Holding A.S) 1.114 1.114 1.114 1.114
Personele Borglar 71.477 20.479 5.023 60.521
Sirket Personeli Teminat Kesintisi - - 15.472 -
Ortaklara Borglar 1.538.901 722.635 - 470.443
1.611.492 753.228 21.609 532.078

Yonetim Kuruluna Ve Ust D:' ey Yéneticilere Verilen Ucretler:

Yonetim kurulu ba;;kan ve*hy‘elényle genel miidiir, genel koordinator, genel miidiir yardimcilar1 gibi
iist yoneticilere 2007- -'2008- 2009 ile 30 \Qé 2010 dénemlerinde saglanan iicret ve benzeri menfaatlerin
tutarlan asagida yillar 1fi-ba.r1yle <;1karlln’¢t$ olup, tutarlarin tamami ¢aliganlara saglanan kisa vadeli

faydalar kapsammdadlr _"‘"» 3 KASIM U1l

ll A."‘

Odeme Tﬁl‘u%

‘k‘“tg.,‘f‘*" 2007 2008 2009 30.06.2010
' Yonetim ve Denetim Kuruluna Verilen 37386 109.315 143.556 76716
Ucretler -
Ust Diizey Yoneticilere verilen Ucretler 115.231 108.571 132.860 79.081
TOPLAM 152.617 | 217.886 276.416 155.797

i) Ihraca ve borsada islem gormeye iliskin bilgiler (sati ve dagitim esaslari, mevcut
paylarimm satan ortaklar, ihra¢ maliyeti

Sirketin 25.06.2010 tarih ve 2010/06/01 Yonetim Kurulu Karar ile Sirket Sermayesinin 15.800.000
TL den 20.000.000 TL ye artirilmasina artirilan 4.200.000 TL. nominal degerli paylarin halka arz
edilmesine karar verilmistir.

Satis1 yapilacak paylar ile ilgili bilgi:

IMTIYAZ NAMA/HAMILINE | PAY NOMINAL TOPLAM
TERTIP GRiRl TURD OLDUGU DEGERI (TL.) (TL.)
18 - - Hamiline 0,01 4.200.000
TOPLAM 4.200.000

Yeni pay alma haklarinin kullanim siiresi 15 giindiir. Bu stirenin baslangi¢ ve bitis tarihi ilan edilecek
sirkiilerde belirtilecektir. Yeni pay alma hakki kullanim siiresi, bitig tarihinin resmi tatile rastlamasi
halinde, izleyen iggiinii aksami sona erecektir. Ortaklarin ¢ikarilmig sermayede mevcut paylara gore
yeni pay alma oran1 %26,582278848 Pay. erinin 6denme yeri olarak Sekerbank Erzincan
Subesinde Sirket adina agtirilan TR?200,959QO§0@58 30057728 iban nolu 6zel hesap.
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Paylarin satiginda “Borsada Satis” yontemi kullanilacak ve paylar IMKB Birincil Piyasada satiga
sunulacaktir. Pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satig siiresi ig¢inde
IMKB islem yapmaya yetkili Borsa Uyesi araci kurumlardan birine bagvurmalar1 gerekmektedir.
IMKB de islem yapmaya yetkili araci kurumlarin listesi IMKB (www.imkb.gov.tr) internet sitesinden
yer almaktadir. Tasarruf sahipleri pay bedellerini bagvurduklari aract kurumlara nakit olarak
Odeyeceklerdir.

Yiiklenimde Bulunulan

Araci Kurulus Aracihigin Niteligi Pay Tutan (TL) Pay Oram
(%)

Seker Yatirnm

Menkul Degerler COEESOR San 4.200.000 26,5822

AS. Bakiye Yiiklenimi

Arac1 Kuruluga 6denen ticret 11.214 toplam halka arz maliyeti i¢indeki payr %55 dir. Aracilik
Sozlesmesi 07/09/2010 tarihinde imzalanmistir. Aracilik sdzlesmesinin konusu, Sirket’in ana
sozlesmesinin 7. maddesi uyarinca ¢ikarilmig sermayesinin 4.200.000.-TL (%26,5823 oraninda)
artirilarak 15.800.000-TL’den 20.000.000-TL’ye yiikseltilmesine iliskin islemlere ve satigina aracilik
hizmetinin verilmesi verilmesidir.

Halka Arz esnasinda 6denmesi gereken toplam maliyet 20.264 TL olarak tahmin edilmektedir.

Aracilik Sozlesmes’l i, 11.214
Yasa.lUcretler{; i KASifw 2040 5.050
Diger ;h & {1 3 | 4.000
Toplam (TLl*ij:“ , F 20.264

Halka arz edllecek WM ﬁahyet (20.264 / 4.200.000) = 0,004824 TL. Halka arz Borsada satis
stiresi igerisinde halka arz1 etkileyebilecek boyutta sel, yangin, deprem gibi dogal afetlerin ve genis
kapsamli toplumsal olaylarin meydana gelmesi sebebiyle; olumsuz siyasi gelismeler veya yurtici
yurtdig1 piyasalarda ekonomide meydana gelebilecek olumsuz gelismeler sebebiyle piyasa sartlarinda
onemli Olgtide kotiilesmesi sebebiyle halka arz edilmesi planlanan paylara yatiricilardan yeterli talep
olmayacaginin anlagilmasi gibi durumlarda satig siiresi baglamadan once veya yukaridaki sebepler
nedeniyle satig siiresi boyunca yeterli talep gelmemesi durumda satis siiresinin sonunda iptal edilebilir.

j)  EKk bilgiler (Sermaye tutari, esas sézlesmenin dnemli hiikiimleri, incelemeye aqik
belgeler

Sermaye Artirimu siireci boyunca incelemeye agik belgeler, Erzincan Sivas Karayolu 14 km pk. 74
Erzincan adresindeki ortakligin merkezinde veya 9. Bdoliimde belirtilen bagvuru yerlerinde tasarruf
sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir. izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan
(faaliyet raporu ve bagimsiz denetim raporlari ile esas sézlesme 1ncelem£,ye.ag;k tutulmaktadir.

a,,..“"-

2. RISK FAKTORLERI L KA%M , ZU'lﬂ N, i}‘

2.1 Ortakhga ve i¢inde Bulundugu Sektore Iliskin Riskler *-é;, f et
Ortaklik, renkli beton kiremit sektoriinde faaliyet gdstermekie, olupr :
sektore ve ortakliga iligkin baglica riskler asagida belirtilmistir.

I) Sektore Iliskin Riskler:

16



1982 yilinda Wehrhahn teknolojisi ile ¢imento bazli boru iiretilmesi baglanarak 25.000 ton/y1l
kapasite ile 100- 700 mm aras1 gapta basinca dayanikli asbest karigimli boru {iretimine baglandi. Boru
{iretiminin tamamina yakininin iller Bankasi tarafindan belediyelere satilmak amaci ile satin alinmasi
sayesinde karli sekilde ¢alisti. Ancak asbestli boru hakkinda insan saglifina zarar verdigi yoniinde
¢ikan olumsuz haberler sebebiyle boru pazarinda yasanan daralma nedeniyle alternatif iiretim arayigina
gecilmistir.

Italyan Vortex Hydra patentli makinelerin kurulmasiyla Diinya’da ilk defa perlitten renkli
beton kiremit iiretimine 8 milyon adet/y1l kapasite ile baglayarak halen iiretimine devam etmektedir.
Ortakligin ve iginde bulundugu sektoriin (asbestli ¢imento boru ve eklentileri ile renkli beton kiremit
sektorii) yasayabilecegi en 6nemli sorun pazarlamadan kaynaklanan sorunlardir. Piyasa Renkli Beton
kiremit sektdriinii tam tammadiindan dolayr beton kiremide karsi diger bildik diriinleri tercih
edebilmekte beton kiremit iirtinlerine kars: bir diren¢ olugsmaktadir. Bayiler aracilifiyla ve sirketimizin
tamitim, CD, reklam ve diger argiimanlar1 kullanarak piyasadaki bu direnci kirmak ig¢in gayret
gOstermekte, ancak pazarlamaya yonelik reklama, tamtim ve fuarlara katilmaya ayiracak kaynaklarin
kisith olusundan dolayr ¢aligmalar bu direnci kirmaya yeterli gelmemektedir. Sirketin {iretim
faaliyetlerinden kaynaklanan ve ham madde alinan firmalara olan mevcut durumdaki bor¢larin
O0denmesi gerekmektedir. Bu borglarin zamaninda Odenememesi durumunda, tedarikler
yapilamayacagi gibi, sirketin {iretim faaliyetlerini ¢ikmaza sokmasi olasidir.

IT) Ortakhga Iligkin Riskler

a) Kredi Riski:
Kullandirilan krediler igin, kars: tarafin anlagma yiikiimliiliiklerini yerine getirememesinden kaynaklanan
bir risk mevcuttur. Bu risk, derecelendirmeler veya belli bir kisiye kullandirilan kredinin
sinirlandirilmasiyla yonetilmektedir. Sirket’in kredi riski agirlikli olarak faaliyetlerini yiriittiigi
Tiirkiye’de dir. Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi risklerinin 30.06.2010 tarihi itibariyle
176.134 TL’si kisa vadeli ticari alacaklar; 266.547 TL’si siipheli alacaklar karsiligi; 44.916 TL’si kisa
vadeli alacaklar ile verilen depozito ve teminatlardan olusmaktadir.

Sirketimizin {iiretim faaliyetlerinden kaynaklanan kisa vadeli borglarin 6denmesi gerekmektedir.
Ayrica Ozellestirme Idaresi’nden finansman ihtiyacim karsilamak iizere 1 yilligina kisa vadeli borg
olarak alinan anapara borcu 1.423.650 TL’sidir. Bu borcun tahakkuk etmis 114.332 TL’s1 ise bu borca
ait faizlerden olusmaktadir. Ozellestirme idaresine olan borcun 446.500 TL’s1 02.10.2010 tarihine
kadar 6denmesi gerekmektedir. Sirketimizin Ozellestirme kapsam ve programina alinmasiyla birlikte
gecici ve mevsimlik isgilerin isten c¢ikartilmas: sonucu sirketimize kargi agtiklar1 davalardan
aleyhimize sonuglanmistir. Ancak Yargitay asamasinda olan davalar ile Anadolu Endiistri Minareleri
sirketinin agmis oldugu 200.000 $’lik davanin sirketimiz aleyhine sonuglanmasiyla birlikte bu davaya
iliskin yiiriitiilen faiz davasimin da muhtemelen aleyhimize sonuglanmasi durumunda yine bir risk
teskil etmektedir.

b) Faiz Oram Riski
Faiz oram riski, faiz oranlarinda meydana gelen dalgalanmalarin Sirket’in faize duyarh varliklan
lizerinde meydana getirebilecegi de@er diislisii olarak tammlamr. Piyasa faiz oranlarindaki
degismelerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi, Sirket’in faiz oram riskiyle
basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Bu risk faiz degisimlerinden etkilenen varliklar1 genellikle kisa
vadeli elde tutmak suretiyle yonetilmektedir. Ayrica sirketin alehine agilmis davalarin kazamlmasi
sonucunda bir faiz riski ile karg1 karstya kalinmasi s6z konusudur.

Asagida yer alan faiz pozisyon tablosunda da ggsterildigi tizere, 30 Haziran 2010 tarihi itibariyle faiz
orani riskinin kaynagimn biyiik bolimiiA7532.982" L ile Ozellestirme Idaresi’nden alinan bbrg
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30.06.2010 % " 31:12:2009.7
Sabit faizli finansal araclar “‘* o R
st Gergege uygun deger fark: kar/zarara 44 685
Vil yansitilan varliklar
Satilmaya hazir finansal varliklar
Finansal yiikiimliiliikler 1.537.982 722.150
Degisken faizli finansal araclar
Finansal varliklar
Finansal yiikiimliliikler

¢) Asbestli Borularin Artik Kullanilmamasi:
Sirket, faaliyet kollarindan biri olan asbestli ¢imento boru ve eklentileri tiretimini 2005 yilindan bu giine
durdurmus olup, 2005 yilindan sonra agirligi diger iiretim kolu olan renkli perlitli beton kiremit ve yer
karosuna {iretimine vermisgtir. Sirket stokta kalan boru ve eklentileri piyasaya satarak kalan boru stokunu
eritmektedir.

d) Sirketin Zamaninda Odeyemedigi Bor¢larmin Bulunmas:
Sirketimizin {iretim faaliyetlerinden kaynaklanan 200.873 TL’s1 kisa vadeli borcu bulunmakta olup, bu
borcun 6denmesi gerekmektedir. Bu borglarin 6denmemesi durumunda hem sirketimizin piyasadaki
itibar1 zedelenmis olacak hem de gelecekte {iretim faaliyetlerini durma noktasina getirecektir.

Ayrica Ortaklara borglar hesabinin bakiyesinin 1.537.982 TL kismmmn Ozellestirme Idaresinden 1

yilligina kisa vadeli bor¢ olarak alinan anapara borcu 1.423.650 TL’sidir. Bu borcun tahakkuk etmis
114.332 TL’s1 ise bu borca ait faizlerden olugsmaktadir. Ozellestirmede alinan paralarin 729.328 TL’si
Vergi Dairesi’ne; 133.618 TL’si Sosyal Giivenlik Kurumu’na; 329.000 TL’si Anadolu  Endiistri
Mineralleri’ne; 181.974 TL’si personel ddemelerine ve 49.730 TL’si diger ddemelere ’harcanmlgth;

Personele Borglar kisminda yer alan 71.477 TL’lik kisitm Calisan Personelin 05'0? :2010: ta.nhmde'___'
odenmesi gereken maag tutari olup 1.114 TL’lik kisim ise Dogu Halk Holding A.S. (‘;}ncq.kl' 5

kalan bakiyesidir. )

OZELLESTIRME IDARESI 18 02.10.2009 446.500,00
OZELLESTIRME IDARESI 18 14.12.2009 254.000,00
OZELLESTIRME IDARESI 18 29.01.2010 81.650,00
OZELLESTIRME IDARESI 15 26.02.2010 125.000,00
OZELLESTIRME IDARESI 15 30.03.2010 180.000,00
OZELLESTIRME IDARESI 15 30.04.2010 190.000,00
OZELLESTIRME IDARESI 15 31.05.2010 146.500,00

TOPLAM 1.423.650,00

e) Dogu Halk Holding A.S.’ye Degerleme Yapilmamasi:

Sirketimizin Mali Tablolarinda “Istirakler” hesabinda yer alan Dogu Halk Holding A.S. fon aktarim
giiclinii kaybetmesinden dolayi, finansal tablolarda elde etme maliyeti ile gosterilmistir. Dogu Halk
Holding A.S.’nin faaliyetlerinin durma noktasinda oldugundan dolay1 tesisler kiraya verilmistir. Bu
nedenle, kayitlarda 4.120.509 TL olarak yer alap-B@gi-Halk Holding A.S. istirakinin deger diigtikligii
tespitinin yapilmas1 gerekmektedir. Istirakler abmih@@ﬁ*g; bir deger diisiikliigii hesaplanmadigindan
dolay1 Dogu Halk Holding A. S deger ;d i ¥
yansiyacaktir.




2.2 ihrac edilen Paylara iliskin Riskler:

Anonim ortakliklar tarafindan g¢ikarilan, belirli ortaklik sermayesine katilma payin temsil eden yasal
sekil sartlarina uygun olarak diizenlenmis kiymetli evraka pay denir. Pay sahipleri temel olarak iki
tiirlii gelir elde ederler. Sirketin gegmis yil zarar1 bulundugundan dolay: bir siire sermaye kazanci ve
kar payi elde edilemeyecektir. Bundan dolay:1 borsada fiyat hareketlerinde dalgalanmalar olabilecektir.

1. Kar pay1 (Temettii) geliri: Sirketlerin yilsonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde
edilen gelirdir. Borsa Sirketleri, karin1 nakden veya temettiiniin sermayeye ilavesi suretiyle pay ihrag
ederek dagitabilir.

2. Sermaye Kazanci: Zaman iginde hisse senedinin degerinde meydana gelen artigtan elde
edilen gelirdir.

2.2.1 ihrag edilen Paylarin Kar Payi Gelirine iliskin Riskler:

SPK’nin Seri IV No: 27 sayih “Sermaye Piyasas1 Kanunu’na Tabi Olan Halka A¢ik Anonim
Ortakliklarin Temettii ve Temettii Avansi Dagitiminda Uyacaklar Esaslar Hakkinda Teblig’e gore
halka agik ortakliklarin birinci temettii tutari, hesap donemi karindan kanunlara gére ayrilmasi gereken
yedek akgeler ile vergi, fon ve mali 6demeler ve varsa gegmis yil zararlan diisiildiikten sonra kalan
dagitilabilir karin %20’sinden az olamaz. Sirket genel kurulu s6z konusu karin nakden veya hisse
senedi olarak dagitilmasina karar verebilir.

Ancak SPK, 27.01.2010 tarihli ilke kararinda paylar1 borsada islem goren halka agik anonim
ortakliklarin 2009 yihi karlar i¢in yapilacak temettii dagitimi konusunda herhangi bir asgari kar
dagitim zorunlulugu getirilmemesine karar vermistir.

Sirket, yasal olarak temettii dagitim zorunlulugu bulunmadig: durumlarda dahi, dagitilabilir kar oldugu
donemlerde kendi inisiyatifi ve genel kurul onayiyla kar dagitabilecektir.

Sirket’in ge¢mis yil zarar1 bulundugundan, bu zararlar mahsup edilinceye kadar Sirket tarafindan kar
dagitimi yapilamayacaktir.

2.2.2 ihrag edilen Paylarin Sermaye Kazancina iligkin Riskler:

Halka arz sonrasi IMKB’de olusacak fiyat halka arz sirasindaki fiyatlardan farklihk gdsterebilir.
Ayrica paylar ihrag edildikten sonra ekonomideki ve Sirket’in mali yapisindaki gelismelere bagh
olarak, paylarin fiyati piyasada belirlenecektir. Sirket’in finansal performansinin bekletilerin altinda
olugmasi veya sermaye piyasasi kogullarinin kétiilesmesi durumunda Sirket paylarinin fiyat: diigebilir.
Yatirimeilar riskinin farkinda olarak yatirim karar1 almalidir. Bunlara ek olarak pay sahipleri, Sirket’in
kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi Sirket’in tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmasi
halinde, s6z konusu bakiyeye pay1 oraninda istirak eder. Ortaklifin tasfiyesi halinde diger tiim
alacaklilara gerekli ddemeler yapildiktan sonra ancak pay sahiplerine bir édeme yapilabilir.

Bunlara ek olarak pay sahipleri, Sirket’in kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi $irket’in tasfiye
edilmesi sonucunda bakiye kalmas: halinde, s6z konusu baki Jeye pay1 oraninda istirak eder. Ortakligin
tasfiyesi halinde diger tiim alacaklilara gerekli odemaief“ yap ’g&i‘\t sonra ancak pay sahiplerine bir
6deme yapilabilir. 23 KA S km 2U ﬂ] L& ®

3. ORTAKLIK HAKKINDA BiLGILER

3.1. Tamtica Bilgiler

Ticaret Unvam : Dogusan Boru Sanayl ve Ticaret A.S.
Merkez Adresi : Erzincan Sivas Karayolu 14 Km pk 74 Erzincan

: Erzincan Sivas Karayolu 14 Km pk 74 Erzincan
ENJGUS AN |
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Bagh Bulundugu Ticaret Sicili : Erzincan

Memurlugu

Ticaret Sicil Numarasi : 2443

Ticaret Siciline Tescil Tarihi : 09/05/1974

Siireli Olarak Kuruldu ise Siiresi : Siiresiz

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat : 4046 Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda Kanun

ve 2499 Sermaye Piyasas1 Kanununu ile 6762
Tiirk Ticaret Kanununa Tabidir.
Esas Sozlesmeye Gore Amag¢ ve : Sirket esas sOzlesmesinin 3. maddesinde yer
Faaliyet Konusu aldign lizere Sirket’in konusu asbest elyafli
basingli ¢imento boru ve eklentileri ile renkli
perlitli beton kiremit ve yardimci elamanlan ile
renkli perlitli beton yer/duvar karolar tiretimi.

'_l"elefon ve Faks Numaralan : 0446 236 24 01 — 0446 236 25 66
Internet Adresi : www.dogusanas.com.tr
Bilinen Ortak Sayisi : Sirket’in paylar1 Borsa’da islem gordiiglinden,

ortak sayisi tam olarak bilinememektedir.

3.2. Ortakh@in Tarihcesi ve Gelisimi

1974 yilinda yurtdisinda ¢aligan 180 is¢inin ortakligi ve 940.000 TL ile Erzincan’da kurularak 1974-1982
aras1 dénemde gergek kisi ortak sayis1 3.500’e ulasti. iller Bankasi, Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankast,
Erzincan Il Ozel idaresi, Erzincan Belediyesi ve Erzincan Ticaret Odasi ortaklar arasina katildi. Daha
sonra zaman i¢inde Iller Bankas1 disindaki kamu kurumlarinin ortakliklar sona erdi. 1982 yilinda Kayith
Sermaye Sistemine gegilerek Alman Wehrhahn teknolojisi ile ¢imento bazli boru {retilmesi igin
yatirimlar tamamlandi ve 25.000 ton/yil kapasite ile 100-700 mm aras1 ¢apta basinca dayanikli asbest
karisimli boru iiretimine baglandi. Boru {iretiminin tamamina yakininin iller Bankasi tarafindan
belediyelere satilmak amaci ile satin alinmasi sayesinde karh sekilde ¢aligti. Asbestli boru hakkinda insan
saghgina zarar verdigi yOniinde ¢ikan olumsuz haberler sebebiyle boru pazarinda yasanan daralma
nedeniyle alternatif iiretim arayisina girildi. Italyan Vortex Hydra patentli makinelerin kurulmasiyla
perlitten renkli beton kiremit tiretimine 8 milyon adet/yil kapasite ile baglandi. faaliyet konusu olan renkli
beton kiremit iiretimine devam edilmektedir.

3.3. Esas Sozlesmeye Iliskin Bilgiler

Esas So6zlesme Sirket’in www.dogusanas.com.tr adresli web sitesinde ve www.kap.gov.tr internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

3.3.1. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda bilgi:
Herhangi bir imtiyaz:
Yoktur.

3.3.2. Paylarin devrine iliskin esaslar:
Sirket’in paylarinin devir ve temliki Tiirk T1ca;:el‘*f§&'rﬂmg, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine tabidir. 3
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3.3.3. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iligkin esaslar:
Y oktur.

3.3.4. Olagan ve olaganiistii genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina iliskin usuller ile toplantilara

katilm kosullar1 hakkinda bilgi:
Genel Kurul toplantilarina, Yonetim Kurulu Bagkani, yoklugunda Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

bagkanlik eder. Genel Kurul, hissedarlif1 sart olmayan bir katip ile iki oy toplayic1 seger. Bagkan,
toplantimn Kanuna uygunlugunu teminle yiikiimliidiir. Genel Kurul toplantilarina ait tutanaklar yalnizca
Genel Kurul Bagkan, katip, oy toplayicilar1 ve hiikiimet komiseri tarafindan imzalanir.

Genel Kurul toplantilarinda verilen kararlarin gegerli olabilmesi i¢in T.T.K.'nun 378 ve 297.
Maddelerinin emrettigi tutanaklarin usuliine gore tutulmasi ve muhaliflerin muhalefet sebeplerinin de
tutanaklara yazilmasi gereklidir. Bu tutanaklar1 kongre divami ve Ticaret Bakanlhigi Komiseri’'nin
imzalamas sarttir. Toplantiya ¢agirmanin usuliine gore cereyan ettigini gosteren belgelerin bu tutanaklara
eklenmesi gereklidir.

Genel Kurul, Ana S6zlesmenin bir ¢ok maddelerinde Genel Kurul’a atfedilen hususlar1 karara baglamaya
yetkilidir. Genel Kurul sirketin en yetkili organidir.Genel Kurul; esas sozlesmenin biitiin hiikiimlerini
degistirmeye yetkilidir. Esas s6zlesme konusundaki toplant1 ve karar nisaplar1 Sermaye Piyasas1 Kanunu
madde 11 fikra 7°deki hiikiimlere tabidir. Ana sézlesmede degistirilmek istenen maddeler i¢in 6nceden
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan ve Ticaret Bakanligi’ndan izin alinmasi1 mecburidir. Usuliine uygun olarak
yapilan degisiklikler tasdik ve Ticaret Siciline Tescil ettirildikten sonra ilanlari tarihinden itibaren
muteberdirler.

Genel Kurulda oylama agik oyla yapilir. Ancak, hazir bulunan hissedarlarin temsil ettikleri sermayenin
yiizde 25’ini temsil edenlerin talebi ile gizli oya basvurulabilir.

Hissedarlar, Genel Kurul’un sahsen veya T.T.K.’nun 374. Maddesinde sayilan yakilarinin ilgili olduklar:
kararlarda oy kullanamazlar. Ancak dinleyici olarak Genel Kurul’a katilmalar1 miimkiindiir.

Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu faaliyet raporlar ile yillik bilangodan Genel Kurul Karar zaptinda ve
Genel Kurul toplantisinda hazir bulunan hissedarlarin ad, soyadi ve hisse miktarim bildirir cetvelden iiger
niisha, Genel Kurul’un toplanti giiniinden itibaren en ge¢ {i¢ giin zarfinda Ticaret Bakanlifi’na
gonderilmesi veya toplantida hazir bulunan Ticaret Bakanligi Komiseri’ne verilmesi sarttir. Ayrica
Kurulca diizenlenmesi 6ngoriilen mali tablo ve raporlar ile Bagimsiz Denetim Kurulu raporu Kurulca
belirlenen usul ve esaslar dahilinde Kurula génderilir ve kamuoyuna duyurulur.

3.3.5. Ortakhgm yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye
neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

3.3.6. Sermayenin artirillmasina veya azaltilmasina iligkin esas sdézlesmede 6ngoriilen kosullarin
yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi h_,ahmlq, soz konusu hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.




3.3.7. Yonetim ve denetim kurullarina iliskin hiikiimlerin 6zetleri:

Ortakligin Ana sézlesmesinin 32. maddesinde de belirtildigi lizere “YOnetim Kurulu iiyelerinin gérev
stireleri 1 (bir) yildir. Ayrilan veya gorev siiresi dolan iiye tekrar segilebilir. Yénetim Kurulu’nun
sorumlulugu. T.T.K. Sermaye Piyasasi Kanunu ve 4046 sayili Kanunun emredici hiikiimleri
cergevesinde Genel Kurul Karar ile belirlenebilir. Yonetim Kurulu {iyeleri T.T.K.’nun 313. Maddesi
uyarinca Sirkete teminat vermek zorundadir.”

Yonetim Kurulunun Yetki ve Gorevleri

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan seg¢ilen 5(bes) liyeden olusur.Yoénetim Kurulu iiyelerinin gérev
stireleri 1 (bir) yildir. Ayrilan veya goérev siiresi dolan iiye tekrar segilebilir. Yonetim Kurulu'nun
sorumlulugu, T.T.K., Sermaye Piyasas1 Kanunu ve 4046 sayili Kanun’un emredici hiikliimleri
cergevesinde Genel Kurul Karan ile belirlenebilir. Yonetim Kurulu tiyeleri T.T.K.’nun 313 Maddesi
uyarinca girkete teminat vermek zorundadir.

Yonetim Kurulu Sirket isleri gerektirdik¢e ve herhalde en az ayda bir defa toplanir. Toplanti yeri sirket
merkezidir.Yonetim Kurulu karar1 ile bagka bir yerde de toplanilabilir.

Yonetim Kurulu en az 4 (Dort) liyenin katilimi ile toplanir. Yonetim Kurulu kararlari en az 3 (li¢) liyenin
mutabakati ile alinir. Y6netim Kurulu iiyeleri kendi arasinda bir baskan ve ikinci bagkani seger.

Bagkan ve ikinci bagkanin bulunmadig: toplantilarda, Yonetim Kurulu’na kendi arasinda segecegi bir {iye
bagkanlik yapar. Sirket adina yazilan belge ve yazilarin gegerli olabilmesi ve sirketi bagliyabilmesi i¢in
bunlarin Yo6netim Kurulu’nca (Derece, sekilleri belirtilerek) imza yetkisi verilen ne suretle imza
edecekleri usuliine uygun olarak tasdik ve ilan olunan kimseler tarafindan sirketin ticari unvani altinda
imzalar1 ile mimkiindiir. Sirket Yonetim Kurulu, islerini iyi ve Yo6netim Kurulu’nun kontroliinde
yiriitiilmesi i¢in kendi arasinda bir veya birden ¢ok Murahhas iiye seg¢ebilir.

Denetim Kurulu Yetki Ve Gorevleri
Denetleme Kurulu Genel Kurulca segilen 2 (iki) kisiden tesekkiil eder.

Denetleme Kurulu iiyelerinin gorev siireleri 1 (Bir) yildir Ayrilan veya goreve siiresi dolan denetgi tekrar
secilebilir. Denetgiler, T.T.K.’nin ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun kendilerine yiikledigi gorevlerin
yapilmasindan sorumlu olmaktan bagka, sirket ¢ikarlarinin korunmasi hususunda gerekli gorecekleri
biitiin tedbirlerin alinmasi i¢in Yo6netim Kurulu’na onerilerde bulunmaya ve gerekli hallerde Genel
Kurulu toplantiya g¢agirmaya, gorevlerini en iyi sekilde yapabilmek icin sirketin biitiin defterleriyle
haberlesme belgelerini ve tutanaklarim1 yerinde goriip incelemeye, oylamaya katilmaksizin istedikleri
zaman YOnetim Kurulu toplantilarinda bulunmaya yetkilidirler.

3.4. Faaliyet Hakkinda Bilgiler

3.4.1. Son ii¢ yil ve ilgili ara dénem itibariyle ana iiriin/hizmet kategorilerini de igerecek sekilde
ortakhk faaliyetleri hakkinda bilgi:

Dogusan Boru Sanayi ve Ticaret Anonim Sirket’i igme suyu ve kanalizasyon alt yapisinin ingaatinda
kullanilmak tizere asil faaliyet konusu olan asbest elyafli ¢imento boru iiretimi yapmakta olup, asbestli
borulara yonelik talebin ortadan kalkmasi neticesinde 2005 yilinda faaliyetini yonetim kurulu karan ile
durdurarak siparige gore tiretim karar1 almigtir. Halen ¢esitli belediyelerden ve Iller Bankasi’'ndan gelen
asbestli boru talepleri stoklardan karsilanmaktadir.

.........

Sirket’in yillara gore satig cirosu ve deglslm granT@m q.g.aga\dakl gibidir.
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Yillara Gére Boru 2007 2008 2009 30.06.2010
Ciro
Boru Satislart 92.151 21.894 18.702 5531
Degisim 57% 76% 14% 1%

Asagida yer alan tablodan da goriilecegi iizere, Sirket’in kiremit ve mahya satiglar1 2009 yili sonu
itibariyle 123% biiyiime gostermistir. Kiremit satiglar1 2009/6 ile 2010/6 donemlerini karsilagtirildiginda
119% artis gbézlemlenmektedir. Sirketin {irlinlerinin toplam satiglar i¢indeki paylar1 2009 yili itibariyle

89,3% diir.

Yillara Gore Satig Cirosu (TL)

¥allars 0re Toplam 2007 2008 2009 30.06.2010
Ciro

Kiremit Satiglar 1.997.018 1.106.850 1.369.302 539.403
Degisim -19% -44.5% 123% 119%

Hammadde Satiglan 171 541 3.222 113
Degisim 171% 316% 595% -96%

Palet Satislari 179.655 74.367 82.610 29.624
Degisim -15% -59% 111% -64%

Diger Yardime1 Malz. 0 0 104 0

Satiglar

Ticari Mal Satislan 0 0 58.530 11.514
Degisim 0 0 -80%

TOPLAM 2.268.995 1.203.652 1.532.470 586.185

Degisim -09% -46% 127% 122%

Sirket giiniimiizde, portlant ¢imentosu, dogal perlit agregasi, demir oksit boya ve su ilavesi ile imal
edilen Roma Tipi Perlit Beton Kiremit ve Perlit Yer Karolar ile ilgili ticari ve endiistriyel faaliyetleri

yiiriitmektedir.

Sirket’in, merkezi Erzincan — Sivas Karayolu, 14. Km. PK. 74 24070 Erzincan, Tiirkiye adresinde
kayithdir. Sirket’in gube ya da irtibat biirosu bulunmamaktadir.

Sirket paylar1 SPKr kaydinda olup, hisseleri 1984 yilindan beri Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'nda (iMKB) islem g(‘jrmektedir 2007 2008 ve 30 Haziran 2010 tarihi itibariyle Sirket'in

30 Haziran 2010 Sonu itibariyle Ortakhgin Hisse Dagilimi’ |
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3.4.2. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ortakhgin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:
Sirketimiz, perlit icerikli beton ¢ati, yer ve duvar kaplama malzemeleri iiretmektedir. Hammaddesinde
kum yerine perlit kullanilan beton kiremit iretimi 1992 yilinda Dogusan A.S. tarafindan
gerceklestirilmistir. Bilesiminde %75 oraninda silisyum bulunan volkanik camsi dokuda bir malzemeden
olugsmaktadir. Diinya perlit rezervlerinin %60’1 Tiirkiye’dedir. (Kaynak: Tirkiye Perlit Enstitisi) Diinyada perlit
1940’1 yillardan beri kullanilmakta olup, Tiirkiye’de perlit kullanimi1 1980°li yillarda baglamistir.
Erzincan perlit agisindan zengin bir bolgede bulunmaktadir. Dogusan’in iiretiminde kullandig1 perlit il
sinirlar1 igindeki ocaklardan tedarik edilmektedir. Sirketin tirettigi kiremit triinleri, Seraper markasiyla
pazarlanmaktadir. Kiremit sektorii ise kiremit yapiminda kullanilan hammaddesine goére segmentlere
ayrilmigtir.

1.Kil esasli Kiremit sektdrii

2.Bitiim esasl kiremit sektorii

3.Metal esasl kiremit sektorii

4.Beton kiremit sektorii

5.Sentetik Plastik Esaslh

6.Diger (Cam, Tas )Cat1 Kaplamalar

Cati Sektori Dagilimi
45.000.000 - e 20,0%
40.000.000 18,0%
35.000.000 16,0%
30.000.000 0%
25.000.000 bl ==y
WV i = m2/Yl
10,0%
20.000.000 -+ ——%
8,0% =
15.000.000 6,0%
10.000.000 4,0%
5.000.000 2,0%
0 0,0%
Metal Esasl Kil Esasli Cimento Bitim Esasl Sentetik ve Diger (cam,
GCati Kiremit Cati Esasli Cati Cati Plastik  tas, ) Cati
Kaplama Kaplama Kaplama Kaplama Esash Cati Kaplama
Kaplama Kaynak :Gati Der

Sirketimiz beton kiremit sektoriinde yer almaktadir.

Sirketimizin faaliyet gosterdigi sektordeki konumuna iliskin avantajlar1 ve dezavantajlari asagidaki
gibidir.

Avantajlan

a) Cati Kaplama Sektoriindeki Biiyiime potansiyeli :

2001 yilinda yasanan ekonomik kriz ve 1999 depremi sonrasinda ortaya ¢ikan ve geng niifus nedeniyle
yildan yila biiyiiyen konut agi1g1 yilda 650.000 adet konut tiretimini zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda,
cat1 kaplama sektorii de ingaat sektoriiniin tiim alt sektorleri gibi biiyiik potansiyel arz etmektedir.

b) Bolgedeki Diisiik isgiicii Maliyeti:

Erzincan ve gevresi sanayi kuruluglarinin a

olup, bu da iggiicli maliyetlerinin artmas
23 KAS
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Halihazirdaki yillik 8 milyon adet kapasiteli T-120 beton kiremit iiretim hattina eklenmesi planlanan
7.500 adet/vardiya kapasiteli T-60 hattinin iiretime alinmasiyla Dogusan A.S., beton kiremit kapasitesi
itibar1 ile sektdrdeki liderligini saglamlastiracaktir. Artan kapasite ayn1 zamanda Dogusan’in tedarik ve
satig faaliyetlerinde pazarlik giictinii artiracaktir.

¢) Hammadde Kaynaklarina Yakinhk:
Dogusan A.S. tesisleri, kiremit liretimi i¢in ihtiyaci olan ¢imento, perlit, akrilik boya ve su gibi 6nemli
hammaddelere yakin bir konumda bulunmaktadir.

d) Kapasite artirimi ve yeni projeler icin uygun platform:

Dogusan A.S. tesisleri hem atil durumdaki boru {iretim hattinin i¢inde oldugu fabrika binasi, hem yeni
yatirimlar igin ingaat yapilabilecek bos arsalar, hem de tesisi biiylik Slgiide kendi kendine yeterli kilan
yardimc tesisleri (jeneratorler, takim tezgahlari, kompresorler gibi) ile yeni yatinm projeleri ve
kapasite artirimlarn igin ideal bir platform olarak 6ne ¢ikmaktadir.

e) Ustiin Kaliteli Uriin Portfoyii:
Dogusan A.S. tarafindan tiretilen perlitli kiremit ve yer karolari, hafiflik, mukavemet, neme
dayaniklilik ve diisiik 1s1 iletkenligi gibi parametrelerde ikame lirlinlere 6nemli iistlinliiklere sahiptir.

Dezavantajlar

a) Pazarlama tecriibesi ve organizasyonu eksikligi:
Kuruldugu giinden bu yana boru satiglar1 Iller Bankasi’na kiremit, mahya ve karo satiglari ise gesitli
distribiitorliikler araciligtyla gergeklestirildiginden pazarlama departmam yeterince gii¢lendirilememistir.

b) Biiyiik Yurti¢i Pazarlara Uzakhk:

Erzincan konumu itibariyle Istanbul, Izmir, Ankara ve Bursa gibi bilyiik kiremit pazarlarina uzaktir. Bu
da tiriin fiyatinin navlun maliyetini de icermesi sebebiyle artmasina ve rekabette geride kalmasina yol
agmaktadir.

¢) Mevzuat ile ilgili sorunlar:

30 derece ve daha fazla ¢ati egimine izin vermeyen mevzuat nedeniyle Dogusan i¢in biiyiik potansiyel arz
eden Dogu Anadolu Bolgesi’'nde metal esashi ¢ati kaplama malzemeleri agirlik olarak kullaniimaktadir.
Standardizasyon eksikligi de sektoriin gelecegi icin 6nemli bir tehdit unsuru olarak 6ne ¢ikmaktadir.

d) Sektorde kayit dis1 satiglar ve istihdam sebebiyle olusan haksiz rekabet:
Ozellikle kil esash kiremit {ireticilerinin énemli bir kismimin kayit altina alinmamis olmasi, sektdrde
Ozellikle fiyat konusunda haksiz rekabete yol agmaktadir.

3.4.3. Son ii¢ yil ve ilgili ara donem itibariyle ortakhigmn net ciro tutarimin faaliyet alanina ve

pazarin cografi yapisina gore dagilim hakkinda bilgi:
Sirketimizin 2007- 2008- 2009 ve 30.06.2010 tarihleri arasinda Asbestli ¢imento boru ve eklentileri,
renkli beton kiremit ve eklentileri ile karo ve satig cirolan TL cinsinden asagida gosterilmektedir.

R
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| mBoru Satiglan

Sirket, faaliyet kollarindan biri olan asbestli ¢cimento boru ve eklentileri {iretimini 2005 yilindan bu giine
durdurmus olup, 2005 yilindan sonra agirlii diger iiretim kolu olan renkli perlitli beton kiremit ve yer
karosuna iiretimine vermistir. Sirket stokta kalan boru ve eklentileri piyasaya satarak kalan boru stokunu
eritmektedir.

‘mKiremit | 4.178.418 |

2007 yilma gore kiremit satiglarinda diistisler yasanmakta olup diisiiglerin nedeni sektdrdeki diger
firmalarin piyasaya girmek i¢in satig fiyatlarini diigirmesi ve hammadde girdilerinin artmasina ragmen
yogun rekabetten dolay: fiyatlarda artig yapilamamasidir. Ancak 2009 yilinda yogun rekabet ve
hammadde girdilerin artisina ragmen 2008 yilina gore artis elde edilmistir. Kiremit satis cirosu tablosunda
da bu durum agik¢a goriilmektedir.
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m Hammadde Satiglan 1,588
o Palet Satiglan 179.65 74.367 8251@ e

= Diger Yardimci Malz. 0
Satiglan .

|E@ Ticari Mal Satt Ian u

Ana faaliyet konusu diginda kiremit ve karo désemesinde kullanilmak {izere boya satis1 ve palet satig1
yapilmakta olup, ticari mal olarak ¢atida kullanilan ¢at1 penceresi, baca dibi bandi, mahya havalandirma
band: gibi ek ¢at1 malzemeleri de harici olarak satilmaktadir. Yukarida TL cinsinden hazirlanan tabloda
satiglarla ilgili bilgi verilmektedir.

3.4.4. Son ii¢ yil ve ilgili ara dénem itibariyle ortakhgmn tamamlanmis nemli yatirimlar: ve bu
yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:
Yoktur.

3.4.5. Ortakhik tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarmin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi
dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yapilmakta olan yatinmlarin toplam tutar1 olan 3.189.800 TL’dir. 2005 yili igerisinde gergeklesen
birlesme sonucu, birlesme yolu ile devralinan, Doguser Yap1 Geregleri Sanayi ve Ticaret A.S. ye ait
yatirnmlardan kaynaklanmakta olup, 30.09.2010 tarihi itibariyle yapilmakta olan yatirim tutar1 3.189.800
T dir.

Yapilmakta Olan Yatirnmlar (TL)

Ithal Makine ve Techizatlar 2.988.612
Tagima ve Sigorta Giderleri 49.521
[thalat ve Giimriikleme Giderleri 74.262
Diger Vergi ve Harglar 39.850
Gazete ve llan Giderleri 1.143
Miisavirlik Giderleri 18.089
Diger Giderler 18.323
Toplam Yapilmakta Olan Yatirim 3.189.800
Tutan

3.4.6. Ortaklikla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket, 2005 yilinda gergeklestirdigi Doguser Yapi Geregleri Sanayi Ticaret A.S. ile olan birlesme
isleminden otiirii 25 Subat 1998 tarih ve 55067 nolu yatinm Tegvik belgesine sahiptir. Ancak
yararlanilabilecek yatirim indirimine iligkin yasa.L,giuzenlemelere gore, belgesiz yatinm indirimi tutar
olan 3.189.800 TL’nin, 2.956.897 TL’lik k;ﬁfnmt%anf*y?mgl stiresi igerisinde dilekge ile tercih blldlrmedlgl

i¢in yararlanamayacaktir. 23 K A?( M ZUJU\




