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Sirket’in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Dogusan Boru Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, (“Sirket”), genel olarak icme suyu
ve kanalizasyon alt yapisinin insaasinda kullanilan asbest elyafli gimento boru Uretimi
yapmaktadir. Sézkonusu Uurline olan talep daralmasi neticesinde Sirket Yonetim
Kurulu'nun aldigi karar ile GrinUn siparis Uzerine Uretimine karar verilmistir.

Sirket ginimuzde, portlant ¢imentosu, dogal perlit agregasi, demir oksit boya ve su
ilavesi ile imal edilen Roma Tipi Perlit Beton Kiremit ve Perlit Yer Karolari ile ilgili ticari ve
endustriyel faaliyetleri yurutmektedir.

Sirket’in, merkezi Erzincan — Sivas Karayolu, 14. Km. PK. 74 24070 Erzincan, Turkiye
adresinde kayitlidir. Sirket'in sube ya da irtibat burosu bulunmamaktadir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na ("SPK") kayithdir ve hisseleri 1984 yilindan beri
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda ("IMKB") islem gérmektedir. 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyle, Sirket'in IMKB'ye kayitli %42 oraninda hissesi mevcuttur. 31 Aralikt 2012 tarihi
itibariyle, Sirket'in hisselerinin ¢ogunlugunu elinde bulunduran hissedarlar ve hisse
oranlari agagidaki gibidir.

Ad-Soyad/ Unvan Pay Orani (%) Pay Tutari (TL)

Ozellestirme idaresi Bagkanhgi 11.217.845
Diger 8.782.155

Yonetim ve Denetim Kurulu Uyleri ile Sirket Yonetimi (31.12.2012 itibariyle)

Adi Soyadi Unvani Gorev siiresi  Gorev Siiresi
Baslangi¢ Bitis Tarihi
Tarihi
Hilal OZTURK Yoénetim Kurulu Bsk  28.06.2013 28.06.2014
Nadir AKSOY Yont.Kurl.ll Bagskani  28.06.2013 28.06.2014
Adil Melih YAVUZ Yonetim Kurl.Uyesi  28.06.2013 28.06.2014
Metin KATAR BagimsizYén. Kurl.Uyesi  28.06.2013 28.06.2014

Ebru AKCAY BagimsizYon. Kurl.Uyesi  28.06.2013 28.06.2014
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Sirket Yonetimi

Adi Soyadi Unvani

Sezgin POLAT Genel Mudur V
Fevzi BOZ Muhasebe Sefi
Yavuz OZKAYA Muhasebe Sefi
Kenan ALKAN Muhendis

Kar Dagitim Politikasi ve 2012 Yilinin Kar Dagitimi

Sirketimiz,Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (“UFRS®) uygun olarak
hazirlanan mali tablolarinda, 2012 yili vergi sonrasi zarari; -3.369.807 TL olarak
acgiklamistir.

Risk faktorleri,

Ortakhk asbestli boru ve eklentileri ile renkli beton kiremit sektorinde faaliyet
gOstermekte olup, ortakhdin icinde faaliyette bulundugu sektére ve ortakhigin kendisine
iliskin baslica riskler agagida belirtilmigtir.

I) Sektore iliskin Riskler

Ortakhgin ve i¢inde bulundugu sektoérin yasayabilecegi en dnemli sorun pazarlamadan
kaynaklanan sorunlardir. Piyasa Renkli Beton kiremit sektorinu tam tanimadigindan
dolayi beton kiremite karsi diger bildik Grtnleri tercih edebilmekte beton kiremit Grtnlerine
kars! bir diren¢ olusmaktadir. Bayiler araciligiyla ve sirketimizin tanitim, CD, reklam ve
diger argimanlari kullanarak piyasadaki bu direnci kirmak igin gayret gostermekte, ancak
pazarlamaya yonelik reklama Tanitim ve Fuarlarda katilmalarda ayiracak kaynaklarin
kisith olusundan dolayi bu direnci kirmaya yeterli gelmemektedir.

Il) Ortakhga iliskin Riskler

a) Kredi Riski:
Kullandirilan  krediler icin, karsi tarafin anlagsma yukimlalUklerini  yerine
getirememesinden kaynaklanan bir risk mevcuttur. Bu risk derecelendirmeler veya belli
bir kisiye kullandirilan kredinin sinirlandiriimasiyla yonetilmektedir. Sirket’'in kredi riski
agirhikli olarak faaliyetlerini yurGttGga Turkiye’'dedir.

b) Faiz Orani Riski
Faiz orani riski, faiz oranlarinda meydana gelen dalgalanmalarin Sirket’in faize duyarli
varliklari Gzerinde meydana getirebilecegi deger dususi olarak tanimlanir. Piyasa faiz
oranlarindaki degismelerin finansal araclarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi,
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Sirket’in faiz orani riskiyle basa gikma gerekliligini dogurur. Bu risk faiz degisimlerinden
etkilenen varliklari genellikle kisa vadeli elde tutmak suretiyle yonetiimektedir. Ayrica
sirketin aleyhine agilmis davalarin kazanilmasi sonucunda bir faiz riski ile kargi karsiya
kalinmasi s6z konusudur.

c) Asbestli Borularin Artik Kullanilmamasi:
Sirket, faaliyet kollarindan biri olan asbestli ¢cimento boru ve eklentileri Gretimini 2005
yihindan bu gine durdurmus olup, 2005 yilindan sonra agirligi diger Uretim kolu olan
Renkli Perlitli Beton Kiremit ve yer karosuna Uretimine vermigtir. Sirket stokta kalan boru
ve eklentileri piyasaya satarak kalan boru stokunu eritmektedir.

Il) ihrag Edilen Paylara iliskin Riskler:
Anonim ortakliklar tarafindan ¢ikarilan, belirli ortaklik sermayesine katilma payini temsil
eden yasal sekil sartlarina uygun olarak duzenlenmis kiymetli evraka pay denir. Pay
sahipleri temel olarak iki turlu gelir elde ederler. Sirketin gecmis yil zarar
bulundugundan dolay! bir sure sermaye kazanci ve kar payl elde edilemeyecektir.
Bundan dolayi borsada fiyat hareketlerinde dalgalanmalar olabilecektir.

Bunlara ek olarak pay sahipleri, Sirket'in kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi
Sirket’in tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde, s6z konusu bakiyeye payi
oraninda igtirak eder. Ortakligin tasfiyesi halinde diger tium alacaklilara gerekli
odemeler yapildiktan sonra ancak pay sahiplerine bir ddeme yapilabilir.

Ortakhgin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda bilgi ve Bu Sektor igerisindeki
Yeri :

Bes Yillk Kalkinma Planinda “ Pismis Kilden ve Cimento Gerecleri Sanayi
bolumunde yer almistir. Planli donemde insaat ve altyapi yatirrmlarinin hizlandiriimasi,
su, kanalizasyon, sulama sebekelerinin geligtiriimesi ile birlikte asbestli ¢imento boru
gereksinimini karsi-lamak amaciyla yillik programlarda acgik¢ca desteklenmistir. Ayrica
ingaat sektorinde c¢ati kaplama, yer ve duvar kaplama drind olarak sektor igerisinde
onemli yer almaktadir.
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OZET BILANGO VE GELIR TABLOLARI*

Ozet Bilangolar (Bin YTL) 0 g;ﬁ"i o ot ﬁ;ﬁt oL
Varliklar
Dénen Varliklar 2.676.852 2.441.447
Duran Varliklar 15.963.666 16.111.119
Varliklar Toplami 18.640.518 18.552.566
Yukiimlilukler
Kisa Vadeli YUukumlultkler 1.572.071 713.764
Uzun Vadeli Yukumlaltkler 1.237.612 1.104.854
Ana Ortaklik Digi Paylar 0 0
Ozsermaye 15.830.835 16.733.948
Yukumliiliikler Toplami 18.640.518 18.552.566
Ozet Gelir Tablolari (Bin YTL) 3%) g;ﬁlkl ;gig 301 %‘iﬁ:‘ ;85
Satis Gelirleri (Net) 1.152.452 1.136.428
Satiglarin Maliyeti (984.430) (969.594)
Ticari Faaliyetlerden Brut Kar ( Zarar) 168.022 166.834
Faaliyet Kar/Zarari (773.063) (878.327)
Siirdiiriilen Faal. Ver On.Kar / (Zarar) (844.633) (858.551)
Siirdiiriilen Faal. On.Kar / (Zarar) (903.113) (826.050)
DONEM KAR / ZARARI (903.113) (830.684)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (903.113) (830.684)
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KURUMSAL YONETIM iLKELERIi BEYANI

IMKB’ de islem géren sirketlerin Faaliyet Raporlarinda ve internet sitelerinde Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyumla ilgili beyanlara yer vermeleri, SPK’ nin 10.12.2004 tarih ve
48/1588 sayili toplanti karari geregince uygun gorilmiis ve bu ¢ergevede gectigimiz yil
itibariyle dlizenlenen Genel kurul toplanti sonrasi Kurumsal Yénetim ilkeleri Beyani ve
Uyum Raporu Sirketimizce hazirlanarak internet adresimizde yayinlanmstir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine
uymayi ve gelisen kosullara bagli olarak uyum sadlanacak konularda diizenlemeler
yapmayi, sermaye piyasalarinin gelisimi ¢ergevesinde degerlendirmektedir. Pay
sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatiimasi ve seffafliyi saglanmasi ile menfaat sahipleri
ve Yénetim Kurulu’nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Yénetim Uygulamalarina
iliskin gerekli calismalarin yapilmasini hedefler. Bu dogrultuda sirketimiz tiim paydaglarin
esit islemlere tabi olmalari, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yénetim prensiplerine
bagl olarak, sb6z konusu ilkelerin ylritilmesini gbzetmekte ve bunu saglamayi
amaclamaktadir. Bu anlamda Sermaye Piyasalarinin gelisimi ve halka acgik sirketlerin
etkinligi dogrultusunda Kurumsal Yénetim ilkeleri uygulamalarinin, (lkemiz ve uluslar
arasi piyasalar ¢cercevesinde sirketimiz agisindan belirleyici bir 6nem tasimaktadir.

Mevcut ybénetsel faaliyetleri agisindan yasal diizenlemeler ve mevzuata bagli olarak
30.09.2013 tarihli faaliyet dénemini de kapsayan Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum
Raporumuz bir énceki raporumuzda g6z &éninde bulundurularak, Kurumsal Yoénetim
likelerinin  uygulanabilen ve uygulanmayan hususlari icerecek sekilde asadida
tetkiklerinize sunulmustur.

Bu dénem ve gelecek dénemler icinde Kurumsal Yénetim llkeleri ve uygulamalarinin,
sermaye piyasalari acgisindan énemli faydalari kapsaminda, daha yaygin ve kalici
sonuglarinin hayata gecirilmesi icin girketimizce gerekli ¢alismalar yapilmakta olup bu
ilkelerin sorumlulugu dogrultusunda hareket edilmektedir.

Kurumsal Uyum Raporumuz sirketimizin Internet adresinde (www.dogusanas.com.tr)
ulagilarak incelenebilir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

| BOLOM
PAY SAHIPLERI :

Pay Sahipleri lle lliskiler Birimi

1- Sirketimizde, Ortaklar Genel Kurul toplantilarinin yapilmasi, pay sahipligi haklarinin
kullaniimasi ve hisse senedi iglemleri ile Yoénetim ve Denetim Kurullari
toplantilarinin diizenlenmesi ve kayitlarinin tutulmasi, basta Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi olmak iizere, Sirketin konu ile ilgili
diger kurum ve kuruluslar nezdinde temsil edilmesi ve hissedarlarin bilgi taleplerinin
karsilanmasi amaciyla, Hissedar lliskileri birimi kurulmustur. Bu birim, sermaye
piyasasi dlzenlemelerinin takibi ile pay sahipleriyle iligkilerin saglanmasi
dogrultusunda, sermaye artiglarindan, pay sahiplerine iliskin kayitlarin tutulmasina
kadar, mevzuat kapsaminda kamunun aydinlatiimasi, Sirket ile ilgili bilgi taleplerinin
karsilanmasi gibi hususlarda gérev yapar. S6z konusu birimde, Sn. Fevzi BOZ
yetkili olup__borsa@doqusanas.com.tr adresinden e-mail ile veya (0446) 236 24
01 numaradan ulagilarak bilgi alinabilir.

Ayrica bu birim sermaye artiglarinin  yapilmasi ve temetti  dagitimi
dizenlemelerinden, Ybnetim kurulu toplantilari ve denetgi kararlarinin takibi ve
kayitlarinin tutulmasi ile sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda kamunun
aydinlatiimasi ve yatirimcilarin internet sitesi dahil bilgi talepleriyle ilgili konularin
takibini yapmaktadir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

2- En son Genel Kurul Toplantisi’na ait hazir bulunanlar cetveline adini yazdirarak
kaydolan 9 pay sahibi mali ve idari konularda bilgilendiriimistir. Dénem iginde,
telefonla ulasanlar haricinde, bizzat Sirkete gelerek, bilgi talebinde bulunan
hissedarlarin sayisi 10 olup, bilgi talebine gerekli cevaplar verilmistir.

Tubitak — Bitlen tarafindan teknik c¢alismalari yiiritilmekte olan KAP ( Kamuyu
Aydinlatma Projesi) kapsaminda elektronik igletim sistemi ve elektronik ortamda
Ozel Durum Agiklamalari ile diger bildirimlerin SPK ve IMKB’ ye génderebilmesini
saglayan program Sirketimizde uygulamaya gecirilmistir. Ayrica sermaye piyasasi
araglarinin kayden izlenmesi amaciyla kurulmus bulunan MKK ( Merkezi Kayit
Kurulugu)  na lyelik islemleri tamamlanmak suretiyle 2007 yili iginde hisse
senetlerinin kayden izlenmesine yoénelik diizenlemeler dogrultusunda, borsa da
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islem gbren hisse senetlerinin kayit altina alinmasi saglanmistir. Bu ydndeki
calismalar devam etmekte olup ilgili diizenlemeler takip edilerek, uygulamaya
geciriimektedir.

Sirket Ana Sézlegsmesi'nde “6zel denetgi” atanmasi talebine iliskin herhangi bir
dlizenleme bulunmamaktadir. D6nem iginde &zel denetgi tayini ile ilgili herhangi bir
talep Sirketimize yapiimamistir. Sirketimiz, i¢ denetim diginda Basbakanlik Yiiksek
Denetleme Kurulu ( Sayistay) denetimine ve kanuni olarak genel kurul tarafindan
atanan Bagimsiz Dig Denetime tabi tutulmaktadir.

Genel Kurul Bilgileri

Dogusan Boru Sanayi ve Ticaret A.S. nin 38.0lagan Genel Kurul toplantisi igin
28.06.2013 tarihinde saat 09:30 da Sirket Merkezi olan Erzincan Sivas Karayolu 14
Km. Dogusan A.S. adresinde Erzincan Ticaret il Midlirlligliniin 24.06.2013 tarih ve
938 sayili yazilari ile géreviendirilen hiikiimet komiseri Recai PALABIYIK gbzetiminde
toplanild..

Toplanti bagslamadan énce tarafimizdan yapilan incelemede toplantiya ait davetin
kanun ve girket ana sézlegsmesinin 6n gérdigu sekilde 12 Haziran 2013 Tarih ve 8340
sayili Ticaret Sicil Gazetesi, ve 15 Haziran 2013 tarih ve 10573-10077 Diinya
Gazetelerinde ilan edildigi,

Hazirun cetvelinin tetkikinde sirketin toplam 20.000.000 TL'.ye tekabil eden
2.000.000.000 hisseden, 11.217.845,16 TL.ye tekabiil eden 1.121.784.516,10 adet
hissenin temsilen mevcut oldugu gérilmekle ve diger kanuni formalitelerini yerine
getirildiginin anlagiimasi (zerine toplanti Ybénetim Kurulu Baskani Seyit Ahmet
ESMEDERELI tarafindan agild.

GUNDEM MADDELERI
Giindem 1. Acilis ve Yoklama Yapildi. Divan Baskanligina Sezgin POLAT katip Uyelige

Kenan ALKAN, Yavuz OZKAYA , Sayman Uyeligine Muammer CARDAKLI , Biilent
YILDIRIM énerildiler. Baska aday olmadigindan oya sunuldu. Katilanlarin oy birligi ile
secildiler saygi durusu yapildi.

Giindem 2. Genel kurul tutanaklarinin imzalanmasi igin divan baskanligina katilanlarin oy
birligi ile yetki verildi.

Giindem 3. 2012 yili Yénetim Kurulu faaliyet raporu Yénetim Kurulu Baskani Seyit Ahmet
ESMEDERELI, Denetim Kurulu Raporunu Ozlem CENGIZ ve Bagimsiz Dis Denetim
raporu faaliyet raporunda oldugu sekliyle okundu. Kurumsal Yénetim ilkeleri raporu
okundu, sirasiyla miizakereye agcildi, s6z alan olmadi. Oylamaya sunuldu oy birligiyle
kabul edildi.

Giindem 4. 2012 Yili Bilango ve Kar/Zarar hesaplari Seyit Ahmet ESMEDEREL]
tarafindan okundu. Miizakeresi yapilarak oya sunuldu, katilanlarin oy birligi ile kabul
edildi.
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Giindem 5. 2012 Yilina iliskin yayinlanan faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim llkeleri
Konusu ortaklarin bilgisine sunuldu genel kurulda okundu, miizakereye agildi, s6z alan
olmadli.

Giindem 6. Yénetim Kurulu Uyelerinin ibrasi; Ozellestirme Idaresi Baskanligi Temsilcisi
Ibrahim MOLLAMEHMETOGLU tarafindan verilen 6nerge dogrultusunda, sirket hakkinda
Sayistay Baskanligi ve Diger Denetim organlarinca hazirlanacak raporlardaki hususlari
sakli kalmak kaydiyla Yénetim Kurulu Uyelerinin ibrasi oya sunuldu katilanlarin oy
birligiyle yénetim kurulu lyeleri ayri ayri ibra edildiler.

Giindem 7. Kar dagitim konusunda ortaklara bilgi sunuldu. 2012 yili igerisinde girket
faaliyetinin zararla kapatiimasindan dolayi kar dagitimi yapilamayacagi ortaklara bildirildi.
Giindem 8. Ozellestirme Idaresi Baskanligi Temsilcisi Ibrahim MOLLAMEHMETOGLU
tarafindan verilen 6nerge dogrultusunda, Yénetim Kurulu Uyelerine Yiiksek Planlama
Kurulu Kararlari gergevesinde lcret ve ilgili Kanun Hiikimleri g¢ergevesinde harcirah
6demesi 6nergesi teklifi divan baskanliginca yapilan oylamada oy birligiyle kabul edild.
Giindem 9- Ozellestirme Idaresi Baskanhgi Temsilcisi ibrahim MOLLAMEHMETOGLU
tarafindan verilen énerge dogrultusunda, Yénetim Kurulu Baskanlgina Hilal OZTURK,
Ikinci Baskanliga Nadir AKSOY ve yénetim kurulu Gyeligine Adil Melih YAVUZ, Yénetim
Kurulu Bagimsiz lyeliklerine ise Ebru AKCAY, Metin KATAR’ in segilmelerine katilanlarin
oy birligiyle karar verildi

Giinden 10. Ozellestirme Idaresi Baskanligi Temsilcisi ibrahim MOLLAMEHMETOGLU
tarafindan verilen 6nerge dogrultusunda, Yénetim kurulunca Bagimsiz Dig denetim
firmasi olarak sb6zlesme yapilan ve Atanan Tiirkmen Bagimsiz denetim ve Yeminli Mali
Musavirlik A.S. unvanl Dig Denetim firmasi Genel Kurul onayina sunuldu. Katilanlarin oy
birligiyle kabul edildi.

Giindem 11. Sirket Ortaklarinin 3. Kisiler lehine vermis olduklari teminat, Rehin, ipotek
ve elde etmis olduklari gelir veya menfaat hususunda Sirket Genel Mdddri V. Sezgin
POLAT tarafindan genel kurula bilgi verildi.

Giindem 12. Yeni Tirk Ticaret Kanununda yapilan degisiklige istinaden hazirlanan ig
ybnerge genel kurula okundu katilanlarin oy birligi ile kabul edild.

Dilek ve Temennilerden s6z alan olmadi.

Giindem 13. Denetim Kurulu Raporu Ozlem CENGIZ tarafindan okundu. Miizakereye
acildi. S6z alan olmad.. Katilanlarin oy birligi ile kabul edildi.

Giindem 14. Denetim Kurulu Uyeleri Sayistay Baskanligi ve Diger Denetim organlarinca
hazirlanacak raporlardaki hususlari sakli kalmak kaydiyla ayri ayri oy birligi ile ibra
edildiler.

Giindem 15. Toplantida goérisiilecek gindem maddesi kalmadigindan saat 11:30°da
toplantiya son verildi. Alinan kararlara bir itiraz olmadigindan tutanaga serh diisiilmedi. Is
bu tutanak mahallinde tanzim edilerek birlikte imza altina alindi. 28.06.2013 Erzincan
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Oy haklari ve Azinlik Haklari

4- Genel Kurullarda her hisse igin bir oy hakki s6z konusu olup, oy hakkinda imtiyaz
yoktur. Sirket Ana Sézlesmesi’nde azinlik paylarinin yénetimde temsiline iliskin T.T.
kanun madde 341-348-356-359-366-367-377 maddelerde taninan azinlik haklari
cikarilmis sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri tarafindan kullanilir.
(Ana sbézlesmenin 9 maddesinde agikga belirtiimistir.)

Kar Daqitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

5- Sirketin karina katihm ve kar payi dagitimina iliskin imtiyaz séz konusu degildir.
“Karin Tevzii’ne iliskin Ana Sézlesme’nin 46-47-48. maddesi tatbik olunur. Kar payi
dagitimiyla ilgili

olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dizenlemeleri esas alinarak, Genel Kurulun
tasvibine ve belirlenen yasal stirelere uyulur. Kar dagitim politikasi ¢ergevesinde,
temettiiler hesap dénemi itibariyle mevcut paylarin tiimine, bunlarin ihrag ve ihtisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Bu husus, Ana Sézlesme’nin ilgili
maddesinde yer almakta olup, Genel Kurul hiikkmu ifade ettigi icin pay sahiplerinin
bilgisine sunulmusg durumdadir.

Paylarin Devri

6- Sirket Ana Sézlesmesinin 14. maddesine gére Nama yazili Hisse Senetlerinin devri
Sermaye Piyasasi Kurulunun hiikiimlerine ve Borsa da islem gbérme kurallarina
uygun olarak yapilir. Hamiline yazili hisse senetlerinin devri, hisse senetlerini devir
alana teslimi ile hiikiim ifade eder.

Il Boliim

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK :

Sirket Bilgilendirme Politikasi

7- Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkesi dogrultusunda zamaninda, dogru,
eksiksiz anlasilabilir, analiz edilebilir ve diigtik maliyetle kolay erisilebilir bilgilerin
ilgililere sunulmasini amaclar. Ticari sir kapsaminda olmamasi kaydiyla, talep
edilebilecek her tirlii bilginin degerlendirmeye alinmasi saglanir. Ancak, bagli yerli
ve yabanci ortaklarimizin bu ybndeki politikalarina uygun olarak yapilan
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bilgilendirme c¢alismalari ve bu bilgi, belge ve kayit diizeninin dayandidi stratejik
politikalar mevcuttur.

Ozel Durum Aciklamalari

8- Ozel Durumlara iliskin bilgilendirme, gerek yazili olarak, gerekse KAP-BIY programi
tizerinden IMKB ve SPK’ ya bilgisayar ortaminda yapilmaktadir. S6z konusu
aciklamalar, kapsamli olarak mevzuat ile belirlenen slire igerisinde zaman
gecirmeksizin  kamuya  duyurulur.  Sirketimiz ~ tarafindan  6zel  durumlari
www.kap.gov.tr adresinden ulasmak mimkdiind(ir.

Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

9- Sirketimizin aktif ve gincel bir Internet sitesi mevcuttur. S6z konusu Internet
adresinde Sirketimiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli olarak
yer verilmigtir. Gelismelere goére glncellestirilen bu sitemizde SPK tarafindan
oéngorilen asgari hususlari  da iceren ve yukarida  belirtildigi  gibi
(www.dogusanas.com.tr) sitesi igcinde bir “Yatinmcilarla lliskiler” bélimii
bulunmaktadir. Sirket Faaliyet Raporumuz basili olarak temin edilebilecegi gibi,
ayrica Internet sitesinden de ulasilarak incelenebilir durumdadir

Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

10- Yénetim Kurulu tyeleri, st ybnetim ve sermayenin dogrudan yada dolayli olarak
%5’ine sahip pay sahipleri, Sirketin sermaye piyasasi araclari ve hisse senetleri
tizerinde yapmig olduklari igslemleri ve sonuglarini kamuya aciklarlar.

iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

11- Sb6z konusu igeriden &grenilecek durumlarin, Sirketin ancak Ust ybénetiminin haiz
olabilecegi bilgiler ve stratejik kararlar olacagi disinildiginde, kamuoyunun bu
kisileri bilme imkaninin oldugu kabul edilerek ve bu ybnde yasal bir zorunluluk da
olmadigi igin s6z konusu isimlerin agiklanmasina gerek duyulmamigtir. Ancak,
iceriden &grenilebilecek bilgilerin kullaniminin énlenmesi igin gerekli her tirli tedbir
Sirketimiz Ust Yénetimince alinmaktadir. Sirketin sermaye piyasasi araglarinin
degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgilerine ulagabilecek (st ybnetim Yonetim
Kurulumuz ve Genel Mudiir ve Genel Midir Yardimcisi olarak ifade edilebilir. Bu
vesileyle, Sirketimizin mevcut Yénetim Kurulu'nu olusturan, Sn. Hilal OZTURK,
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Sn. Nadir AKSQOY, Sirketimizin Genel Midiiri V. Sn. Sezgin POLAT isimleri bu
pozisyondaki kigilerin listesi olarak aciklanabilir.

Il Bolim

MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

12- Menfaat sahibi olarak, ¢aliganlar, tedarikgiler, miisteriler ve esas itibariyle Sirket ile
dogrudan iligki igindeki dglincii  sahislari  ifade eden bir kavramdan
bahsedilmektedir. S6z konusu blitiin menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren
konularda bilgilendirimekte ve bu ybnde gerekli organizasyonlar, bilgilendirme
toplantilari  ve gerekli aciklamalara yer veren diizenlemeler Sirketimizce
yapilmaktadir. Sirketin kurumsal ybnetim uygulamalari, menfaat sahiplerinin
mevzuat ile diizenlenen veya heniiz dizenlenmemis haklarinin garanti alfina
alinmasini saglar.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

13- Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme ¢alismalarina katilimi ve bu yénde
aktif olarak fikirlerini beyan edebilecekleri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri
uygulamalar igletme blnyesinde hazirlanmis prosediirlere bagli  olarak
yuratilmektedir.

insan Kaynaklari Politikasi

14- Sirketimizin insan kaynaklari politikasi, girket strateji ve politikalari ile uyumlu bir
sekilde olusturulmustur ve uygulanmaktadir. Bu c¢ergevede ise alim, kariyer
planlama ve rotasyon, bireysel gelisim, lcretlendirme, performans ybnetimi konulari
ele alinmakta c¢alisma hayatina iliskin dlzenlemeler, ¢alisanlarin temel gbrev ve
sorumluluklari gibi hususlar personel ybdnetmeligi kapsaminda saglanmaktadir.
Personelin haklari ve ¢alisma kogullari, her hangi bir ayrimcilik ve kéti muameleye
maruz kalmayacak sekilde glivence altina alinmistir. Bu konuda dénem iginde higbir
sikayet s6z konusu olmamuistir.
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Miisteri ve Tedarikcilerle iliskiler Hakkinda Bilgi

15- Sirketimiz mal ve hizmetlerinin pazarlanmasinda, satiginda ve satis sonrasinda
mdgteri memnuniyetini saglayici her tdrlti tedbir alinmakta ve uygulamalara yer
verilmektedir. Mlgteri memnuniyeti ve mdusterinin satin aldigi Urindmdiize iliskin
talepleri suratle kargilanarak, mdsgteri bilgilendirilir. Kalite standartlari ve yliksek
kaliteye iliskin garantiler saglanir.

Sosval Sorumluluk

16- Gerek Fabrikamizin bulundugu bélge ve gerekse genel olarak kamuya yoénelik
sosyal ¢alis-malar ¢ergevesinde kurumsal sosyal sorumluluk ve toplum lzerinde etki
kistaslarina, goére faaliyetler dlizenlenir. D6nem iginde ¢evreye zarardan dolayi hi¢
bir aleyhte bildirim séz konusu olmamigtir.

IV Bélim
YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

17- Sirketimiz Yénetim Kurulu, Kanun ve Ana Sézlesmemizde belirlenen kurallar
dogrultusunda tesekklil etmektedir.

Yonetim kurulu tiyeleri

Hilal OZTURK .| Yénetim Kurulu Baskani
Nadir AKSOY | Yoénetim Kurulu Bas.Yard.
Adil Melih YAVUZ . | Oye

Metin KATAR . | Bagimsiz Uye

Ebru AKCAY . | Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

18- Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, en iist diizeyde etki ve etkinlik saglayacak
sekilde olugur. Kurumsal Yénetim llkelerinde yer alan hususlar gézetilerek, bu
niteliklerle értiisen ve ybnetim konusuna hakim yetkinlikteki kigilerden mUtegekkil bir
Yénetim Kurulu esas alinmistir. Yénetim Kurulu Uyeligine atanacak sahislarda
aranan nitelikler itibariyle bu &6zellikleri sahip ybneticilerin gerekli bilgi birikimlerine
sahip olacak sekilde donanimli olmalarina dikkat edilir.
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Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

19-

Sirketimiz misyonu Seraper lisansi altinda Renkli Perlitli Beton kiremit ve mahya ile
yan drtnlerini (retmek sirekli ar-ge faaliyetleriyle bu lretimi destekleyerek ihtiyag
duyulan  kaynaklari  saglamak, tim paydaglarin is sonu beklentilerini
gerceklestirmektir. Vizyonumuz ise tiim dinyada mdsterilerin hayallerini
sekillendirmek ve c¢ati gérinimiini zevke déndstirerek 1s1 yalitimini ve uzun
omdrlagund saglayarak hem mdgterinin ekonomik kayiplarini 6nlemek hem de (lke
ekonomisine katkida bulunmaktir.

Sirketimizin Degerleri ise

Muisterimiz velinimetimizdir.

En Onemli sermayemiz insan kaynagimizdir.

Daima en iyi olmak vazgecilmez hedefimizdir.

Kargimiza ¢ikan her tirlii engelin blitiin agikligimizla lstesinden gelmek
hedefimizdir.

Her tirlii konuda iyilestirmeye yonelik éneriler yapmak en 6nemli 6zelligimizdir.
Rekabetgi ve profesyonel olmak tutkumuzdur.

Kararinda ve zamaninda karar alma vazgecilmez davranis bigimimizdir.

Risk Yonetimi ve I¢c Kontrol Mekanizmasi

20-

Sirketin mali ve idari faaliyetlerine bagi olarak bir risk ybnetim ve i¢ kontrol
organizasyonu yapillmis olup, ilgili sermaye piyasasi mevzuati ve diizenlemeleri
dogrultusunda igleyigi ve etkinligi Mali ve idari isler Midirii tarafindan kontrol
edilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoéneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

21- Sirket Ana Sézlesmesi'nin 34. maddesinde Yénetim Kurulu’nun Yetkilerine yer

verilmistir. Ayrica, Ana Sézlesme’nin ilgili maddelerinde gerekli dlizenlemeler
oéngorilmdstir. Sirketin temsil ve ilzamina iligskin esas olarak Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine gére Sirket Yonetimi belirlenir ve yetkilerini yasal dlizenlemeler
kapsaminda icra eder.

Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

22- Yénetim Kurulu Kararlarina iliskin konu bashgi veya giindemler, periyodik olarak

veya ortaya c¢ikan gerekler cergevesinde diizenlenerek hazirlanmaktadir. Ortaya
¢clkan ihtiyaclara bagl olarak Yoénetim Kurulu Toplanti sayisi degigiklik
gosterebilmektedir. 2013/9 yili igcinde Karar sayisi 29 olarak gergeklesmistir.
Toplantiya katilm ve cagri, esas itibariyle Sirket igleri gerek gésterdikge yapilir ve
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Yénetim Kurulu toplanir. iletisimi saglamak igin 6zel bir sekretarya kurulmus olup
Birimince s6z konusu Yénetim Kurulu Kararlarina iliskin giindemlerin hazirlanmasi,
kararlarin yazilmasi ve takibi yapilmaktadir. Toplanti Kararlarinda eger farkli oy s6z
konusu ise kararda sb6z konusu serh dlisllmektedir. Karar alinmasinda varsa,
sorulan soru ve aciklamalara yer verilmektedir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasadgi

23- Sirket Yénetim Kurulu Uyelerinin, Sirketle islem yapmalari ve rekabet etmeleri
yasak olup, c¢ikar c¢atismasina yol acabilecek bu gibi durumlarda yasal
dlizenlemelere bagll olarak konunun uygulanmasi dogrultusunda gerekli tedbirler
uygulanir.

Etik Kurallar

24- Sirket genel anlamda etik kurallara uyulmasi ve uygulanmasi yéniinde gerekli
calismalari yapmaktadir. Mevzuat ve diizenlemeler ile uygulamalar bditiind iginde
genel kabul gbérmis etik kurallara uyulur. Ayrica, Kurumsal Yénetim ilkeleri
kapsaminda etik kurallar yazili hale getirilmis olup, Sirketimiz Personel
ybnetmeliginde  yer veriimek suretiyle kamuya acgik hale getirilmigtir. Sirket
calisanlari, menfaat sahipleri ve bilgilendirme politikasi ¢cergevesinde, yapilacak yeni
dliizenlemeler olduk¢a kamuya agiklanacaktir.

Yo6netim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

25- Yonetim kurulunun gbrev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek
amaciyla denetimden sorumlu komite ve Riskin Erken Saptamasi komite
tiyeliklerine Sn. Ebru AKCAY ile Sn. Metin KATAR atanmigtir. Kurumsal Y énetim
komitesi tyeliklerine ise Sn. Hilal OZTURK, Sn. Nadir AKSOY ve Sn. Adil Melih
YAVUZ atanmustir. Ayrica; Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Belirleme Komitesinin
gérevinide yine Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan yerine getirmesi
kararlastirniimigtir. Yénetim llkelerine uyumu bizzat Yénetim Kurulu Baskanhgrnca
takip edilmektedir. S6z konusu Komitelerde gérev dagilimina gére yapilan
calismalar Yénetim Kurulu’'na aktarilir. Gerek duyuldugunda Yoénetim Kurulu lyesi
olmayan, konusunda uzman kisilere de Komitelerde gbrev verilebilir. Komiteler
sorumluluklari dahilinde hareket eder ve Ybnetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur.
Nihai karar Yénetim Kurulu tarafindan verilir.
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Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

26- Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Genel Kurulca kararlastirilan ticret haricinde
herhangi bir menfaat saglanmamaktadir. Yénetim Kurulu’na ybénelik olarak
performansa veya o6dlllendirmeye dayali herhangi bir uygulama yapilmamaktadir.

Ayrica dénem igcinde herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine ve Sirket Ust
Yéneticisine borg veriimemis, kredi kullandirilmams, dglncl bir kisi araciligiyla
kredi adr altinda menfaat saglanmamis ve lehlerine kefalet gibi teminatlar
verilmemigtir.




