DOGUSAN BORU SANAYI TICARET
2017/3 YILI FAALIYET RAPORU

1- GENEL BILGILER

Rapor Donemi
Ortaklik Bilgileri
Ortakhgin Unvani

Ticaret Sicil Numarasi

Merkez Adresi

Subesi Do

lletisim Bilgileri Telefon
Fax
e-posta
Web

01.01.2017-31.03.2017

Dogusan Boru Sanayi ve Ticaret A.S.

Erzincan Ticaret Sicil Mudurliga 2443

090 0446 236 24 01 Pbx

090 0446 236 25 66

info@dogusanas.com.tr

info@seraper.com.tr

www.dogusanas.com.tr

www.seraper.com.tr

A- SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sermaye Artislari ve Ortak Bilgileri:

Sermaye Artislart:

Erzincan Sivas Karayolu 14 Km. PK.74 Erzincan

Sermaye Artirnmi Gelisimi Tescil Tarihi T.Ticaret Gazetesi
Tarih Sayisi
* Kurulus Sermayesi 940.000 TL. 09.05.1974  15.05.1974 5148
* Sermayesinin 48.000.000 TL. YUkseltiimesi 14.06.1977  20.06.1977 246
* Sermayesinin 250.000.000 TL. YUkseltiimesi 04.05.1981 11.05.1981 247
* Sermayesinin 750.000.000 TL. YUkseltiimesi 24.08.1983  26.08.1983 827
* Sermayesinin 1.000.000.000 TL. Yikseltiimesi 25.12.1984  28.12.1984 1168
* Sermayesinin 2.350.000.000 TL. Yikseltiimesi 23.12.1986  25.12.1986 1668
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* Sermayesinin 8.200.000.000 TL. Ylkseltiimesi

* Sermayesinin 22.000.000.000 TL. YUkseltiimesi
* Sermayesinin 59.000.000.000 TL. YUkseltiimesi
* Sermayesinin 224.000.000.000 TL. Ykseltimesi

* Sermayesinin 784.000.000.000 TL. Ykseltimesi

* Sermayesinin 2.430.400.000.000 TL. Yikseltimesi
* Sermayesinin 8.603.878.378.000 TL. Yiikseltimesi
* Sermayesinin 9.864.689.378.000 TL. Yiikseltimesi
* Sermayesinin 9.870.243,67 TL. YUkseltiimesi

* Sermayesinin 11.173.366,67 TL. YUkseltiimesi

* Sermayesinin 15.800.000,00 TL YUkseltiimesi
*Sermayesinin 20.000.000,00 TL YUkseltiimesi

Ortak Bilgileri:
Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi

Ozellestirme idaresi Baskanlig

Gercek Kisi ve Borsa

14.01.1991 17.01.1991 2696
29.04.1992 01.05.1992 3020
19.01.1995 24.01.1995 3710
23.10.1997 28.10.1997 4407
12.04.1999 15.04.1999 4771
22.06.2001 28.06.2001 5327
12.05.2003 22.05.2003 5803
11.02.2005 02.03.2005 6251
27.05.2005 01.06.2005 6315
24.10.2005 08.11.2005 6426
14.07.2008 21.11.2008 411
23.03.2011 15.04.2011 7795
31.03.2017 itibariyle Yiizdesi
Odenmis Sermaye (%)
11.217.845,00 56,09
8.782.155,00 43,91
20.000.000,00 100,00

Toplam

Sirketimizin hissedarlari 1 Tuzel kisi ve yurt disinda c¢alisan isgiler ile yurt ici ortaklar olmak

uzere

tahminen 4.000 hissedardan olusmaktadir.

Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun
12.07.2007 tarih ve 2007/49 sayil karari ile Sirketimizin iller Bankasi Genel Mudiirligiine ait

hisseleri Ozellestirme kapsam ve programina Alinmis olup 14.07.2007 tarih ve 26582 sayili

Resmi Gazetede yayinlanmistir.
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Ortakhgimizi temsil eden hisse senetlerinin tertiplere gore dagilimi

Tertibi Temsil Eden Hisse Senedi Tutari
(TL)

8 Tertip 59.000,00

9 Tertip 165.000,00
10 Tertip 560.000,00
11 Tertip 1.646.400,00
12 Tertip 6.173.477,71
13 Tertip 1.260.811,00
14 Tertip 5.554,29
16 Tertip 1.303.123,00
17 Tertip 4.626.634,00
18 Tertip 4.200.000,00
TOPLAM 20.000.000,00

Hisse senetlerinin tamami, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’na kota edilmis ve

Borsa’da islem gérmektedir.
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Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu

Avukat
Sekreterya Genel Mudur Genel Mudur )
Yardimcisi Yardimcisi Rl rol
) Muhendisi
Mali ve idari isler Teknik Isler

Muhasebe
Maddarlaga

Kalite Kontrol
Elemani

Personel

Ticaret
Madurliga

isletme
Muadaraluga Mudurlugu
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B- IMTIYAZLI PAYLARA ILISKIN BILGILER

Ortakligin imtiyazh paylari bulunmamaktadir.

C- SIRKETIN YONETiIM ORGANI, UST DUZEY YONETICI VE PERSONEL

BILGILERI

a. Yonetim ve Denetleme Kurullari ile Sirket Yonetimi

16.05.2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen Yénetim Kurulu

dyelerinin isimleri asagida sunulmustur.

a.a Yoénetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi Gorevi
Hilal OZTURK Baskan
Celalettin OKCU [l Baskan
Omer Faruk OZKAN Uye
Bagimsiz
Metin KATAR .
Uye
Ferruh Murat Bagimsiz
BENZER Uye

Temsil Ettigi

Kurulus

Ozellestirme Idaresi

Ozellestirme Idaresi

Ozellestirme idaresi

Ozellestirme Idaresi

Ozellestirme Idaresi

Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Gorev Siresi

Baslangi¢
Tarihi

16.05.2016

16.05.2016

20.01.2017

16.05.2016

16.05.2016

Bitis Tarihi

16.05.2017

16.05.2017

16.05.2017

16.05.2017

16.05.2017

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, en st diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde olusur.

Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan hususlar gézetilerek, bu niteliklerle drtiisen ve yénetim

konusuna hakim yetkinlikteki kisilerden mutesekkil bir Yonetim Kurulu esas alinmistir.
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Yénetim Kurulu Uyeligine atanacak sahislarda aranan nitelikler itibariyle bu ézellikleri sahip

yoneticilerin gerekli bilgi birikimlerine sahip olacak sekilde donanimli olmalarina dikkat edilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirket Ana Soézlesmesi'nin 34. maddesinde Ydnetim Kurulu'nun Yetkilerine yer verilmistir.
Ayrica, Ana Soézlesme’nin ilgili maddelerinde gerekli dizenlemeler dngdralmustar. Sirketin
temsil ve ilzamina iliskin esas olarak Turk Ticaret Kanunu hikimlerine gore Sirket Yonetimi

belirlenir ve yetkilerini yasal dizenlemeler kapsaminda icra eder.

Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Kararlarina iliskin konu basligi veya gundemler, periyodik olarak veya ortaya
cikan gerekler gcergcevesinde duzenlenerek hazirlanmaktadir. Ortaya ¢ikan ihtiyaglara bagl
olarak Yonetim Kurulu Toplanti sayisi degisiklik gosterebilmektedir. 2017 yili icinde Karar
sayisi 9 olarak gerceklesmistir. Toplantiya katilim ve ¢agri, esas itibariyle Sirket isleri gerek
goOsterdikge yapilir ve Yonetim Kurulu toplanir. iletisimi saglamak icin 6zel bir sekretarya
kurulmus olup Birimince s6z konusu Yonetim Kurulu Kararlarina iliskin glindemlerin
hazirlanmasi, kararlarin yazilmasi ve takibi yapilmaktadir. Toplanti Kararlarinda eger farkh oy
s6z konusu ise kararda s6z konusu serh dusulmektedir. Karar alinmasinda varsa, sorulan

soru ve aciklamalara yer verilmektedir.

Etik Kurallar

Sirket genel anlamda etik kurallara uyulmasi ve uygulanmasi yénunde gerekli ¢calismalari
yapmaktadir. Mevzuat ve duzenlemeler ile uygulamalar butind iginde genel kabul gérmus
etik kurallara uyulur. Ayrica, Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda etik kurallar yazili hale
getirilmis olup, Sirketimiz Personel yonetmeliginde yer verilmek suretiyle kamuya agik hale
getirilmistir. Sirket ¢alisanlari, menfaat sahipleri ve bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde,

yapilacak yeni dizenlemeler olduk¢ga kamuya agiklanacaktir.
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Yonetim Kurulu’'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla
Kurumsal Ydnetim ilkelerine uyumu bizzat Yénetim Kurulu Baskanhgr’nca takip edilmektedir.
S6z konusu Komitelerde gorev dagilimina gore yapilan galismalar Yoénetim Kurulu'na
aktarilir. Gerek duyuldugunda Ydnetim Kurulu Gyesi olmayan, konusunda uzman Kisilere de
Komitelerde goérev verilebilir. Komiteler sorumluluklari dahilinde hareket eder ve Yonetim

Kurulu’'na tavsiyelerde bulunur. Nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilir.

Son 5 Yilda Bagimsiz
Adi S L . Ortaklikta Yonetim Kurulu o . L
Soyadi Cinsiyeti Gorevi Meslegi Ustlendigi Uyesi Olup Yer Aldigi Komiteler ve Gorevi
Gorevler Olmadigi
. Yonetim . o - Kurumsal Yonetim Komitesi
Hilal : . Yonetim Kurulu BagimsizUye | .= ... .. o
p— Kadin | Kurulu Isletmeci o " Uyeligi- Aday Gdsterme Komitesi
OZTURK Bagkanlig Degil . Y
Bagkani - Ucret Komitesi
Celalettin Yonetim - Yénetim Kurulu Il | Bagimsiz Uye | Riskin Erken Saptanmasi
Erkek | Kurulu Il Iktisatc! N 2. .
OKCU Baskanhgi Degil Komitesi
Baskani
Omer Yénetim Badimsiz Uve Kurumsal Yonetim Komitesi
Earuk Erkek Kurulu Ovesi Hesap Uzmani - Deqil y Uyeligi- Aday Gosterme Komitesi
OZKAN Y 9 - Ucret Komitesi
- Denetimden Sorumlu Komite ,
Yonetim . o
Ferruh Kurulu Yénetim Kurulu Kurumsal Yo6netim Komitesi
Murat Erkek Badimsiz Miihendis Ovesi Bagimsiz Uye | Uyeligi - Aday Gosterme
BENZER ~ag . Y Komitesi tiyeligi - Ucret Komitesi
Uyesi T
Uyeligi
Yonetim Yonetim Kurulu Dgngnmden Sorumlu Komite-
. e e Riskin Erken Saptanmasi
Metin Kurulu ; . Uyesi - Yonetim N o o .
Erkek L Isletmeci . Bagimsiz Uye | Komitesi Kurumsal Yonetim
KATAR Bagimsiz Kurulu Bagimsiz . .
Uvesi Uvesi Komitesi - Aday Gosterme
Y Y Komitesi - Ucret Komitesi

Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi
Sirketin mali ve idari faaliyetlerine bagi olarak bir risk yonetim ve i¢ kontrol organizasyonu
yapiimis olup, ilgili sermaye piyasasi mevzuati ve duzenlemeleri dogrultusunda isleyisi ve

etkinligi Muhasebe Mudurligu tarafindan kontrol edilmektedir.
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Sirket Yénetimi
Adi Soyadi Goérevi
Sezgin POLAT Genel Mudur V.
Fevzi BOZ Muhasebe Muduri
Kenan ALKAN isletme Miduiri

Personel ve isci Hareketleri

2017/3 yili itibariyle hukuk musaviri disinda 3 kisi yonetim personeli 13 kisi sendikall personel
olmak lizere 16 personel istihdam edilmistir. isyerimizde calisan tiim personel 5510 sayili
Sosyal Sigortalar Yasasi kapsamindadir.

Dogusan A.S.nin Merkezi Erzincan’da olup subesi bulunmamaktadir. 2013-2017/3
yillarindaki personel degisimi emekliligini hak etmis personelin yilin gesitli aylarinda emekili
olmalarindan kaynaklanmaktadir. Personel sayisinin donemler itibariyle seyri, asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Yillar itibariyle personel sayisi

2014 2015 2016 2017/3
Dénem Basi Personel ‘ 20 16 16 16
Dénem Sonu Personel ‘ 16 17 16 15

01.01.2017-31.12.2018 ddénemi igin akdedilen Toplu is Sézlesmesi ile tespit edilen Ucretler
disinda yilda (4) brit maas tutarinda ikramiye ve ayrica her ay maasla birlikte yakacak
yardimi, yilda bir takim yazlik, bir takim kislik is elbisesi ve ayakkabisi 6grenim yardimi, 6lUm
izni ve yardimi;

- Yilda bir takim harici elbise bedeli, 3 yilda bir palto, ¢ocuk yardimi, evlenme izni yardimi,
dogum izni ve yardimi, yemek yardimi gibi hak ve menfaatler saglanmistir.

- Fabrikanin reviri mevcut olup, Saglik hizmetleri ve periyodik kontroller devamli yapiimaktadir.

- Isci saghg: ve Is Guvenligi konusunda gerekli olan ve éngériilen tiim tedbirler alinmistir.
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Kidem Tazminati Yukimltlik Durumlari

Kidem Tazminati Karsiliklari 31.03.2017 31.12.2016
Donem Basi Bakiyesi 1.072.118 961.897
Tahakkuk Eden 20.828 211.723
Odenen 77.063 101.502
Bakiye 1.015.883 1.072.118

Kidem tazminati karsiligi asagidaki agiklamalar dahilinde ayrilmaktadir.
Yirirlikteki is Kanunu hiikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak
sekilde is sOzlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin denmesi
yukimlalugu vardir. Ayrica, halen vydrurlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu'nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayil yasalar ile
degisik 60’iInci maddesi hukmu geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki

kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yukimlilugu bulunmaktadir.

Toplu S6zlesme Uygulamalari
isci-Isveren iliskileri; 4857 sayili is Yasasi ve Kristal is sendikasi ile akdedilen, 2017-2018

yilinda yapilan Toplu is s6zlesmesi esaslarina gore yuruttlmektedir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket Yénetim Kurulu Uyelerinin, Sirketle islem yapmalari ve rekabet etmeleri yasak olup,
cikar catismasina yol agabilecek bu gibi durumlarda yasal dizenlemelere baglh olarak

konunun uygulanmasi dogrultusunda gerekli tedbirler uygulanir.

2- YONETiIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Basbakanlik Yiiksek Planlama Kurulu tarafindan
belirlenen Ucret haricinde herhangi bir menfaat saglanmamaktadir. Yénetim Kurulu’na yoénelik

olarak performansa veya 6dullendirmeye dayall herhangi bir uygulama yapilmamaktadir.
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Yonetim kurulu baskan ve Uyeleriyle genel muadir, genel koordinatér, genel mudur
yardimcilari gibi Ust yoneticilere cari donemde saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam
tutari 109.896 TL’dir. Tutarin tamami c¢alisanlara saglanan kisa vadeli faydalar
kapsamindadir

Ayrica dénem iginde herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine ve Sirket Ust Yéneticisine borg
verilmemis, kredi kullandiriimamis, UGglncu bir kisi aracihgiyla kredi adi altinda menfaat

saglanmamis ve lehlerine kefalet gibi teminatlar veriimemistir.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

1974 Yiinda kurulmus olan Dogusan A.S. Asbestli Boru Uretimine devam ederken,
teknolojideki gelismeleri takip ederek mevcut Uretim tesislerinin disinda farkli bir sektérde
fabrika kurum islemlerine baslamis ve 1992 yilinda Renkli Perlitli Beton Kiremit buttinlesmis
tesisini agmistir. 2006 yilinda arastirma ve Gelistirme birimi acarak bu faaliyetleri arastirma
ve gelistirme ile destekleme g¢abasi igerisine girmis, ancak yeterli kaynak bulunmamasindan

dolayi teknolojideki en son gelismeler uygulama firsati bulamamistir.

4- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI

GELISMELER
a) Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

Perlit Kiremit Yatirimi

Tesvik Belgesi
Tesvik Uygulama Genel Mudurligi’'nce 05.09.1991 tarih ve 30747 no’lu Tesvik Belgesi

veriimis olan “ Perlit Beton Kiremit Tesisi” 18 Ekim 1992 tarihinde deneme uUretimine
alinmistir. 1993 yilindan bu yana da uretimine devam etmektedir.

Sirket, 2005 yilinda gerceklestirdigi Doguser Yapi Gerecleri Sanayi Ticaret A.S. ile olan
birlesme isleminden 6tird 25 Subat 1998 tarih ve 55067 nolu yatinm Tesvik belgesine
sahiptir. Ancak yararlanilabilecek yatirim indirimine iliskin yasal dizenlemelere gore, belgesiz
yatinm indirimi tutari olan 3.189.800 TL’nin, 2.956.897 TL’lik kismindan, yasal suresi

icerisinde dilekge ile tercih bildirmedigi icin yararlanamayacaktir.
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31.12.2008 tarihi itibariyle yapilan yeniden degerleme c¢alismasinin ardindan Sirket’in

yararlanabilecegi belgesiz yatirim indirimi tutari 119.055 TL’dir.

2008 Yatirim indirim Cizelgesi

Yatirm Yatirim Yatirim indirim Yatirim indirim
Tard Tutar Orani Tutari
Tesvik Belgeli 2.411.830 TL %100 2.411.830 TL
Tesvik Belgesiz 297.637 TL % 40 119.055 TL
TOPLAM 2.709.467 TL 2.530.885 TL

2015 sonu itibariyle tesvik ve subvansiyon bulunmamaktadir.

Yatirirmin Genel Durumu

24.09.1991 tarihinde baslatilan "Dogal Perlitli Kiremit” yatirimi i¢in 31.12.2003 tarihine kadar
106.462.700 TL si1 tutarinda yatirm harcamasi gergeklesmistir. 18.10.1992 tarihinde
deneme Uretimine alinan Dogal Perlitli Kiremit Fabrikasinda 9 milyon adet/ bir vardiya/yil gcok
renkli Perlitli kiremit ¢ati, Yer ve Duvar kaplama elemanlari ile 1.000.000.- Adet/yil mahya ve
yardimci elemanlar Uretilmektedir.

Dogal Perlitli Renkli Kiremitlerin Ozellikleri

Tesiste; italyan teknolojisi ve isbirligi ile 420 X 330 mm ebatlarda,

TSE ve Avrupa Standartlarina uygun olarak tretim yapilmaktadir.

Ozellikler:

* Yarim asirlik Ekonomik émur.

» Dona Karisi mukavim. ( Bin kez)

» Kirilmaya Karsi Mukavemet. ( en az 240 Kgf/Ad)
» %50 s tasarrufu.

= Su gecgirmez.
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= Bakim gerektirmez.

= (Catiya désenmesi kolay, hizli ve ekonomik
= [stenilen renkte Uretim imkani

* Ortalama basin¢ dayanimi 260 Kgf/Ad.

= Cati konumuna gore istenilen sekilde, her sira veya atlamali olarak ¢ivi ile ahsap sisteme

tespit edilme 6zelligi.

= Catinin meyil ve sekline bagli olarak disk testerelerle istenildigi sekilde ve Olglde kesilme

kolayhgi
» 10 dereceden 75 dereceye c¢atl egimlerinde kullanma 6zelligi

» 1 m?kaplama agirlhigr 40 Kg/m?

Lata kullanilarak catiya désendiginde 1 M? catida 0.022 M?® tahta tasarrufu saglamaktadir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile

yonetim organinin bu konudaki gorusu:

ic Denetim birimi tarafindan isletme varliklarinin korunmasi, muhasebe bilgilerinin dogruluk
ve guvenirliginin saglanmasi, isletme faaliyetlerinin ydnetim politikalarina uygunlugunun
saglanmasi igin sirket tarafindan kabul edilmis politika ve prosedurlere uygunluk; sudrekli

olarak yapilan denetim faaliyetleri ile takip edilmektedir.

c) Dogrudan ve Dolayl istirakler

Sirketimizin Erzincan’ da Entegre Mermer Uretimi faaliyetlerini strdiren Dogu Halk
Holding A.S. %40,08 oraninda dogrudan istiraki bulunmaktadir. Sirketimizin istiraki olan Dogu
Halk Holding A.S. Erzincan il Ozel idaresi énciiligiinde 1978 yilinda Erzincan'da ve
yurtdisinda 5.000’den fazla hissedara sahip halka acgik bir sirket olarak 1.346.000 TL

sermaye ile kurulmustur. Dogu Halk Holding A.S. mermer ve granit isleme tesisleri 1997
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yilinda faaliyete gegmistir. Onceleri bu tesisi kendisi isletmeyi diisiinen Dogu Halk Holding
A.S. bunun verimli olmadigi disuncesiyle tesisleri kiralama yoluna gitmistir. Sirket'in 46.350

m2 arsasi ve 10.417 m2 kapali alani bulunmaktadir.

Firma Unvani :  Dogu Halk Holding A.S.

Adres . Erzincan Sivas Karayolu 15 Km Pk 75 Erzincan
Kurulus Tarihi : 07.07.1978

Ticaret Sicil No : 2998

Vergi Dairesi ve Nosu : Fevzipasa VD. 3090017648

Faaliyet Alani :  Madencilik- Mermer Blok isleme ve Mermer

Levha imalati

Dogu Halk Holding A.S. Ortaklik Yapisi

Adi Soyadi Unvani Pay Orani Pay Tutari
Erzincan il Ozel idaresi 52,94 1.058.898
Dogusan A.S. 40,08 801.662
Halka Agik Kismi 6,98 139.440
TOPLAM 100 2.000.000

d) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:
Sirketin iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.

e) Hesap dénemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:
Sayistay Baskanligi tarafindan 20 Haziran 2016 ile 5 Temmuz 2016 tarihleri arasinda
denetim yapilmistir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

Sirketin aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte

dava bulunmamaktadir.
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Dava Bilgileri
31 Arahk
31 Mart 2017 2015
Sirketce Acilan Davalar
TL 30.988 30.988
30.988 30.988
31 Arahk
31 Mart 2017 2015
Sirkete Acilan Davalar
TL 2.950 2.950
2.950 2.950
31 Arahk
31 Mart 2017 2015
Sirketin Yiiriittiigii icra Takipleri
TL 166.549 157.975
166.549 157.975

f) Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi

uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin agiklamalar:
Sirket ve ydnetim organi Uyeleri hakkinda wuygulanan idari ve adli yaptirimlar

bulunmamaktadir.

g) Gecmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getiriimedigi, hedeflere ulasilamamissa veya
kararlar  yerine getirimemisse gerekgelerine iliskin  Dbilgiler ve

degerlendirmeler:
Gecgmis dénemlerde belirlenen hedeflerin blylk bir bélimine ulasiimis olmakla birlikte bir
kismina ise ulasilamamistir. Genel Kurullarda alinan kararlar yerine getirilmis ve alinan
kararlar uygulanmistir. Gegmis dénemlerde belirlenen hedeflerin bir kismina ulasilmamasinin
nedenleri asagida yer almistir. Sirketimizin kamuya ait % 56,09 oranindaki hisselerinin
Ozellestirme kapsam ve programina alinmasi ve 6zellestirme galismalari nedeniyle gelecek
donemlere iliskin belirsizlikler; uzun vadeli yatirnm planlarinin ve 6nemli sayilacak stratejik

kararlarin alinamamasina neden olmaktadir.
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h) Yl icerisinde olaganustli genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak
uzere olaganustu genel kurula iligkin bilgiler: Yoktur.

i) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri gcergcevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

Y1l iginde yapmis oldugu bagis ve yardimlar bulunmamaktadir.

j) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir
sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin
yararina yaptigi hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya
da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim

diger dnlemler:

Bulunmamaktadir.
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5- FINANSAL DURUM
2016- 2017 Sonu Karsilastirmali Ozet Bilango

Bagdimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
gecmemis gecmis

31.03.2017 31.12.2016

VARLIKLAR
Doénen Varliklar 2.960.469 2.620.704
Duran Varliklar 17.889.171  17.954.023
TOPLAM VARLIKLAR 20.849.640 20.574.727
YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Yukumltlikler 6.665.393 5.934.162
Uzun Vadeli Yikumlilikler 1.318.252 1.368.468
OZKAYNAKLAR 12.865.995 13.272.097
Ana Ortakliga Ait Oz Kaynaklar 12.865.995 13.272.097
Odenmis Sermaye 20.000.000 20.000.000
Sermaye Duzeltmesi Farklari 3.383.604 3.383.604
Hisse Senedi ihrag Primleri 1.737.418 1.737.418

Yeniden Degerleme ve Olgiim Kaz. Diger Kazanclar 10.291.362 10.291.436

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 808 808
Gecmis Yillar Kar/Zararlari (22.141.169) (20.867.541)
Net Donem Kari/Zarari (406.028) (1.273.628)
TOPLAM OZSERMAYE VE YUKUMLULUKLER 20.849.640 20.574.727
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2015- 2016 Sonu Karsilastirmal Gelir Tablosu

GELIR TABLOSU (TL)

(XI-29 KONSOLIDE OLMAYAN)

SURDURULEN FAALIYETLER
Satis Gelirleri

Satislarin Maliyeti (-)

Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar)

BRUT KAR/ZARAR

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)

Diger Faaliyet Gelirleri

Diger Faaliyet Giderleri (-)

FAALIYET KARI/ZARARI

Oz kaynak Yon. Degerlenen Yatirimlarin Kari/Zar. Paylar
Finansman Gelirleri

Finansman Giderler (-)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI/ZARARI

Sirdirilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri
- Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI
DURDURULAN FAALIYETLER

Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Dénem Kari/Zarari
DONEM KARI/ZARARI
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Bagimsiz Denetim ‘den

Gegcmemis

Gegcmemis

31.03.2017 31.03.2016

532.566
-368.056
164.510
164.510

-14.447
-341.935

80.590
-67.224
-278.506
-21.593
52.259
-1562.153

-399.993

-6.035
-6.035
-406.028

-406.028

329.646
-267.658
61.988
61.988

-11.021
-286.086

2.897
-141.619
-373.841

-1.280
28.149
-94.810

-441.782

13.237

13.237
-428.545

-428.545
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Ortakhgin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda bilgi ve Bu Sektor icerisindeki
yeri:

Sirketimiz, perlit icerikli beton cati, yer ve duvar kaplama malzemeleri Uretmektedir.
Hammaddesinde kum yerine perlit kullanilan beton kiremit Gretimi 1992 yilinda Dogusan A.S.
tarafindan gerceklestiriimistir. Bilesiminde %75 oraninda silisyum bulunan volkanik camsi
dokuda bir malzemeden olusmaktadir. Dinya perlit rezervlerinin %601 Turkiye'dedir. (kaynak:
Turkiye Perlit Enstitisi) DUnyada perlit 1940l yillardan beri kullanilmakta olup, Turkiye’'de perlit
kullanimi 1980’li yillarda baslamistir. Erzincan perlit agisindan zengin bir bdlgede
bulunmaktadir. Dogusan’in dretiminde kullandigi perlit il sinirlari igindeki ocaklardan tedarik
edilmektedir. Sirketin Urettigi kiremit Grlnleri, Seraper markasiyla pazarlanmaktadir. Kiremit

sektoru ise kiremit yapiminda kullanilan hammaddesine gére segmentlere ayriimistir.

Cati Sektori Dagilimi
45.000.000 20,0%
40.000.000 + T 18,0%
35.000.000 + T 16.0%
-+ 0,
30.000.000 + 14,0%
T 12,0%
25.000.000 + 10.0% = m2/YI
T 3 (]
20.000.000 + ——%
T 8,0%
15.000.000 1 6.0%
10.000.000 + T 4,0%
5.000.000 + T 2,0%
O n T T T T T 0,00/0
Metal Esash Kil Esasli  Cimento Bitim Esasli Sentetik ve Dider (cam,
Cati Kiremit Cati Esasli Gat Cati Plastik  tas, ) Cati
Kaplama Kaplama Kaplama Kaplama Esash Gati Kaplama
Kaplama Kaynak :Cati Der

1.Kil Esasl Kiremit Sektori

2.Bitim Esasli Kiremit Sektéru
3.Metal Esasli Kiremit Sektori

4 Beton Esasli Cati Kaplamalari
5.Sentetik Plastik Esasli

6.Diger (Cam, Tas )Cati Kaplamalari
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Sirketimiz ¢imento esasl ¢ati kaplamalari sektérinde yer almaktadir.

MAL ve HIiZMET URETIME ILISKIN HAREKETLER

1) Isletmenin Uretimi Birimlerinin Nitelikleri ve Kapasite Kullanimi;

Secilen Uretim Teknolojisi:

a) Asbestli Cimento Boru Uretimi

b) Perlit Renkli Beton Kiremit Uretimi, Perlitli Renkli Beton Yer ve Duvar Karo Uretimi

Fabrikamizin Asbestli cimento Boru uretiminde MAZZA yonetimi secilmistir. Bu yontemin

ana prosesleri genel durumu asagida belirtilmistir.

a) Asbestli Cimento Boru Uretimi:

- Asbest liflerinin agilmasi

- Asbest ¢cimento ve su ile boru malzemesini olusturan karisimin hazirlanmasi,
- Boru yapim makinesinde boru Uretimi,

- Boru firninda kurutma ve dayanirlik kazandirma.

- Su havuzlarinda dinlendirme ve mukavemet kazandirma,

- Boru ve baglanti parcalarinin islenmesi, basing testlerine tabi tutulmasi,

- Acik stok alanina tasima ve pazarlama,

a) Perlit Renkli Kiremit Uretimi :

Dogal perlit, cimento, renklendirici boya ve su ile perlit malzemesini olusturan karisimin
hazirlanmasi,

- Kiremit sekillendirme makinesinde kiremit Gretimi,

- Kiremit ylzeylerini sablama,

- Kirleme firinlarinda kurutma ve dayanirlik kazandirma,

- Kalip s6kme,

- Kiremit ylzeylerine akrelik puskurtme,

- Paketleme,

- Stoklama ve sevk,
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Kapasite Kullanma Oranlari
a) Boru Fabrikasi Uretim Kapasitesi :
Ug vardiya 288 giin / yil galisma ile 25.000 ton/yil “Asbest Elyafli Cimento Boru ve Eklentileri” dir.
Tesiste; 100-700 mm anma ¢apli 5000 mm boyunda 2,5-17,5 atu isletme basincina dayanimli
Tark standartlar “TS 102” ve diger Ulkelere ait “ISO R 160” DIN 19800 ile benzeri standartlara

uygun uretim yapilmaktadir.

b) Perlit Renkli Kiremit Fabrikasi Uretim Kapasitesi:

225 gun/ yil iki vardiya ¢calisma esasina gore 10 milyon adet/yil istenilen renklerde “Perlitli
Kiremit” mahya ve yardimci elemanlar Uretilmektedir. Kurum ve Kuruluslarin talebine bagl olarak
son 5 yillik dretim kapasitesi, (2013 Yilinda 8,63), (2014 Yilinda %6,16),(2015 Yilinda %10.51)

kapasitede uretim gerceklesmistir. 2016 yilinda ise %18,34 kapasite ile Uretim yapilmistir.

Faaliyet Konusu

Dogusan Boru Sanayi ve Ticaret Anonim Sirket'i icme suyu ve kanalizasyon alt yapisinin
insaatinda kullaniimak Uzere asil faaliyet konusu olan asbest elyafli ¢imento boru Uretimi
yapmakta olup, asbestli borulara yonelik talebin ortadan kalkmasi neticesinde 2005 yilinda
faaliyetini yonetim kurulu karari ile durdurarak siparise gére Uretim karari almistir. Halen cesitli
belediyelerden ve iller Bankasi'ndan gelen asbestli boru talepleri stoklardan karsilanmaktadir.
2005 yilindan agirlik faaliyet konusu Renkli Perlitli Kiremit ve Karo Uretimi olmus ancak son
yillarda gerek ekonomik daralma gerekse piyasadaki c¢esitli yeni alternatif malzemelerin ¢gikmasi
ve bu sektdrde bircok kuglk isletmelerin kurulmasi neticesinde beton kiremit sektériinde
daralmalara yol agmistir.

Sirket ginimuzde, portlant ¢imentosu, dogal perlit agregasi, demir oksit boya ve su ilavesi ile
imal edilen Renkli Perlit Beton Kiremit ve Renkli Perlit Yer Karolari ile ilgili ticari ve endustriyel
faaliyetleri yuratmektedir. Sirket’in, Merkezi Erzincan — Sivas Karayolu 14 km PK. 74 24070

Erzincan, Turkiye adresinde kayithdir. Sirket'in sube ya da irtibat birosu bulunmamaktadir.

Sayfa No : 20



DOGUSAN BORU SANAYI TICARET
2017/3 YILI FAALIYET RAPORU

Kar Dagitim Politikasi ve 2015 Yilinin Kar Dagitimi

Sirketimiz,Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (“UFRS®) uygun olarak hazirlanan

mali tablolarinda, 2016 yili vergi sonrasi zarari; -1.273.628 TL olarak agiklamistir.

Risk faktérleri,

Ortakhk asbestli boru ve eklentileri ile renkli beton kiremit sektdriinde faaliyet géstermekte
olup, ortakhgin icinde faaliyette bulundugu sektdére ve ortakligin kendisine iliskin baslica

riskler asagida belirtilmistir.

) Sektore iliskin Riskler

Ortakh@in ve icinde bulundugu sektdriin yasayabilecegi en énemli sorun pazarlamadan
kaynaklanan sorunlardir. Piyasa Renkli Beton kiremit sektorini tam tanimadigindan dolayi
beton kiremite karsi diger bildik Grtnleri tercih edebilmekte beton kiremit Grtinlerine karsi bir
diren¢g olusmaktadir. Bayiler araciliiyla ve sirketimizin taniim, CD, reklam ve diger
argumanlari kullanarak piyasadaki bu direnci kirmak icin gayret gostermekte, ancak
pazarlamaya yonelik reklama Tanitim ve Fuarlarda katilmalarda ayiracak kaynaklarin kisitli

olusundan dolayi bu direnci kirmaya yeterli gelmemektedir.

1) Ortakliga liskin Riskler

a) Kredi Riski:

Kullandirilan krediler icin, karsi tarafin anlasma yukdmlalUklerini yerine getirememesinden
kaynaklanan bir risk mevcuttur. Bu risk derecelendirmeler veya belli bir kisiye kullandirilan
kredinin sinirlandiriimasiyla yonetilmektedir. Sirket’in kredi riski agirlikli olarak faaliyetlerini
yarattagu Turkiye'dedir.

b) Faiz Orani Riski

Faiz orani riski, faiz oranlarinda meydana gelen dalgalanmalarin Sirket’in faize duyarli
varliklari UGzerinde meydana getirebilecegi deger disusi olarak tanimlanir. Piyasa faiz
oranlarindaki deg@ismelerin finansal araclarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol ag¢masi,

Sirket’in faiz orani riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Bu risk faiz degisimlerinden
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etkilenen varliklari genellikle kisa vadeli elde tutmak suretiyle yonetiimektedir. Ayrica
sirketin aleyhine agilmis davalarin kazanilmasi sonucunda bir faiz riski ile karsi karsiya

kalinmasi s6z konusudur.

c) Asbestli Borularin Artik Kullanilmamasi:
Sirket, faaliyet kollarindan biri olan asbestli cimento boru ve eklentileri Gretimini 2005 yilindan
bu glne durdurmus olup, 2005 yilindan sonra agirhgi diger uretim kolu olan Renkli Perlitli
Beton Kiremit ve yer karosuna uretimine vermistir. Sirket stokta kalan boru ve eklentileri

piyasaya satarak kalan boru stokunu eritmektedir.

I1l) ihrag Edilen Paylara iliskin Riskler:
Anonim ortakliklar tarafindan cikarilan, belirli ortaklik sermayesine katilma payini temsil
eden yasal sekil sartlarina uygun olarak dizenlenmis kiymetli evraka pay denir. Pay
sahipleri temel olarak iki tarli gelir elde ederler. Sirketin gegmis yil zarari bulundugundan
dolay! bir siire sermaye kazanci ve kar pay! elde edilemeyecektir. Bundan dolay borsada

fiyat hareketlerinde dalgalanmalar olabilecektir.

Bunlara ek olarak pay sahipleri, Sirket’in kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi
Sirket’in tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde, s6z konusu bakiyeye payi
oraninda istirak eder. Ortakligin tasfiyesi halinde diger tium alacaklilara gerekli 6demeler

yapildiktan sonra ancak pay sahiplerine bir 6deme yapilabilir.

Ortakhigin Faaliyet Gésterdigi Sektér Hakkinda bilgi ve Bu Sektér igerisindeki Yeri:

Bes Yillik Kalkinma Planinda “ Pismis Kilden ve Cimento Gerecleri Sanayi béluminde yer
almistir. Planli donemde insaat ve altyapi yatirnmlarinin hizlandiriimasi, su, kanalizasyon,
sulama sebekelerinin gelistiriimesi ile birlikte asbestli cimento boru gereksinimini karsilamak
amaciyla yillik programlarda agikga desteklenmistir. Ayrica insaat sektérinde cati kaplama,

yer ve duvar kaplama urunu olarak sektor icerisinde dnemli yer almaktadir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI BEYANI

IMKB’ de islem goren sirketlerin Faaliyet Raporlarinda ve internet sitelerinde Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyumla ilgili beyanlara yer vermeleri, SPK’ nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588
sayil toplanti karari geregince uygun gorulmis ve bu cercevede gegctigimiz yil itibariyle
dizenlenen Genel kurul toplanti sonrasi Kurumsal Yoénetim ilkeleri Beyani ve Uyum Raporu

Sirketimizce hazirlanarak internet adresimizde yayinlanmistir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Ydnetim ilkelerine
uymayi ve gelisen kosullara bagli olarak uyum saglanacak konularda dizenlemeler yapmayi,
sermaye piyasalarinin gelisimi ¢ercevesinde degerlendirmektedir. Pay sahiplerinin haklari,
kamunun aydinlatiimasi ve seffafligi saglanmasi ile menfaat sahipleri ve Yoénetim Kurulu’'nu
ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Yonetim Uygulamalarina iliskin gerekli calismalarin
yapiimasini hedefler. Bu dogrultuda sirketimiz tim paydaslarin esit islemlere tabi olmalari,
bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yoénetim prensiplerine baglh olarak, s6z konusu
ilkelerin yUratilmesini gbzetmekte ve bunu saglamayi amacglamaktadir. Bu anlamda Sermaye
Piyasalarinin gelisimi ve halka acik sirketlerin etkinligi dogrultusunda Kurumsal Yonetim
ilkeleri uygulamalarinin, tilkemiz ve uluslar arasi piyasalar cergevesinde sirketimiz acisindan

belirleyici bir 5nem tasimaktadir.

Mevcut yodnetsel faaliyetleri agisindan yasal dlizenlemeler ve mevzuata bagh olarak
31.03.2017 tarihli  faaliyet ddénemini de kapsayan Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporumuz bir 6nceki raporumuzda g6z oOnunde bulundurularak, Kurumsal Yonetim
ilkelerinin uygulanabilen ve uygulanmayan hususlari icerecek sekilde asagida tetkiklerinize

sunulmustur.

Bu dénem ve gelecek dénemler icinde Kurumsal Yonetim ilkeleri ve uygulamalarinin,
sermaye piyasalari acgisindan 6nemli faydalari kapsaminda, daha yaygin ve Kkalici
sonuglarinin hayata gegciriimesi igin sirketimizce gerekli calismalar yapilmakta olup bu
ilkelerin sorumlulugu dogrultusunda hareket edilmektedir.
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KURUMSAL YONETIM iILKELERiI UYUM RAPORU

| BOLUM

PAY SAHIPLERI :

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

1- Sirketimizde, Ortaklar Genel Kurul toplantilarinin yapilmasi, pay sahipligi haklarinin
kullaniimasi ve hisse senedi islemleri ile Yonetim ve Denetim Kurullari toplantilarinin
diizenlenmesi ve kayitlarinin tutulmasi, basta Sermaye Piyasasi Kurulu ve istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi olmak Gzere, Sirketin konu ile ilgili diger kurum ve kuruluslar
nezdinde temsil edilmesi ve hissedarlarin bilgi taleplerinin karsilanmasi amaciyla,
Hissedar lliskileri birimi nin gérevini muhasebe birimine verilmis olup, sermaye
piyasasi duzenlemelerinin takibi ile pay sahipleriyle iliskilerin saglanmasi
dogrultusunda, sermaye artislarindan, pay sahiplerine iliskin kayitlarin tutulmasina
kadar, mevzuat kapsaminda kamunun aydinlatilmasi, Sirket ile ilgili bilgi taleplerinin
karsilanmasi gibi hususlarda gérev yapar. S6z konusu birimde, Sn. Fevzi BOZ yetkili

olup borsa@dogusanas .com.tr adresinden e-mail ile veya (0446) 236 24 01 Pbx

numaradan ulasilarak bilgi alinabilir.

Ayrica bu birim sermaye artislarinin yapilmasi ve temetti dagitimi dizenlemelerinden,
Ydnetim kurulu toplantilari ve denetgi kararlarinin takibi ve kayitlarinin tutulmasi ile sermaye
piyasasi mevzuati kapsaminda kamunun aydinlatiimasi ve yatirimcilarin internet sitesi dahil

bilgi talepleriyle ilgili konularin takibini yapmaktadir.
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Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Dénem iginde, telefonla ulasanlar haricinde, bizzat Sirkete gelerek, bilgi talebinde bulunan

hissedarlar sayisi 5 olup, bilgi talebine gerekli cevaplar verilmistir.

TUBITAK - Bilten tarafindan teknik galismalar yiritilmekte olan KAP ( Kamuyu Aydinlatma
Projesi) kapsaminda elektronik isletim sistemi ve elektronik ortamda Ozel Durum
Aciklamalari ile diger bildirimlerin SPK ve IMKB’ ye gdnderebilmesini saglayan program
Sirketimizde uygulamaya gegcirilmistir. Ayrica sermaye piyasasi araglarinin kayden izlenmesi
amaciyla kurulmus bulunan MKK ( Merkezi Kayit Kurulusu) na Uyelik islemleri tamamlanmak
suretiyle 2007 vyih icinde hisse senetlerinin kayden izlenmesine yonelik duzenlemeler
dogrultusunda, borsa da islem goren hisse senetlerinin kayit altina alinmasi saglanmistir. Bu
yondeki calismalar devam etmekte olup ilgili dizenlemeler takip edilerek, uygulamaya

gegiriimektedir.

Sirket Ana Sdézlesmesi'nde “6zel denetci” atanmasi talebine iliskin herhangi bir diizenleme
bulunmamaktadir. Dénem iginde 6zel denetgi tayini ile ilgili herhangi bir talep Sirketimize
yapllmamistir. Sirketimiz, i¢ denetim disinda Basbakanlik Yiksek Denetleme Kurulu (
Sayistay) denetimine ve kanuni olarak genel kurul tarafindan atanan Bagimsiz Dis Denetime

tabi tutulmaktadir.

Genel Kurul Bilgileri

Dogusan Boru Sanayi ve Ticaret A.S. nin 2015 yih 41. Olagan Genel Kurul
toplantisi i¢in 16.05.2016 tarihinde saat 16:00 da Sirket Merkezi olan Erzincan Sivas
Karayolu 14 Km. Dogusan A.S. adresinde Erzincan Ticaret il Mudirliginin 16.05.2016
tarih ve 201 sayili yazilari ile gdrevlendiriien Bakanhk Temsilcisi Ergiin SUME
gbzetiminde toplanildi.

Toplanti baslamadan 6nce tarafimizdan yapilan incelemede toplantiya ait davetin
kanun ve sirket ana sdzlesmesinin 6n goérdugu sekilde 11 Nisan 2016 Tarih ve 783 sayili
Ticaret Sicil Gazetesi, ve 10 Nisan 2016 tarih ve 4379 sayil Birgin Gazetesi

gazetelerinde ilan edildigi,
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Hazirun cetvelinin tetkikinde sirketin toplam 20.000.000 TL’.ye tekabul eden
2.000.000.000 hisseden, 11.217.845,16 TL.ye tekabul eden 1.121.784.516,10 adet
hissenin temsilen mevcut oldugu goérulmekle ve diger kanuni formalitelerini yerine
getirildiginin anlasiimasi {zerine toplanti Yénetim Kurulu Baskani Hilal OZTURK

tarafindan acildi.

GUNDEM MADDELERI

Giindem 1. Acilis ve Yoklama Yapildi. Ozellestirme idaresi Baskanhgi Temsilcisi Seyit Ahmet
ESMEDERELI tarafindan Divan Baskanligina Hilal OZTURK, Katip Uyelige Sezgin POLAT ,
Sayman Uyeligine Kenan ALKAN, onerildiler. Baska aday olmadigindan oya sunuldu.
Katilanlarin oy birligi ile secildiler saygi durusu yapildi.

Glindem 2. Genel kurul tutanaklarinin imzalanmasi igin divan baskanhgina katilanlarin oy
birligi ile yetki verildi.

Glindem 3. 2015 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz Dis Denetim Raporu ve
Kurumsal Yénetim ilkeleri Raporu Yénetim Kurulu Baskani Hilal OZTURK, tarafindan daha
Onceden ortaklarin bilgisine sunuldugundan okunmasina gerek goériimemistir. Sirasiyla
muzakereye acildi, s6z alan olmadi. Oylamaya sunuldu katilanlarin oy birligiyle kabul edildi.
Gilindem 4. 2015 Yili Bilango ve Kar/Zarar hesaplar Hilal OZTURK tarafindan daha énce
gerek internet sitemizde gerekse KAP’ta ortaklarin bilgilerine sunuldugundan okunmasina
gerek duyulmadi. Mlzakeresi yapilarak oya sunuldu, katilanlarin oy birligi ile kabul edildi.
Giindem 5. 2015 Yilina iliskin yayinlanan faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim ilkeleri
Konusu ortaklarin bilgisine daha énceden sunuldugundan okunmasina gerek duyulmamistir.
muzakereye aglldi, ortaklara gerekli bilgilendirmeler yapildi.

Gilindem 6. Yonetim Kurulu Uyelerinin ibrasi; Ozellestirme idaresi Baskanh@i Temsilcisi Seyit
Ahmet ESMEDERELI tarafindan verilen énerge dogrultusunda, sirket hakkinda Sayistay

Baskanligi ve Diger Denetim organlarinca hazirlanacak raporlardaki hususlari sakli kalmak
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kaydiyla Yénetim Kurulu Uyelerinin ibrasi oya sunuldu katilanlarin oy birligiyle yénetim kurulu
Uyeleri ayri ayri ibra edildiler.

Glndem 7. Kar dagitim konusunda ortaklara bilgi sunuldu. 2015 yili igerisinde sirket
faaliyetinin zararla kapatilmasindan dolayi kar dagitimi yapilamayacagi ortaklara bildirildi.
Giindem 8. Ozellestirme idaresi Baskanligi Temsilcisi Seyit Ahmet ESMEDERELI tarafindan
verilen dnerge dogrultusunda, Yénetim Kurulu Uyelerine Yiiksek Planlama Kurulu Kararlari
gercevesinde Ucret ve ilgili Kanun Hukimleri gergevesinde harcirah 6denmesi dnergesi teklifi
divan baskanliginca yapilan oylamada katilanlarin oy birligiyle kabul edildi.

Gilindem 9- Ozellestirme idaresi Baskanliyi Temsilcisi Seyit Ahmet ESMEDERELI tarafindan
verilen dnerge dogrultusunda, Yénetim Kurulu Baskanhgina Hilal OZTURK, Yénetim Kurulu
Uyeliklerine Celalettin OKCU ve Fatih KAYA Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyeliklerine Sermaye
Piyasasi Kurulunun 27.04.2016 tarih ve E.4961 sayili yazisi ile Metin KATAR, Ferruh Murat
BENZER'’ in secilmelerine katilanlarin oy birligiyle karar verildi.

Gindem 10. Sirketimizin 01.01.2015-31.12.2015 faaliyet donemi Bagimsiz Denetimi igin
Yoénetim Kurulu tarafindan secilen, gerek Sermaye Piyasasi Kurulu gerekse Kamu Gézetim
Muhasebe ve denetim Standartlari Kurumundan yetki almis Ulusal Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Musavirlik A.S.’ti Genel Kurul onayina sunuldu. Katilanlarin oy birligiyle kabul
edildi.

Giindem 11. Sirket Ortaklarinin 3. Kisiler lehine vermis olduklari teminat, Rehin, ipotek ve
elde etmis olduklari gelir veya menfaat hususunda Sirket Genel Muduri V. Sezgin POLAT
tarafindan genel kurula bilgi verildi.

Giindem12. Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve ist diizey
yoneticiler igin ‘Ucret Politikas’ ve politika kapsaminda yapilan 6édemeler hakkinda Sirket
Genel Muduru tarafindan ortaklara bilgi verildi.

Gundem 13. Sirketin 2015 yili icinde yaptigi bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

konusu gorusuldiu sirketin herhangi bir bagisi olmadi§i Sirketin Genel Mudur V. Sezgin
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POLAT tarafindan beyan edildi. Ayrica sirketin bu alanda faaliyeti olmadigindan yapilacak

bagislarda Ust sinirla ilgili herhangi bir karar verilmemistir.

Gundem 14. Dilek ve temennilerde s6z alan olmadi.
Glindem 15. Toplantida gérusilecek gindem maddesi kalmadigindan saat 16:39 toplantiya
son verildi. Alinan kararlara bir itiraz olmadigindan tutanaga serh diisiilmedi. is bu tutanak

mahallinde tanzim edilerek birlikte imza altina alindi. 16.05.2016 Erzincan

Oy haklar1 ve Azinlik Haklar

4- Genel Kurullarda her hisse igin bir oy hakki s6z konusu olup, oy hakkinda imtiyaz yoktur.
Sirket Ana So6zlesmesi’'nde azinlik paylarinin yonetimde temsiline iliskin T.T. kanun madde
341-348-356-359-366-367-377 maddelerde taninan azinlik haklari c¢ikarilmis sermayenin
yirmide birini temsil eden pay sahipleri tarafindan kullanilir. (Ana sézlesmenin 9 maddesinde

acikca belirtilmistir.)

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

5- Sirketin karina katihm ve kar payi dagitimina iliskin imtiyaz s6z konusu degildir. “Karin
Tevzine iliskin Ana Sézlesme’nin 46-47-48. maddesi tatbik olunur. Kar payi dagitimiyla ilgili
olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dizenlemeleri esas alinarak, Genel Kurulun tasvibine
ve belirlenen yasal surelere uyulur. Kar dagitim politikasi cergcevesinde, temettller hesap
donemi itibariyle mevcut paylarin tiumdne, bunlarin ihra¢ ve ihtisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Bu husus, Ana Sézlesme’nin ilgili maddesinde yer almakta

olup, Genel Kurul hikmu ifade ettigi i¢in pay sahiplerinin bilgisine sunulmus durumdadir.

Paylarin Devri

6- Sirket Ana Sdzlesmesinin 14. maddesine gére Nama yazili Hisse Senetlerinin devri
Sermaye Piyasasi Kurulunun hikimlerine ve Borsa da islem gérme kurallarina uygun olarak
yapilir. Hamiline yazili hisse senetlerinin devri, hisse senetlerini devir alana teslimi ile hUkim

ifade eder.
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Il BOIUm

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK :

Sirket Bilgilendirme Politikasi

7- Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkesi dogrultusunda zamaninda, dogru, eksiksiz
anlasilabilir, analiz edilebilir ve dusik maliyetle kolay erisilebilir bilgilerin ilgililere sunulmasini
amaclar. Ticari sir kapsaminda olmamasi kaydiyla, talep edilebilecek her tarlG bilginin
degerlendirmeye alinmasi saglanir. Ancak, bagli yerli ve yabanci ortaklarimizin bu yondeki
politikalarina uygun olarak yapilan bilgilendirme calismalari ve bu bilgi, belge ve kayit

duzeninin dayandigi stratejik politikalar mevcuttur.

Ozel Durum Agiklamalari

8- Ozel Durumlara iliskin bilgilendirme, gerek yazili olarak, gerekse KAP-BIY programi
Uzerinden IMKB ve SPK’ ya bilgisayar ortaminda yapilmaktadir. S6z konusu acgiklamalar,
kapsamli olarak mevzuat ile belirlenen sire igerisinde zaman gegirmeksizin kamuya

duyurulur. Sirketimiz tarafindan 6zel durumlari www.kap.gov.tr adresinden ulasmak

mUmkudnddr.

Sirket Internet Sitesi ve icerigi

9- Sirketimizin aktif ve glncel bir Internet sitesi mevcuttur. S6z konusu Internet adresinde
Sirketimiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamh olarak yer verilmistir.
Gelismelere gore glncellestirilen bu sitemizde SPK tarafindan éngértlen asgari hususlari da

iceren ve yukarida belirtildigi gibi (www.dogusanas.com.tr) sitesi iginde bir “Yatirnmcilarla

iliskiler” bélimii bulunmaktadir. Sirket Faaliyet Raporumuz basili olarak temin edilebilecegi

gibi, ayrica Internet sitesinden de ulasilarak incelenebilir durumdadir

Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

10- Yonetim Kurulu tyeleri, Gst yénetim ve sermayenin dogrudan yada dolayli olarak %5’ine
sahip pay sahipleri, Sirketin sermaye piyasasi araclari ve hisse senetleri lizerinde yapmis

olduklari islemleri ve sonuglarini kamuya aciklarlar.
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iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

S0z konusu igeriden 6grenilecek durumlarin, Sirketin ancak Ust yonetiminin haiz olabilecegi
bilgiler ve stratejik kararlar olacagi dusunuldiginde, kamuoyunun bu kisileri bilme imkaninin
oldugu kabul edilerek ve bu yonde yasal bir zorunluluk da olmadigi i¢in s6z konusu isimlerin
aciklanmasina gerek duyulmamistir. Ancak, iceriden 6grenilebilecek bilgilerin kullaniminin
onlenmesi icin gerekli her tirlii tedbir Sirketimiz Ust Yonetimince alinmaktadir. Sirketin
sermaye piyasasl araglarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgilerine ulasabilecek Ust
yonetim, yonetim Kurulumuz ve Genel Mudir ve Genel Mudir Yardimcisi olarak ifade
edilebilir. Bu vesileyle, Sirketimizin mevcut Yénetim Kurulu’nu olusturan, Sn. Hilal OZTURK,
Sn. Celalettin OKCU, Sirketimizin Genel Mudird V. Sn. Sezgin POLAT isimleri bu

pozisyondaki kisilerin listesi olarak agiklanabilir.

[11 BOIGm
MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi

12- Menfaat sahibi olarak, calisanlar, tedarikgiler, muisteriler ve esas itibariyle Sirket ile
dogrudan iliski icindeki Gclincl sahislari ifade eden bir kavramdan bahsedilmektedir. S6z
konusu batin menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendiriimekte ve bu
yonde gerekli organizasyonlar, bilgilendirme toplantilari ve gerekli aciklamalara yer veren
dizenlemeler Sirketimizce yapilmaktadir. Sirketin kurumsal yonetim uygulamalari, menfaat
sahiplerinin mevzuat ile dizenlenen veya henuz dizenlenmemis haklarinin garanti altina

alinmasini saglar.

Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

13- Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme g¢alismalarina katilmi ve bu yénde aktif
olarak fikirlerini beyan edebilecekleri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar

isletme bunyesinde hazirlanmis prosedurlere bagli olarak yurutttilmektedir.

insan Kaynaklari Politikasi
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14- Sirketimizin insan kaynaklari politikasi, sirket strateji ve politikalari ile uyumlu bir sekilde
olusturulmustur ve uygulanmaktadir. Bu g¢ergcevede ise alim, kariyer planlama ve rotasyon,
bireysel gelisim, Ucretlendirme, performans ydnetimi konulari ele alinmakta ¢alisma hayatina
iliskin duzenlemeler, calisanlarin temel gorev ve sorumluluklari gibi hususlar personel
yonetmeligi kapsaminda saglanmaktadir. Personelin haklari ve g¢alisma kosullari, her hangi
bir ayrimcilik ve kot muameleye maruz kalmayacak sekilde guvence altina alinmistir. Bu

konuda donem iginde higbir sikayet s6z konusu olmamistir.

Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgi

15- Sirketimiz mal ve hizmetlerinin pazarlanmasinda, satisinda ve satis sonrasinda musteri
memnuniyetini saglayici her tirlG tedbir alinmakta ve uygulamalara yer verilmektedir. Masteri
memnuniyeti ve musterinin satin aldigi UrGnimaze iliskin talepleri suratle karsilanarak,

musteri bilgilendirilir. Kalite standartlari ve yuksek kaliteye iliskin garantiler saglanir.

Sosyal Sorumluluk

16- Gerek Fabrikamizin bulundugu bélge ve gerekse genel olarak kamuya yonelik sosyal
calismalar gergevesinde kurumsal sosyal sorumluluk ve toplum Uzerinde etki kistaslarina,
gore faaliyetler diizenlenir. Dénem icinde ¢evreye zarardan dolayi hi¢ bir aleyhte bildirim s6z

konusu olmamistir.

IV Bolim

YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

17- Sirketimiz Yénetim Kurulu, Kanun ve Ana Sézlesmemizde belirlenen kurallar

dogrultusunda tesekkul etmektedir.
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Yo6netim kurulu dyeleri

Hilal OZTURK .| Yénetim Kurulu Baskani
Celalettin OKCU : | Yonetim Kurulu Il Baskani
Metin KATAR : | Bagimsiz Uye

Ferruh Murat BENZER . | Bagimsiz Uye

Omer Faruk OZKAN : | Yoénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

18- Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, en (ist diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde
olusur. Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan hususlar gdzetilerek, bu niteliklerle értiisen ve
yonetim konusuna hakim yetkinlikteki kisilerden mutesekkil bir Ydénetim Kurulu esas
alinmistir. Yénetim Kurulu Uyeligine atanacak sahislarda aranan nitelikler itibariyle bu
Ozellikleri sahip yodneticilerin gerekli bilgi birikimlerine sahip olacak sekilde donanimli

olmalarina dikkat edilir.

Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

19- Sirketimiz misyonu Seraper lisansi altinda Renkli Perlitli Beton kiremit ve mahya ile yan
drtnlerini Gretmek sulrekli ar-ge faaliyetleriyle bu Uretimi destekleyerek ihtiyac duyulan
kaynaklari saglamak, tim paydaslarin is sonu beklentilerini gergeklestirmektir. Vizyonumuz
ise tum dinyada musterilerin hayallerini sekillendirmek ve ¢ati gérlnimind zevke
donudsturerek 1s1 yalitimini ve uzun Omurliguni saglayarak hem mdusterinin  ekonomik

kayiplarini énlemek hem de Ulke ekonomisine katkida bulunmaktir.

Sirketimizin Degerleri ise

e Mausterimiz velinimetimizdir.
e En Onemli sermayemiz insan kaynagimizdir.

e Daima en iyi olmak vazgecilmez hedefimizdir.
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e Karsimiza c¢ikan her tirlt engelin butln acikhgimizla Gstesinden gelmek hedefimizdir.
e Her tirlG konuda iyilestirmeye yOnelik dneriler yapmak en dnemli 6zelligimizdir.

e Rekabetci ve profesyonel olmak tutkumuzdur.

e Kararinda ve zamaninda karar alma vazgecilmez davranis bigcimimizdir.

Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

20- Sirketin mali ve idari faaliyetlerine bagi olarak bir risk ydénetim ve i¢ kontrol organizasyonu
yapiimis olup, ilgili sermaye piyasasi mevzuati ve duzenlemeleri dogrultusunda isleyisi ve
etkinligi  Mali ve idari isler Muadaraligine bagh Muhasebe sefligi tarafindan kontrol

edilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

21- Sirket Ana Sdzlesmesi’nin 34. maddesinde Yonetim Kurulu’nun Yetkilerine yer verilmistir.
Ayrica, Ana S6zlesme’nin ilgili maddelerinde gerekli dizenlemeler dngoralmastir. Sirketin
temsil ve ilzamina iliskin esas olarak Turk Ticaret Kanunu hikimlerine gore Sirket Yonetimi

belirlenir ve yetkilerini yasal dizenlemeler kapsaminda icra eder.

Yoénetim Kurulu’'nun Faaliyet Esaslari

22- Yonetim Kurulu Kararlarina iliskin konu bashgi veya gundemler, periyodik olarak veya
ortaya ¢ikan gerekler cercevesinde dizenlenerek hazirlanmaktadir. Ortaya c¢ikan ihtiyaclara

bagl olarak Yonetim Kurulu Toplanti sayisi degisiklik gosterebilmektedir.

2017 yili icinde Karar sayisi 9 olarak gergeklesmistir. Toplantiya katihm ve c¢agri, esas
itibariyle Sirket isleri gerek gosterdikge yapilir ve Yonetim Kurulu toplanir. iletisimi saglamak
igin 6zel bir sekretarya kurulmus olup Birimince s6z konusu Yonetim Kurulu Kararlarina iliskin
gundemlerin hazirlanmasi, kararlarin yazilmasi ve takibi yapilmaktadir. Toplanti Kararlarinda
eger farkli oy s6z konusu ise kararda s6z konusu serh dusulmektedir. Karar alinmasinda

varsa, sorulan soru ve agiklamalara yer verilmektedir.
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Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

23- Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin, Sirketle islem yapmalari ve rekabet etmeleri yasak
olup, cikar ¢atismasina yol agabilecek bu gibi durumlarda yasal dizenlemelere bagh olarak

konunun uygulanmasi dogrultusunda gerekli tedbirler uygulanir.
Etik Kurallar

24- Sirket genel anlamda etik kurallara uyulmasi ve uygulanmasi yoninde gerekli calismalari
yapmaktadir. Mevzuat ve duzenlemeler ile uygulamalar butinu iginde genel kabul gormus
etik kurallara uyulur. Ayrica, Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda etik kurallar yazili hale
getirilmis olup, Sirketimiz Personel yonetmeliginde yer verilmek suretiyle kamuya agik hale
getirilmistir. Sirket c¢alisanlari, menfaat sahipleri ve bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde,

yapilacak yeni dizenlemeler oldukga kamuya aciklanacaktir.

Yénetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhidi

25- Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla

Son 5Yilda Bagimsiz
Adi S A .. Ortakhikta Yonetim Kurulu . . P
Soyadi Cinsiyeti Gorevi Meslegi Ustlendigi Uyesi Olup Yer Aldigi Komiteler ve Gorevi
Gorevler Olmadigi
. Yonetim . o - Kurumsal Yonetim Komitesi
Hilal i . Yoénetim Kurulu BagimsizUye | ..~ ... .. o
o Kadin | Kurulu Isletmeci N 2. Uyeligi- Aday Gosterme Komitesi
OZTURK Baskanhgi Degil - o
Baskani - Ucret Komitesi
Celalettin Yonetim e Yonetim Kurulu Il | Bagimsiz Uye | Riskin Erken Saptanmasi
Erkek | Kurulu Il Iktisatgi N - o
OKCU Bagkanligi Degil Komitesi
Baskani
Omer Vénetim Bagimsiz Uve | urumsal Yonetim Komitesi
Earuk Erkek Kurulu Uvesi Hesap Uzmani - Degil Y Uyeligi- Aday Gésterme Komitesi
OZKAN y 9 - Ucret Komitesi
. Denetimden Sorumlu Komite ,
Yonetim . o
Ferruh Kurulu Yénetim Kurulu Kurumsal Yonetim Komitesi
Murat Erkek Badimsiz Mihendis Ovesi Bagimsiz Uye | Uyeligi - Aday Gosterme
BENZER ~ag . Y Komitesi yeligi - Ucret Komitesi
Uyesi T
Uyeligi
Yo6netim Yénetim Kurulu Denetimden Sorumlu Komite-
. e Riskin Erken Saptanmasi
Metin Kurulu ; . Uyesi - Yonetim o - o .
Erkek L Isletmeci N Bagimsiz Uye | Komitesi Kurumsal Yonetim
KATAR Bagimsiz Kurulu Bagimsiz oo .
Uvesi Uvesi Komitesi - Aday Gosterme
Y Y Komitesi - Ucret Komitesi

Sayfa No : 34



DOGUSAN BORU SANAYI TICARET
2017/3 YILI FAALIYET RAPORU

Yénetim ilkelerine uyumu bizzat Yénetim Kurulu Baskanligrnca takip edilmektedir. S6z
konusu Komitelerde gorev dagilimina goére yapilan g¢alismalar Yénetim Kurulu’na aktarilir.
Gerek duyuldugunda Yoénetim Kurulu dyesi olmayan, konusunda uzman Kkisilere de
Komitelerde gorev verilebilir. Komiteler sorumluluklari dahilinde hareket eder ve YoOnetim

Kurulu’'na tavsiyelerde bulunur. Nihai karar Yoénetim Kurulu tarafindan verilir.

Yénetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

26- Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Genel Kurulca kararlastirilan Hakki Huzur {creti
haricinde herhangi bir menfaat saglanmamaktadir. Yénetim Kurulu'na yoénelik olarak

performansa veya 6dullendirmeye dayall herhangi bir uygulama yapilmamaktadir.

Ayrica dénem iginde herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine ve Sirket Ust Yéneticisine borg
verilmemis, kredi kullandiriimamis, UGg¢lncu bir kisi araciligiyla kredi adi altinda menfaat

saglanmamis ve lehlerine kefalet gibi teminatlar veriimemistir.
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