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GENEL BILGILER

Rapor Donemi :01.01.2022 — 31.03.2022

Ortaklik Bilgileri

Ortakhgin Unvani : Dogusan Boru Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil Numarasi : Erzincan Ticaret Sicil MudurlGgu 2443

Merkez Adresi : Erzincan Sivas Karayolu 14. km PK.74 Erzincan

Subesi D

iletisim Bilgileri : Telefon : 090 446 236 24 01 Pbx
Fax 090 446 236 25 66
e-posta : info@dogusanas.com.tr

info@seraper.com.tr

Web : www.dogusanas.com.tr

www.seraper.com.tr
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A- SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sermaye Artiglar ve Ortaklik Bilgileri

SERMAYE ARTISLARI

Sermaye Artirnmi Geligimi

* Kurulug Sermayesi 940.000 TL

* Sermayesinin 48.000.000 TL'ye yukseltiimesi

* Sermayesinin 250.000.000 TL'ye ylkseltiimesi

* Sermayesinin 750.000.000 TL'ye ylkseltiimesi

* Sermayesinin 1.000.000.000 TL'ye yukseltiimesi

* Sermayesinin 2.350.000.000 TL'ye yukseltiimesi

* Sermayesinin 8.200.000.000 TL'ye yukseltiimesi

* Sermayesinin 22.000.000.000 TL'ye yukseltiimesi
* Sermayesinin 59.000.000.000 TL'ye yukseltiimesi
* Sermayesinin 224.000.000.000 TL'ye yukseltiimesi
* Sermayesinin 784.000.000.000 TL'ye yukseltiimesi

* Sermayesinin 2.430.400.000.000 TL'ye
yukseltilmesi

* Sermayesinin 8.603.878.378.000 TL'ye
yukseltilmesi

* Sermayesinin 9.864.689.378.000 TL'ye
yukseltilmesi

* Sermayesinin 9.870.243,67 TL'ye yukseltiimesi
* Sermayesinin 11.173.366,67 TL'ye yukseltiimesi

* Sermayesinin 15.800.000,00 TL'ye yukseltiimesi
*Sermayesinin 20.000.000,00 TL'ye yukseltiimesi

*Sermayesinin 30.000.000,00 TL'ye yukseltiimesi

*Sermayesinin 39.000.000,00 TL'ye yukseltiimesi
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Tescil Tarihi

09.05.1974
14.06.1977
04.05.1981
24.08.1983
25.12.1984
23.12.1986
14.01.1991
29.04.1992
19.01.1995
23.10.1997
12.04.1999

22.06.2001

12.05.2003

11.02.2005

27.05.2005
24.10.2005

14.07.2008
23.03.2011

16.10.2019

08.11.2021

T.Ticaret Gazetesi

Tarih Sayisi

15.05.1974 5148
20.06.1977 246
11.05.1981 247
26.08.1983 827

28.12.1984 1168
25.12.1986 1668
17.01.1991 2696
01.05.1992 3020
24.01.1995 3710
28.10.1997 4407
15.04.1999 4771
28.06.2001 5327
22.05.2003 5803
02.03.2005 6251
01.06.2005 6315
08.11.2005 6426
21.11.2008 411
15.04.2011 7795
23.10.2019 9936
16.11.2021 10452
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SIRKETIN HISSEDARLIK BILGILERI

31.12.2021 itibariyle Yiizdesi
Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi .

Odenmis Sermaye (%)
Ozellestirme idaresi Bagkanligi 21.874.796,60 56,09
Halka Acik 17.125.203,40 43,91
Toplam 39.000.000,00 100,00

Sirketimiz tahminen 4.000 hissedardan (1 tlzel kisi-yurt disinda calisan isciler-yurt ici
ortaklar) olugsmaktadir Ozellestirme Yuksek Kurulunun 12.07.2007 tarih ve 2007/49 sayili
Karari ile Sirketimizin lller Bankasi Genel Miidirligune ait hisseleri 6zellestirme kapsam ve

programina alinmis olup, 14.07.2007 tarih ve 26582 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

SIRKETI TEMSIL EDEN HiSSE SENETLERININ TERTIPLERE GORE DAGILIMI

Tertibi Temsil Eden Hisse Senedi Tutari
(TL)

8 Tertip 59.000,00

9 Tertip 165.000,00
10 Tertip 560.000,00
11 Tertip 1.646.400,00
12 Tertip 6.173.477,71
13 Tertip 1.260.811,00
14 Tertip 5.554,29
16 Tertip 1.303.123,00
17 Tertip 4.626.634,00
18 Tertip 4.200.000,00
22 Tertip 10.000.000,00
23 Tertip 9.000.000,00

Toplam 39.000.000,00

Hisse senetlerinin tamami, Borsa istanbul A.S. de kote edilmis ve borsada islem gdrmektedir.
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Organizasyon $Semasi

Yonetim Kurulu

Genel Mudur

Genel Mudur

Genel

Sekreterya Yardimcisi Midur KKaIite I
. ontro
Mali ve idari MG Miihendisi
Isler Teknik Isler

Ticaret Personel isletme Kalite Kontrol

MadarlGgu Madaralaga Madurlaga Elemani

Muhasebe
Mudarlagi
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B-IMTiYAZLI PAYLARA iLiSKIN BILGILER
Sirketin imtiyazli paylari bulunmamaktadir.

C- SIRKETIN YONETiIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BILGILERI
1. YONETIM -DENETIM KURULLARI iLE SIRKET YONETIiMi
Yonetim Kurulu Uyeleri

01.06.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda segilen Y6netim Kurulu Gyelerinin isimleri
asagida sunulmustur.
Gorev Siiresi

L Temsil Ettigi
Ll S (i Kurulus Baslangi¢ Tarihi Bitis Tarihi
- Ozellestirme
Ramazan GUNGOR Baskan Idaresi 23.03.2022 01.06.2022
Baskanligi
_ Uve Ozellestirme
Bayram SAHIN y idaresi 01.06.2021 01.06.2022
Baskanligi
Bagimsiz Ozellestirme
Omer Faruk OZKAN Uye idaresi 01.06.2021 01.06.2022
Baskanligi
Ozellestirme
Hilal YOCEL Uye idaresi 01.06.2021 01.06.2022
Baskanligi
_ Il Baskan Ozellestirme
Miijdat EKIN -bas idaresi 01.06.2021 01.06.2022
Bagimsiz Uye  Baskanligi

29.05.2020 tarihinde segilen Yonetim Kurulu Uyelerinin isimleri asagida sunulmustur.

Adi Soyadi Gorevi Temsil Ettigi Gorev Siiresi
Kurulus Baslangig Tarihi Bitis Tarihi
Ozellestirme
Bekir Emre HAYKIR Baskan idaresi 29.05.2020 29.05.2021
Baskanligi
_ Ozellestirme
Mujdat EKIN Il Bagkan Idaresi 29.05.2020 29.05.2021
Baskanligi
: '_ '_ Ozellestirme
Omer Faruk OZKAN Uye Idaresi 29.05.2020 29.05.2021
Bagkanligi
: Uye Ozellestirme
Hilal YUCEL (Bagimsiz Idaresi 29.05.2020 29.05.2021
Uye) Baskanligi
. Uye Ozellestirme
Seyit Ahmet ESMEDERELI (Bagimsiz Idaresi 29.05.2020 29.05.2021
Uye) Baskanligi
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Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayisi, Yapisi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumu bizzat Yénetim Kurulu Baskanligr'nca takip edilmektedir.
S6z konusu Komitelerde gérev dagilimina goére yapilan calismalar Yonetim Kurulu'na
aktarilir. Gerek duyuldugunda Yonetim Kurulu Gyesi olmayan, konusunda uzman kisilere de
Komitelerde gorev verilebilir. Komiteler sorumluluklari dahilinde hareket eder ve Yonetim

Kurulu’'na tavsiyelerde bulunur. Nihai Karar Yonetim Kurulu tarafindan verilir.

Sirket Yonetimi

Adi Soyadi Gorevi
Sezgin POLAT Genel Mudur V.
Kenan ALKAN isletme MdUri

Personel ve isci Hareketleri
2022 yih itibariyle hukuk masaviri disinda 2 yonetim personeli, 12 sendikali personel, 1
pazarlama elemani 15 Gegici personel olmak Uzere 30 personel istihdam edilmistir.

Sirketimizde galisan tUm personel 5510 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu kapsamindadir.

01.01.2021 — 31/12/2022 dénemi icin akdedilen Toplu is Sézlesmesi ile tespit edilen ticretler
disinda yilda (4) brit maas tutarinda ikramiye ve ayrica her ay maasla birlikte yakacak
yardimi, yilda bir takim yazlik, bir takim kiglik is elbisesi ve ayakkabisi 6grenim yardimi, 6lium

izni ve yardimi;

¢ Yilda bir takim harici elbise bedeli, 3 yilda bir palto, ¢cocuk yardimi, evlenme yardimi,
dogum izni ve yardimi, yemek yardimi gibi hak ve menfaatler saglanmistir.

e Fabrikanin reviri mevcut olup, saghk hizmetleri ve periyodik kontroller devaml
yapiimaktadir.
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Isci saghg! ve is guivenligi konusunda gerekli olan ve dngoriilen tiim tedbirler alinmistir.

KIDEM TAZMINATI YUKUMLULUK DURUMLARI

Kidem Tazminati Karsiliklari 31.03.2022 31.12.2021
Doénem Basi Bakiyesi 1.717.579 1367.547
Faiz Maliyeti 119.478 421.150
Hizmet Maliyeti 87.645 239.416
Aktueryal Fark 235.496 251.852
Odenen (211.132) (562.386)
Bakiye 1.949.064 1.717.579

Kidem tazminati karsiligi asagidaki aciklamalar dahilinde ayrilmaktadir.

Yurarlikteki is Kanunu hikimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak
sekilde is s6zlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi
yukimlalugu vardir.  Ayrica, halen vydarurlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu'’nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile
degisik 60’inci maddesi hikmu geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki

kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yukumlulagu bulunmaktadir.

Toplu Sozlesme Uygulamalari
isci-isveren iligkileri; 4857 sayili Is Kanunu ve Kristal is Sendikasi ile akdedilen, 2021-2022
yilinda yapilan Toplu is Sézlesmesi esaslarina gore yiritiimektedir. Yeni sdzlesme Yiiksek

Hakem Kurulu karariyla belirlenmistir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket Yénetim Kurulu Uyelerinin, Sirketle islem yapmalari ve rekabet etmeleri yasak olup,
cikar gatismasina yol agabilecek bu gibi durumlarda yasal duzenlemelere bagh olarak gerekli

tedbirler uygulanir.
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2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Yonetim Kurulu Baskani ve Uyelerine Yiiksek Planlama Kurulu tarafindan belirlenen Ucret
haricinde herhangi bir menfaat sadlanmamaktadir. Yonetim Kurulu'na yodnelik olarak
performansa veya odullendirmeye dayali herhangi bir uygulama yapilmamaktadir.

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleriyle Genel Mudiur, Genel Koordinator, Genel Mudur
Yardimcilar gibi Ust yoneticilere cari ddnemde saglanan ucret ve benzeri menfaatlerin toplam
tutari brit 288.141 TL’dir Tutarin tamami c¢alisanlara saglanan kisa vadeli faydalar
kapsamindadir.

Ayrica dénem iginde herhangi bir Yoénetim Kurulu Uyesine ve Sirket Ust Yéneticisine borg
verilmemis, kredi kullandiriimamis, Gglncu bir kisi araciliiyla kredi adi altinda menfaat

saglanmamis ve lehlerine kefalet gibi teminatlar veriimemistir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

1974 vyilinda kurulmus olan Dogusan A.S. asbestli boru Uretimine devam ederken,
teknolojideki gelismeleri takip ederek mevcut Uretim tesislerinin disinda farkli bir sektérde
fabrika kurum iglemlerine baslamis ve 1992 yilinda Renkli Perlitli Beton Kiremit batinlesmis
tesisini agcmistir. 2006 yilinda arastirma ve gelistirme birimi agilarak bu faaliyetleri arastirma
ve gelistirme ile destekleme gabasi igerisine girilmis ancak yeterli kaynak bulunmamasindan

dolay! teknolojideki en son gelismelerin uygulanma firsati bulunamamistir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatinmlara iligkin bilgiler

2022 /3 aylik itibariyle yatirim tesvik ve subvansiyon bulunmamaktadir.
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Dogal Perlitli Renkli Kiremitlerin Ozellikleri
Sirketimizde, italyan teknolojisi ve isbirligi ile 420 X 330 mm ebatlarda, TSE ve Avrupa
Standartlarina uygun olarak uretim yapilmaktadir.
Uriiniin Ozellikleri

Yarim asirlik ekonomik omur

Dona karigi mukavim ( bin kez)

Kirilmaya kargi mukavemet ( en az 240 Kgf/Ad)

%50 1sI tasarrufu

Su gegirmez

Bakim gerektirmez

Catiya dosenmesi kolay, hizli ve ekonomik

Istenilen renkte Gretim imkani

Ortalama basing dayanimi 260 Kgf/Ad.

Cati konumuna gore istenilen sekilde, her sira veya atlamali olarak civi ile ahsap sisteme

tespit edilme ozelligi

Catinin meyil ve sekline bagl olarak disk testerelerle istenildigi sekilde ve olgtide kesilme

kolayhgi

10 dereceden 75 dereceye ¢ati egimlerinde kullanma ozelligi

Lata kullanilarak ¢atiya doésendiginde 1 m? c¢atida 0.022m*®* tahta tasarrufu
saglamaktadir.

1 m? kaplama agirhgi1 40 Kg/m?
-b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile

yonetim organinin bu konudaki goriisi

ic Denetim birimi tarafindan isletme varliklarinin korunmasi, muhasebe bilgilerinin
dogruluk ve guvenirliginin saglanmasi, isletme faaliyetlerinin yénetim politikalarina
uygunlugunun saglanmasi igin girket tarafindan kabul edilmis politika ve prosedurlere
uygunluk; surekli olarak yapilan denetim faaliyetleri ile takip edilmektedir.
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c) Dogrudan ve Dolayl istirakler

Sirketimizin Erzincan’da atil durumda bulunan entegre mermer Uretimi fabrikasi olan Dogu
Halk Holding A.S.de %40,08 oraninda dogrudan istiraki bulunmaktadir. Dogu Halk Holding
A.S. Erzincan il Ozel idaresi énciiligiinde 1978 yilinda Erzincan’da ve yurtdiginda 5.000'den
fazla hissedara sahip halka agik bir sirket olarak 1.346.000 TL sermaye ile kurulmustur. Dogu
Halk Holding A.S. mermer ve granit isleme tesisleri 1997 yilinda faaliyete gegmistir. Onceleri
bu tesisi kendisi igletmeyi disunen Dogu Halk Holding A.S. bunun verimli olmadigi
disincesiyle tesislerini kiralama yoluna gitmistir. Sirket'in 46.350 m? arsasi ve 10.417 m?

kapali alani bulunmaktadir.

Firma Unvani . Dogu Halk Holding A.S.

Adres . Erzincan Sivas Karayolu 15 Km Pk 75 Erzincan

Kurulus Tarihi : 07.07.1978

Ticaret Sicil No : 2998

Vergi Dairesi ve Nosu . Fevzipasa VD. 3090017648

Faaliyet Alani ; Maden_cilik- Mermer Blok isleme ve Mermer
Levha Imalati

Dogu Halk Holding A.S. Ortaklik Yapisi

Adi Soyadi Unvani Pay Orani Pay Tutari
Erzincan il Ozel idaresi 52,94 1.058.898
Dogusan Boru Sanayi ve Ticaret. A.S. 40,08 801.662
Halka Agik Kismi 6,98 139.440
TOPLAM 100,00 2.000.000

Sayfa No: 11



DOGUSAN BORU SANAYI TICARET A.S.
2022 / 3 AYLIK FAALIYET RAPORU

~— &
Yy

d) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler
Sirketin iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.

e) Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin

aciklamalar

-Sayistay Bagkanligi tarafindan 07.03.2021 ile 13.03.2021 tarihleri arasinda denetim
yapimigtir.

f) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler
Sirketin aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
dava bulunmamaktadir.

Dava Bilgileri

31 Mart 31 Aralik
2022 2021
Sirketce Acilan Davalar - -
TL 99.070 99.070
99.070 99.070
31 Mart 31 Aralik
2022 2021
Sirkete Acilan Davalar -
TL 250.100 250.100
250.100 250.100
31 Mart 31 Aralik
2022 2021

Sirketin Yuritttigu icra Takipleri
TL 941.636 941.636
941.636 941.636

g) Mevzuat hukiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi liyeleri

hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirirmlara iligkin agiklamalar

Sirket ve ybnetim organi dyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptinmlar

bulunmamaktadir.
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h) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigl, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar

yerine getirilmemisgse gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler

Gecgmis donemlerde belirlenen hedeflerin blylk bir bolimine ulasiimis olmakla birlikte bir
kismina ise ulasilamamistir. Genel Kurullarda alinan kararlar yerine getirilmistir. Gegmis
dénemlerde belirlenen hedeflerin bir kismina ulagsiimamasinin nedenlerine asagida yer

verilmigtir.

o Sirketimizin kamuya ait % 56,09 oranindaki hisselerinin 6zellestirme kapsam ve
programina alinmasi

e Ozellestirme calismalari nedeniyle gelecek dénemlere iliskin belirsizlikler uzun vadeli
yatinm planlarinin ve Onemli sayilacak stratejik kararlarin alinamamasina neden

olmaktadir.

1) Yl icerisinde olaganusti genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iligkin yapilan igslemlerde dahil olmak uzere
olaganiistii genel kurula iligkin bilgiler:

Yoktur.
]) Sirketin yil icinde yapmig oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cergevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler:
Y1l icinde yapmig oldugu bagis ve yardimlar bulunmamaktadir.

k) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir
sirketle, hdkim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir girketin yararina
yaptigi hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kag¢inilan tim diger dnlemler

Bulunmamaktadir.
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5- FINANSAL DURUM

2021- 2022 Sonu Karsilastirmali Ozet Bilango

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden

Gegmemis Gegmis
31.03.2022 31.12.2021
VARLIKLAR

Doénen Varliklar 15.115.044 12.740.202
Duran Varliklar 25.944.754 26.008.491

TOPLAM VARLIKLAR 41.059.798 38.748.693
YOKOMLOLUKLER 9.963.338 7.770.191
Kisa Vadeli Yukumlaltkler 6.531.508 4.327.253
Uzun Vadeli Yukamlultkler 3.431.830 3.442.938
OZKAYNAKLAR 30.978.502 30.978.502
Ana Ortakhga Ait Oz Kaynaklar 31.096.460 30.978.502
Odenmig Sermaye 39.000.000 39.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 3.383.604 3.383.604
Hisse Senedi ihrag Primleri 1.894.133 1.894.133
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kaz. Diger Kazanglar 16.231.166 16.412.498
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 808 808
Gegmis Yillar Kar/Zararlari (29.712.541) (30.287.879)
Net Dénem Kari/Zarari 299.290 575.338
TOPLAM OZSERMAYE VE YUKUMLULUKLER 41.059.798  38.748.693
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2022 — 2021 sonu Karsilagtirmali Gelir Tablosu

GELIR TABLOSU Bagimsiz Denetim ‘den
(TL)
(XI1-29 KONSOLIDE OLMAYAN) Gegmemis  Gegmemis

31.03.2022 31.03.2021
SURDURULEN FAALIYETLER

Hasilat 3.885.122 2.362.692
Satislarin Maliyeti (-) (2.929.196)  (1.734.699)
Ticari Faaliyetlerden Brut Kar (Zarar) 955.926 627.993
BRUT KAR/ZARAR 955.926 627.993
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (47.777) (34.835)
Genel Yonetim Giderleri (-) (1.123.285) (543.894)
Diger Faaliyet Gelirleri 273.921 62
Diger Faaliyet Giderleri (-) (104.654) (24.888)
FAALIYET KARI/ZARARI (45.869) 24.438
Oz kaynak Yon. Degerlenen Yatirimlarin Kari/Zar. Paylar 5.172 (28.381)
Finansman Gelirleri 307.895 433.227
Finansman Giderler (-) (156.340) (421.108)
VERGI ONCESIi KARI/ZARARI 110.858 8.176
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 188.432 79.036
DONEM KARI/ZARARI 299.290 87.212

Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi ve Bu Sektor igerisindeki Yeri
Cimento esasli ¢ati kaplamalari sektdriinde yer alan Sirketimiz, perlit icerikli beton cati, yer

Fve duvar kaplama malzemeleri uretmektedir. Hammaddesinde kum yerine perlit kullanilan
beton kiremit Uretimi 1992 yilinda Sirketimizce gergeklestiriimigtir. Bilesiminde %75 silisyum
bulunan volkanik camsi dokuda bir malzemedir. Dunya perlit rezervlierinin  %60’I
Tarkiye’'dedir. (Kaynak: Tlrkiye Perlit Enstitiisi) Dunyada perlit 1940’ yillardan beri
kullanilmakta olup, Turkiye'de perlit kullanimi 1980’li yillarda baslamistir. Erzincan perlit
acisindan zengin bir bélgede bulundugundan Sirketimizin tretimde kullandigi perlit il sinirlari
icindeki maden ocaklarindan tedarik edilmektedir. Uretilen kiremitler, Seraper markasiyla

pazarlanmaktadir.
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Kiremit sektoru Uretimde kullanilan hammaddeye gore kendi icinde bolumlere ayrilmigtir.

Cati Sektort Dagilimi
45.000.000 20,0%
40.000.000 T T 18,0%
35.000.000 + T 16.0%
30.000.000 + T 14.0%
T 12,0%
25.000.000 + . m2/Y1l
T 10,0%
20.000.000 + %
T 8,0%
15.000.000 6.0
10.000.000 T T 4,0%
5.000.000 + T 2,0%
0 - 0,0%
Metal Esasli Kil Esasli  Cimento Bitim Esasli Sentetik ve Diger (cam,
Cati Kiremit Cati Esasli Cati Catl Plastik  tas, ) Cati
Kaplama Kaplama Kaplama Kaplama Esasli Cati Kaplama
Kaplama Kaynak :Cati Der
1.Kil Esasli Kiremit Sektoru 4 .Beton Esasli Cati Kaplamalari
2.Bitum Esasli Kiremit Sektorl 5.Sentetik Plastik Esasli
3.Metal Esasli Kiremit Sektoru 6.Diger (Cam, Tas )Cati Kaplamalari

6-MAL ve HiZMET URETIMINE iLiSKiN HAREKETLER
isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri ve Kapasite Kullanimi;
Segilen Uretim Teknolojisi

a) Asbestli Cimento Boru Uretimi

b) Perlit Renkli Beton Kiremit Uretimi, Perlitli Renkli Beton Yer ve Duvar Karo Uretimi

Fabrikamizin asbestli ¢cimento boru dretiminde MAZZA yonetimi secilmistir. Bu yontemin ana
proseslerinin genel durumu asagida belirtilmigtir.
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a) Asbestli Cimento Boru Uretimi

- Asbest liflerinin agiimasi

- Asbest ¢cimento ve su ile boru malzemesini olusturan karisimin hazirlanmasi,
- Boru yapim makinesinde boru uretimi,

- Boru firninda kurutma ve dayanikhlik kazandirma.

- Su havuzlarinda dinlendirme ve mukavemet kazandirma,

- Boru ve baglanti pargalarinin iglenmesi, basing testlerine tabi tutulmasi,

- Aclk stok alanina tasima ve pazarlama,

b) Perlit Renkli Kiremit Uretimi

- Dogal perlit, gcimento, renklendirici boya ve su ile perlit malzemesini olusturankarigimin
hazirlanmasi,

- Kiremit sekillendirme makinesinde kiremit tretimi,

- Kiremit yuzeylerini sablama,

- Kdirleme firinlarinda kurutma ve dayanirlik kazandirma,
- Kalip sdkme,

- Kiremit yuzeylerine akrelik puskurtme,

- Paketleme,

- Stoklama ve sevk,

Kapasite Kullanma Oranlar
a) Boru Fabrikasi Uretim Kapasitesi

Ug vardiya 288 giin / yil calisma ile 25.000 ton/yil “Asbest Elyafli Cimento Boru ve Eklentileri”
uretiimektedir. Tesiste; 100-700 mm anma c¢apl 5000 mm boyunda 2,5-17,5 atu igletme
basincina dayanimli Turk standartlar “TS 102” ve diger ulkelere ait “ISO R 160" DIN 19800

ile benzeri standartlara uygun uretim yapilmaktadir.
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b) Perlit Renkli Kiremit Fabrikasi Uretim Kapasitesi

225 gun/ yil iki vardiya galisma esasina gore 12.672.000 adet/yil istenilen renklerde perlitli
kiremit mahya ve yardimci elemanlar Gretilmektedir. Kurum ve kuruluglarin talebine bagli

olarak son 6 yillik Uretim kapasitesi tabloda gosteriimektedir.

2017 2018 2019 2020 2021 2022/3

%22.85 %33.50 %27.14 %36,50 %46,91 % 45

Faaliyet Konusu

Dogusan Boru Sanayi ve Ticaret A.S. icme suyu ve kanalizasyon alt yapisinin ingaatinda
kullanilmak Uzere asil faaliyet konusu olan asbest elyafli cimento boru Gretimi yapmakta olup,
asbestli borulara yonelik talebin ortadan kalkmasi neticesinde 2005 yilinda faaliyetini yonetim
kurulu karari ile durdurarak siparise gore Uretim karari almistir. Halen cesitli belediyelerden
ve iller Bankasi'ndan gelen asbestli boru talepleri stoklardan karsilanmaktadir. Sirketin, 2005
yilindan sonra agirlikh faaliyet konusu renkli perlitli kiremit ve karo Uretimidir. Pandeminin
yarattigi olumsuz ekonomik kosullara ragmen ingaat sektori gelisme gdstermis ve bu sayede

sirketimizin Urettigi Granlere olan talep artmigtir.

Sirket ginimuzde, portlant cimentosu, dogal perlit agregasi, demir oksit boya ve su ilavesi ile
imal edilen renkli perlit beton kiremit ve renkli perlit yer karolar ile ilgili ticari ve endustriyel
faaliyetleri yurutmektedir. Sirket'in Merkezi; Erzincan-Sivas Karayolu 14 km PK. 74 24070

Erzincan, Turkiye adresinde kayithdir. Sirket'in sube ya da irtibat barosu bulunmamaktadir.

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitimi
Sirketimiz, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (“UFRS* uygun olarak hazirlanan

mali tablolarinda, 2022 yili vergi sonrasi kari ; 299.290 TL olarak agiklamistir.

Risk faktorleri

Sirket asbestli boru ve eklentileri ile renkli beton kiremit sektdriinde faaliyet gdstermekte
olup, ortakhgin iginde faaliyette bulundugu sektére ve ortakligin kendisine iliskin baslica

riskler asagida belirtilmigtir.
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) Sektore iliskin Riskler

Sirketin ve icinde bulundugu sektorin yasayabilecegi en o6nemli sorun pazarlamadan
kaynaklanmaktadir. Piyasa renkli beton kiremit sektorunu tam tanimadigindan beton kiremite
kargi diger bilindik Granleri tercinh etmekte, beton kiremit Grlnlerine kargi bir direng
olusmaktadir. Sirketimiz bayiler aracihigiyla ve sirketimizin tanitim, reklam ve diger kanallarini
kullanarak piyasadaki bu algiyi degistirmek icin gayret gostermektedir. Ancak pazarlama
faaliyetlerine yonelik harcama butcesi ¢ok kisith oldugundan istenilen dizeyde etkinlik

gerceklestiriiememektedir.
1) Sirkete iligkin Riskler
a) Kredi Riski

Finansal arag turleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri ile ticari alacaklar diginda kredi

riski bulunmamaktadir.

b) Faiz Orani RisKki

Faiz orani riski; “faiz oranlarinda meydana gelen dalgalanmalarin Sirket'in faize duyarh
varliklari Uzerinde meydana getirebilecegi deder duslisu” olarak tanimlanir. Piyasa faiz
oranlarindaki degismelerin finansal araclarinin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi,
Sirket’in faiz orani riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurmaktadir. Bu risk faiz deg@isimlerinden
etkilenen varliklar genellikle kisa vadeli elde tutmak suretiyle yonetiimektedir. Ayrica sirketin
aleyhine acilmis davalarin kazanilmasi sonucunda bir faiz riski ile karsi karsiya kalinmasi s6z

konusudur.

c) Asbestli Borularin Artik Kullaniimamasi
Sirket, faaliyet kollarindan biri olan asbestli gimento boru ve eklentileri tretimini 2005
yilindan bugune durdurmus olup, 2005 yilindan sonra agirhgi diger Uretim kolu olan renkli

perlitli beton kiremit ve yer karosuna uretimine vermigtir.

1) ihrag Edilen Paylara iligkin Riskler
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Anonim ortakliklar tarafindan gikarilan, belirli ortaklik sermayesine katilma payini temsil eden
yasal sekil sartlarina uygun olarak duzenlenmis kiymetli evraka pay denir. Pay sahipleri temel
olarak iki tarlu gelir elde ederler. Sirketin ge¢cmis yil zarari bulundugundan bir sure sermaye
kazanci ve kar pay! elde edilemeyecektir. Bundan dolayl borsada fiyat hareketlerinde

dalgalanmalar olabilecektir.

Bunlara ek olarak pay sahipleri, Sirket’in kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi Sirket’in
tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde, s6z konusu bakiyeye payl oraninda
istirak eder. Ortakhdin tasfiyesi halinde diger tUm alacaklilara gerekli 6demeler yapildiktan

sonra ancak pay sahiplerine bir 6deme yapilabilir.

Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi ve Sektor igerisindeki Yeri

Sirket Bes Yillik Kalkinma Planinda Pigsmis Kil ve Cimento Gerecleri Sanayii bolimuinde yer
almistir. Planli donemde insaat ve altyapi yatirnmlarinin hizlandirilmasi, su, kanalizasyon,
sulama gsebekelerinin geligtiriimesi ile birlikte asbestli ¢cimento boru gereksinimini karsilamak
amaciyla yillik programlarda acikga desteklenmistir. Ayrica ingsaat sektorinde g¢ati kaplama,

yer ve duvar kaplama urunu olarak sektor icerisinde 6nemli yer almaktadir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI BEYANI

Borsa istanbul A.S.’de islem goéren sirketlerin Faaliyet Raporlarinda ve internet sitelerinde
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumla ilgili beyanlara yer vermeleri, SPK'nin 10.12.2004 tarih
ve 48/1588 sayili toplanti karari geregince uygun gorilmus bu gergcevede gectigimiz yil
itibariyle diizenlenen Genel Kurul Toplantisindan sonra Kurumsal Yénetim ilkeleri Beyani ve

Uyum Raporu Sirketimizce hazirlanarak internet adresimizde yayinlanmistir.

Sirketimiz, sermaye piyasalarinin gelisimi ¢gergevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerine uymak ve gelisen kosullara uyum saglamak
amaciyla gerekli duzenlemeleri yapmaktadir. Pay sahiplerinin  haklari, kamunun
aydinlatiimasi ve seffafigin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve Yonetim Kurulu’'nu

ilgilendiren karar ve iglemlerde, Kurumsal Yonetim Uygulamalarina iliskin gerekli calismalarin
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yapilmasi hedeflemistir. Bu dogrultuda sirketimiz tim paydaslarin esit islemlere tabi olmalari,
bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yonetim prensiplerine bagl olarak, s6z konusu
ilkelerin yurutilmesini gozetmekte ve bunu saglamay1 amaclamaktadir. Bu anlamda sermaye
piyasalarinin gelisimi ve halka acik sirketlerin etkinligi dogrultusunda Kurumsal Yonetim
ilkeleri uygulamalari, Ulkemiz ve uluslararasi piyasalar cercevesinde sirketimiz acisindan

belirleyici bir onem tagimaktadir.

Mevcut yodnetsel faaliyetleri agisindan yasal dizenlemeler ve mevzuata bagl olarak
31.12.2021 tarihli faaliyet dénemini de kapsayan Kurumsal Y6netim ilkeleri Uyum Raporumuz
bir 6énceki raporumuz da gdz ©6ninde bulundurularak, Kurumsal Yonetim ilkelerinin
uygulanabilen ve uygulanmayan hususlari icerecek sekilde asagida tetkiklerinize

sunulmustur.

Bu dénem ve gelecek doénemler icinde Kurumsal Yonetim ilkeleri ve uygulamalarinin,
sermaye piyasalari agisindan onemli faydalari kapsaminda, daha yaygin ve Kkalic
sonuglarinin hayata gecirilmesi igin sirketimizce gerekli galismalar yapilmakta olup bu

ilkelerin sorumlulugu dogrultusunda hareket edilmektedir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

| BOLUM
PAY SAHIPLERI:

Pay Sahipleri ile iIi§kiIer Birimi

Sirketimizde Ortaklar Genel Kurul toplantilarinin yapilmasi, pay sahipligi haklarinin
kullanilmasi ve hisse senedi iglemleri ile Yonetim ve Denetim Kurullari toplantilarinin
diizenlenmesi ve kayitlarinin tutulmasi, basta Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa istanbul
A.S. olmak Uzere, Sirketin konu ile ilgili diger kurum ve kuruluglar nezdinde temsil edilmesi ve

hissedarlarin bilgi taleplerinin karsilanmasi amaciyla, Hissedar iligkileri biriminin gérevi
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muhasebe birimine verilmigtir. Muhasebe birimi, sermaye piyasasi duzenlemelerinin takibi ile
pay sahipleriyle iligkilerin saglanmasi dogrultusunda, sermaye artiglari, pay sahiplerine iliskin
kayitlarin tutulmasi, mevzuat kapsaminda kamunun aydinlatiimasi, Sirket ile ilgili bilgi
taleplerinin karsilanmasi gibi hususlarda gorev yapar. S6z konusu birimde, Sn. Berkand
BUYUKTAS yetkili olup borsa@dogusanas.com.tr adresinden e-mail ile veya (0446) 236 24

01 Pbx numaradan telefon ile ulasilarak bilgi alinabilir.

Ayrica bu birim sermaye artiglarinin yapilmasi ve temettu dagitimi duzenlemelerinden,
Yonetim Kurulu toplantilari ve denetgi kararlarinin takibi ve kayitlarinin tutulmasi ile sermaye
piyasasi mevzuati kapsaminda kamunun aydinlatiimasi ve yatirrmcilarin internet sitesi dahil

bilgi talepleriyle ilgili konularin takibini yapmaktadir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Doénem iginde, telefonla ulasanlar haricinde, bizzat Sirkete gelerek, bilgi talebinde bulunan

hissedar sayisi 28 olup, bilgi talebine gerekli cevaplar verilmistir.

TUBITAK - Biilten tarafindan teknik ¢alismalari yiriitiilmekte olan KAP ( Kamuyu Aydinlatma
Projesi) kapsaminda elektronik isletim sistemi ve elektronik ortamda Ozel Durum
Aciklamalari ile diger bildirimlerin SPK ve Borsa istanbul A.S.’ye génderilebilmesini saglayan
program Sirketimizde uygulamaya gecirilmigtir. Ayrica sermaye piyasasi araglarinin kayden
izlenmesi amaciyla kurulmug bulunan MKK ( Merkezi Kayit Kurulusu) ya uyelik islemleri
tamamlanmak suretiyle 2007 vyili icinde hisse senetlerinin kayden izlenmesine yonelik
duzenlemeler dogrultusunda, borsa da islem goren hisse senetlerinin kayit altina alinmasi
saglanmistir. Bu yondeki calismalar devam etmekte olup ilgili duzenlemeler takip edilerek,

uygulamaya gegcirilmektedir.

Sirket Ana Sézlesmesi'nde “6zel denetgi” atanmasi talebine iligkin herhangi bir dizenleme
bulunmamaktadir. Dénem iginde 6zel denetgi tayini ile ilgili herhangi bir talep Sirketimize
yapilmamistir. Sirketimiz, i¢ denetim disinda Sayistay denetimine ve kanuni olarak genel

kurul tarafindan atanan Bagimsiz Dis Denetime tabi tutulmaktadir.
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Genel Kurul Bilgileri

2020 YILI 46. OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Dogusan Boru Sanayi ve Ticaret A.$.'nin 2020 yil 46. Olagan Genel Kurul toplantisi igin
01.06.2021 tarihinde saat 11:00 de Meva Oteli Toplanti Salonu Halitpasa Caddesi Belediye
Binas! Kargisi No: 1 Erzincan adresinde Erzincan Ticaret i| Mudurligiinin 24.05.2021 tarih ve
64075002 sayili yazilar ile goérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sn. Rabia TAS gdzetiminde
toplanildi.

Toplanti baglamadan dnce tarafimizca yapilan incelemede toplantiya ait davetin kanun ve Sirket
Esas SoOzlesmesinin 6ngordugu sekilde 4 Mayis 2021 tarih ve 10322 sayih Ticaret Sicil
gazetesinde ilan edildigi,

Hazirun cetvelinin tetkikinde Sirketin toplam 30.000.000 TL'ye tekabul eden 3.000.000.000
hisseden, 16.826.767 TL'ye tekabul eden 1.682.676,70 adet hissenin temsilen mevcut oldugu
tespit olunmus ve diger kanuni gerekliliklerin yerine getirildiginin anlasiimasi Uzerine toplant
Sirketin Yénetim Kurulu Il Bagkani Miijdat EKIN tarafindan acildi.

GUNDEM MADDELERI

Giindem 1. Acilis ve yoklama akabinde saygi durusu yapilarak, Ozellestirme idaresi Baskanligi
Temsilcisi Tacettin Alper AY tarafindan Divan Bagkanlhgina Sezgin POLAT, Katip Uyelige
Kenan ALKAN ve Sayman Uyelige Bilent YILDIRIM o6nerildiler. Baska aday olmadigindan
dnerge oya sunuldu. Onergede yer alan adaylar katilanlarin oy birligi ile segildiler.

Gundem 2. Genel Kurul Toplanti tutanaklarinin imzalanmasi hususunda Divan Bagkanligina
yetki verilmesi katilanlarin oy birligi ile karar altina alina alinmistir.

Giindem 3. 2020 yili Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yonetim ilkeleri Raporu
daha énceden hissedarlarin bilgisine sunuldugundan Ozellestirme idaresi Bagkanhg temsilcisi,
Tacettin Alper AY tarafindan okunmamasina iliskin Onerge verildi. S6z konusu Onerge
muzakereye acildi, dnergeye iligkin s6z alan olmamasi Uzerine dnerge oylamaya sunuldu ve
katilanlarin oy birligiyle kabul edildi.

Gundem 4. 2020 yih Bagimsiz Denetim Raporu o6zetinin daha once gerek Sirket Web
Sayfasinda gerekse KAP'ta hissedarlarin bilgilerine sunuldugundan Ozellestirme idaresi
Bagkanligi temsilcisi, Tacettin Alper AY tarafindan okunmamasina iligkin énerge verildi. S6z
konusu dnerge muzakere acildi, 6nergeye iliskin s6z alan olmamasi Uzerine 6nerge oylamaya
sunuldu ve katilanlarin oy birligiyle kabul edildi.

Gindem 5.2020 yih UFRS ve VUK'a goére hazirlanan finansal tablolar daha &énceden
hissedarlarin bilgisine sunulmus oldugundan Ozellestirme Idaresi Bagkanhgi temsilcisi Tacettin
Alper AY tarafindan okunmamasina iliskin verilen énerge muzakereye acildi, oylamaya sunuldu,
katilanlarin oy birligiyle kabul edildi.

Giindem 6. 2020 yilina iliskin yayinlanan Faaliyet Raporunun Kurumsal Yénetim ilkeleri konusu
ortaklarin bilgisine daha 6énceden sunuldugundan okunmasina gerek duyulmamis ancak Sirket
Genel Mudura Vekili Sn. Sezgin POLAT tarafindan Sirketin, satislarini artirmasi faaliyet giderleri
ile maliyetlerinin gézden gegiriimesi ve bu hususlarin sonucunda sirket rasyolarinin isletmenin
surekliligini glglendirecek sekilde olmasi dogrultusunda faaliyetlerini ylritmeye devam edecegi
bilgisi verilmis katilanlarin oy birligiyle kabul edildi.

Giindem 7. Ozellestirme idaresi Bagkanligi Temsilcisi Tacettin Alper AY tarafindan verilen
dnerge dogrultusunda, Yonetim Kurulu Uyelerinin ibrasi oya sunuldu katilanlarin oy birligiyle
Yoénetim Kurulu Uyeleri ayri ayri oy birligiyle ibra edildiler.

Gundem 8. Kar dagitim konusunda ortaklara bilgi sunuldu. 2020 yil bilanco ve Kar /Zarar
hesaplarina gore Sirketin yasal kayitlarinda kar dagitimina konu kaynak bulunmadigindan kar
dagitimi yapilamayacagi katilanlarin oy birligi ile kabul edildi.

Giindem 9. Ozellestirme idaresi Bagkanligi Temsilcisi Tacettin Alper AY tarafindan verilen

Sayfa No : 23



DOGUSAN BORU SANAYi TICARET A.S.

2022 / 3 AYLIK FAALIYET RAPORU
dnerge dogrultusunda, Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yénetim Kurulu Baskanina Cumhurbagkani
Karari / Hazine ve Maliye Baskanhgl Kamu Maliye Yonetim ve Dontusim Genel MudurlGgu
Genelgeleri cercevesinde Ucret ve harcirah kanunun ilgili maddeleri ve mevzuati uyarinca
odeme yapilmasina dair dnerge katilanlarin oy birligi ile kabul edilmistir.
Giindem 10- Ozellestirme Idaresi Baskanligi Temsilcisi Tacettin Alper AY tarafindan verilen
dnerge dogrultusunda, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine Miijdat EKIN ve Omer Faruk
OZKAN, Yénetim Kurulu Uyeliklerine Mehmet SENGUL, Talha ALBAYRAK, Didem Bahar
OZGUN YILMAZ'in segilmelerine katilanlarin oy birligiyle karar verildi.
Gundem 11. Sirketimizin 01.01.2021-31.12.2021 faaliyet donemi Bagimsiz Denetimi igin
Yoénetim Kurulu tarafindan segilen, gerek Sermaye Piyasasi Kurulu gerekse Kamu Gdzetim
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumundan yetki almis Ulusal Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali MUsavirlik A.S. Genel Kurul onayina sunuldu. Katilanlarin oy birligiyle kabul edildi.
Gundem 12. Sirket hissedarlarinin Ggulncu kisiler lehine vermis olduklari teminat, rehin ipotek
ve elde etmis olduklari gelir ve menfaat hususunda Genel Mudir Vekili Sezgin POLAT
tarafindan Genel Kurula bilgi verildi.
Giindem 13. Kurumsal Yoénetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve st diizey
yoneticiler igin ‘Ucret politikasI' ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Sirket Genel
Mudur Vekili Sezgin POLAT tarafindan Genel Kurula bilgi verildi.
Gundem 14. Sirketin 2020 yil icinde yaptigi bagislar hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi
konusu gorusuldu Sirket'in herhangi bir bagisi olmadigi Sirket Genel Mudur V. Sezgin POLAT
tarafindan ifade edildi. 2021 yilinda yapilacak bagislarda, Ust sinirla ilgili herhangi bir kararin
belirlenmemesine katilanlarin oy birligiyle karar verildi.
Giindem 15. Dilek ve temennilerde Yénetim Kurulu Il Bagkani Sn. Mijdat EKIN tarafindan;
Sirket ybnetim kademesi ile galisanlarina gecmis Yonetim Kurulu Uyelerine Sirkete yapmis
olduklari hizmet ve katkilardan dolayi tesekkurlerini bildirerek, yeni secilen Yonetim Kurulu
Uyelerine basarilar dilemistir.
Gundem 16. Toplantida gorUsulecek gundem maddesi kalmadigindan saat 11:30'da toplantiya
son verildi. Alinan kararlara bir itiraz olmadigindan tutanaga serh disllmedi. is bu tutanak
mahallinde tanzim edilerek birlikte imza altina alindi. 01.06.2021 Erzincan

Oy Haklar ve Azinhik Haklari

Genel Kurullarda her hisse i¢in bir oy hakki s6z konusu olup, oy hakkinda imtiyaz yoktur.
Sirket Ana Soézlesmesi'nde azinhik paylarinin yonetimde temsiline iliskin Turk Ticaret
Kanunu'nun 341-348-356-359-366-367-377’inci maddelerinde taninan azinlik haklari,
cikarilmis sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri tarafindan kullanilir. (Ana
So6zlesmenin 9. maddesinde agikga belirtilmistir.)

Kar Dadgitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketin karina katihm ve kar paylr dagitimina iligkin imtiyaz s6z konusu degildir. “Karin
Tevzine iligkin Ana Sézlegsme’'nin 46-47-48. maddesi tatbik olunur. Kar payi dagitimiyla ilgili
olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dizenlemeleri esas alinarak, Genel Kurulun tasvibine
ve belirlenen yasal surelere uyulur. Kar dagitim politikasi gergevesinde, temettiler hesap
donemi itibariyle mevcut paylarin timine, bunlarin ihra¢ ve ihtisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Bu husus, Ana Soézlesme’nin ilgili maddesinde yer almakta

olup Genel Kurul hikmu ifade ettigi igin pay sahiplerinin bilgisine sunulmus durumdadir.
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Paylarin Devri
Sirket Ana Sézlesmesinin 14. maddesine gére nama yazil Hisse Senetlerinin devri Sermaye

Piyasasi Kurulunun hukimlerine ve borsada islem gorme kurallarina uygun olarak yapilir.

Hamiline yazili hisse senetlerinin devri, hisse senetlerini devir alana teslimi ile hikim ifade

eder.

Il BOLUM

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkesi dogrultusunda zamaninda, dogru, eksiksiz
anlasilabilir, analiz edilebilir ve diguk maliyetle kolay erisilebilir bilgilerin ilgililere sunulmasini
amaclar. Ticari sir kapsaminda olmamasi kaydiyla, talep edilebilecek her tarlt bilginin
degerlendirmeye alinmasi saglanir. Ayrica, bagli yerli ve yabanci ortaklarimizin bu yondeki
politikalarina uygun olarak yapilan bilgilendirme c¢alismalari ve bu bilgi, belge ve kayit

duzeninin dayandigi stratejik politikalar mevcuttur.

Ozel Durum Aciklamalari

Ozel Durumlara iligkin bilgilendirme, gerek yazili olarak, gerekse KAP-BIY programi
lizerinden Borsa istanbul A.S. ve SPK'ya bilgisayar ortaminda yapilmaktadir. Séz konusu
aciklamalar, kapsamli olarak mevzuat ile belirlenen sire icerisinde zaman gegirmeksizin

kamuya duyurulur. Sirketimizin 6zel durum aciklamalarina www.kap.gov.tr adresinden

ulasmak mumkuinddar.

Sirket Internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin aktif ve glncel bir internet sitesi mevcuttur. S6z konusu internet adresinde
Sirketimiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli olarak yer verilmistir.
Gelismelere gore glncellestirilen bu sitemizde SPK tarafindan éngérulen asgari hususlari da
iceren ve yukarida belirtildigi gibi (www.dogusanas.com.tr) sitesi i¢inde bir “Yatirrmcilarla
iligkiler” badlimi bulunmaktadir. Sirket Faaliyet Raporumuz basil olarak temin edilebilecegi

gibi ayrica internet sitesinden de ulasilarak incelenebilir durumdadir.
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Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Yonetim Kurulu tyeleri, Gst yonetim ve sermayenin dogrudan yada dolayl olarak %5’ine
sahip pay sahipleri, Sirketin sermaye piyasasi araglari ve hisse senetleri Uzerinde yapmig

olduklari iglemleri ve sonuglarini kamuya agiklarlar.

igeriden (")g" renebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

S0z konusu iceriden 6grenilecek durumlarin, Sirketin ancak Ust yonetiminin haiz olabileceqgi
bilgiler ve stratejik kararlar olacagi dusunuldiginde, kamuoyunun bu kisileri bilme imkaninin
oldugu kabul edilerek ve bu yonde yasal bir zorunluluk da olmadigi igin s6z konusu isimlerin
aclklanmasina gerek duyulmamigtir. Ancak, igeriden ogrenilebilecek bilgilerin kullaniminin
onlenmesi igin gerekli her turli tedbir Sirketimiz Ust yonetimince alinmaktadir. Sirketin
sermaye piyasasl araglarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgilerine ulagabilecek ust
yonetim, Yonetim Kurulumuz ve Genel Mudir ve Genel Midir Yardimcisi olarak ifade
edilebilir. Bu vesileyle, Sirketimizin mevcut Yoénetim Kurulu’'nu olusturan, Hilal YUCEL, Sn.
Omer Faruk OZKAN, Sn. Miijdat EKINCI ve Sirketimizin Genel Miidirii V. Sn. Sezgin

POLAT isimleri bu pozisyondaki kigilerin listesi olarak agiklanabilir.

11l BOLUM

MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahibi olarak, g¢alisanlar, tedarikgiler, musteriler ve esas itibariyle Sirket ile dogrudan
iliski icindeki tG¢lncu sahislari ifade eden bir kavramdan bahsedilmektedir. S6z konusu bitin
menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendiriimekte ve bu yonde gerekli
organizasyonlar, bilgilendirme toplantilari ve gerekli agiklamalara yer veren dizenlemeler
Sirketimizce yapilmaktadir. Sirketin kurumsal yoénetim uygulamalari, menfaat sahiplerinin
mevzuat ile dizenlenen veya henlz duzenlenmemis haklarinin garanti altina alinmasini

saglar.
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Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme c¢alismalarina katilimi ve bu yonde aktif
olarak fikirlerini beyan edebilecekleri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar

isletme bunyesinde hazirlanmig prosedurlere bagl olarak yurutulmektedir.

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi, sirket strateji ve politikalari ile uyumlu bir sekilde
olusturulmustur ve uygulanmaktadir. Bu cercevede ige alim, kariyer planlama ve rotasyon,
bireysel gelisim, Ucretlendirme, performans yonetimi konulari ele alinmakta ¢alisma hayatina
iliskin dizenlemeler, caligsanlarin temel gorev ve sorumluluklari gibi hususlar personel
yonetmeligi kapsaminda saglanmaktadir. Personelin haklari ve ¢alisma kosullari, herhangi bir
ayrimcihik ve kotl muameleye maruz kalmayacak sekilde guvence altina alinmistir. Bu

konuda donem iginde higbir sikayet s6z konusu olmamistir.

Miisteri ve Tedarikgilerle iIi§kiIer Hakkinda Bilqi

Sirketimiz mal ve hizmetlerinin pazarlanmasinda, satisinda ve satis sonrasinda musteri
memnuniyetini saglayici her turlG tedbir alinmakta ve uygulamalara yer verilmektedir. MUsteri
memnuniyeti ve musterinin satin aldigi Grinimuze iligkin talepleri suratle karsilanarak,

musteri bilgilendirilir. Kalite standartlari ve yuksek kaliteye iliskin garantiler saglanir.

Sosyal Sorumluluk

Gerek fabrikamizin bulundugu bdlge ve gerekse genel olarak kamuya ydnelik sosyal
calismalar cergcevesinde kurumsal sosyal sorumluluk ve toplum Uzerinde etki kistaslarina
gore faaliyetler dizenlenir. Donem iginde c¢evreye verilen zarar dolayisi ile higbir aleyhte

bildirim s6z konusu olmamistir.
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BOLUM
YONETIM KURULU
Yonetim Kurulu’nun Yapisi. Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

17- Sirketimiz Yonetim Kurulu, Kanun ve Ana Sozlesmemizde belirlenen kurallar

dogrultusunda tesekkul etmektedir.

18- Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, en Ust diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde
olusur. Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan hususlar gdzetilerek, bu niteliklerle értiisen ve
yonetim konusuna hakim yetkinlikteki kisilerden mutesekkil bir Yonetim Kurulu esas
alinmistir. Yénetim Kurulu Uyeligine atanacak sahislarda aranan nitelikler itibariyle bu
Ozellikleri sahip yoneticilerin gerekli bilgi birikimlerine sahip olacak sekilde donanimli

olmalarina dikkat edilir.

irketin Misyon ve Vizvonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimiz misyonu Seraper lisansi altinda Renkli Perlitli Beton kiremit ve mahya ile yan
artnlerini Gretmek surekli ar-ge faaliyetleriyle bu Uretimi destekleyerek ihtiyag duyulan
kaynaklari saglamak, tim paydaslarin is sonu beklentilerini gerceklestirmektir. Vizyonumuz
ise tum dunyada musgterilerin hayallerini gekillendirmek ve c¢ati gorunumunud zevke
donusturerek 1s1 yalitimini ve uzun Oomurluligunt saglayarak hem musterinin ekonomik

kayiplarini 6nlemek hem de ulke ekonomisine katkida bulunmaktir.
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Sirketimizin Degerleri ise;
-Tescilli marka degerleri
-Tecrubeli insan kaynagi
-Sektordeki koklu gegmigidir.

Risk Yonetimi ve ig Kontrol Mekanizmasi

Sirketin mali ve idari faaliyetlerine bagi olarak bir risk yénetim ve i¢ kontrol organizasyonu
yapiimig olup, ilgili sermaye piyasasi mevzuati ve duzenlemeleri dogrultusunda isleyisi ve
etkinligi Mali ve idari isler Mudurligine baghh Muhasebe Midirligu tarafindan kontrol

edilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirket Ana Soézlesmesi'nin 34. maddesinde Yonetim Kurulu'nun Yetkilerine yer verilmistir.
Ayrica, Ana Soézlesme’nin ilgili maddelerinde gerekli dizenlemeler 6ngoérulmastir. Sirketin
temsil ve ilzamina iligkin esas olarak Turk Ticaret Kanunu hakumlerine gore Sirket Yonetimi

belirlenir ve yetkilerini yasal dizenlemeler kapsaminda icra eder.

Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Kararlarina iligkin konu baghgi veya gundemler, periyodik olarak veya ortaya
cikan gerekler cercevesinde dizenlenerek hazirlanmaktadir. Ortaya c¢ikan ihtiyaclara bagli
olarak yonetim kurulu toplanti sayisi degisiklik gdsterebilmektedir. 2021 yili i¢cinde Karar
sayisi 27 olarak gergeklesmistir. Toplantiya katilim ve ¢agri, esas itibariyle Sirket isleri gerek
gosterdikge yapilir ve Yénetim Kurulu toplanir. iletisimi saglamak igin 6zel bir sekretarya
kurulmus olup, Yonetim Kurulu Kararlarina iliskin gundemin hazirlanmasi, kararlarin
yazilmasi ve takibi bu birim tarafindan yapiimaktadir. Toplanti kararlarinda eger farkh oy s6z
konusu ise Kararlara serh duslUlmektedir. Karar alinmasinda varsa, sorulan soru ve

aciklamalara yer verilmektedir.
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Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasadi

Sirket Yénetim Kurulu Uyelerinin, Sirketle islem yapmalari ve rekabet etmeleri yasak olup,
cikar catismasina yol agabilecek bu gibi durumlarda yasal duzenlemelere bagl olarak

kanunun uygulanmasi dogrultusunda gerekli tedbirler uygulanir.
Etik Kurallar

Sirket genel anlamda etik kurallara uyulmasi ve uygulanmasi yonunde gerekli ¢alismalar
yapmaktadir. Mevzuat ve duzenlemeler ile uygulamalar batinu i¢inde genel kabul gormus
etik kurallara uyulur. Ayrica, Kurumsal Yoénetim ilkeleri kapsaminda etik kurallar yazili hale
getirilmis olup, Sirketimiz Personel ydonetmeliginde yer verilmek suretiyle kamuya acik hale
getirilmistir. Sirket galisanlari, menfaat sahipleri ve bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde,

yapilacak yeni dizenlemeler oldukga kamuya aciklanacaktir.

Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi. Yapi ve Bagimsizhigi

Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikh olarak yerine getirmek amaciyla
Yoénetim ilkelerine uyum, bizzat Yénetim Kurulu Baskanhgr’nca takip edilmektedir. Soéz
konusu Komitelerde gorev dagilimina goére yapilan g¢alismalar Yonetim Kurulu’na aktarilir.
Gerek duyuldugunda Yoénetim Kurulu dyesi olmayan, konusunda uzman Kkisilere de
Komitelerde gorev verilebilir. Komiteler sorumluluklari dahilinde hareket eder ve Yonetim

Kurulu’'na tavsiyelerde bulunur. Nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilir.

Yonetim Kurulu’na Sadlanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Genel Kurulca kararlastirilan Hakki Huzur Ucreti
haricinde herhangi bir menfaat saglanmamaktadir. Yoénetim Kurulu’'na yodnelik olarak

performansa veya odullendirmeye dayali herhangi bir uygulama yapilmamaktadir.

Ayrica dénem iginde herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve Sirket Ust Yoneticisine borg
verilmemis, kredi kullandiriimamisg, Gglnci bir kisi araciliiyla kredi adi altinda menfaat

saglanmamis ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.
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