EGE GUBRE SANAYII A.S.

SERIi:XI NO:29 SAYILI TEBLiIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Giris

1-Raporun Donemi : 01.01.2011 —31.12.2011

2-Ortakhigin Unvam : EGE GUBRE SANAYII A.S.

3-Yonetim Kurulu Uyeleri : 18 Mart 2010 Tarihli Genel Kurulda 3 Y1l i¢in

secilmiglerdir.

Ahmet GENCER : Yénetim Kurulu Baskani (Gérevli Murahhas Uye )
Buket Genger SAHIN : Yonetim Kurulu Uyesi (Baskan Vekili )
Hasan Ibrahim KINAY : Yoénetim Kurulu Uyesi
Osman BUBIK : Yoénetim Kurulu Uyesi
Zekai GUMUSDIS : Yoénetim Kurulu Uyesi
Yetki Sinirlar : Yénetim Kurulu Uyeleri T.T.K ve Sirket esas

mukavelesinin ilgili maddelerinde 6ngoriilen
yetkilere sahiptir.

4-Denetim Kurulu Uyeleri : 07 Nisan 2011 Tarihli Genel Kurulda 1 Y1l
i¢in sec¢ilmislerdir

Arif Ergun DINC : Murakip ( Ortak )
Goksev APAK : Murakip ( Ortak )
Yetki Sinirlar : Denetim Kurulu Uyeleri T.T.K ve Sirket esas

mukavelesinin ilgili maddelerinde 6ngoriilen
yetkilere sahiptir.

5-Kayith Sermaye : 10.000.000.- TL.
6-Nominal ve Odenmis Sermaye : 2.008.800.- TL.

7-Net Donem Kar/Zarari : -175.370.- TL.
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8-Sermaye Yapisi

Genger Holding A.S.

Recep GENCER
Diger

9-Kar Pay1 Oranlar

10-Hisse senetleri fiyatlar:

11-istiraklerimiz

Sirketimizin yaklasik 6.000 ortagi bulunmaktadir.
Sermayenin % 10’undan fazlasina sahip
Ortaklarimiz Recep GENCER ve Genger Holding
A.S.’dir. A grubu nama yazili hisse oran1 % 5’dir.
A grubu nama yazili hisse senedi sahiplerinin genel
kurullarda 3 oy hakki bulunmaktadir. Baslica
Ortaklarimizin nama ve hamiline toplam Hisse
dagilimi;

% 38,29

% 15,52
% 46,19

Son ti¢ yilda dagitilan briit kar pay1 oranlari
2008 %50 — 2009 Yok - 2010 %50

Sirketimizin hisse senetleri IMKB' ye
kayithdir. Hisse senetlerimiz 30 Aralik 2011
tarithinde 72,25-TL' den islem gormiistiir.

Ege Giibre Ozel Antrepoculuk Tahmil Tahliye Ltd.Sti.

Sermayesi
Faaliyet konusu
Istirak orani

Keyege Ticaret Ltd.Sti.
Sermayesi

Faaliyet konusu

Istirak orani

12-Pazar durumu:

5.000 TL.
Tahmil, tahliye ve torbalama.
%94 .

220.000 TL.
Giibre alim ve satimu.
%50 .

Sirketimizin 2011 yilinda da sayilar1 518°1 bulan bayimizle yogun rekabet ortamindan kaynaklanan
olumsuz kosullara ragmen pazar payimiz miimkiin oldugunca korunmaya c¢alisilmig iiretimden
147.822 ton, tedarikten 59.177 tonluk satis gerceklestirilmistir.
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13-isletmenin performansim etkiliyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu cevrede
meydana gelen onemli degisiklikler isletmenin bu degisikliklere Kkars1 uyguladigi
politikalar,isletmenin performansim1 giiclendirmek icin uyguladi@i yatirnm ve temettii
politikasi:

Diinya hammadde fiyatlarindaki ve doviz kurlarindaki belirsizlikler sektorii olumsuz yonde
etkilemektedir. Bu olumsuzluklara ragmen sirketimiz faaliyetlerinde olabildigince likit kalmayi,
giibre liretim ve satis politikalarini uzun vadeli bir yaklasim yerine mevsimsel (donemsel) olarak
belirlemeyi amaclamaktadir.

Karin dagitim1, TTK’ na ve SPK’ya uygun sekilde ve yasal siireler icinde ger¢eklesmektedir.

14-Faaliyet Alanlar :

Kompoze Giibre Uretimi:

Her cins kompoze giibre iiretimini gerceklestirebilecek kapasiteye sahip olan tesislerde 20.20.0,
15.15.15,20.20.0(ZN), 15.15.15(ZN), 12.30.12,DAP, 25.5.10, 8.24.24, 9.19.19 cinsi giibrelerin
tretimi yapilmakta olup 297.000Ton/Y1l iiretim kapasitesine sahiptir. Kompoze giibreler alaninda
Pazar pay1 Tirkiye capinda % 5’ler civarinda olup, bolgesel bazda bu pay % 15 civarinda degisim
gostermektedir. Ege Giibre yurt i¢i satiglarim1 bayilikleri kanali ve ihale yolu ile gerceklestirir.
Bunun yaninda ihracat imkanlar1 arastirilir ve degerlendirilir.

Limancilik Hizmetleri:

Sirketimiz limaninda hem Ege Gilibre hammadde ve {iriinlerinin yanisira 3. sahislara yonelik olmak
tizere konteyner, dokme kati -dokme sivi ve genel kargo yiikleme - bosaltma hizmetleri
verilmektedir.

Ithal ve ihrag iiriinlerin depolanmasina ydnelik olarak 100.000 Ton depolama kapasiteli giimriiksiiz
ve 50.000 ton kapasiteli A sinifi genel antrepo statiisiinde kapali depolarimiza ilave olarak 20.000
ton depolama kapasitesine sahip A tipi genel antrepo statiisiinde 4 adet tahil silolar1t mevcuttur.

Konteyner stok ve diger ellecleme, baglanti yolu vs. islemleri i¢in kullanilmakta olan gegici
depolama statilisiindeki alan toplami 283.000 m2 olup bunun 220.000 m2’si beton sahadir.
Iskelemizin tahmil tahliye kapasitesi genel kargo ve dokme yiik igin yaklasik 3.500.000 Ton/Y1l,
stv1 yiikler i¢in ise 1.500.000 ton/y1l’dir. Konteyner ellegleme kapasitesi ise su an i¢in 380.000 Teu
olup ekipman ve saha ilavesi ile 680.000 Teu’ya ¢ikarilabilecektir.

Tank Ciftligi;

23 adet tanktan olugan ve 19.290 m3 hacimli Tank Ciftliginde muhtelif kimyasallar depolanmakta
ve bu suretle {igiincii sahislara hizmet verilmektedir.
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15-Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum raporu:

Her y1l Genel Kurul Faaliyet Raporlarinda basilmakta ve ayrica www.egegubre.com.tr internet
adresinde yer almaktadir.

16- 31 Aralik 2011 itibariyle Yatirnmlarimizin durumu:

2011 yilinda mevcutlarin bakimina ve ihtiya¢ olan demirbaglarin alimina devam edilecektir.
17- Uretim

Gibre tliretim kapasitemiz 297.000Ton/Y1l dur.

31/12/2011 31/12/2010

(TON) (TON)
20.20.0 97.676 75.111
20.20.0(Zn) 24.551 23.313
15.15.15 30.274 22.578
15.15.15(Zn) 9.577 5.390
16.20.0 1.050
12.30.12 0 3.972
DAP 3.730 22.390
TOPLAM 166.858 152.754

18-Satislar
31/12/2011 31/12/2010

Uretimden Satislar (TON) (TON)
20.20.0 88.225 86.227
20.20.0(Zn) 23.534 23.153
15.15.15 20.519 20.616
15.15.15(Zn) 7.688 7.333
DAP(URETIM) 6.809 19.351
16.20.0 1.047

12.30.12 0 3.972
Toplam 147.822 160.652



EGE GUBRE SANAYII A.S.

SERIi:XI NO:29 SAYILI TEBLiIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

31/12/2011 31/12/2010
Tedarikten Satislar (TON) (TON)
A.SULFAT 16.294 18.146
URE 12.815 41.080
URE GRANUL 0 6.377
ANITRAT 28.552 40.980
P.SULFAT(GRANUL) 840 2.679
15.15.15 TEDARIK 0 1.240
MAP 101 38
CAN 0 11.880
MKP-PN-UP 575 143
Toplam 59.177 122.563
TOPLAM SATISLAR 206.999 283.215

19-Personel ve is¢i hareketleri, toplu sozlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak
ve menfaatler:

Aralik-2011 ay1 sonu itibariyle sirketimizdeki Personel sayist 53 Kapsam i¢i, 100 Kapsam dis1
olmak tizere toplam 153 kisidir. Gegen y1l ayn1 donemde 54 kapsam i¢i , 100 Kapsam dis1 olmak
lizere toplam 154 personel calismistir.

Is yerimizde Toplu sézlesme uygulanmamaktadir. Personelimize yilda 4 maas ikramiye,yakacak
yardimi, bayram har¢ligi, cocuk yardimi, evlenme yardimi, 6liim yardimi yapilmakta. Yemek,
yazlik-kislik is elbisesi ve ayakkabi verilmekte, tasima imkanlar1 saglanmaktadir.

20-2011 yilhik donem sonu¢larimin degerlendirilmesi:

Ege Giibre AS olarak Aralik-2011 ay1 sonu itibariyle 166.858 Ton giibre iiretimi, 206.999 Ton
giibre satist yapilmistir. Limanimizda 1.760.279 ton 3. kisilere yiikleme bosaltma hizmeti verilmis,
127.961 Teu konteyner elleclemesi yapilmis, tank ciftligimizde 219.329 m*® depolama hizmeti
verilmistir. Sirketimiz Giibre, Iskele, konteyner Iskelesi ve Tank Ciftligindeki faaliyetlerden 2011
yilinda toplam 185.542.690 TL’s1 ciro elde etmis ve bilangosunu -175.370.- TL zararla kapatmaistir.
2011 yilinda faaliyetlerimiz ile ilgili olarak yukarida sunulan neticeleri degerlendirmelerinize arz
ederiz.

YONETIM KURULU



