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| - Genel Bilgiler

Raporun Dénemi :01.01.2013 - 31.12.2013

Ortakhgin Unvani : EGE GUBRE SANAYIi A.S.

Ticaret Sicil No : 34539

Merkez Adresi :Atatiirk Caddesi No: 174/1 Mayis ishani No:6/12

Alsancak / iZMIR
Fabrika Adresi :25. Cadde No:2 Cakmakli Kéyui Aliaga / iZMIR
internet Sitesi :www.egegubre.com.tr

Yonetim Kurulu ve Komiteler

Yonetim Kurulu (2 Mayis 2012 tarihli Genel Kurulda 3 yilligina secilmistir.)

Ahmet GENCER : Yénetim Kurulu Baskani (Gérevli Murahhas Uye )
Buket GENCER SAHIN : Yonetim Kurulu Uyesi ( Baskan Vekili )

Hasan ibrahim KINAY : Yonetim Kurulu Uyesi

Osman BUBIK : Yonetim Kurulu Uyesi

Zekai GUMUSDIS : Yonetim Kurulu Uyesi

Fatin SENEL : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Murat AKSU : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi
Fatin SENEL
Murat AKSU

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Fatin SENEL
Hasan ibrahim KINAY

Kurumsal Yonetim Komitesi
Murat AKSU
Hasan ibrahim KINAY
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Ust Diizey Yoneticiler
Genel Midiir

Genel Mudiir Yardimcisi
(Mali-idari)

Genel Midiir Yardimcisi
(Terminal Hizmetleri)

Muhasebe Miidiiri

:Bilent CAKIN
:Coskun OVEZ

:Usluhan ALGUR

:Stikrii ONDER

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, yonetim kurulu Gyelerine Ust
diizey yoneticilerine ve bunlarin ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; sirket veya
bagh ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri,
rekabet edebilmeleri, sirketin konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari
ve bu nevi isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri
hususunda 03 Nisan 2013 tarihli genel kurulda izin verilmis olmakla birlikte , donem
icinde yukarida sayilan nitelikte her hangi bir islem gerceklesmemistir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Odenmis Sermaye
Net D6nem Kar/(Zarar)

Sermaye Yapisi

Gencger Holding A.S.

Recep GENCER
Diger

Toplam

Kar Payi Oranlari

: 10.000.000.- TL.
: (7.870.664)

: Sirketimizin sermayesi 10.000.000 TL.’dir. Bu sermaye
beheri 1 (bir) kurus nominal degerde 50.000.000 adet A
gurubu nama vyazil, 950.000.000 adet B gurubu
hamiline vyazili olmak {izere 1.000.000.000 paya
bolinmdistir. Sermayenin % 10’undan fazlasina sahip
ortaklarimizin dagilimi asagidaki gibidir.

Pay Tutari (TL Pay (%
3.837.000 38,37
1.552.000 15,52
4.611.000 46,11
10.000.000 100,00

: Son U¢ yilda dagitilan brit kar payi oranlari
2010 : %50 — 2011 : %50 -2012 : % 20

.
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Paylarin Fiyatlar : Sirketimizin sermayesini temsil eden paylar Borsa
istanbul’a kayrthdir. Paylarimiz 31 Aralik 2013 tarihinde
12,45.-TL' den islem gdrmistr.

Personel Sayisi ile Igili Bilgiler

2013 yih sonu itibariyle sirketimizdeki Personel sayisi 48 Kapsam ici, 103 Kapsam disi olmak
Uzere toplam 151 kisidir. Gegen yil ayni donemde 40 Kapsam ici , 100 Kapsam disI olmak
Uzere toplam 140 personel ¢alismistir.

Is yerimizde Toplu sbdzlesme uygulanmamaktadir. Personelimize vyilda 4 maas
ikramiye,yakacak yardimi, bayram harcligl, cocuk yardimi, evlenme yardimi, 6lim yardimi
yapilmakta olup yemek, yazlik-kislik is elbisesi ve ayakkabi verilmekte, tasima imkanlari
saglanmaktadir.

Il - Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanana Mali Haklar

Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust diizey yOneticilere, faaliyet donemi icinde huzur hakki, Gcret,
ve ikramiye olarak saglanan menfaatlerin toplami 1.052.182. TL.’dIr.

lll - Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari,

Sirketimizin karlihk ve performansini arttirabilmek icin teknolojik alanda ve ekonomik
gelismeler cercevesinde inceleme ve arastirmalar yapilmakta olup, imkanlar 6l¢lsiinde
yenileme ve gelistirme firsatlari arastirilmaktadir.

IV - Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlar,

2013 vyili hesap doneminde sirketimiz, liman sahamiz i¢cinde bulunan 21.000
metrekare konteyner stok sahasina kilit tas désenmesi ve mamul giibre deposunun
catisinin ylkseltilmesi isleri disinda sahip olunan makine techizat ve demirbaslarin
kullanim 0mrin arttirilmasina yonelik bakim onarim calismalari gergeklestirmistir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organinin bu konudaki goris,

Sirketimiz 6nceden belirlenmis olan is akislari, gérev tanimlari ve i¢ kontrol sistemleri
dairesinde, denetim ve kontrol calismalarini mimkiin olan en kisa zaman
araliklarinda gerceklestirmektedir.

c) Sirketin dogrudan ve dolayl istirakleri ve pay oranlari hakkinda bilgiler,

Ege Giibre Ozel Antrepoculuk Tahmil Tahliye Ltd.Sti.

Sermayesi :5.000 TL.
Faaliyet Konusu : Tahmil, tahliye ve torbalama.
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istirak Payi :4.700 TL
istirak Taahhiit Borcu :-
istirak Orani : % 94

Keyege Ticaret Ltd.Sti.

Sermayesi :220.000 TL

Faaliyet Konusu : Her nevi glibre ve kimyevi glibre ile ilgili ham,
yari islenmis ve islenmis maddelerin alim satim,
ithalati, ihracati ve bunlarla ilgili her tirl ticari ve
sinai faaliyetlerde bulunmak.

istirak Payi : 110.000.-TL
istirak Taahhiit Borcu :-
istirak Orani : %50

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler,
Yoktur.

Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel ve kamu denetimine iliskin agiklamalar,

2013 yili hesap déneminde 2. ve 4. ceyrek mali tablolarimiz bagimsiz denetimden
gecirilmis olarak aciklanmistir. Bunun yaninda yirurlikteki vergi kanunlarina
uygunluk acisindan sirketimiz tam tasdik s6zlesmesi kapsaminda denetlenmektedir.

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler,

Sonugclari itibariyle sirketimizin mali durumunu etkileyebilecek nitelikte aleyhimize
acilmis herhangi bir dava mevcut degildir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi
tiyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirimlara iliskin agiklamalar,
Yoktur.

Gegcmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihp ulasilmadigl, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi hedeflere ulasilmamigssa veya kararlar
yerine getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler,

Gecmis donemlerde veya genel kurullarda alinip da yerine getirilmemis herhangi bir
karar bulunmamaktadir.

Yil iginde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa toplantinin tarihi toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak lizere olaganiistii
genel kurula iligkin bilgiler,

Yil iginde olaganisti genel kurul toplantisi yapilmamistir.

Sirketin yil icerisinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri gcergevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler,
-4 -
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Yoktur.

k) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir
sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun yada ona bagh bir sirketin yararina
yaptigi hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger 6nlemler,

Sirketimiz bir Gencer Holding A.S. istiraki olmakla birlikte Genger Holding veya onun
yonlendirmesi ile hicbir hukuki ve ticari islem gergeklestirmemistir.

V - Finansal Durum

17 Aralik 2007 tarihinde alinan % 6,15 sabit faizli, 6 yil vadeli 30.000.000. USD tutarindaki
yatirim kredimizin son taksidi olarak 6.000.000 USD ve faiz olarak da 374.125 USD, 17 Aralk
2013 tarihinde 6denmistir.

2013 yilinin 6zellikle son c¢eyreginde baslayarak (ilkemizdeki siyasi gelismelerin de etkisiyle
yihn son giinlerinde hizla yikselen dolar kuru, déviz pozisyonu acigi bulunan sirketimizin kur
farki giderlerinde beklenmeyen artislar meydana getirmistir. Bu olumsuz finansal gelismeler
neticesinde 2013 yil faaliyetlerimiz 7.870.664. TL zararla sonuglanmistir.

Giibre Uretimi ve Satisina iliskin Bilgiler

Bu olumsuzluga ragmen, sirketimiz 2012 yilinda 198.072 ton satis gerceklestirmisken 2013
yihinda 136.089 tonu Uretimden, 73.777 tonu tedarikten olmak lizere toplam 209.866 ton
satis gerceklestirerek sektordeki pazar payini korumaya ¢alismistir. Yil sonu itibariyla tretim
tonajimiz ise 128.491 ton olarak gerceklesmistir.(2012 yih tGretimi, 121.105 ton). 2012 yilinda
169.450 ton ve 69.764.519 USS olan ithalatimiz 2013 yili sonu itibariyle 234.286 ton ve
75.785.034 USS olarak gerceklesmistir. Bayi sayimiz ise 2013 yili sonu itibariyle 625’e
ulagsmistir. Glibre Uretim kapasitemiz 297.000 ton/yildir.

31/12/2013 31/12/2012

Uretim (TON) (TON)
20.20.0 65.947 34.849
20.20.0(zn) 26.650 22.069
20.20.0(Ureli) 0 15.405
15.15.15 23.707 31.044
15.15.15(Zn) 9.784 7.728
15.15.15(Ureli) 150 3.710
DAP 0 2.050
16.20.0 2.253 4.250
TOPLAM 128.491 121.105
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31/12/2013  31/12/2012

Uretimden Satislar (TON) (TON)
20.20.0 67.201 42.606
20.20.0(Zn) 26.642 22.924
20.20.0(Ureli) 4241 11.162
15.15.15 21.128 42.478
15.15.15(Zn) 10.267 9.669
15.15.15(Ureli) 2.924 299
DAP(URETIM) 1.436 613
16.20.0 2.250 4.253
Toplam 136.089 134.004

31/12/2013  31/12/2012

Tedarikten Satiglar (TON) (TON)
A.SULFAT 17.893 4.646
URE 22.171 30.210
DAP (TEDARIK) 19.378 8.122
A.NITRAT 12.731 19.666
P.SULFAT(GRANUL) 992 1.174
MAP 0 68
CAN 362 0
MKP-PN-UP 250 182

Toplam 73.777 64.068

TOPLAM SATISLAR  209.866 198.072

Limancilik Hizmetlerine iliskin Bilgiler

Limanimizda Ege Glbre hammadde ve Urinlerinin yanisira 3. sahislara yonelik olmak tzere
konteyner, dékme kati, dokme sivi ve genel kargo yikleme - bosaltma hizmetleri
verilmektedir.

ithal ve ihra¢ Uriinlerin depolanmasina yénelik olarak 100.000 Ton depolama kapasiteli
glimriksiz ve 50.000 ton kapasiteli A sinifi genel antrepo statlisiinde kapali depolarimiza
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ilave olarak 20.000 ton depolama kapasitesine sahip A tipi genel antrepo statlisiinde 4 adet
tahil silolari mevcuttur.

Konteyner stok ve diger ellecleme, baglanti yolu vs. islemleri icin kullanilmakta olan gecici
depolama statistindeki alan toplami 283.000 m2 olup bunun 220.000 m2’si beton sahadir.
iskelemizin tahmil tahliye kapasitesi genel kargo ve dékme yiik icin yaklasik 3.500.000
ton/yil, sivi yikler igin ise 1.500.000 ton/yil’dir. Konteyner ellecleme kapasitesi ise su an igin
380.000 teu olup ekipman ve saha ilavesi ile 680.000 teu’ya ¢ikarilabilecektir.

2012 yilinda 2.241.971 ton olarak gerceklesen yikleme — bosaltma hizmeti, 2013 yilinda %
15,33 oraninda artarak 2.585.836 ton olarak gerceklesmistir. Bununla birlikte 2012
doneminde 149.429 teu olan konteyner elleglemesi 2013 yilinda % 46,87 nispetinde artarak
219.469 teu’ya ulagsmistir. Yukarida saydigimiz tim bu limancilik faaliyetlerimizden 2013 yili
sonu itibariyle elde ettigimiz gelir 36.860.086 TL'dir.

Tank Ciftligi

23 adet tanktan olusan ve 19.290 m3 hacimli Tank Ciftliginde muhtelif kimyasallar
depolanmakta ve bu suretle Ugilinci sahislara hizmet verilmektedir. Ozel antrepo
konumundaki tank ciftligimizde gegen yil 2.661.749 .- TL olan hasilat bu yil % 6,39 artisla
2.831.833.- TL olarak gerceklesmistir

Bor¢ / Ozkaynak orani 2012 yilinda 0.79 olarak gerceklesmis olup bu oran 2013 yili sonunda
1,16 olmustur.

Diger Finansal Oranlar
2013 yili ilk dokuz aylik donemine iliskin finansal tablolarimiz sirketimizin internet sitesinde
ve Borsa istanbul’da yayinlanmis olup, karlilik ve finansal durumumuza iliskin temel

oranlarimiz asagida yer almaktadir.

31/12/2013 31/12/2012
1) Likidite Oranlari:

e CariOran 0,64 0,39
(D6nen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar)

e Likidite Orani 0,22 0,12
(Donen Varliklar-Stoklar / Kisa Vadeli Borglar)

2) Mali Biinye Oranlari:

e Toplam Borglarin Toplam Aktiflere Orani 0,54 0,44
(Kisa Vad.Borglar + Uzun Vad.Borglar / Top.Varliklar)
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e Ozsermaye / Toplam Borglar Orani 0,86 1,26
( Ozsermaye / Kisa Vad.Borglar + Uzun Vad.Borglar )

3) Faaliyet Karlilik Oranlari:

e Satiglarin Karlilik Orani (0,03) 0,07
(Vergi Oncesi Kar / Net Satislar)

e Aktiflerin Karlilik Oranlari (0,03) 0,07
(Vergi Oncesi Kar / Toplam Varliklar)

e Ozkaynaklarin Karlilik Orani (0,07) 0,10
(Net Dénem Kari / Ozsermaye)

Diinya glibre ve gilibre hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalar sektorii olumsuz yonde
etkilemektedir. Bu olumsuzluklara ragmen sirketimiz faaliyetlerinde olabildigince likit
kalmayi, glibre Uretim ve satis politikalarini uzun vadeli bir yaklasim yerine mevsimsel
(dénemsel) olarak belirlemeyi amacglamaktadir.

Karin dagitimi, TTK’na ve SPK’ya uygun sekilde ve yasal sureler icinde gergeklesmektedir.

VI - Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Sirketimiz, doviz pozisyonu acigl bulunmasi sebebiyle kurdaki muhtelif yiikselislerin olumsuz
etkilerini en aza indirebilmek icin nakit varliklarini yabanci para cinsinden mevduat
hesaplarinda degerlendirmektedir.

Yonetim kurulumuzun Uyelerinden olusan “riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesi”
21 Ekim 2013 tarihindeki toplantisinda yaptigi finansal analizler neticesinde, maruz kalinan
kur riski hakkinda yonetimi bilgilendirmistir. Denetimden sorumlu komite dénem icinde 6
kez toplanmis ve faaliyetleri ile ilgili raporu yonetim kuruluna yazili bildirim halinde
sunmustur.

VIl - Diger Husular

1977 yihindan bu yana sirketimizin degisik kadrolarinda galismis ve 1997 yilindan itibaren
Genel Mudir olarak gérev yapan Sn. Bilent Cakin 20 Ocak 2014 tarihinde emekli olmustur.
Yonetim Kurulumuz yeni genel midiir atanana kadar bu goéreve Yonetim Kurulu Bagkani ve
Murahhas Azamiz Sn. Ahmet GENCER’in vekalet etmesine karar vermistir.

2013 faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirketimizde meydana gelen ve ortaklarimizin,
alacakhlarimizin ve diger ilgili kisi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikte 6zel Gnem
tasiyan her hangi olay vuku bulmamustir.

YONETIM KURULU



