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Yonetim Kurulu ve Komiteler

Yonetim Kurulu (2 Mayis 2012 tarihli Genel Kurulda 3 yilhigina segilmistir.)

Ahmet GENCER : Yénetim Kurulu Baskani (Gérevli Murahhas Uye )
Buket GENCER SAHIN : Yonetim Kurulu Uyesi ( Baskan Vekili )

Hasan ibrahim KINAY : Yénetim Kurulu Uyesi

Osman BUBIK : Yonetim Kurulu Uyesi

Zekai GUMUSDIS : Yénetim Kurulu Uyesi

Fatin SENEL : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Murat AKSU : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi
Fatin SENEL
Murat AKSU

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Fatin SENEL
Hasan ibrahim KINAY

Kurumsal Yonetim Komitesi
Murat AKSU
Hasan ibrahim KINAY
Yiiksel TUKENMEZ
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Ust Diizey Yoneticiler
Genel Miidiir

Genel Mudiir Yardimcisi
(Mali-idari)

Genel Miidiir Yardimcisi
(Terminal Hizmetleri)

Muhasebe Midiiri

:Ahmet GENCER (Vekaleten)
:Coskun OVEZ

:Usluhan ALGUR

:Stikrii ONDER

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, yonetim kurulu Gyelerine Ust
diizey yoOneticilerine ve bunlarin ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; sirket veya
bagh ortakliklari ile cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri,
rekabet edebilmeleri, sirketin konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari
ve bu nevi isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri
hususunda 03 Nisan 2014 tarihli genel kurulda izin verilmis olmakla birlikte , donem
icinde yukarida sayilan nitelikte her hangi bir islem gerceklesmemistir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Odenmis Sermaye
Net D6nem Kar/(Zaran)

Sermaye Yapisi

Gencer Holding A.S.

Recep GENCER
Diger

Toplam

Kar Payi Oranlari

: 10.000.000.- TL.
:10.192.444.-TL.

: Sirketimizin sermayesi 10.000.000 TL.’dir. Bu sermaye
beheri 1 (bir) kurus nominal degerde 50.000.000 adet A
gurubu nama vyazili, 950.000.000 adet B gurubu
hamiline vyazii olmak {zere 1.000.000.000 paya
bollinmistir. Sermayenini % 10’undan fazlasina sahip
ortaklarimizin dagilimi asagidaki gibidir.

Pay Tutari (TL) Pay (%

3.837.000 38,37
1.552.000 15,52
4.611.000 46,11
10.000.000 100,00

: Son Uc¢ yilda dagitilan brit kar payi oranlari
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2011: % 50 - 2012: % 20—-2013: % 0

Paylarin Fiyatlar : Sirketimizin sermayesini temsil eden paylar Borsa
istanbul’a kayrthdir. Paylarimiz 31 Aralik 2014 tarihinde
21,40.-TL' den islem gérmugtar.

Personel Sayisi ile Igili Bilgiler

2014 yil sonu itibariyle sirketimizdeki personel sayisi; 53 kapsam ici, 109 kapsam disi olmak
Uzere toplam 162 kisidir. Gegen yil 48 kapsam igi, 103 kapsam disi olmak Uzere toplam 151
personel ¢alismistir.

Is yerimizde toplu sdzlesme uygulanmamaktadir. Personelimize yilda 4 maas ikramiye,
yakacak yardimi, bayram harchgi, cocuk yardimi, evlenme yardimi, 6lim yardimi yapiimakta
olup yemek, vyazlik-kislk is elbisesi ve ayakkabi verilmektedir. Ayrica calisanlarimizin
fabrikaya ulasimi sirketimiz tarafindan karsilanmaktadir.

Il - Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanana Mali Haklar

Yonetim kurulu Gyeleri ile Gst diizey yoneticilere, faaliyet donemi icinde huzur hakki, licret,
ve ikramiye olarak saglanan menfaatlerin toplami 1.469.045.-TL'dIr.

Il - Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari,

Sirketimizin karhlik ve performansini arttirabilmek igin teknolojik alanda ve ekonomik
gelismeler gergevesinde inceleme ve arastirmalar yapilmakta olup, imkanlar 6lgisiinde
yenileme ve gelistirme firsatlari arastirilmaktadir.

IV - Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

a) Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirmlar,

Sirketimizin liman tesislerinde 3.kisilere verdigimiz tahmil tahliye hizmetlerinde,
gerek artan is potansiyeline cevap verebilmek gerekse daha rekabetci maliyetlerle
hizmet kalitesini ylikseltmek icin 1.800.000 Euro bedelle Liebherr AG. firmasindan
ithal ettigimiz 64 ton kaldirma potansiyeli olan elektrikli ving 1 Kasim 2014 tarihinde
devreye alinmistir. Yurticinden temin edilen diger aparatlarla birlikte s6z konusu ving
5.450.319.-TL'ye mal olmustur.

Yil icinde vyaptigimiz diger yenileme yatirimlari ile birlikte 2014 takvim yili sonu
itibariyle yaptigimiz yatirnmlar 7.183.000.TL’ye ulasmistir.
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b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organinin bu konudaki goriisii,

Sirketimiz dnceden belirlenmis olan is akislari, gbrev tanimlari ve i¢ kontrol sistemleri
dairesinde, denetim ve kontrol calismalarini mimkin olan en kisa zaman
araliklarinda gergeklestirmektedir.

Yil iginde yapilan i¢ kontrol faaliyetleri ve olagan denetim ¢alismalari diginda,
Kurumsal Yénetim ilkelerinin belirlenmesi ve uygulanmasina iliskin teblig hikimleri
kapsaminda ve yonetim kurulu Uyelerinden olusan “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi” 17 Arahk 2014 tarihinde yaptig toplantisinda Turk Lirasinin Amerikan
Dolari karsisindaki muhtemel deger kayiplarinin etkisi hakkinda yénetim kurulumuzu
bilgilendirmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizden olusan Denetim Komitesi ise 2014 yili iginde 6 defa
toplanmis ve denetim faaliyetleri ile ilgili raporu yonetim kurulumuza yazili olarak
sunmustur.

c) Sirketin dogrudan ve dolayl istirakleri ve pay oranlari hakkinda bilgiler,

Ege Giibre Ozel Antrepoculuk Tahmil-Tahliye Torbalama Sanayii Tic.Ltd.Sti.

Sermayesi : 10.000.-TL

Faaliyet Konusu : Tahmil, tahliye ve torbalama.
istirak Payi : 9.400.-TL

istirak Taahhiit Borcu :-

istirak Orani : % 94

Keyege Ticaret Ltd.Sti.

Sermayesi :220.000.-TL

Faaliyet Konusu : Her nevi glibre ve kimyevi glibre ile ilgili ham,
yari islenmis ve islenmis maddelerin alim satimi,
ithalati, ihracati ve bunlarla ilgili her tirld ticari ve
sinai faaliyetlerde bulunmak.

istirak Payi : 110.000.-TL
istirak Taahhiit Borcu : -
istirak Orani : %50

Nemrut Kilavuz ve Romorkor Hizmetleri A.S.

Sermayesi : 60.000.-TL

Faaliyet Konusu : Liman hizmetleri igerisinde gemi kilavuzluk ve
romorkorliik faaliyetlerinde bulunmak.

istirak Payi : 10.000.-TL

istirak Taahhiit Borcu :-

istirak Orani : %16,7
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Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler,
Yoktur.

Hesap dénemi igerisinde yapilan 6zel ve kamu denetimine iliskin agiklamalar,

2014 yili hesap déneminde 2. ve 4. ¢eyrek mali tablolarimiz bagimsiz denetimden
gecirilmis olarak agiklanmigtir. Bunun yaninda yururlikteki vergi kanunlarina
uygunluk agisindan sirketimiz tam tasdik s6zlesmesi kapsaminda denetlenmektedir.

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler,

Sonugclari itibariyle sirketimizin mali durumunu etkileyebilecek nitelikte aleyhimize
aciimis herhangi bir dava mevcut degildir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi
Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirimlara iliskin agiklamalar,
Yoktur.

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiip ulasilmadigi, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getiriimedigi hedeflere ulasilmamigsa veya kararlar
yerine getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler,

Gecmis donemlerde veya genel kurullarda alinip da yerine getirilmemis herhangi bir
karar bulunmamaktadir.

Yil icinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa toplantinin tarihi toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii
genel kurula iligkin bilgiler,

Yil iginde olaganisti genel kurul toplantisi yapilmamistir.

Sirketin yil icerisinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri gergevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler,
Yoktur.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir
sirketle, hakim sirketin yénlendirmesiyle onun yada ona bagh bir sirketin yararina
yaptigi hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger 6nlemler,

Sirketimiz bir Gencer Holding A.S. istiraki olmakla birlikte Gencger Holding veya onun
yonlendirmesi ile hicbir hukuki ve ticari islem gergeklestirmemistir.
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V - Finansal Durum

2014 yil iginde itibariyle 12.500.000 USD isletme kredisi, 9.875.546,62 USD hammadde
ithalat kredisi ve 53.563.000.-TL rotatif kredi geri 6demesi gergeklestirilmistir. Ayni donem
de bankalardan, herhangi bir ipotek veya teminata bagli olmaksizin, 17.500.000 USD isletme
kredisi, 12.066.515,12 USD hammadde ithalat kredisi ve 1.530.000 EURO yatirim kredisi
temin edilmistir. 31.12.2014 tarihi itibariyle bankalardaki déviz ve Turk Lirasi hesaplarimizda
toplam 31.538.686.-TL nakit bulunmaktadir.

Giibre Uretimi ve Satisina iliskin Bilgiler

Sirketimiz, 2014 yili Ocak-Aralik doneminde 129.868 tonu lretimden, 62.838 tonu
tedarikten olmak Uzere toplam 192.706 ton gesitli cinlerde gilibre satis gergeklestirmis olup
Uretimimimiz 143.228 ton olarak gergeklesmistir. (2013 yil sonu : 128.491 ton). 2013 yih
Ocak-Aralik déneminde 234.286 ton ve 75.785.034 USD olan ithalatimiz 2014 yili ayni
déneminde toplam 206.122,84 ton olup 61.908.309 USD ve 516.620 EURO olarak
gerceklesmistir. 31.12.2014 tarihi itibariyle 19.300 ton ihracat gergeklestirilmis olup (2013
yiliigin : 2.600,50 ton) 7.472.728 USD hasllat elde edilmistir.(2013 yili igin : 1.010.550 USD).
2014 yil sonu itibariyle bayi sayimiz 672’e ulasmistir. Glibre Uretim kapasitemiz 297.000
ton/yildir.
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31/12/2014  31/12/2013

Uretim (TON) (TON)
20.20.0 67.110 65.947
20.20.0(Zn) 19.630 26.650
15.15.15 25.820 23.707
15.15.15(Zn) 13.044 9.784
15.15.15(0reli) 70 150
DAP 1.206 0
11.22.16 4.750 0
16.20.0 11.598 2.253
TOPLAM 143.228 128.491

31/12/2014  31/12/2013

Uretimden Satislar (TON) (TON)
20.20.0 58.362 67.201
20.20.0(zn) 17.850 26.642
20.20.0(Ureli) 0 4241
15.15.15 23.519 21.128
15.15.15(zn) 11.883 10.267
15.15.15(Ureli) 628 2.924
DAP(URETIM) 1.276 1.436
11.22.16 4.750 0
16.20.0 11.600 2.250
Toplam 129.868 136.089

31/12/2014  31/12/2013

Tedarikten Satislar (TON) (TON)
A.SULFAT 13.307 17.893
URE 19.010 22.171
URE-GRANUL 2.062 0
DAP (TEDARIK) 4.922 19.378
A.NITRAT 18.489 12.731
P.SULFAT(GRANUL) 997 992
CAN 4.047 362
MKP-PN-UP 4 250
Toplam 62.838 73.777

TOPLAM SATISLAR 192.706 209.866
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Limancilik Hizmetlerine iliskin Bilgiler

Limanimizda Ege Glibre hammadde ve (rlnlerinin yanisira 3. sahislara yonelik olmak lizere
konteyner, dokme kati, dokme sivi ve genel kargo yikleme - bosaltma hizmetleri
verilmektedir.

ithal ve ihra¢ Uriinlerin depolanmasina y&nelik olarak 100.000 ton depolama kapasiteli
glmriksiz ve 50.000 ton kapasiteli A sinifi genel antrepo statlisiinde kapali depolarimiza
ilave olarak 20.000 ton depolama kapasitesine sahip A tipi genel antrepo statiisiinde 4 adet
tahil silosu mevcuttur.

Konteyner stok ve diger ellegleme, baglanti yolu vs. islemleri igin kullaniimakta olan gegici
depolama statlisiindeki alan toplami 283.000 m2 olup bunun 262.000 m2’si beton sahadir.
iskelemizin tahmil tahliye kapasitesi genel kargo ve dékme vyiik icin yaklasik 5.000.000
ton/yil, sivi yukler igin ise 1.500.000 ton/yil’dir. Konteyner ellegleme kapasitesi ise su an igin
380.000 teu olup ekipman ve saha ilavesi ile 680.000 teu’ya ¢ikarilabilecektir.

2013 yil sonunda 2.585.836 ton olarak gerceklesen ylikleme — bosaltma hizmeti, 2014 yih
ayni déneminde % 12,78 oraninda artarak 2.916.320 ton olarak gergeklesmistir. Bununla
birlikte 2013 yili Ocak-Aralik déneminde 219.469 teu olan konteyner elleglemesi 2014 yih
ayni déneminde % 38,66 nispetinde artarak 283.516 teu’ya ulasmistir. Yukarida saydigimiz
tim bu limancilik faaliyetlerimizden 2014 yil sonu itibariyle elde ettigimiz gelir 36.256.606.-
TL dir.

Tank Ciftligi

23 adet tanktan olusan ve 19.290 m3 hacimli Tank Ciftliginde muhtelif kimyasallar
depolanmakta ve bu suretle {giinci sahislara hizmet verilmektedir. Ozel antrepo
konumundaki tank ciftligimizde 2013 yili sonunda 2.831.833.- TL olan hasilat 2014 yili ayni
déneminde % 19,46 artisla 3.382.838.- TL olarak gerceklesmistir.

Diger Finansal Oranlar

Bor¢ / Ozkaynak orani 2013 yilinda 1,16 olarak gerceklesmis olup bu oran 2014 yili sonunda
1,42 olmustur. Karhlik ve finansal durumumuza iliskin temel oranlarimiz asagida yer
almaktadir.
31/12/2014 31/12/2013
1) Likidite Oranlari:

e (CariOran 0,65 0,64
(D6nen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar)

e Likidite Orani 0,29 0,22
(Donen Varliklar-Stoklar / Kisa Vadeli Borglar)
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2) Mali Biinye Oranlari:

e Toplam Borglarin Toplam Aktiflere Orani 0,59 0,54
(Kisa Vad.Borglar + Uzun Vad.Borglar / Top.Varliklar)

e Ozsermaye / Toplam Borglar Orani 0,70 0,86
( Ozsermaye / Kisa Vad.Borclar + Uzun Vad.Borglar )

3) Faaliyet Karlilik Oranlari: 31/12/2014 31/12/2013

e Satiglarin Karlihk Orani 0,05 (0,04)
(Vergi Oncesi Kar / Net Satislar)

e Aktiflerin Karlilik Oranlar 0,04 (0,03)
(Vergi Oncesi Kar / Toplam Varliklar)

e Ozkaynaklarin Karhilik Orani 0,08 (0,07)
(Net Dénem Kari / Ozsermaye)

Sirketimiz faaliyetlerinde olabildigince likit kalmayi, glibre Uretim ve satis politikalarini uzun
vadeli bir yaklasim yerine mevsimsel (donemsel) olarak belirlemeyi amaglamaktadir.
Karin dagitimi, TTK’na ve SPK’ya uygun sekilde ve yasal sureler icinde gerceklesmektedir.

VI - Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Sirketimiz, d6viz pozisyonu agigl bulunmasi sebebiyle kurdaki muhtelif yiikselislerin olumsuz
etkilerini en aza indirebilmek icin nakit varliklarini yabanci para cinsinden mevduat
hesaplarinda degerlendirmektedir.

YONETiIM KURULU



