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Yonetim Kurulu ve Komiteler

Yonetim Kurulu (12 Nisan 2018 tarihli Genel Kurulda 3 yilligina segilmistir.)

Ahmet GENCER : Yénetim Kurulu Baskani (Gérevli Murahhas Uye )
Buket GENGER SAHIN : Yonetim Kurulu Uyesi ( Baskan Vekili )

Sinan GENCER : Yonetim Kurulu Uyesi

Emircan SAHIN : Yonetim Kurulu Uyesi

Sina KINAY : Yonetim Kurulu Uyesi

ihsan ERSAN : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Cezmi OZTURK : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ust Diizey Yoneticiler

Genel Miidiir :Ahmet GENCER (Vekaleten)
Genel Miidiir Yardimcisi :Sinan GENCER
Muhasebe Miidiirii :Stikrii ONDER

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, yénetim kurulu tyelerine Ust dlizey
yoneticilerine ve bunlarin ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; sirket veya bagh
ortakliklari ile cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet
edebilmeleri, sirketin konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu nevi
isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda 02 Nisan
2019 tarihli genel kurulda izin verilmis olmakla birlikte, donem icinde yukarida sayilan nitelikte
her hangi bir islem gerceklesmemistir.
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Odenmis Sermaye : 10.000.000.- TL.
Net D6nem Kari/(Zaran) :8.234.861-TL.

Sermaye Yapisi : Sirketimizin sermayesi 10.000.000 TL.’dir. Bu sermaye
beheri 1 (bir) kurus nominal degerde 50.000.000 adet A
gurubu nama yazil, 950.000.000 adet B gurubu hamiline
yazili olmak Uzere 1.000.000.000 paya bolinmusgtar.
Sermayenini % 10’undan fazlasina sahip ortaklarimizin
dagihmi asagidaki gibidir.

Pay Tutari (TL) Pay (%

Gencer Holding A.S. 3.837.000 38,37
Recep GENCER 1.552.000 15,52
Diger 4.611.000 46,11
Toplam : 10.000.000 100,00
Kar Payi Oranlari : Son g yilda dagitilan brit kar payi oranlari
2016: %50 - 2017:%100 - 2018: %120
(6 Mayis 2019)
Paylarin Fiyatlar : Sirketimizin sermayesini temsil eden paylar Borsa

istanbul’a kayithdir. Paylarimiz 31 Mart 2019 tarihinde
23,98 TL' den islem gormistdr.

Personel Sayisi ile Igili Bilgiler

2019 yili Mart sonu itibariyle sirketimizdeki personel sayisi; 73 kapsam ici, 134 kapsam disi
olmak Uzere toplam 207 kisidir. Gegen yilin ayni doneminde 79 kapsam ici, 123 kapsam disi
olmak lizere toplam 202 personel calismistir.

Is yerimizde toplu sozlesme uygulanmamaktadir. Personelimize yilda 4 maas ikramiye,
yakacak yardimi, bayram harchgi, cocuk yardimi, evlenme yardimi, 6lim yardimi yapilmakta
olup yemek, yazlik-kislk is elbisesi ve ayakkabi verilmektedir. Ayrica ¢alisanlarimizin fabrikaya
ulasimi sirketimiz tarafindan karsilanmaktadir.
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Il - Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu Uyeleri ile st diizey yoneticilere, faaliyet donemi icinde huzur hakki, tcret, ve
ikramiye olarak saglanan menfaatlerin toplami 679.217,88.-TL’dir.

Il - Sirketin Arastirma ve Gelistirme GCalismalari,

Sirketimizin karlihk ve performansini arttirabilmek igin teknolojik alanda ve ekonomik
gelismeler gergevesinde inceleme ve arastirmalar yapilmakta olup, imkanlar 6lglsiinde
yenileme ve gelistirme firsatlari arastirilmaktadir.

IV - Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlar

2018 yilinda siparisini verdigimiz Liebherr LHM 420 marka liman vincimizin ithalati
gerceklesmis olup, montaji tamamlanarak devreye alinmistir

Sirketin dogrudan ve dolayli istirakleri ve pay oranlari hakkinda bilgiler,
Ege Giibre Ozel Antrepoculuk Tahmil-Tahliye Torbalama Sanayii Tic.Ltd.Sti.

Sermayesi : 10.000.-TL

Faaliyet Konusu : Tahmil, tahliye ve torbalama.
istirak Payi : 9.400.-TL

istirak Taahhiit Borcu :-

istirak Orani : % 94

Keyege Ticaret Ltd.Sti.

Sermayesi :220.000.-TL

Faaliyet Konusu : Her nevi glibre ve kimyevi gibre ile ilgili ham, vyari
islenmis ve islenmis maddelerin alim satimi, ithalati,
ihracati ve bunlarla ilgili her tirli ticari ve sinai
faaliyetlerde bulunmak.

istirak Payi : 110.000.-TL
istirak Taahhiit Borcu : -
istirak Orani : %50

Nemrut Kilavuz ve Rdmorkor Hizmetleri A.S.

Sermayesi : 60.000.-TL

Faaliyet Konusu : Liman hizmetleri igerisinde gemi kilavuzluk ve
romorkorlik faaliyetlerinde bulunmak.

istirak Payi : 10.000.-TL

istirak Taahhiit Borcu :-
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istirak Orani : %16,7

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler,
Yoktur.

Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel ve kamu denetimine iliskin agiklamalar,
Yoktur.

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler,

Sonuclari itibariyle sirketimizin mali durumunu etkileyebilecek nitelikte aleyhimize
aciimis herhangi bir dava mevcut degildir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi uyeleri
hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirimlara iliskin agiklamalar,

Yoktur.

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagsilmadig, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getiriimedigi hedeflere ulagilmamigsa veya kararlar
yerine getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler,

Gegmis donemlerde veya genel kurullarda alinip da yerine getirilmemis herhangi bir
karar bulunmamaktadir.

Yil icinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa toplantinin tarihi toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel
kurula iliskin bilgiler,

Yil iginde olaganisti genel kurul toplantisi yapilmamistir.

Sirketin yil igerisinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri gergevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler,
Yoktur.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir
sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun yada ona bagh bir sirketin yararina
yaptigi hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger 6nlemler,

Sirketimiz bir Gencer Holding A.S. istiraki olmakla birlikte Gencer Holding veya onun
yonlendirmesi ile hicbir hukuki ve ticari islem gergeklestirmemistir.
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V - Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve i¢ Denetim

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayinladigi Kurumsal Yonetim Tebligi cergevesinde olusturulan
komitelere iligkin bilgiler asagidadir.

e Denetim Komitesi
ihsan ERSAN
Cezmi OZTURK

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

ihsan ERSAN
Sina KINAY

e Kurumsal Yonetim Komitesi
Cezmi OZTURK
Emircan SAHIN
Yiiksel TUKENMEZ

Sirketimizin risk yonetimi ve i¢ kontrol faaliyetleri, yonetim kurulu Uyeleri tarafindan
olusturulan yukaridaki komitelerin koordinasyonu ve gorisleri ile periyodik olarak
surdirdlmektedir.

Denetimden sorumlu komite; sirketimizde i¢ kontrol siireclerinin saghkh bir sekilde islemesi
icin Oneriler gelistirirken, sirketin muhasebe, finans ve satinalma faaliyetleri konusunda ve
gorev alanina giren hususlardaki gézlemlerini yénetim kuruluna rapor eder.

Riskin erken saptanmasi komitesi; yilda (¢ kereden az olmamak kaydiyla, sirketin faaliyet
alanindaki risklerin tespiti ve analizi Uzerine vyaptigl calismalari yonetim kurulu ile
paylasmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, ikisi yonetim kurulu Gyesi olmak lzere li¢ Gyeden olusmaktadir.
Komite, kurumsal yonetim ilkeleri ile yonetim kurulunun sorumluluk alanlarinin tespiti ve
gorevlerinin belirlenmesi konusunda c¢alismalar yapmaktadir.

VI- KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

03 Ocak 2014 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yurarlGgi giren Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde uyulmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamami Sirketimiz tarafindan uygulanmistir.
Zorunlu olmayan ve tam uyum saglanamayan diger ilkeler agisindan ise sirketimiz ve menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir gikar catismasi yasanmamistir.
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Bu cercevede, “Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Raporu” Sirket internet adresi
(www.egegubre.com.tr) ve Yillik Faaliyet Raporlari igcinde yayimlanmistir.

VII - Finansal Durum

2019 yili Ocak-Mart Déneminde yeni bir doviz kredisi alinmamistir. Bankalardan, herhangi bir
ipotek veya teminata bagli olmaksizin, 196.239.110 TL rotatif kredi temin edilmis ve 2018
yihndan devir eden 26.400.000 TL tutarindaki rotatif kredi geri 6demesi de dahil , 2019 yih
Ocak-Mart doneminde faizi ile birlikte 207.691.842 TL geri 6demesi gerceklestirilmistir. 2018
yilinda temin edilen 1.750.00 AVRO isletme kredisi igin 41.216 AVRO faiz 6demesi yapiimis
olup, ilgili kredi 15.10.2019 tarihinde kapatilacaktir.

31.03.2019 tarihi itibariyle bankalardaki déviz ve Tiirk Lirasi hesaplarimizda toplam
22.645.018,57 TL nakit bulunmaktadir.

31.12.2018 tarihli finansal tablolarimizda 23.098.756 TL olarak tespit edilen isletme sermayesi
acigimiz, bu donemdeki karhligimizin da etkisiyle 7.748.154 TL azalmis ve 15.350.602 TL
seviyesine gerilemistir.

Giibre Uretimi ve Satisina iliskin Bilgiler

2019 yili Ocak-Mart doneminde 49.021 tonu lretimden, 54.266 tonu tedarikten olmak (izere
toplam 103.287 ton cesitli cinslerde giibre satisi yapmistir.( Onceki Dénem 86.337 Ton)
Uretimimiz ise 40.845 ton olarak gerceklesmistir. (2018 yili ayni dénemde: 48.989 ton). 2018
yili Ocak-Mart doneminde 51.446,35 ton 15.401.281,47 USD olan ithalatimiz 2019 yili ayni
doneminde toplam 112.700 ton ve 25.364.481 USD olarak gergeklesmistir. 31.03.2019 tarihi
itibariyle 75 Ton ihracatimiz olmustur.(2018 yili icin : YOKTUR.) 2019 yili Mart Ayi sonu

itibariyle bayi sayimiz 513 olarak gergeklesmistir.Glibre (retim kapasitemiz 297.000
ton/yildir.
31/03/2019 31/03/2018
Uretim (TON) (TON)
20.20.0 4.400 5.279
20.20.0(Zn) 3.830 950
15.15.15 12.805 24.675
15.15.15(Zn) 19.810 18.085
12.30.12 - -
TOPLAM 40.845 48.989
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31/03/2019 31/03/2018

Uretimden Satislar (TON) (TON)
20.20.0 11.567 5.151
20.20.0(zn) 2.654 854
15.15.15 15.046 23.393
15.15.15(Zn) 19.754 16.645
TOPLAM 49.021 46.043

31/03/2019 31/03/2018

Tedarikten Satiglar (TON) (TON)
A.SULFAT 16.735 12.151
URE 0 7.787
URE-GRANUL 13.983 20.356
P.SULFAT(GRANUL) 0 0
MKP-PN-UP-MAP 0 0
15.15.15(TEDARIK) 19.491 0
DAP(TEDARIK) 4,057

TOPLAM 54.266 40.294

TOPLAM SATISLAR  103.287 86.337

Limancilik Hizmetlerine iliskin Bilgiler

Limanimizda Ege Gibre hammadde ve Urinlerinin ylikleme ve bosaltiimasinin yanisira 3.
sahislara yonelik olmak tzere konteyner, dokme kati, dokme sivi ve genel kargo ylikleme -
bosaltma hizmetleri verilmektedir.

ithal ve ihrag¢ Griinlerin depolanmasina yénelik olarak 120.000 ton depolama kapasiteli
glimriksiz ve 60.000 ton kapasiteli A sinifi genel antrepo statistinde kapali depolarimiza ilave
olarak 20.000 ton depolama kapasitesine sahip 4 adet tahil silosu mevcuttur.

Konteyner stok ve diger ellecleme, baglanti yolu vs. islemleri icin kullanilmakta olan gecici
depolama statiisiindeki alan toplami 321.000 m2 olup bunun 283.000 m2’si beton sahadir.

iskelemizin tahmil tahliye kapasitesi genel kargo ve dékme vyiik icin yaklasik 5.000.000 ton/yil,
sivi yukler icin ise 1.500.000 ton/yil’dir. Konteyner ellecleme kapasitesi ise 750.000 teu/yil’dir.

2018 yili 1.Ceyrek doneminde 776.580 ton olarak gerceklesen yiikleme — bosaltma hizmeti,
2019 yili ayni doneminde 775.198 ton olarak gerceklesmistir. Bununla birlikte 2018 yili Ocak-
Mart doneminde 62.683 teu olan konteyner elleglemesi 2019 yili ayni doneminde % 17,60
oraninda artarak 73.715 teu olmustur. Yukarida saydigimiz tim bu limancilik
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faaliyetlerimizden 2018 yili Ocak-Mart doneminde elde ettigimiz gelir gecen yila oranla %
34,35 oraninda ylikselerek 23.607.655.- TL'na ulasmistir. (2018 yilinin ayni dénemi igin
17.571.307 TL.)

Tank Ciftligi

23 adet tanktan olusan ve 19.290 m3 hacimli Tank Ciftli§inde muhtelif kimyasallar
depolanmakta ve bu suretle (clinci sahislara hizmet verilmektedir. Ozel antrepo
konumundaki tank giftligimizde 2018 yili Ocak-Mart doneminde 1.742.020.- TL olan hasilat bu
yil % 2,69 artisla 1.788.955.- TL olarak gergeklesmistir.

Diger Finansal Oranlar
Bor¢ / Ozkaynak orani 2018 yilinda 0,92 olarak gerceklesmis olup bu oran 2019 yili Ocak-Mart
doneminde 0,99 olmustur. Karlilik ve finansal durumumuza iliskin temel oranlarimiz asagida

yer almaktadir.

1) Likidite Oranlari: 31/03/2019 31/12/2018

e (CariOran 0,92 0,86
(Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar)

e Likidite Orani 0,36 0,08
(D6nen Varliklar-Stoklar / Kisa Vadeli Borglar)

2) Mali Biinye Oranlari: 31/03/2019 31/12/2018

e Toplam Borglarin Toplam Aktiflere Orani 0,50 0,48
(Kisa Vad.Borglar + Uzun Vad.Borglar / Top.Varliklar)

e Ozsermaye / Toplam Borglar Orani 1,00 1,08
(Ozsermaye / Kisa Vad.Borglar + Uzun Vad.Borglar )

3) Faaliyet Karlilik Oranlari: 31/03/2019 31/12/2018

e Satislarin Karlilik Orani 0,05 0,09
(Vergi Oncesi Kar / Net Satislar)
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e Aktiflerin Karlilik Oranlari 0,03 0,10
(Vergi Oncesi Kar / Toplam Varliklar)

e Ozkaynaklarin Karlilik Orani 0,04 0,15
(Net Dénem Kari / Ozsermaye)

Sirketimiz faaliyetlerinde olabildigince likit kalmayi, glbre UGretim ve satis politikalarini uzun
vadeli bir yaklasim yerine mevsimsel (dénemsel) olarak belirlemeyi amacglamaktadir.
Karin dagitimi, TTK’na ve SPK’ya uygun sekilde ve yasal siireler igcinde gergeklesmektedir.

VIII - Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi
Sirketimiz, doviz pozisyonu acigi bulunmasi sebebiyle kurdaki muhtelif yiikselislerin olumsuz

etkilerini en aza indirebilmek igin nakit varlklarini yabanci para cinsinden mevduat
hesaplarinda degerlendirmektedir.

YONETIM KURULU



