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1. Giris

1.1. Raporun Dénemi : 01.01.2012 - 31.12.2012

1.2. Ortakligin Unvani : EGE SERAMIK SANAYI VE TICARET AS.
1.3. Dénem Icinde Gérevli Kurullar

A- Yonetim Kurulu

ibrahim POLAT Ydnetim Kurulu Bagkani

Bllent ZIHNALI Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili

Baran DEMIR Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

ismet MILOR Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
Meric ESMER Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Yoénetim Kurulu, 27.04.2012 tarihli Genel Kurul Toplantisinda bir yil slreyle gérev
yapmak icin secilmistir.

B- Denetleme Kurulu

Nilgiin AYTEKIN Denetim Kurulu Uyesi
Aysel HATIPOGLU Denetim Kurulu Uyesi
Sahin TURAN Denetim Kurulu Uyesi

Denetleme Kurulu, 27.04.2012 tarihli Genel Kurul Toplantisinda bir yil streyle gérev
yapmak icin secilmistir.

~ C- Denetim Komitesi
Ismet MILOR Denetimden Sorumlu Komite Baskani
(Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi)

Meri¢ ESMER Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Denetim Komitesi, icraci olmayan yénetim kurulu Gyeleri arasindan bir sonraki Genel
Kurul'a kadar gérev yapmak Uzere, 27.04.2012 tarihli Genel Kurul Toplantisinda secilmis ve
ayni tarihte gérev dagihmini yapmistir.

1.4. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Sirket isleri ve ydnetimi, Ortaklar Genel Kurulu tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hikimleri
dahilinde ortaklar arasindan secilecek en az 5 en cok 7 kisiden olusacak Yonetim Kurulu
tarafindan yGratalar.
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Yoénetim Kurulunun bes kisiden olugsmasi halinde, Ug¢ kisi A grubu, bir kisi B grubu ve bir Kigi
de diger grup ortaklar arasindan secilir. Yénetim Kurulunun yedi kisiden olusmasi halinde,
dort kisi A grubu, bir kisi B grubu ve iki kisi de diger grup ortaklar arasindan segilir.

Yénetim Kurulu, icrada gérevli olan ve olmayan Uyelerden olusur. Yénetim Kurulu Uyeleri
icerisinde gorevlerini hi¢c bir etki altinda kalmaksizin icra etme niteligine ve potansiyeline
sahip bagimsiz Gyeler bulunur. Y&netim Kurulunda gérev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve
nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine gére tespit
edilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetim Kurulu tyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve
Sirket Ana S6zlesmesi’'nde belirtilen gérev ve yetkileri haizdir.

Denetim Komitesi Uyeleri ise, SPKnin Seri.X No0:22 saylli Tebliginin 25.maddesi
hukimlerinde agiklanan yetkilere sahiptir.

1.5. Ortaklik Yapisi

Ortagin Adi Soyadi / Unvami Sermaye Payi (TL) Oran %
Ibrahim Polat Holding A.S. 45,686,919 60.92
Ibrahim Polat 2,300,622 3.07
Adnan Polat 779,878 1.04
Murat Polat 779,878 1.04
;EztlijOf Wisconsin Investment 146,077 0.19
I Eors O T O lord
Dider (Halka Acik) 25,168,327 33.56
Diger (Nama Yazih) 2 0.00
TOPLAM 75,000,000 100,00

2. Sirketin Uyguladigi Temetti Politikasi

Sirketimizin ortaklarina dagitacagi temettl miktari, dagitilabilir kar (kanunlara gére ayrilmasi
gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali 6édemeler ve varsa gec¢cmis yil zararlari
dusildikten sonra kalan) tzerinden Seri:lV, No:27, “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan
Halka Acik Anonim Ortaklarin Temettli ve Temettlii Avansi Dagitiminda Uyacaklari Esaslar
Hakkinda Teblidi’nin 5’inci maddesinin birinci fikrasinda tanimlanan asgari kar dagitim orani
olan %20’si olarak belirlenmistir.

Sirketimizin blylime stratejileri ve kar payl dagitimi arasindaki hassas denge titizlikle
yUratilmektedir.
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Sirketin uzun dénemli blyimesinin gerektirecegi yatirnm ve diger fon ihtiyaglari ile ekonomik
kosullardaki olaganistl gelismelerin gerektirecegi 6zel durumlar haric “Kar dagitim
politikasinin® sdrdirtlmesi sirketimizin temel amaglari arasinda yer almaktadir. Ancak
sirketimiz Yonetim Kurulu gindemdeki projelere ve fonlarin durumuna bagli olarak bu
politikay her yil gézden gegirebilir.

Kar payinin 6deme zaman ve seklini Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligleri gézetilerek Yénetim
Kurulunun teklifi Gzerine Genel Kurul tespit eder. Yénetim Kurulu senelik karin mevzuat
cercevesinde ortaklara en kisa slrede iletilmesini saglayacak yer zaman ve seKil itibariyle
bitin tedbirleri almay! esas edinmistir.

3. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

SPK’nin (Sermaye Piyasasi Kurulu) 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili karari ile kabul edilen
ve Temmuz 2003'de kamuya aciklanmis olan “Kurumsal Yoénetim ilkeleri” sirketimiz
tarafindan benimsenmis olup, Genel Kurula sunulan vyillik faaliyet raporlarinda
aciklanmaktadir. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporumuz www.egeseramik.com
adresimizde yeralmaktadir.

Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffaflik konularinda SPK’nun dizenlemeleri kapsaminda
olmasi sebebiyle yasal yikimlalUklerini eksiksiz olarak yerine getirmekte, dénemsel olarak
mali tablolarini, mali tablo dipnotlarini, Bagimsiz denetim raporlarini kamuya agiklamaktadir.
Ayrica olaganisti durumlar s6z konusu oldugunda istanbul Menkul Kiymetler Borsasr’nda
6zel durum agiklamalarn yapmaktadir. Sirketimizin internet sitesi araciligi ile hem pay
sahiplerinin hem de kamunun sirketimizle ¢ok yénli baglanti kurmasi saglanmaktadir.

4. isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler

2011 yihinda c¢ikisa gecen Sirketimiz 2012 yili oniki aylik dénemde de performansini pozitif
ybnde arttirmaya devam etmisgtir.

En 6nemli girdi kalemlerinden birisi olan, dogalgazda yapilan fiyat artisi, maliyetlerimizi
olumsuz yénde etkilerken, diger maliyet kalemlerinde yaptigimiz tasarruflar, Griin portféylinde
yapilan iyilestirme ve gelistirmeler toplam karliidimizin artmasina neden olmustur. Piyasaya
cikardigimiz yeni Uriinler, yurtici ve yurtdigl piyasalardan yiksek fiyat almamizi saglayarak,
Sirketimizin sektdrde dne gegmesine neden olmustur.

Diger taraftan Sirketimiz gelirlerinin % 38’ u yabanci para cinsindendir. Déviz kurlarindaki
artis Sirketimizin karhligina ve nakit akisina olumlu etkide bulunacaktir.
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5. Dénem icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler

1 Ocak — 31 Aralik déneminde ana s6zlesmenin asagida belirtilen maddelerinde degisiklikler
yapilmigtir.

Madde Tescilin ilanina
Madde Degigikliginin iliskin TTSG | Tescilin ilanina
No Madde Bashgi Tescil Tarihi Tarihi iligkin TTSG No
9 Y6netim Kurulu 30.04.2012 07.05.2012 8062
10 Yonetim Kurulu Suresi ve Toplantilari 30.04.2012 07.05.2012 8062
12 Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Bsliimii 30.04.2012 07.05.2012 8062
Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
13 Yéneticilerin Ucretlerinin Tespit Esaslari 30.04.2012 07.05.2012 8062
18 Genel Kurul Toplanti Nisabi ve Oy Hakki 30.04.2012 07.05.2012 8062
19 ligkili Taraf Islemleri 30.04.2012 07.05.2012 8062
31 Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum 30.04.2012 07.05.2012 8062
1 Kurulus 07.02.2012 13.02.2012 8004
3 Amag ve Konu 07.02.2012 13.02.2012 8004
4 Sirketin Merkez ve Subeleri 07.02.2012 13.02.2012 8004
6 Sermaye 07.02.2012 13.02.2012 8004
8 Tahvil Cikartimasi 07.02.2012 13.02.2012 8004
9 Yoénetim Kurulu 07.02.2012 13.02.2012 8004
10 Yoénetim Kurulu Siresi ve Toplantilari 07.02.2012 13.02.2012 8004
13 Yénetim Kurulunun Ucreti 07.02.2012 13.02.2012 8004
14 Denetciler 07.02.2012 13.02.2012 8004
15 Genel Kurul 07.02.2012 13.02.2012 8004
21 llan 07.02.2012 13.02.2012 8004
23 Ana Sézlesme Dedisikligi 07.02.2012 13.02.2012 8004
24 Senelik Raporlar 07.02.2012 13.02.2012 8004
26 Karin Dagitimi 07.02.2012 13.02.2012 8004
28 Intiyat Akgesi 07.02.2012 13.02.2012 8004
29 Bakanliga Génderilecek Ana Sézlesme 07.02.2012 13.02.2012 8004

6. Cikarilan Sermaye Piyasasi Araclari
Yoktur.
7. Uretim ve Kapasite Kullanimi

Sirketimiz izmir Kemalpasa'daki 324.213 m2 alan Uzerine kurulu tesislerinde (retim
yapmaktadir. Oldukca genis bir yelpazede Uretim yapma imkani saglayan 22 adet firin ve 26
adet presi mevcuttur. Sirketin toplam kurulu kapasitesi 24.500.000 m2 /yi’dir. Kapasite
kullanim orani 2012 yili % 87 olarak gergeklesmigtir. Uretim miktarimiz 2011 yilina ayni
dénemine gére % 0,77 artisla 21.309.847 m? olarak gerceklesmistir.

Uretim miktarlar &nceki yil ayni dénem ile karsilastirmali olarak asagida 6zetlenmistir.

2012 2011 Degisim (%)

Ozel sekilli karo 272,137 246,700 10%
Duvar Karosu 7,732,801 8,215,682 -6%
Sirh Granit 11,035,653 9,192,555 20%
Yer Karosu 2,269,256 3,492,233 -35%
21,309,847 21,147,170 0.77%
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8. Satislar

Sirketimizin 2012 yili oniki aylik ddnemde toplam seramik satis miktari 22.242.208 m?2 olarak
gerceklesmistir

Uretimimizin % 371 30 llkeye ihra¢ edilerek 46.478.800 USD doviz geliri saglanmistir.
Yurtdisinda en buyUk pazarlarimiz ABD ,Kanada ve Israil’ dir. Toplam ihracatimizin % 50 si
bu Ug¢ Ulkeye yapilmistir.

2012 yil alt ayda elde ettigimiz satis hacmindeki artis gelirlerimize de yansimis buna gére
SPK’nin Seri: X1, No:29 sayili tebligine uygun olarak dizenlenen mali tablolara gére 31 Aralik
2012 itibariyle net satis gelirlerimiz gegen yilin ayni dénemine gére % 11 artarak 225.069.303
TL olarak gerceklesmigtir.

9. Temel Rasyolar

31 Aralik 2012 itibariyle gecmis dénem karsilastirmali bazi temel rasyolar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Brit kar marj %25,67 %28,92
Faaliyet kar marji %12,54 %12,72
Vergi 6ncesi net kar marji %10,14 %9,52
FVAOK marji %15,76 %16,76

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Cari oran 2,17 2,71
Likidite orani 1,58 1,91

Toplam finansal borg / Ozkaynaklar - -

10. Ust Yonetim Hakkinda Bilgiler

Ust ydnetimde gérev alanlar asagidadir.

Adi Soyadi Gorevi ise Baslama Tarihi
Bulent ZIHNALI Operasyon Grup Bagkani 1975
Goksen YEDIGULLER Genel Midar 2010
Mehmet GIFTCI Fabrika Mudura 2009
Biilent SABUNCU Mali isler Mudir( 2012
Nevin CIFTCIOGLU Bilgi islem Midari 1992
i.Volkan DERINBAY Lojistik Madurd 2004
Mustafa AKBACI Satis Madart 2008
ilyas YALGIN Personel ve idari isler Midiri 2002



EGE SERAMIK SANAYIi VE TICARET A.S.

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
2012 4.DONEM YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

11. Personel ve isci Hareketleri

31.12.2012 itibariyle sirketin blinyesinde istihdam edilen ortalama personel sayisi ve dagilimi
asagidaki gibidir.

Kapsam igi 778
Kapsam digi 172
Toplam 950

Ege Seramik ile CIMSE-iS Sendikasi arasindaki mevcut toplu is s6zlesmesi, 14.06.2011
tarihinde 1 Ocak 2011 ile 31 Aralik 2012 tarihlerini kapsayacak sekilde imzalanmistir.

11.1. Personele saglanan hak ve menfaatler
Kapsam Digi Personel : Ucret + Yilda 4 maas ikramiye
Kapsam ici Personel : Ucret + Yilda 4 maas Ikramiye

Ayrica ¢aligsanlarimiza sosyal yardim, giyim, dogum, 6l0m, evlenme, yemek, servis, yakacak
ve sair yardimlar yapiimaktadir.

12. Bagislar

2012 yihinin 12 aylik déneminde Turk Egitim Vakf’'na kurumlara 300 TL tutarinda bir bagis
yapilmistir.

13. Merkez Disi Orgiitlerinin Olup Olmadigi Hakkinda Bilgi

Merkez digi 6rgit bulunmamaktadir.

Ege Seramik tarafindan IMKB’ye yapilan tiim 6zel durum aciklamalarina, 31 Aralik 2012 tarihinde
sona eren 12 aylik déneme ait Mali Tablolara ve Ege Seramik faaliyetleri hakkinda detayli bilgi igin
yillik raporlara asagidaki web sitesinden ulasabilirsiniz:

http://www.egeseramik.com/yatirimci.aspx




