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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ
DENETCIi RAPORU

Ege Seramik sanayi ve ticaret A.S.
Yonetim Kurulu’ na,

Yonetim Kurulunun Yilik Faaliyet Raporunun Bagmmsiz Denetim Standartlar
Cercevesinde Denetimine lliskin Rapor

Ege Seramik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ nin (“’Sirket’”) 31 Aralik 2016 tarihinde sona
eren hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Yinetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimini, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’ nun (“"TTK’”) 514’ tincti maddesi ve
Sermaye Piyasast Kurulu’ nun (°SPK’’) II-14.1 No’ lu “’Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’® (’Teblig’’) hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet
raporunun finansal tablolarla tutarli olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve
bu nitelikteki faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarli olacak ve gercegi yansitacak sekilde
hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasin saglamak i¢in gerekli
gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket’ in faaliyet raporuna yoénelik olarak TTK’ nin 397’ nci maddesi ve
Teblig ¢ergevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin Sirket” in 01 Mart 2017 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu olan
finansal tablolariyla tutarli olup olmadidi ve gergegi yansitip yansitmadifi hakkinda goriis
vermektir.

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu’ nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’” min bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’ na (’°BDS’’) Uygun olarak yiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygun
saglanmasim ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal
tablolarla tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde
etmek {izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.




Bagimsiz Denetim tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla
denetim prostidiirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosiidiirlerin se¢imi, bagimsiz denet¢inin
meleki muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarmin, goriiglimiiziin
olusturulasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriis

Goriigtimiize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet rAaporu icinde yer alan finansal bilgiler,
tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’ nun (°TTK’*) 402’ nci maddesinin ti¢tincii fikras1 uyarinca;
BDS 570 ¢ Isletmenin Siirekliligi’® cergevesinde, Sirket’ in Ongoriilebilir gelecekte
faaliyetlerini stirdiiremeyecegine iliskin herhangi bir hususa rastlanmamistir.
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1. Genel Bilgiler

Raporun Donemi : 01.01.2016 — 31.12.2016

Ortakhigin Unvam : EGE SERAMIK SANAYI VE TICARET A.S.
Ticaret Sicil Numarasi 1614 K -575
Mersis No : 0-3250-0554-2400011 -
Merkez Adresi : Ankara Asfalt1 26.Km. P.K.:35170 Kemalpasa/[ZMIR
Sube Adresi sk
Hisse Kodu : EGSER
fletisim Bilgileri :

Telefon :(232) 8781700

Fax :(232) 878 12 54

K.E.P. adresi : egeseramik(@hs01.kep.tr

E-posta adresi : info@egeseramik.com

Internet Sitesi : www.egeseramik.com
Faaliyet Konusu : Seramik yer ve duvar karosu tiretimi ve satigi

Sirketin Sermayesi varsa hesap dénemi icerisindeki degisiklikler :

Kayith Sermaye : 150.000.000 TL
Cikarilmis Sermaye : 75.000.000 TL

Kayith sermaye sistemi icerisinde bulunan Sirketimizin, énceden izin verilen mevcut 150.000.000 TL.
tutarindaki kayith sermaye tavaninin izin siiresi 2016 yili sonunda dolacagindan, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 1I-18.1 sayili "Kayithh Sermaye Sistemi Tebligi" 5. maddesine uygun olarak ve Sirket Esas
Sozlesmesi uyarinca; Sirketimizin mevcut kayitli sermaye tavan tutarinin belirlendigi tizere
150.000.000 TL olarak devamina ve kayith sermaye tavan izninin 2017 - 2021 yillar1 arasinda yeniden
belirlenmesi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu ve Giimriik ve Ticaret Bakanlii'ndan gerekli 6n izinler
almmig olup, 2017 yilinda yapilacak ilk genel kurul toplantisinda hissedarlarin onayma sunulacaktir.
Konu ile ilgili gerekli KAP agiklamalar1 yapilmigtir.

Ortakhik Yapis1 (31 Aralik 2016)

Hissedarlar NOHZ:[?E; 32))7
Ibrahim Polat Holding A.S. 45.686.919 60,92%
Ibrahim Polat 2.909.876 3,88%
Adnan Polat 666.088 0,89%
Murat Polat 779.877 1,04%
Diger (Halka Agik) 24.957.240 33,27%
Toplam 75.000.000 100%
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Ortaklik Pay Dagilimi

[brahim Polat Holding A.S.
& [brahim Polat

& Adnan Polat

& Murat Polat

i Diger (Halka Agik)

Dinem icinde Gorevli Kurullar

A- Yonetim Kuarulu

Yonetim Kurulu, 05.05.2016 tarihli Genel Kurul Toplantisi’nda bir sonraki Olagan Genel Kurul
Toplantisi’na kadar gérev yapmak tlizere se¢ilmisgtir.

Yonetim Kurulu, yaptig: ilk toplantida gérev dagilimini agagidaki gibi belirlemistir.

- Ibrahim POLAT Yonetim Kurulu Bagkani

- Biilent ZIHNALI Yonetim Kurulu Baskan Vekili

- Baran DEMIR Yonetim Kurulu Baskan Vekili

- Ibrahim Fikret POLAT Yénetim Kurulu Uyesi

- Ismet MILOR Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
- Dilek NAM Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

» Bagimsiz Dis Denetim

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri X No:28 Sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlar1 hakkindaki Teblig ile Tiirk Ticaret Kanunu'nun 399. maddesi geregi; Denetim
Komitesinin énerisi tizerine, 2016 yil1 faaliyet ve hesaplarini incelemek iizere 05.05.2016 tarihli Genel
Kurul tarafindan onaylanan “MBK Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (Moore Stephens Turkey)”
gorevlendirilmistir.

B- Komiteler

SPK Seri II-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi” ile belirlenen Kurumsal Yénetim Ilkeleri
dogrultusunda iki komite olusturulmustur:
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» Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, bir sonraki Genel Kurul’a kadar gorev yapmak {izere, 05.05.2016
tarihli Genel Kurul’da se¢ilen yonetim kurulu tiyeleri tarafindan segilmistir.

_ o Giris Tarihi Cikis Tarihi
Ismet MILOR Kurumsal Y6netim Komite Bagkan 05.05.2016 -
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Baran DEMIR Kurumsal Yonetim Komite Uyesi 05.05.2016 "
(Icraci Olmayan Yoénetim Kurulu Uyesi)

Aysel HATIPOGLU Kurumsal Yonetim Komite Uyesi 05.05.2016 .
(Yatirimer Iliskileri Miidiirii)

22

SPK’nin Seri I1-17.1 sayili “Kurumsal Yoénetim Tebligi”nde yer alan Aday Gésterme Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi’ne iligkin gorevlerde Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yiiriitiilecektir.

» Denetim Komitesi
Denetim Komitesi, icract olmayan yonetim kurulu iiyeleri arasindan bir sonraki Genel Kurul’a

kadar gorev yapmak tizere, 05.05.2016 tarihli Genel Kurul’da secilen yonetim kurulu tyeleri
tarafindan secilmis ve ayni tarihte gorev dagilimini yapmustir.

Ismet MILOR Denetimden Sorumlu Komite Baskani
(Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi)
Dilek NAM Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

(Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi)

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Smiri

Yo6netim Kurulunun Yetki ve Sinirlar1 Sirket anastzlesmesi, Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimleri
ve Yonetim Kurulu’nun 2015/01 sayili i¢ yonergesi ile belirlenmistir.

Sirket isleri ve yonetimi, Ortaklar Genel Kurulu tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
dahilinde ortaklarin aday gosterecegi gercek ve tiizel kigiler arasindan segilecek 6 (alti) kisiden
olusacak Yo6netim Kurulu tarafindan ytiriittiltir.

Yonetim Kurulunun iki iiyesi A grubu pay sahiplerinin salt ¢ogunlugu ile tespit edecekleri
adaylar, bir iiyesi B grubu pay sahiplerinin salt ¢ogunlugu ile tespit edecekleri adaylar, diger {i¢ iiyesi
hangi gruptan olduguna bakilmaksizin pay sahiplerinin g@sterecegi adaylar arasindan segilirler.
Yonetim Kurulu’nda her iiyenin bir oy hakk: bulunur.

Yonetim Kurulu, icrada gorevli olan ve olmayan iiyelerden olusur. Yonetim Kurulu iyeleri
icerisinde gorevlerini hi¢ bir etki altinda kalmaksizin icra etme niteli§ine ve potansiyeline sahip
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bagimsiz tyeler bulunur. Yonetim Kurulunda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Sozlesmesi’nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.

Ust Yonetim Hakkinda Bilgiler

Ust yonetimde gorev alanlar asagidadir.

Ise Baslama Cikis
Adi Soyadi Gorevi Tarihi Tarihi
Biilent ZIHNALI Operasyon Grup Baskam 01.04.1975 -
Goksen YEDIGULLER Genel Miidiir . 16.02.2010 -
Aysel HATIPOGLU Yatirimer Iliskileri Miidiirii 31.03.2016 -
Biilent SABUNCU Mali Isler Miidiirii 13.02.2012 .
Mustafa AKBACI Satis Miudiirii 01.12.2008 -
Nevin CIFTCIOGLU Bilgi [slem Miidiirii 01.09.1992 -
[.Volkan DERINBAY Lojistik Miidiirii 22.03.2004 -
flyas YALCIN Personel ve Idari Isler Miidiirii 01.03.2002 -
Nurgiin AY Fabrika Miidiir Yardimcisi 17.01.2016 -

isletmenin Faalivet Gosterdigi Sektior ve Bu Sektor Icerisindeki Yeri

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhii, Sanayi Genel Miuidiirltigii tarafindan hazirlanan “2016
Seramik Sektorii Raporuna gore; Seramik kaplama malzemeleri sektoriinde Tirkiye; Diinya’da
sekizinci, Avrupa’da ticlincii ve ihracatta Diinya’da dérdiincti sirada yer almaktadir.

Ulkemizin seramik kaplama ihracati, 2015 yilinda 500 milyon USD , ithalat: ise; 78 milyon
USD olarak gerceklestirmistir. Seramik kaplama malzemelerinde 2015 yilinda ihracat yapilan tilke
siralamasinda 60 milyon USD ile Almanya birinciyken Amerika Birlegik Devletleri 52 milyon ABD
Dolari ile ikinci sirada yer almaktadir.

1972 yilinda kurulan Sirketimiz seramik kaplama malzemeleri sektoriinde marka bilinirligi
agisindan yapilan arastirmalarda Tiirkiye’de ilk iki firma arasinda yer almaktadir. Istanbul Sanayi
Odas1’nin son yayinladigi ISO500 listesinde, Ege Seramik ciro bazinda Tiirkiye’nin en biiyiik 369’ ncu
iireticisi, karo seramik sektoriinde en biiyiik 3’ncii tireticisidir.

Ege Seramik; marka bilinirligiyle; kurumsallasmis yurti¢i ve yurtdisi satis kanallariyla; bilgi
teknolojilerindeki alt yapistyla; siirekli iyilestirme ve iiriin gelisimiyle; esnek iiretim becerisiyle; [zmir
limanina ve Kemalpasa demiryolu istasyonuna, albit ve kuvars maden yataklarma yakinlifiyla,
Biiyiiksehir’de konumlanmasia bagl kaliteli insan giicii temin edebilmesiyle ve saglam finansal
durumuyla sektérde rakiplerinden ayrilan ve gelecek vaat eden bir kurum olmaktadir.




C EGESERAMIK

01.01.2016-31.12.2016 Donemi Faaliyet Raporu

2. Kar Payi Dagitim Politikasi

Sirketimizin Ké&r Payr Dagitim Politikasi, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
www.egeseramik.com web sayfanuzda yer almaktadir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 08.04.2016 tarih ve 2016/11 sayili karar1 geregi; Sirketimiz
tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulumun Seri:Il, 14.1 sayili Tebligi hikiimleri ger¢evesinde
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve MBK Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2015 - 31.12.2015 hesap dénemine ait
finansal tablolarimiza gore 48.772.788,39 TL. kér elde edilmis olup, Kar Dagitim politikamiz goz
oniinde bulundurularak, tilke ekonomisinin genel durumu ve piyasa beklentileri ile Sirketin nakit akis:
dikkate alinarak, kar dagitimi yapilmamasi ve kérin Sirket blinyesinde tutulmas: hususu, 05.05.2016
tarihinde gergeklestirilen Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir.

Kar payina iligkin, 2015-2014 yillar1 karsilagtirmali tablosu asagida belirtilmistir.

Aciklama/Detay 2015 YILI 2014 YILI
Donem Kért 51.290.272,00 48.134.019,00
Odenecek Vergiler ( - ) (412.399,00) (9.814.758,00)
Birinci Tertip Yasal Yedek ( - ) (2.105.084,61) (2.008.995,97)
NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 48.772.788,39|  36.310.265,03
Ortaklara Birinci Temettii Nakit - 7.262.293,01
Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii - 3.776.392,36
- A Grubu hisse sahipleri - 2.323.933,76
- B Grubu hisse sahipleri - 1.452.458,60
Yonetim kurulu {yelerine temettii - 1.263.638,98
Ortaklara ikinci Temettii - 12.000.000,00
Ikinci Tertip Yasal Yedek Akge - 2.055.232,44
Dagitilmasi Ongiriilen Diger Kaynaklar - OLAGANUSTU YEDEK - -

3. Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili karari ile kabul edilen ve
Temmuz 2003’de kamuya agiklanmis olan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” ilave ve giincellenen
mevzuatlar ¢ergevesinde sirketimiz tarafindan benimsenmis olup, Genel Kurul’a sunulan yillik faaliyet
raporlarinda agiklanmaktadir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporumuz www.egeseramik.com
adresimizde yer almaktadir.

Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffaflik konularinda SPK’nun diizenlemeleri kapsaminda
olmasi1 sebebiyle yasal yiikiimliiliiklerini eksiksiz olarak yerine getirmekte, donemsel olarak mali
tablolarini, mali tablo dipnotlarini, bagimsiz denetim raporlarini kamuya agiklamaktadir. Ayrica
olaganiistii durumlar s6z konusu oldugunda Borsa Istanbul’da &zel durum agiklamalar1 yapmaktadir.
Sirketimizin internet sitesi aracilig1 ile hem pay sahiplerinin hem de kamunun sirketimizle gok yonlii
baglanti kurmasi saglanmaktadir.
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4. Arastirma ve Gelistirme Calismalan

Tiirk seramik sektdriintin lider markalarindan olan Ege Seramik, ilk ¢eyrek donemi kapsayan
23-27 Subat 2016 tarihinde diizenlenen 28. UNICERA Istanbul Fuari’na 29 yeni seri yerli yabanci
miisteri begenisine sunmus olup; 6zellikle dijital teknoloji ile tiretmeye basladifimiz dekor tiriinleri
begeni toplamis, altin ve platin uygulamalan dijital teknoloji ile iirinlere metal piriltisi ve zengin
goriintisler kazandirmigtir.

Seramik sektoriinde 6ncti Ege Seramik; 20x120 cm ebadi kesim islemi yapilmadan presleyerek
liretmeye baglamig, miisterilerine dogal ahgap goriintimlii {iriinleri sunmustur. Mermerin vazgecilmez
giizelligi, beyaz-siyah kombinler ve tam parlak sirh granit iirinler begeni almistir. Tekstil dokulu
seramikler ve Ingiliz tarzimi yansitan floral dekorlar ve pastoral tonlar miisterilere bahar havasi
yagatmistir.

2016 yili igerisinde; is giivenligi ve is¢i saglifi kapsaminda paketleme ve kutu istifleme
alanlar, firin ¢ikist bosaltma ve ikincil isleme alinacak iriinlerin hatta beslenmesi dahilinde
modernizasyonlara gidilmis, ¢evre koruma ve iiretim kalitesinin arttirilmasi igin yeni ilave aritma tesis
montaj1 baglatilmig ve Agustos sonu itibariyle tamamlanmigtir.

2016 yili Aralik ayinda 6zel sekilli iiréinlerinde otomatik paketlenebilmesi igin bir Italya
firmas: ile 6zel bir calisma baslatilmistir. Makinamin 2017 yili Mart ayinda devreye alinmasi
planlanmaktadir. Makine Tiirkiye {ireticileri arasinda bir ilk olacaktir.

Yeni parlatma makinamiz Eyliil 2016 tarihinde iiretim yapmaya baslamis olup; parlatma hat
kapasitesi, 1.800.000 m? yil’dan toplamda 2 makinada 4.500.000 m?*yil’a ¢ikarak miisteri hizmet
kalitesini arttirmustir. Yeni parlatma tesis performansinin ve ¢ikan {irlin kalitesinin yiikselmesi sebebi
ile 2017 Mart ayinda iiretimde devreye alinmasi planlanan makine 2016 Ekim ayinda siparis edilmistir.
Yeni makine devreye alindiginda eski makine kullaniminin durdurulmasi planlanmaktadir.

26-30 Eyliil 2016 tarihlerinde Italya’nin Bologna sehrinde gergeklesen Cersaie Seramik
Fuari’na katilan firmamiz, 23 yeni seri tamitimi yapmustir. Mekanlarin vazgecilmezi aga¢ dokular
“ANCIENT, DEXWOOD, LAGUNA, LONG ISLAND, NORDICWOOD, NORFOLK, SUN,
URBAN WOOD”, dogal mekanlara beton , ¢gimento ve alg1 goriintiiler “ AGORA, ASIA, BREEZE,
CALLISTO, LANDER, MORE, ROAD”, “CONCEPTION” koleksiyonu ile mutfaklar i¢in mozaik ve
dekor uygulamalari, beyaz-siyah siklign tasiyan “DESIRE”  {irtin kilim desenli dekorlar ile
kombinlenmis, seramik kaplamaciliginin vazgecilmezi mermer dokunuglar “GRACE, MONTERNI,
VEGAMENTE”, akdeniz sikligi Retro tarz “METROPOLITAN” ve water-color (sulu boya efektli)
“TIBET” serisi ile miisteri begenisi alinmustir.

2016 Kasim ayinda hammadde hazirlama tesisimizdeki 2 adet loaderin yenilenmesine ve CASE
marka 821F ve 1021F model makinalar alinmasina karar verilmigtir. Is kalitesi ve verim arttirilmais,
maliyetlerin diistiriilmesi hedeflenmistir.

Sirketimiz 2016 yilinda yiiriittiigii Arastirma ve Uriin gelistirme faaliyetlerinde teknolojideki
gelismelerden faydalanarak, insan saglifi ve c¢evreyi koruma misyonu ile  arasgtirmalarini
stirdiirmektedir. Alternatif {irlin aragtirmalarinda ekolojik tirtinleri tercih etmekte, optimum maliyetli
yiiksek kalitede tiriinlerin pazara sunulabilmesi adina aragtirma faaliyetlerini devam ettirmektedir.
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Pazarlama ve Tamitim Cahsmalari :

2016 yili Subat ayinda diizenlenen Unicera Fuari’nda, yeni tirtinlerin sunumu igin gerekli stant
dizaym, {rlin panolari, {iriin tamtim videolar1 hazirlanmis, basin ile gerceklestirilen ikili
goriismelerde, sirketimizin ve yeni {irlinlerimizin tamitimi igin rdportajlar gergeklestirilmis,
sektore yonelik dergilerde ve bazi televizyon kanallarinda yayinlanmasi saglanmistir.

[k defa Unicera fuarinda sergilenen Spring 2016 iiriinlerimizin yer aldig1 yeni iiriin katalogu
olusturularak, fuarda dagitimi yapilmistir.

Nisan ayinda Amerika’da diizenlenen Coverings Fuari ile ilgili olarak Amerika pazarina 6zel
yeni triinlerin yer aldigi 6zel katalog calismasi hazirlanmigtir. Yeni Urilinler, fuar stadinda
mevcut miigterilerin ve ziyaretcilerin begenilerine sunulmustur.

2016 yili Mayis ayinda gergeklestirilen Yap1 Fuari’na, 2015 yilina gére daha biiylik metrajda
ve salon girisinde bulunan stantla katilim saglanmistir. Yapi sektorii profesyonellerinin istirak
ettigi fuarda, mimar, i¢ mimar, miiteahhit, satin alma yetkililerinin ziyaretlerinde tirlinlerimizin
tanitimi yapilmustir.

26-30 Eyliil 2016 tarihlerinde italya Bologna’da diinyanin en énemli seramik sektér fuari
Cersaie, bes giin i¢inde 100 bin kisiden fazla ziyaret¢i katilimi ile gergeklestirilmis, {istiin
teknoloji ile gelistirilen 6zgiin tasarim {iriinler sektor temsilcileri ve profesyonel ziyaret¢ilerden
yogun ilgi gdrmiistiir.

Cersaie Fuar1 oncesinde, yilin ilk yarisinda portfdye ilave edilen yeni iriinler genel Uriin
kataloguna aktarilmis, iptal iriinler katalog, web sitesi ve mobil aplikasyon gibi tanitim
araclarindan cikarilmistir. Ik defa Cersaie fuarinda sergilenen Autumn 2016 iiriinlerimizin yer
aldig1 yeni {irlin katalogu olusturularak fuarda, fuar sonrasinda ise satig ekipleri ve i¢ Pazar
bayilerine dagitimlar1 yapilmistir.

Katilim saglanan fuarlarda yapilan 360 derece fotograf ¢ekimlerinden sonra olusturulan sanal
tur ile fuara katilim saglayamayan miisteri ve sektor ilgililerinin standimizi sanal olarak ziyaret
etmelerine imkan saglanmistir.

Sirketimizin katildigi, Izmir I¢ Mimarlar Odasi’’min Haziran ayinda diizenledigi sektorel
bulusma baglikli organizasyonunda iiriinlerimizin tiim Ege Bolgesi i¢ mimarlari tarafindan,
Ankara Serbest Mimarlar Odasi tarafindan Eyliil aymnda diizenlenen Mimar Bulusmalar
organizasyonunda {iriinlerimizin toplantiya katilan is hacmi yiiksek mimar satnalmacilar
tarafindan taninmasi amaglanmistir.

Gerek yeni bayiliklerin Ege Seramik konseptine ve kurum kimligine dahil edilmesi, gerekse
mevcut bayilerin yenileme ¢alismalari nedeni ile, satis magazalarmin i¢ ve dis mekanlarinda
yenilemeler yapilmis, tabela, stant, teshir uygulamalar1 gergeklestirilmistir. Bayilerin sunum
stantlarina uygun hazirlanan panolar ile fuarlarda sergilenen yeni iirlinlerin i¢ pazar ve ihracat
bayilerine el panolu ve tek numune seklinde gonderimleri saglanmistir.

Bayi satis noktalarinda, iiriinlerin mekén igerisinde uygulanmis seklini g@steren KAREO
programi ile ilgili kiitiiphane giincellemeleri yapilmis, SPRING 2016 ve AUTUMN 2016
koleksiyon iiriinleri programa eklenmistir. Sosyal medyada ve basinda, marka ve tiriin tanitimi
ve diger kurumsal iletisim ¢aligmalarina devam edilmistir. Aralik ay1 sonunda Sosyal medya
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takipgi sayimiz 90 bin kisiye ulasmis olup; Facebook, Instagram, Twitter, Linkedin, Pinterest
sosyal medya hesaplarimizdan da takipgilerimizle iletisimimiz devam ettirilmektedir.

» Agustos ay1 iginde diizenlenen sosyal medya fotograf yarigmasi ile sosyal medya
hesaplarindaki takip¢i sayimizin artirilmasinda onemli katki saglanmistir. Yarigmada &diil
olarak dereceye giren fotograflari seramik tizerine baski yapilarak hediye edilmis, bu amagcla
dijital baski teknolojisine de dikkat ¢ekilmistir.

» Ege Seramik fabrika biinyesi i¢erisinde yer alan showroom , {irinlerimizin portfoy zenginligini
ifade edecek sekilde yeniden diizenlenmistir. 9 adet mekén canlandirmali tirtin sunumu, 280
adet hareketli pano sistemli dolaplar, 500’¢ kadar biliylk ebat driinlerin g¢egidinin
sergilenebilecegi ¢ekmeceli sistemler kullanilarak showroom modern, sik ve fonksiyonel bir
alana dontstirilmiistiir.

Eyliill aymnda Ankara’da Serbest Mimarlar Dernegi’nin diizenledigi sektér bulusmalar:
toplantilarina katilim saglanmig, markamizin ve {irtinlerimizin mimar hedef kitlemize tanitimi
saglanmistir.

Hedef pazarimiz olan Amerika ve Kanada miisterilerimize 6zel iiriin tanitim brosiir ¢alismalari
hazirlanmis ve bastirilmistir. Hedef pazarlarimizdan Israil miisterilerimi i¢in, proje kanalina uygun
iirlinlerimizin numune pargalarmin yer aldigi, pratik ve fonksiyonel kartela tasarimi ve baskisi
tamamlanarak, pazarda dagitimi saglanmistir.

Ege Seramik tarihgesinin yazili hale getirilmesi ile ilgili, arsiv tarama arastirma ve hazirlik
calismalar1 yapilmis olup; ¢alisma profesyonel yazar danismanliginda devam ettirilmektedir.

Aldigimiz Odiiller ve Sertifikalar :

» Ege Seramik, 2015 yilinda gergeklestirdigi yeni marka bagvurulari ile “Tiirk Patent Enstitiisti
Marka Basvuru 2'ncisi” 6diiltine layik goriilmiistiir.

> Her yil Istanbul Sanayi Odas: (ISO) tarafindan hazirlanan “Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu 2015 listesi Haziran ayinda agiklanmis, listede bu yil da yer alan Ege Seramik, bir
onceki yila gore, 12 sira yiikselerek basar1 grafigini yukarilara tagimistr.

» Sirketimiz ayrica Haziran ayinda Fortune 500 dergisi tarafindan yayinlanan Tiirkiye’nin en
biiyiikk 500 sirketinin siralandig1, 2016 Fortune 500 listesinde de yer almustir.

Ege Seramik, Tiirk Patent Enstitiisii tarafindan, sadece orijinal marka ozelligi tasiyan,
lirlinlerinde ve hizmet anlayisinda kalite standardimi yakalayarak tiiketici tarafindan bilinir oldugu
kanitlanmis ve ticarilesme orani belli biiyiikliige ulasmig markalara verilen "Taninmis Marka" tesciline
sahip markalara eklenmis, tescil belgesi sirketimize takdim edilmistir. "Taninmis Marka statiisii, Ttirk
Patent Enstitiisii tarafindan kurumun biiytikliigii, iirtin hizmetlerinin yayginligi, calisan sayisi, pazar
pay1 ve piyasa hakimiyeti gibi kriterlerin arastirilmasi sonucu verilmektedir. Taninmis Marka statiisiine
sahip olmak ulusal ve uluslararasi ticarette sayginligin yaninda marka benzerlikle ilgili itiraz
stire¢lerinde avantaj saglamaktadir.

Sirketimizde, TSE ISO IEC 27001 standardinda yer alan politika ve prosediirler devreye
alinarak Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi kurulmustur. Bu sistem sayesinde tiim calisanlarimiz ve
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ilgili taraflarin farkindaligs daha da artirilmig ve bilgi varliklarimizin tizerindeki koruma kalkani
giiclendirilmistir.

5. Isletme Performansini Etkileyen Ana Etmenler

Seramik {iretiminde maliyete etkisi yiiksek olan dogalgaz kullanmimu ile ilgili 2016 yilinda fiyat
artist veya azalis1 olmamus, yakit maliyetleri yatay bir seyir izlemistir.

Ege Seramik, otomasyona ve verimlilige yonelik is gelistirmeleri ve yatirimlarla agirlik vererek
rekabet giiciinii korumay1 ve yiikseltmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda, 2016 son g¢eyrek dénemde
isletme maliyetlerini diisiirmeye yonelik otomatik palet istifleme {initesi devreye alinmistir.

Ust segment tiriinlerin iiretiminde hammaddelerm niteligi 6nem kazanmaktadir. Ege Seramik
bu kapsamda tiretim ve satiglarinda {ist segment {iriin paymm artirmaya devam etmektedir. Uretimde {ist
segment iiretim payinin yiikselmesiyle nitelikli hammadde (ithal kil vb.) tedarigi artmis ve hammadde
maliyetlerine yansimigtir.

2016 yilinda déviz kurlarindaki hareketlilige bagh olarak, seramik iiretimlerinde &nemli
maliyet pay1 olan ithal hammadde birim maliyetleri genel olarak artmustir. Seramik hammaddesi olarak
kullanilan ¢inko vb. baz metallerin birim fiyatlar1 2016 yilinin son geyreginde déviz bazinda artis
trendine girmistir.

Kagit ambalaj maliyetleri ilk iki ceyrekte diigiis egiliminde olup; iigiincli ve dordiincii geyrekte
artis egilimine gegmis, ahsap ambalaj maliyetleri ise 2016 yili genelinde yatay egilim sergilemistir.

6. Donem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

7. Cikarilan Sermaye Piyasasi Araclari

Yoktur.

8. Uretim ve Kapasite Kullanimi

Sirketimiz Izmir Kemalpasa’daki 416.752 m2 alan {iizerine kurulu tesislerinde iretim
yapmaktadir. Oldukga genis bir yelpazede iiretim yapma imkamn saglayan 18 adet firin ve 23 adet presi
meveuttur. Sirketin biiyiik ebatli seramik {iretimine ydnelik yapti1 modernizasyon yatirimlarina bagl
toplam kurulu kapasitesi 24.294.033 m2 /y1l’dur.

Kapasite kullamim orani 2016 yilinda % 83,94 olarak gerceklesmistir. Uretim miktarimiz 2015
yilimn ayn1 donemine gére % 9,34 azalarak 20.392.420 m? olarak gerceklesmistir. Uretim miktarlar
onceki y1l ayn1 dénem ile kargilagtirmali olarak asagida 6zetlenmistir:
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B m? 31 Arahk 2016 | 31 Aralk 2015  Degisim (%)
Ozel Sekilli Karo 515.432 460.117 12,02%
Duvar Karosu 5.475.147 7.290.470 (24,90%)
Sirh Granit 13.876.843 13.723.866 1,11%
Yer Karosu 524.999( 1.017.833 | (48,42%)

20.392.420 | 22.492.287 | (9,34%)
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9. Yatirimlar

Sirketimiz, T.C. Ekonomi Bakanlhig Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Miidiirhigi’'nden 25 Kasim 2016 tarihinde temin etmis oldugu, 02.02.2016 tarih A 122571 numarali
belgeye kaim olmak iizere diizenlenmis, B 122571 sayili yatirim tesvik belgesi ile ilgili olarak, hala
devam etmekte olan yatirimlari kapsaminda, 2016 yili igerisinde toplam 13.179.714.-TL.
modernizasyon yatirimi gergeklestirmistir.

10. Satislar

Sirketimizin 2016 yilinda toplam seramik satis miktar: 20.911.776 m? olarak gergeklesmisgtir.
Uretimimizin % 37,107u 46 iilkeye ihrac edilerek, yaklasik 39.438.376 USD doviz geliri saglanmistir.
Yurtdisinda en biiyiik pazarlarimiz ABD, Kanada ve Israil’ dir. Toplam ihracatimizin % 66’ s1 bu ii¢
tlkeye gerceklestirilmistir.

Satig miktarimiz 2015 yili ile karsilagtirildiginda %6,57 azalma gostermistir. 2016 yilinda satis
hacmindeki azalisa ragmen, gelirlerimiz SPK’min Seri II, No: 14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda

Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” ne uygun olarak diizenlenen mali tablolara gore
31 Aralik 2016 itibariyle hasilatimiz gegen yilin aym donemine gore % 1,54 artarak 329.902.518 TL.

olarak gergeklesmistir.
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Satislarin Dagilim Yurtdis1 Satislarin Bolgesel
Dagilimi
0,64% __0,02%
r 26.78% H Uzak Dogu
- H Orta Dogu

H Yurtigi
e # Orta Asya

 Yurtdisi ———0.59%

H Avrupa
i H Amerika
= Afrika

26,85%

11. Temel Rasyolar

Finansal Rasyolar 31.12.2016 31:.12.20135

Cari oran 2,03 1,94 4,52%
Likidite oran 1,39 1,37 1,67%
Briit kar marj1 26,57% 30,78% (13,68%)
Faaliyet kar marj1 11,35% 16,97% (33,14%)
Vergi 6ncesi kar marji 10,14% 15,79% (35,79%)
EBITDA (FAVOK) marj1 15,68% 20,37% (23,04%)

12. Personel ve Isci Hareketleri

31 Aralik 2016 itibariyle sirketin biinyesinde istihdam edilen ortalama personel sayisi ve
dagilimi asagidaki gibidir.

Kapsam i¢i 902
Kapsam dig1 178
Toplam 1.080

Sirketimiz ile Tiirkiye Cimse-Is Sendikas1 Yetkilileri arasindaki mevcut toplu is sdzlesmesi
04.03.2015 tarihinde 1 Ocak 2015 ile 31 Aralik 2016 tarihlerini kapsayacak sekilde imzalanmis ve
KAP’da duyurusu yapilmustir.

13. Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

Kapsam Dis1 Personel : Ucret + Yilda 4 maas ikramiye

Kapsam I¢i Personel : Ucret + Yilda 4 maas Ikramiye
Ayrica g¢alisanlarimiza sosyal yardim, giyim, dogum, 6ltim, evlenme, yemek, servis, yakacak ve sair
yardimlar yapilmaktadir.
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14. Bagislar

Yoktur.

15. Merkez Dis1 Orgiitlerinin Olup Olmadigi Hakkinda Bilgi

Merkez dis1 6rgiit bulunmamaktadir.

Ege Seramik tarafindan Borsa Istanbul’da yapilan tiim 6zel durum aciklamalaria, 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren
2016 yili ile gegmis dénemlere ait Mali Tablolara ve Ege Seramik faaliyetleri hakkinda detayli bilgi i¢in yilhik raporlara
asagidaki web sitesinden ulagabilirsiniz:

http://www.egeseramik.com/yatirimei.aspx
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