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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET

RAPORUNA ILISKIN

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na,

1) Goriis

Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
("Sirket") 1 Ocak 2023- 31 Aralik 2023 hesap
doénemine iliskin yillk faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze goére, yonetim kurulunun yillik
faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler
ile Yoénetim Kurulu'nun Sirket'in  durumu
hakkinda yaptigi irdelemeler, tum onemli
yonleriyle, denetlenen tam set finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz  bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2) Gorusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gdzetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlarinin  bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun
olarak  yurutilmusttr.  Bu  Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine iliskin  Sorumluluklari
bolimunde ayrintili bir sekilde aciklanmistir.
KGK  tarafindan  yayimlanan  Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hukumlere uygun olarak Sirket'ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz  denetim  kanitlarinin,
goérusumuzun olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

aaliyet Raport

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi
Gorusumuz

Sirket'in 1 Ocak 2023- 31 Aralikk 2023 hesap
dénemine iliskin tam set finansal tablolari
hakkinda 09 Mayis 2024 tarihli denetgi
raporumuzda dikkat cekilen husus ve
isletmenin  surekliligi  maddelerini  iceren
olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

4)Yonetim  Kurulunun  Yiluk  Faaliyet
Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tuark Ticaret
Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine
gore yillk faaliyet raporu ile ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur;

a) Yillk faaliyet raporunu bilango gununu
izleyen ilk Ug ay icinde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b) Yillk faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait
faaliyetlerinin akisl ile her yonuyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambacgsiz,
gercege uygun ve durust bir sekilde
yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
finansal durum, finansal tablolara goére
degerlendirilir.  Raporda ayrica, sirketin
gelismesine  ve karsilasmasi muhtemel
risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara
iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de
raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari
daicerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra
sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,
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-Yonetim kurulu uUyeleri ile Ust duzey
yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi
mali  menfaatler, &denekler,  yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken
Ticaret Bakanuginin ve ilgili kurumlarin yaptig
ikincil mevzuat duzenlemelerini de dikkate
alir.

5)Bagimsiz  Denetginin  Yiluk  Faaliyet
Raporunun Badgimsiz Denetimine Iligkin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukumleri ve teblig
cercevesinde vyillik faaliyet raporu icinde yer
alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin,
Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadigl ve gercegi
yansitip yansitmadigr hakkinda goérus vermek
ve bu goérusumuzl iceren bir rapor
dtzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun
olarak vyurutulmustur. Bu standartlar, etik
hukumlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgiler ve Yoénetim Kurulunun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan
bilgileri  kullanarak yaptigi irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde
edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gercegdi yansitip yansitmadigina dair makul
guvence elde etmek Uzere planlanarak
yurutulmesini gerektirir.

As Bagimsiz Denetim ve YMM A S.
(Member of NEXIA INTERNATIONAL)

Osman Tugrul OZSUT
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 09 Mayis 2024
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A - TARIHCE
1. Kilometre Taslari

1972 Ege Seramik izmir Kemalpasa'da kuruldu.
1973 300.000 m? kapasite ile Uretim basladi.
o 1981 Hisselerin blytk balimu Sn. ibrahim Polat tarafindan satin alindl.

1982 Ege Seramik Urlnlerinin satis ve pazarlama faaliyetlerini ylritmek Uizere Ege insaat
Malzemeleri Pazarlama A.S. kuruldu.

1983 ibrahim Polat Holding bunyesine katildi.
1988 Bes yillik yatinm programi baslatild.
1992 Ege Seramik IMKB'de halka agildl.
1994 Uretim kapasitesi 16 milyon m?'ye gikti.

1995 Uretim kapasitesi 22 milyon m?'ye ciktl.




o

2004 Ozel sekilli karo tesisi devreye alind.
2004 Uretim kapasitesi 25 milyon m?'ye gikti.

2005 Oracle ERP otomasyon sistemi kuruldu.

2009 DIGITILE yatinmi devreye alindi.

2011 Yeniparlatma, ebatlama ve hi-tech nano koruyucu yluzey makineleri alindl.

2012 Buyuk ebatli seramik Uretmek icin modernizasyon yatirimina baslandi.

2013 7. Uretim Holt Modernizasyon yatirimi bitirildi ve biylk ebatli seramik tretimine

basland.

2014 4. Uretim Holl ile masse hazirlama tesislerinde modernizasyon yatirimina baslandi.

2015 4. Uretim Holu ile masse hazirlama tesislerinde modernizasyon yatirimlari
tamamlandi.

2016 Yeni parlatma makineleri ile paketleme makinalarinin kurulumlari tamamlanarak
faaliyete alindl.

2018 Yeni fabrika satis magazamizin insaati tamamlanarak faaliyete gegirildi.

Modernizasyon yatirimlari kapsaminda yeni pres ve dijital baski makinelerinin
kurulumlari tamamlanarak uretime dahil edildi.

2019 Yeni kareleme makinelerinin kurulumlar tamamlanarak faaliyete alindi.

2020 Fabrika geneli Uretim tesisimizde modernizasyon ve yenileme faaliyetleri
tamamlanarak devreye alindl.

2021 Modernizasyon ve yenileme faaliyetleri kapsaminda, pres ve firin revizyonlari
yapilarak devreye alindi.

2022 Yenileme Faaliyetleri kapsaminda firin ve degirmen revizyonlari yapilarak
devreye alindi.

2023 Yeni dijital baski ve hamkaro secim makinelerinin kurulumlar tamamlanarak

devreye alindl.



B.

EGE SERAMIK HAKKINDA GENEL BILGILER

1. Vizyon-Misyon-Hedef

Vizyonumuz;

Bilgi birikimimizi ve uzmanlgimizi kullanarak ve genisleterek baslattigimiz faaliyetler ile;

Seramik kaplama pazarlarinda guvenilir GLOKAL (Global & Lokal) oyuncu olmak,
Toplam musteri memnuniyetinde daha Ust sinirlara ulasmak,

Her segment Ureticisi olmamak, kar odakli olmak, pazar payimizi artiracak sekilde
gelismek ve gelirde surdurulebilir blytme saglamak,

Teknoloji dunyasinin getirdigi yenilikleri uygulayarak sektérde guncel olmak,
Cevresel surdUrulebilirlik anlayisi ile gelecege yatirim yapmaktir.

Misyonumuz;

Uluslararasi standartlarda uretilmis trtnlerimiz ile;

e Ulkemizin gelisen insaat sektériine hizmet etmek,

e Yenilikci ve yaratici faaliyetlerimiz ile sektére yon vermek,

e  MumkUn olan zaman ve kosullarda sosyal projelere katilmak,

o Karliigi hedefleyerek dogaya ve cevreye, paydaslarimizin ve ilgili taraflarin haklarina ve
ulusal / uluslararasi kanun ve duzenlemelere saygili olmaktir.

Hedefimiz;

Kaliteden odun vermeden, doga ve cevreyi kirletmeden, teknoloji dlinyasinin getirdigi en son
yenilikleri uygulayarak musteri memnuniyetini 6n planda tutan, beklentileri asarak yenilikgi
yaklasimlarla gelecek nesillere yasanir bir dunya birakmaktir.
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2. Genel Bilgiler

Rapor Donemi

Ortakligin Unvani

Vergi Dairesi / No

Ticaret Sicil Numarasi

Mersis Numarasi

Merkez Adresi

Sube Adresi

Faaliyet Konusu

Hisse Kodu

iletisim Bilgileri
Telefon

Sube Telefon
Fax

E-posta adresi

Kep adresi

internet Sitesi

1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023

EGE SERAMIK SANAYI VE TICARET AS.

Kemalpasa / 325 005 5424

614 K Pasa-575

0-3250-0554-2400011

Kemalpasa O.S.B. Mah. Ansizca San. Sit. Sokak
No:297/1 Kemalpasa/IZMIR

Istiklal Mah. Piyalepasa Bulv. No:26/1 i¢ Kapi No:6
Beyoglu/ISTANBUL

Seramik yer ve duvar karosu Uretimi ve satisl

EGSER

(232) 87817 00
(212) 217 44 90

(232) 8781254
info@egeseramik.com
egeseramik@hso1.kep.tr

wWww.egeseramik.com
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3. Sirketin Yénetim Organi, Ust Diizey Yénetici Ve
Personel Bilgileri

a) Yonetim Kurulu

Murat Polat

Yoénetim Kurulu Basgkani

-
ibrahim Fikret Enver SEVER
POLAT Yoénetim Kurulu
Yénetim Kurulu Uyesi

Baskan Yardimcisi

Tola BECER Tuba TARLAN Siamak JALILI
Bagimsiz Yonetim Bagimsiz Yonetim Yonetim Kurulu
Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi Uyesi
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b) Yonetim Kurulunun Yapisi ve
Olusumu

Sirket isleri ve yonetimi, Ortaklar Genel Kurulu
tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Ana
sozlesme hukumleri dahilinde ortaklarin aday
gosterecedi gercek ve tuzel kisiler arasindan
secgilecek 6 (altn kisiden olusacak Yonetim
Kurulu tarafindan yurttultr. Dénem icerisinde
Yonetim Kurulu ve komite Uyeliklerinde
bosalma oldugu takdirde Turk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kanunu hukumleri
uygulanir.

Bagimsiz  Yoénetim  Kurulu  Uyelerinin
Bagimsizlik Beyanlari 10.05.2023 tarihinde
KAP' da kamuya duyurulmus olup, soz
konusu beyanlara sirketimiz web sayfasindan
ulasilabilmektedir.

Yonetim Kurulu Baskan ve uyelerinin, sirket
konusuna giren isleri bizzat veya bagskalar
adina yapmalart ve bu tdr isleri yapan
sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK
395-396 maddeleri  kapsaminda Genel
Kurul'dan onay alinmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri grup iginde veya grup
disinda farkli gorevler almasi konusunda bir
kisitlama bulunmamaktadir.  Sirketin  esas
sozlesmesinde yonetim kurulu Uyelerinin
secim kriterleri hususunda bir dlzenleme
mevcut olmamakla birlikte mevcut yonetim
kurulu uyelerimiz SPK Seri IlI-17-1 sayil
Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde vyer alan
ilkelerle ortismektedir. S6z konusu kriterlere
uymayan yonetim kurulu uyemiz
bulunmamaktadir.

c) Yonetim Kurulu Uyelerinin
Isimleri

2023 yilinda Sirket yonetim kurulu asagidaki
isimlerden olusmustur:

Baskan
Murat POLAT
(Ilcraci Olmayan Uye)

Bagkan Yardimcisi
lbrahim Fikret POLAT
(Ilcraci Olmayan Uye)

Uye
Enver Sever
(lcraci Uye)

Uye
Siamak Jalili
(Ilcraci Uye)

Bagimsiz Uye
Tola Becer
(Bagimsiz Uye)

Bagimsiz Uye
Tuba TARLAN
(Bagimsiz Uye)

d) Yonetim Kurulu Uyelerinden
Icrada Gorevli Olanlar

Yénetim Kurulu Uyesi
Enver Sever
Siamak Jalili

e) Yonetim Kurulu Uyelerinin ve
Genel Mudur'udn Ozgecmisi

Murat POLAT

1958 yilinda Istanbul'da dogdu. ilkégrenimini
Isik Lisesi'nde, orta ve lise égrenimini Yildiz
Koleji'nde tamamladiktan sonra lIsvicre'de is
idaresi 6grenimi aldi. Yurda dontsunde grup
sirketlerinden Polat Insaat'ta gorev aldi, daha
sonra 1982-1985 yillar arasinda Izmir Ege
Seramik'te gorev yapt. Istanbul'a dontstunde
Ibrahim Polat Holding'e bagli Polat Turizm
Anonim Sirketi'nin otel yatinm projesini hayata
gecirdi. Sonraki yillarda basta Polat insaat
olmak Uzere grup sirketlerinde Genel Mudur,
Yoénetim  Kurulu  Uyeligi, Yonetim  Kurulu
Baskan Vekilligi, Yonetim Kurulu Baskanlig
gorevlerinde bulundu. Ayni dénemde ibrahim
Polat Holding'de Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi goérevini de vyuaratta. Cesitli - sivil
toplum kuruluslarinda kurucu Uye olarak
goérev aldi. Gayrimenkul gelistirme, insaat,
seramik, sanayi ve turizm konularinda pek ¢cok
projeyi hayata gecirdi. Evli ve U¢ ¢cocuk babasi
olan Murat Polat, ingilizce bilmektedir.
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ibrahim Fikret POLAT

1984 yilinda Boston Massachusetts dogdu. ilk
ve Orta 6gretimini Sisli Terakki Lisesi'nde Lise
ogrenimini ise Ata Koleji'nde tamamladi. 2010
yilinda Yeditepe Universitesinden mezun
oldu. Ogrenimi sirasinda ibrahim Polat
Holding grubu sirketlerde cesitli goérevlerde
bulundu. Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu
Baskan Vekilligi ve Uyeligi yapan ibrahim
Fikret POLAT, 2011 yilindan beri Ege Seramik
Sanayi ve Ticaret AS. Yénetim Kurulu Uyeligi
goérevinde bulunmaktadir. Evli ve ingilizce
bilmektedir.

Enver Sever

1997 yllinda Marmara Universitesi isletme
boliminden  mezun  oldu.  Universite
yillarindan itibaren ¢calisma hayatina baslayan
Enver Sever 1999 vyilinda ibrahim Polat
Holding sirketlerinden Ege Pazarlama A.S'de
Butce Finansman Sefi olarak ise basladi, 2006
yilinda Polat Maden Sanayi ve Ticaret AS'ne
Mali isler Muduri olarak atandi.. Polat
Maden'de sirasiyla Mali isler Midir(i ve Genel
Mudurluk goérevlerinde bulundu. 30 Mart 2022
tarihninde Ege Seramik yonetim kurulu
uyeligine secilmis olup, halen Operasyondan
Sorumlu  Yonetim  kurulu UGyesi olarak
calismaktadir. Evli ve iki cocuk babasi olan
Enver Sever, ingilizce bilmektedir.

Tola BECER

1972-1979  vyillari arasinda Karlsruhe-
Almanya'da Endustri Mihendisligi Ogrenimini
tamamladi. Almanya Siemens A.G. calisti.
1980 yilinda Ege Seramik AS. de Planlama
Departmaninda calismaya bagladi ve sirasi ile
Planlama-Bilgi Islem-Bltce Kontrol Muduru
ve Ticaret Muduru olarak goérevler Ustlendi.
Ege Seramiki Sektor Ureticiler Birligi
SERKAP'ta temsil etti. 1996 vyilinda Ege
Vitrifiye AS. de Satis Planlama, ig-Dis Satis,
Uretim Planlama, ithalat, i¢ Satinalma ve Bilgi
Teknolojisi departmanlarini yonetti,
sonrasinda Genel Mudur vekilligi yaparak Ege
Vitrifiye AS.'ni Sektor Ureticiler Birligi SERSA'
da temsil etti. 1997 yilinda Ege Birlesik .Enerji
AS. de Genel mudurluk yaparak, ayni sirkette
Turkiye Enerji ve Kojenerasyon Dernegi
yonetim kurulunda temsil etti. 1999 yilinda
Ibrahim Polat Holding AS. Sanayi Grup

Baskani Yardimciligr gérevinde bulundu. 2000
yilinda Sanayi Analiz Merkezi Ltd. sirketini
buyuk, orta dlceRli bircok kurulusta - Yonetim
Bilimleri, - Endustri Muhendisligi, - Mdhendislik
Yonetimi  Uzerinde  projeler ve  sureRli
danismanlik yapmaktadir. 2016-2021 Yillarinda
Silikon Vadisi-ABD de Agile Management
(Cevik- Projelerle Yonetim) konusunda calisma
yapt. Halen Sanayi Analiz Merkezi Ltd. Sirketini

yénetmekte olup Almanca ve Ingilizce
bilmektedir.
Tuba TARLAN

izmir Amerikan Lisesi'nde okudu. 1984 yilinda
Ege Universitesi Mikrobiyoloji Bélimd'nden
mezun oldu. Ayrica 2016 vyilinda Yasar
Universitesinde Is Muhendisligi  Master
Programini tamamladi. Sirasiyla izmir Pamuk
Mensucati TAS. Ihracat Bolumi, Ozgur
Atermit Sanayi ve Ticaret AS. ihracat
Sorumlusu, BMC Otomotiv. Mamulleri
Pazarlama AS. Ihracat Sorumlusu, Valeo
Otomotiv Sistemleri Endustrisi AS. Satis
Sorumlusu gérevlerinde bulundu. Halen,
Ayda Gida Ltd. Sti. Ortagr ve Genel Muduru
olarak gérevine devam etmektedir. Evli olup,
ingilizce, italyanca ve Fransizca bilmektedir.

Siamak JALILI

1987 yllinda Floransa Universitesi Mimarlik
Faklltesinden mezun oldu. 1987-1991 arasl
Gungoér Dekorasyon- Fabrika Uretim Mudurd,
1991-1993 arasl Polat Turizm Renaissance
Istanbul Hotel -Dekorasyon Satin Alma ve

Uygulama Sorumlusu olarak goérev
yaptl. 1993-1999 arasl Lombra
Mimarlik, 1009-2004 arasi Bati  Mimarlik

firmasinin ortagi olarak calistl. 2004-2007 arasi
Ege Seramik i¢ ve Dis Ticaret- Mermer
Departmani  Direktért, 2007-2014  vyillar
arasinda Ege Seramik i¢ ve Dis Ticaret- Satis
Maduart, 2014 yilindan 2022 yilina kadar
da Polat Maden- Satis ve Pazarlama Muduru
olarak gérev yapti. Halen Ege Seramik Sanayi
ve Tic. AS'nde Yoénetim Kurulu Uyesi olup,
Satis Direktoru olarak gorev yapmaktadir. Evli
ve iki cocuk babasi olup, Italyanca, Ingilizce ve
Farsca bilmektedir.
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Nurgun AY

1992 vyilinda Anadolu Universitesi Kimya
Muhendisligi bolumunden mezun. oldu. 1994
yilinda Eskisehir Osmangazi Universitesi,
Kimya Ana Bilim Dalinda vyuksek lisans
egitimini  tamamladi ve Kimya Yuksek
Muhendisi unvanini aldi. 1995 yilinda seramik
sektériine girerek Arge-Urge Sefi olarak
calismaya  basladl.  Teknoloji  Muduru
unvaniyla yine seramik sektorinde devam
etti. 2006 yilinda Ege Seramik A.S.'de Ar-ge
Muduru olarak ise basladl. 2015 yilinda Ege
Seramik AS. sirketinde Fabrika Mudur
Yardimcisi unvanini aldi. 2017 yilinda Fabrika
Muduaru olarak atandi. 30.11.2022 tarihinden
beri Genel Mudur unvaniyla calismaya devam
etmektedir. Evli ve bir ¢ocuk annesi olan
Nurgtin Ay, ingilizce ve italyanca bilmektedir.

f) Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari

Sirket esas sozlesmesine goére; Yonetim
Kurulu sirket isleri gerek gosterdikge toplanir.
Ancak, Yoénetim Kurulunun ayda en az bir
toplanti yapmasi zorunludur. Yénetim Kurulu
en az 4 uye ile toplanir. Yonetim Kurulu
kararlari toplantiya gerek fizikken ve gerekse
elektronik ortam yolu ile katilanlarin salt
cogunlugu ile karar alabilir. Yonetim Kurulu
toplanma sekli, toplanti ve karar yeter sayis,
oy verilmesi, Yonetim Kurulunun gorev, hak
ve yetkileri, Turk Ticaret Kanunu ile Sermaye
Piyasasi Kanunu'nun hukumlerine tabidir.
2023 yiinda farkl tarihlerde olmak Uzere;
Yonetim Kurulu Toplantilarn yapilarak 46
(kirkalt) ayn karar alinmistir. Uyeler Genel
Mudurluk sekreterligi tarafindan toplantilara
sozIlU veya yazili olarak davet edilmektedir.

Sirketimizin  esas sozlesmesinin  “ydnetim
kurulunun goérev ve yetkilerini duzenleyen”
maddesinde genel kurul seciminden sonra
yonetim kurulunun ilk toplantisinda vazife
taksimi yapilmasi ongoérulmektedir. Yonetim
Kurulu Uyeleri gérev bdlumini  kendi
aralarinda yaparlar. Sirket islerinin tamaminin
veya bir kisminin yurtutdlmesi konusunda
kendi aralarindan veya haricten Genel Mudur
veya mudurler tayin etmislerdir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin agirkli oy hakki ve/veya
veto hakki bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerimize her yil genel kurulda, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun Sirketle muamele yapmak

yasagini duzenleyen 395. Rekabet yasagini
duzenleyen 396. maddelerinde belirtilen
izinler verilmektedir. S6z konusu izinlerin
verilmesi ile ilgili kararlar, toplanti éncesi
gundem maddeleri icinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu sirketi temsile yetkili kildig
uyelerini veya haricten kimseleri, genel
mudur, mudur ve memurlarin imza yetkilerini
hangi konularda hangi limitler dahilinde
kullanacagini ve slresini tespit eder. imzaya
yetkili Yonetim Kurulu Gyeleriile diger kisilerin
isimleri ve yetki sinirlan bir sirkulerle detayli
olarak belirtilir. Diger yoéneticilerin yetki ve
sorumluluklari ana  sozlesmede  yer
almamakla birlikte sirketimiz genelinde tim
calisanlar icin ust duzey yoéneticiler de dahil
olmak Uzere vyetki ve sorumluluklarini
gosteren gorev tanimlari belirlenmistir,

g) Yonetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin Sayi,

Yap! ve Bagimsizligi
SPK Seri lI-17-1 “Kurumsal Yonetim Tebligi”

ile belirlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda u¢ komite olusturulmustur:

Yoénetim  Kurulu'nun yapilanmasi  geredi,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yoénetim Tebliginde (llI-17-1) yer alan

hukumler cercevesinde mevcut komitelerin
yapisi ve faaliyetlerini gdzden gegirerek;
Yonetim Kurulu Gyelerinden tg kisinin katilimi
ile Denetimden Sorumlu Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
komitesi olusturulmustur. Aday Goésterme
Komitesi ve Ucret Komitesi gorev ve
sorumluluklart Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

Denetim Komitesi:

Sirket yonetim kurulunda bagimsiz
uyelerimizin olusturdugu denetim komitesi
icraci olmayan Uyelerden olusmaktadir.

Denetim Komitesi Uyesi: Tuba TARLAN
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Denetim Komitesi Bagkani: Tola BECER
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Denetim komitesi U¢ ayda bir toplanmakta
olup iki uyeden olusmaktadir. Denetim
Komitesi mevzuatta belirtilen gorevleriile ilgili
devamli bilgi almakta, sirketin Ucer aylik
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performansini gosteren ve kamuya
aciklanacak mali tablolar hakkindaki gérus ve
tespitlerini Yonetim Kuruluna
bildirmektedirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim Komitesi, bir sonraki Genel
Kurula kadar goérev yapmak Uzere,
09.06.2023 tarihli Genel Kurul'da secilen
yonetim kurulu uyeleri tarafindan secilmis ve
ayni tarihte gérev dagilimini yapmistir,

Tuba TARLAN

Kurumsal Yonetim Komite Baskani
00.06.2023- ...

(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Tola BECER

Kurumsal Yénetim Komite Uyesi
00.06.2023 - ...

(icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)

ibrahim Fikret POLAT

Kurumsal Yénetim Komite Uyesi
00.06.2023 - ...

(icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)

Aysel HATIPOGLU

Kurumsal Yénetim Komite Uyesi
09.06.2023 - ...

(Ana Ortaklik ibrahim Polat Holding AS. Mali
isler Grup Baskani-CFO)

Mehmet BASTAS

Kurumsal Yénetim Komite Uyesi
00.06.2023 - ...

(Yatinmel lliskileri ve Mali isler MUdr(1)

Kurumsal Yonetim Komitesi, 09.06.2023 tarih
ve 2023-32 saylll Yonetim Kurulu Karar’'nda
yapilan gorevlendirme kapsaminda;

e Aday Gosterme Komitesi

e Ucret Tespit Komitesi gdrevlerini de
ustlenmektedir. Komite uyeleri
gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin
icra etme vyetenegine, tecrlbe ve
potansiyeline sahip Uyeler arasindan
secgilmektedir.

Komitelerin  calisma usul ve esaslarini

gosteren tuzuklere www.egeseramik.com

sirketimiz internet adresinden

ulasilabilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, bir sonraki Genel
Kurul'a kadar gorev yapmak uUzere secilmistir.

SPK'nin Seri 1I-17-1 sayili “Kurumsal Yonetim

Tebligi'nde yer alan Aday Gosterme
Komitesi, ve Ucret Komitesine iliskin
gorevlerde Kurumsal Yonetim Komitesi

tarafindan yurutulmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komite, 09.06.2023 tarih ve 2023-32 sayili
Yonetim Kurulu Karar'nda yapilan
gorevlendirme  kapsaminda 3 kisiden
olusmaktadir. Uyeler asagida yer almaktadir.

Tola BECER

Riskin Erken Saptanmasi
00.06.2023 - ..

(icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)

Komite Baskani

Tuba TARLAN
Riskin  Erken Saptanmasi
09.06.2023- ...
(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Komite Uyesi

Aysel HATIPOGLU

Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi
00.06.2023 - ..

(Ana Ortaklik ibrahim Polat Holding A.S. Mali
isler Grup Baskani-CFO)

h) Ust Yonetim

Enver SEVER
Operasyondan Sorumlu Yonetim Kurulu
Uyesi

1999 yilindan itibaren Ibrahim Polat Holding
sirketlerinde calismistir, 09 Haziran 2023
tarininde Yonetim Kurulu Gyeligine secilmis
olup, halen ayni gorevde bulunmaktadir.

Aysel HATIPOGLU
Ana Ortaklik Ibrahim Polat Holding A.S. Mali
Isler Grup Baskani-CFO

1990 yilinda Istanbul  Universitesi  Siyasal
Bilgiler Fakliltesi Kamu Yonetimi bolumunden
mezun oldu. 1991 yilinda calisma hayatina
SMMM  Sirketinde basladl. 1996 yilinda ic
Denetci olarak Sirketler toplulugunda gorev
aldi, 1997 yilinda Ana Ortaklgimiz Ibrahim
Polat Holding buinyesinde i¢c Denetci olarak
goreve basladi, Holding btinyesinde sirasiyla
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Denetim Muddrt, Denetim ve Kurumsal Risk
Yénetim Mudtirt, CFO Mali Isler Koordinatdr
Yardimcilig, Denetim Grup Baskani
gérevlerinde bulundu. 2021 yilinda ibrahim
Polat Holding Mali Isler Grup Baskanligi
(CFO)na atanmis olup, halen ayni gdrevde
calismaktadir. SM.M.M. ruhsati, KGK Bagimsiz
Denetci, SPK-Kurumsal Yonetim
Derecelendirme, SPK Diizey 3 lisanslarina
sahip olup, halen Sirketimizin Yatinmei lliskileri
Departmanindan da sorumludur. Muhasebe
Denetim alaninda  yuksek lisansa devam
etmektedir. Evli ve bir cocuk annesidir, ingilizce
bilmektedir.

Nurgiin AY
Genel Mudur

Ege Seramik blnyesine 2006 yilinda Ar-Ge
Mudurt olarak katilmis, 2015 yilinda Fabrika
Muadur Yardimciligr gérevinde bulunduktan
sonra 2017 yilinda Fabrika Mudtru olarak
atandi. 30.11.2022 tarihinden itibaren Genel

Muadur unvaniyla calismaya devam
etmektedir.

I. Volkan DERINBAY

Genel Mudur Yardimcisi

Dokuz Eylul Universitesi Endustri
Muhendisligi bolimunden 2000 vyilinda

mezun olmustur. Ege Seramik bunyesine
2004 yilinda Uretim Planlama Sorumlusu
olarak katilmistir. 2005-2020 yillar arasinda
Uretim Planlama ve Lojistik Mudurt olarak
gorev aldi. 2020 yilindan itibaren Satis, Lojistik
ve Planlama Mudurltgu gorevine getirildi.
30.11.2022 tarihinden itibaren Genel Mudur
Yardimcisi  unvaniyla calismaya devam
etmektedir.

i) Calisanlar

Mehmet BASTAS .
Mali lsler ve Yatirimci Iliskileri Muduru

ibrahim Polat Holding AS. Kurulusu Ege
Birlesik Enerji AS.'nde 14.08.2003 tarihinde ise
basladi. 01.01.2008 tarihinde Ege Seramik
bunyesinde Ticari Muhasebe sorumlusu
olarak gore basladi, Sirasiyla Ticari Muhasebe
Sefi, Mali isler MUdur Yardimcisi gorevlerinde
bulundu. 01.01.2021 tarihinde Mali isler
Muduru olarak atanmis olup, halen bu gérevi
strdurmektedir.

Mehmet CINKILIC
Fabrika Mudurt

Afyon  Kocatepe Universitesi  Seramik
Muhendisligi - boluminden 2002  yilinda
mezun olmustur. Ege Seramik bunyesine
2024 yilinda katildi. 19 Ocak 2024 tarihinde
Fabrika Muduru olarak atanmis olup, halen bu
goérevi surdurmektedir. Evli ve Ug¢ c¢ocuk
babasidir, ingilizce bilmektedir.

Nevin GIFTCIOGLU
Bilgi Teknolojileri Mudurt

Ege Universitesi Bilgisayar Muhendisligi
bolumunden 1988 yilinda mezun olmustur.
Ege Seramik bunyesine 1992 yilinda Analist
Programci olarak katilmistir. 2004 yilindan beri
Bilgi islem Mudurligu gdrevini yuritmektedir.
Evli ve iki cocuk annesidir, Ingilizce bilmektedir.

2023 yilinda ortalama galisan sayimiz 919 kisi olarak gerceklesmistir. Calisanlarimizin yas ortalamasi
35 olup, ortalama kidem suresi 7 yildir. Toplam personelimizin %14'U lisans, %Q'i meslek yUksek
okulu, %40'si lise, %371 ilkdgretim okulu mezunudur. idari personelimizin %8'i ylksek lisans, %62'i
lisans, %14'G meslek yuksek okulu, %12'si lise ve %4'U ilkdégretim okulu mezunudur.

Sendikali personel CIMSE - iS Sendikasiyla yapilan toplu is sézlesmesine tabidir.
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szl 2023 Yl
Personel Sayisi
14 15

Yonetici

Memur 171 171
Isci 888 733
Toplam 1.073 919

Ortalama Personel Sayisi

1200 - 1073
1000 - 388 919
800 - 733
W 2022
600
W 2023
400 -
171 171
200 -
<o
0
Yonetici Memur isci Toplam

j) Sirket ile Islem Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim kurulu baskan ve Uyelerimiz genel kuruldan izin almaksizin kendileri ve baskalari namina
veya hesabina bizzat ya da dolayli olarak sirketle herhangi bir islem yapamazlar. 09/06/2023
tarihinde yapilan Genel Kurulda Yonetim Kurulu baskan ve uyelerine Turk Ticaret Kanunu'na goére
izin verilmistir. 2023 faaliyet yili icerisinde yonetim kurulu tyelerimiz herhangi bir sirket ile ilgili islem
yapmamis ve faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamislardir.

4. Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi

a) Sermayesi | 720.000.000.-TL.
b) Kayitli Sermayesi  :3.000.000.000.-TL.

ibrahim Polat Holding AS. 440.168.418 61.13%
Ibrahim Polat 27.034.817 3.88%
Murat Polat 7.486.823 1,04%
Adnan Polat 6.394.443 0,89%
Diger (Halka Acik) 238.015.498 33,06%
Toplam 720.000.000 100%
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Ortaklik Pay Dagilimi

m ibrahim Polat Holding A.S.

S ibrahim Polat
u Adnan Polat
/ ® Murat Polat
0,89% / m Diger (Halka Acik)
1,04% /
3,88%

c) Hesap Dénemi icinde Meydana Gelen Degisiklikler

Yoktur.
d) imtiyazli Paylara lliskin Bilgiler

Sirketin cikarilmis sermayesi 720.000.000,00 (yediyuzyirmilyon) Turk Lirasidir. Bu sermaye, beheri 1
(Bir) kurus Degerde 72.000.000.000 (yetmisikimilyar) paya bolunmus olup bunlarin; 1.200 (binikiytz)
payl A Grubu nama, 1800 (binsekizylz) payl B Grubu nama, 71.999.997.000
(yetmisbirmilyardokuzytzdoksandokuzmilyondokuzytzdoksanyedibin) payr C Grubu hamiline
yazilidir. Ana sézlesmemizin 26.maddesi geregince; dagitilabilir dbnem karindan 1.tertip yasal yedek
akce ve 1temettl dusuldlkten sonra, kalan tutar tzerinden ylzde sekizi (%8) A Grubu hisse senedi
sahiplerine, ylzde besi (%5) B Grubu hisse senedi sahiplerine tahsis edilir.

Imtiyazli pay sahiplerinin oy kullanmalari hakkinda herhangi bir ayricalik sz konusu degildir. Genel
Kurul toplantilarinda hazir bulunan ortaklarin veya vekillerinin her hisse icin bir oy hakki vardir.

5. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere
Saglanan Faydalar

Yonetim kurulu ve Ust dlzey ydneticiler igin veya lehine kefalet gibi teminatlar
Ucret politikamiz, Sirket web sayfasinda vermemistir.

yayinlanmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerine

ana sozlesmede yer aldigr sekilde; birinci kar Yoénetim Kurulu uUyelerine temettd disinda
pay! dusuldtkten sonra kalanin yluzde sekizi A verilebilecek huzur hakki, Ucret ve benzeri
grubu hisse senedi sahiplerine, yuzde besi B haklarin miktarini ve édeme tarihlerini Genel
grubu hisse senedi sahiplerine, kalan kardan Kurul tayin ve tespit eder. Yonetim kurulu
yuzde besi yénetim kurulu Uyelerine tahsis Uyelerinin - ve ust duzey yodneticilerin
edilmektedir. Yonetim kurulunun 2021 yilina Ucretlendirme esaslar yazili hale getirilmistir.
ait kardan yoénetim kurulu Uyelerine pay

verilmemesi yonundeki teklifi, Genel Kurul Ucretlendirme  Politikasi  Genel  kurul
toplantisinda onaylanarak, kabul edilmistir. toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin
Sirket herhangi bir yonetim kurulu Gyesine bilgisine sunulur ve pay sahiplerine bu
ve/veya yoneticilerine bor¢c vermemis, kredi konuda goérus Dbildirme imkani taninir.
kullandirmamis, ucuncu bir kisi araciligr ile Bagimsiz yonetim kurulu uyelerinin
sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis Ucretlendirmesinde pay senedi opsiyonlari
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veya sirketin performansina dayali 6deme
planlari kullanilmamaktadir. Bagimsiz
yonetim kurulu tyelerinin Ucretleri, Sermaye
Piyasasi  Kurulu duzenlemelerine gore,
bagimsizliklarin koruyacak duzeyde
belirlenir.

6. Pay Sahipleri

a) Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Pay Sahipleri ile iliskiler Biriminde asagidaki
kisiler gérev yapmaktadir:

Aysel HATIPOGLU

Ana Ortaklik ibrahim Polat Holding AS. Mali
Isler Grup Baskani-CFO

0212 212 00 44
aysel.hatipoglu@polatholding.com

Mehmet BASTAS

Mali isler MUdUrt/Yatinmer iliskileri MUdra
0232 878 17 00
mbastas@egeseramik.com

Aysel Hatipoglu, SPKnin 1I-171  sayil
“Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde belirtildigi
Uzere, “Sermaye Piyasasl Faaliyetleri Ileri
Duzey Lisansl-211906" ve "Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Uzmanlig Lisansi-
702380"na sahip olup, Ana Ortaklik ibrahim
Polat Holding AS'nde Mali Isler Grup
Baskani-CFO olarak calismaktadir.

Mehmet BASTAS, SPKnin 1I-171  sayil
‘Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtildigi
Uzere, “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Duzey 1
Lisansi-523903 sahip olup, Sirkette Mali Isler
Mudurt olarak tam zamanli galismaktadir.
Ayni  zamanda Ege Seramik Kurumsal
Yonetim Komitesi Gyesidir.

Sirketimizce, 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili
Resmi Gazete 'de yayimlanan, Seri: 1I-171
numarall  Sermaye  Piyasasi  Kurulu'nun
Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin  112.maddesi
hukmu 1. bendinin  geregi sirketimiz ile

01.01.2023-31.12.2023 Donemi Faaliyet Raport

09.06.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Bagimsiz
uyelerine aylik brut 20.000.-TL. huzur hakki
6denmesine karar verilmistir.

Yine Ust duzey yoéneticilerimize her yil saglik
ve hayat sigortasi yaptirilmaktadir. Ust dizey
yoneticilere 2023 yilinda 23.731.786.-TL Ucret,
ikramiye ve benzeri ddeme yapilmistir.

yatinmcilar arasindaki iletisimi  saglayan
Yatirmer liskileri  MUdirligi,  dogrudan
Yonetim Kurulu'na bagli olarak
olusturulmustur.

Yatinmer liskileri  Maduarlaga, — yaritalen
faaliyetler hakkinda Yonetim  Kurulu'na
iletilmek Uzere yilda en az bir defa rapor
sunar. 2023 yilina ait faaliyet raporu 29 Subat
2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
sunulmustur.

Ayni  tebligin  112.maddesinde  belirtilen
sirketimiz ~ Sermaye  Piyasasi  Kanunu
Mevzuatindan kaynaklanan yukumlualtklerinin
yerine getirilmesinde ve Kurumsal Yonetim
Ilkeleri uygulamalarinin koordinasyonunu da
ayni birim yapmaktadir. Birimin yurattagu
baslica faaliyetler arasinda sunlar yer alir;

- Yatinmcilar ile sirket arasinda yapilan
yazismalar ile diger bilgi ve belgelere
iliskin — kayitlarin  saglkl, —gdvenli  ve
guncel olarak tutulmasinin saglanmasi,

- Gecmis yillarda yapilmis olan sermaye
artirmi ve kar payr édemeleri ile ilgili
islemlerin yerine getirilmesi,

- Pay sahiplerine iliskin kayitlarin yer aldigi
pay defterinin dtizenli, gtivenli ve gtincel
olarak tutulmasi,

- Genel Kurul toplantisinin  ydrdrltiRteki
mevzuata, esas sozlesmeye ve diger
sirket ici dtizenlemelere uygun olarak
yapilmasi,

- Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay
sahiplerinin ~ bilgi  ve incelemesine
sunulmasi  gereken  dokumanlarin
hazirlanmasi, genel kurul toplantisinin
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ilgili mevzuata, esas sézlesmeye ve diger
ortakRlik ici dtizenlemelere uygun olarak

yapilmasini - saglayacak  tedbirlerin
alinmasi ve tutanaklarin talep edenlere
gonderilmesi,

- Pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi
taleplerini gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler haric olmak tzere ilgili yetkililerle
goruserek yanitlanmasi,

- SPK'nin Seri ll-15-1 sayili Tebligi dikkate

alinarak gereRli Ozel Durum
Aciklamalarinin BIST, KAP ve SPK'na
bildirilmesi,

- Kurumsal — yonetim ve  kRamuyu

aydinlatma ile ilgili her tdrld husus da
dahil olmak Uzere sermaye piyasasi
mevzuatindan  kaynaklanan  ydkum-
luldRlerin - yerine — getirilmesinin  takip
edilmesi, gozetilmesi, izlenmesi ve sirket
ilgili birimlerinin dikkatine sunulmasi.

01.01.2023-31.12.2023 ddneminde, Yatirmci
iliskiler  Birimi'ne pay sahiplerinden ve
yatirmci kuruluslardan cesitli iletisim yollari
ile 14 (Ondort) adet basvuru yapilmis ve birim
tarafindan yanitlanmistir.

b) Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda,
pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Ege Seramik AS. pay sahipleri sirketimize
telefon ve e-posta yoluyla ulasarak bilgi
taleplerini  ve sorulanni iletmektedirler.
Yatinmcilar tarafindan sorularin tamamina
yakin bir kismi, doénemsel kar, satislar,
sermaye artirrmi, hisse senedinin degeri ve
temettu dagitim konularina iliskindir. Sorulara
kamuya aciklanmis bilgiler dahilinde cevap
verilmektedir,

Pay sahiplerinin  bilgi alma haklarinin
genisletilmesi amacina yonelik olarak gizli ve
ticari sir niteligindeki bilgiler harig, guncel
bilgiler sirketimizin web sayfasinda pay
sahiplerinin  kullanimina  sunulur.  Pay
sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek
olan gelismeler Kamuyu  Aydinlatma
Platformu (KAP)'nda 6zel durum aciklamalari
seklinde duyurulmaktadir.

Ozel denetci atanmasi talebi, sirket ana
sozlesmesinde bireysel bir talep hakki olarak
duzenlenmemis olup, ana sézlesmede
hikim bulunmayan hallerde Turk Ticaret
Kanunu'nun iLgili maddeleri dikkate
alinmaktadir. Sirketimize 2023 yili icerisinde
“‘Ozel Denetgi Tayin Talebinde” bulunulmamistir.

c) Genel Kurul Toplantilar

e 2023 yili icerisinde bir olagan genel kurul
toplantisi yapilmistir. Sirketimiz 2022 yili
faaliyetine iliskin Olagan Genel Kurul
Toplantisi 09 Haziran 2023 tarihinde
gerceklestirilmis olup; toplanti tutanaklari
sirketimizin Merkezi Kayit Kurulusu ve
Web adreslerinde pay sahiplerinin
incelemesine acik tutulmustur.

e Sirketimizin Genel Kurul toplantilar icin
ana sozlesmesinde 6ézel bir toplanti nisabi
belirlenmemis olup, toplanti ve karar
nisaplarinda Turk Ticaret Kanunu'’nun
hukumleri uygulanmaktadir.

e Toplantilara davet ana sozlesme ve
mevzuat hukumlerine uygun olarak
yapilmistir. Davet yazili medya (gazete
ilan), Kamuyu Aydinlatma Platformu,
Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel
Kurul Sistemi ve www.egeseramik.com
internet adresinde elektronik duyuru
seklinde yapilmistir.

e Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinden
de yapilan Genel Kurul Toplantisinda;
gerekli toplanti nisabi saglanmis, menfaat
sahipleri olarak personel ve
musterilerden  katiimcilar ~ olmustur.
Medya toplantiya katilmamistir. Genel
Kurulda pay sahipleri soru sorma haklarini
kullanmistir. Finansal tablolar ve bagis Ust
sinirina iliskin  cevaplar toplantida pay
sahiplerine  sozlu olarak iletilmistir.
Toplantida ilan edilen gundemin disinda
goérusulmesi istenen herhangi bir talep
olmamistir. Genel Kurula katilan pay
sahipleri basili olarak faaliyet raporlarini
temin etmistir, ayrica bu maddenin (c)
bendinde belirtilen adreslerden gerekli
bilgilere ulasilabilmislerdir.

e 09 Haziran 2023 tarihinde gerceklesen
Olagan Genel Kurul Toplantis'nda
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bagislarla ilgili gundem maddesi ilave
edilmis, 2022 yilinda bagista
bulunulmadigr ortaklarin  bilgisine ve
onayina sunulmustur.  Genel Kurul'da
2023 yili icin Yonetim Kurulu'na bagislar
icin 100.000.-TL (YUzbinturkliras)) UGst
sinira kadar yetki verilmistir.

d) Oy Haklar ve Azinlik Haklari

Sirketimizin esas sdzlesmesine gore olagan
ve olaganustl genel kurul toplantilarinda
hazir bulunan ortaklarin veya vekillerinin her
hisse icin bir oy hakki bulunmakta olup, oy
kullaniminda imtiyazl hisse
bulunmamaktadir. Genel Kurul toplantilarinda
oy kullanma yontemi Turk Ticaret Kanunu
hukumleri ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuata gére uygulanmaktadir.

Azinlk paylarini temsil eden hissedarlar,
Genel Kurul'da sagladiklar katiimlariyla,
Yonetimi  cogunluk hissedarlarla birlikte
olusturmaktadirlar.

e) Kar Payi Hakki

Sirketimizin esas sdzlesmesine gore birinci
kar payl dusuldukten sonra kalanin yuzde
sekizi A Grubu hisse senedi sahiplerine, yuzde
besi B Grubu hisse senedi sahiplerine, kalan
kardan yUzde besi Yonetim Kurulu Uyelerine
tahsis edilmektedir. Bunun disinda kar payi
imtiyazi yoktur. Sirketimizin Kar Payr Dagitim
Politikasl, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve

f) Paylarin Devri

www.egeseramik.com web sayfamizda yer
almaktadir.

Sirketimiz  tarafindan  Sermaye  Piyasasi
Kurulu'nun Serill, 14.1 sayili Tebligi huktmleri
cercevesinde Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlarina  uyumlu olarak
hazirlanan ve AS Bagimsiz Denetim ve Y.M.M,
AS. tarafindan denetlenen 01.012022 -
31.12.2022 hesap ddnemine ait finansal
tablolarimiza goére, 379.403.409 vergi sonrasi
kar elde edilmistir.

Sirketimiz  Yoénetim Kurulu'nun 10.05.2023
tarih ve 2023725 sayili karar geregi; Sirketimiz
tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Serill,
14.1 sayil Tebligi hukumleri cercevesinde,
Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve AS
Bagimsiz Denetim ve Y.MM. AS. tarafindan
denetlenen 01.01.2022 - 31122022 hesap
doénemine ait finansal tablolarimiza gore,

yasal yedeklerin ayrilmasi ve vergi
karsiliklarinin dusulmesi neticesinde
366.174.795.-TL. karin dagititmayarak

olaganustu yedekler hesabina aktarilmasinin
teklif edilmesine karar verilmis olup,
09.06.2023 tarihinde gerceklestirilen Ortaklar
Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul
edilmistir.

Sirket esas soézlesmesinde hamiline yazili paylarin devrini kisitlayan herhangi bir hukim yoktur.
Halka acik olmayan A ve B grubu nama yazili hisse senetlerinin devri, ancak Yonetim Kurulu'nun
devre onay vermesi ve sirket pay defterine kayit ile gecgerli olmaktadir.

7. Sirket Bilgilendirme Politikasl

Sirketimizin; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili
ilke karari ve Il-15-1 sayil Ozel Durumlar
Tebligi'nde belirtildigi sekilde bir bilgilendirme
politikasl olusturulmustur.

Bilgilendirme politikamiz KAP'ta ve sirketimiz
internet sitesinde yer almaktadir. Pay
sahiplerinin  bilgi talebi oldugu takdirde
Yatinmer iliskileri Birimi tarafindan yazili veya
sozlu bilgilendirme yapilmaktadir.
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Sirketimizin SPK duzenlemeleri uyarinca 2023
yili igerisinde 58 (Ellisekiz) adet Ozel Durum
Aciklamasi Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)
blnyesinde yer alan Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) isletim Mudarliigu sistemine
elektronik imzali olarak gonderilmistir. Yapilan
ozel durum acgiklamalari icin herhangi bir ek
bir aciklama istenmemis olup, SPK, BIST ve
MKK nezdinde wuygulanan bir yaptinm
olmamistir. Hisse senetlerimiz yurtdisinda
herhangi bir borsaya kote olmadidi igin BIST
disinda baska bir borsaya aciklama
goénderilmemistir. Gelecege yonelik bilgiler
ve degerlendirmeler, varsayimlar ve

varsayimlarin dayandigi veriler de aciklanmak
Uzere; Yonetim Kurulu kararina veya Yonetim
Kurulu tarafindan vyetki verilmis ise yetki
verilen kisinin yazill onayina baglanmasi
kosuluyla ve yilda en fazla dért defa olmak
Uzere kamuya aciklanabilir.  Varsayimlar
sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuglari
ile  uyumlu olmalidir. Gelecege yoénelik
bilgilerde  yer alan  tahminlerin  ve
dayanaklarin gerceklesmemesi veya
gerceklesmeyeceginin anlasilmasi halinde,
guncellenen bilgiler gerekgeleri ile birlikte
kamuya aciklanir.

8. Sirketin Internet Sitesi ve Igerigi

Turk Ticaret Kanunu kapsaminda 31.05.2013
tarih 28663 sayii Resmi Gazete' de
yayimlanan “Sermaye Sirketlerinin Acacaklari
Internet  Sitelerine  Dair  Yonetmelik
geregince; internet sitesinin  belirli  bir
boliumuntn  sirketce kanunen yapilmasi
gereken ilanlarin yayimlanmasi icin
6zgulenmesine ve bilgi toplumu hizmetlerine
ayrilmasina iliskin yonlendirme,
www.egeseramik.com sayfamizda “Bilgi
Toplumu Hizmetleri" adi altinda yapilmistir.

Bu adresten: https.//e-sirket.mkk.com.tr/esir/

01.01.2023-31.12.2023 Donemi Faaliyet Raport

Dashboard.jsp#/sirketbilgileri/10832 linkine
ulasilmaktadir. Bu béliumde bulunan
bilgilerin genel basliklari asagida verilmistir:

SIRKET BILGILERI
e BELGE GORUNTULEME

- Sirket sézlesmesinin degistirilmesine
iliskin genel kurul karari

- Gelir tablosu

- Nakit akim tablosu

- Bilanco
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- Ozsermaye dedisim tablosu

- Genel kurul cagrisi

- Sirket sozlesmesi

- Genel kurul toplanti tutanagi

- Imtiyazli pay sahipleri 6zel kurulunun
toplant tutanagi

- ¢ Yonerge

Sirket internet sitesinin “Yatirmaei iliskileri"
bolumunde bulunan bilgilerin genel basliklari
asagida verilmistir;

o [ESAS SOZLESME

o ESAS SOZLESME KRONOLOJISI

o ORTAKLIK YAPISI

o ONURSAL BASKAN

e YONETIM KURULU

e FINANSAL BILGILER

e FINANSAL RAPORLAR

o YILLIK FAALIYET RAPORLARI

o GENEL KURULLAR

o OZEL DURUM ACIKLAMALARI

e KURUMSAL YONETIM

e BILGILENDIRME POLITIKASI

o UCRET POLITIKASI

e KAR DAGITIM POLITIKASI

o BAGIS POLITIKASI

o MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN
SIRKET POLITIKASI

e PERSONEL TAZMINAT POLITIKASI

e KOMITELER

Sirketimiz web sayfasinda bilgiler ingilizce
basliklar halinde verilmis olup; yillik faaliyet
raporlari, mali tablo ve dipnotlari ile Uger aylik
doénemlerde finansal tablo ve gostergeler
ingilizce olarak hazirlanmaktadir.

9. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Seramik sektort uretim prosesleri
bakimindan, enerjiye en cok ihtiyac duyan
sektorler arasinda yer almaktadir. 2022 yilinda
baslayan Rusya-Ukrayna savasinin yol actigi
enerji krizinin etkileri ttm dunya genelinde,
her tlrden is kolunu olumsuz etkilemistir.
2022 yilinda dogalgaza gelen zamlar, 2023
yiinda enerji fiyatlart  bir miktar gerilemis,
2023 yilinda onemli dlcude bir dogalgaz
zammi gerceklesmemistir. Bu durum seramik
ureticilerine, dinya genelindeki rakipleri ile
mUcadele edebilme imkani saglamistir.

Sirketimiz ihtiyac duydugu elektrik enerjisini,
blnyesinde bulunan dogalgaz enerji santrali
ve tedarik anlasmalari ile Uglncu taraflardan
temin etmektedir.

Enerji  maliyetlerinin, Gretim  maliyetleri
icerisindeki payinin azaltilmasi, karbon ayak izi
ve surdurulebilirlik calismalarimiz

kapsaminda, gunes enerjisi santrali (GES)
fizibilite c¢alismalarn tamamlanmis, yatirm
faaliyetlerine baslanmistir.

Onemli bir diger ayrinti ise akaryakit ve yedek
parca fiyatlarindaki enflasyonun etkisi ile
artan lojistik fiyatlarindaki olumsuz etkinin
azaltilmasl maksadiyla Uretim sahamiza yakin
lokasyonlardan hammadde temini edilmesi
maksadiyla Ar-Ge faaliyetleri tamamlanmis,
yakin cevrede bulunan maden ocaklarindan
alternatif malzeme arastirmalari yapilmistir.
Uretim recetelerinde degisiklige gidilerek,
navlundan kaynakli maliyet artislari disiplin
altina alinmistir. Urin regete gelistirmeleriigin
AR-GE calismalan ile bakim faaliyetleri
kapsaminda son teknolojiler kullanilmaya

baslanmistir.
Dijital  baski  teknolojisindeki  gelismeler
isiginda  yeni Urun gelistirmelerinde yeni
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ufuklar acilmistir. Bu kapsamda, prototip AR-
GE faaliyetleri calismalarina hiz verilerek,
makine ve malzeme tedarik firmalari ile
surekli is birligi halinde kalinmistir.

Subat 2023'te Suudi Arabistan'da Riyad Big 5
fuarina ve 21 Nisan 2023 tarihlerinde
Orlando/ Amerika'da gerceklestirilen
Coverings fuarinda katilim saglanmistir. Ege
Seramik marka ve UrUnlerinin mevcut ve
potansiyel musterilere sunumu
gerceklestirilmistir. Urlinlere yogun ilgi ve
olumlu geri donusler alinmistir.

2023 Haziran - Eylul déneminde hazirlanan
2023  Sonbahar  Koleksiyonu  oncelikle
Italya'daki Cersaie fuarinda pazara sunulmus,
devaminda  tanitim calismalar dijital
mecralarda, perakende satis noktalarinda son
tUketici ile bulusturulmustur.

6-10 Kasim 2023 tarihleri arasinda Unicera
istanbul  fuarinda, 2023  Sonbahar
Koleksiyonu yerli ve yabanci musterilerimizin
begenisine sunulmus olup, olumlu geri
doénusler saglanmistir,

Zeminlerde dijital ozel malzeme
uygulamalarina yer verilmesinin yani sira,
metal dokunuslu tas ve mermer gérunumlu
seramikler musterilerin begenisine sunarak,
olumlu geri dénusler saglanmistir.

Mimar meslek odalari ile isbirliklerinin
gelistirilmesi amaci ile farkli sehirlerde cesitli
etkinlikler duzenlenmis, marka bilinirliginin
artinlmasina katki saglanmistir.

Surdurulebilirlik kapsaminda, azalan dogal
kaynaklarin yeni nesillere aktarilmasi, dogaya
zarar veren etkenlerin azaltilip, cevreye
duyarli proseslerin olusturulmasi, karbon ayak
izinin azaltilmasi, tim sektdrlerin ana gundem
maddesi olmustur. Enerji, geri dénusum, sifir
atik politikasl, verimliliklerin arttirilmasi ve yerli
kaynak kullanimlari, gunimuz sartlarinda
ciddi  6nem arz etmektedir. AR-GE

calismalarmiz kapsaminda, surdurulebilir bir
yasam dongusunin saglanmasi maksadiyla
faaliyetlerimize  hiz
edilmektedir.

kesmeden devam

01.01.2023-31.12.2023 Donemi Faaliyet Raporu

C EGESERANIK

21



10. Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere lliskin Onemli

Gelismeler

a) Sirketin ilgili Hesap
Doneminde Yapmis Oldugu
Yatinmlara Iliskin Bilgiler

Ege Seramik Sanayi ve Ticaret AS. 2023
yilinda toplam 6.257.100-TL modernizasyon
ve yenileme harcamasi gerceklestirmistir.
Sirketimiz = 07.02.2024 tarihinde kamuyu
aydinlatma platformunda paylasmis oldugu,
modernizasyon ve GES. yatirmlarina suratle
baslamis olup, tesvik belgesi igin T.C. Ticaret
Bakanligi'na mUracaat edilmistir.

b) Sirketin  Risk Yonetimi, ic
Kontrol Sistemi Ve ic Denetim
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler
lle Yoénetim Organinin Bu
Konudaki Gorusu

Sirketimiz Denetim Komitesi ve ic denetgiler
tarafindan; yapilan islemler ve faaliyetlerin
gerek yasal mevzuata gerek sirket
politikalarina uygunlugu hususunda ilgili
denetimler yapilmaktadir. Denetim komitesi
duzenli olarak bir araya gelerek sirketin
bagimsiz denetime tabi olan ve olmayan mali
tablo ve raporlarini kontrol etmekte, bilanco
ve kar-zarar hesaplarini incelemekte, SPK
tarafindan belirlenen muhasebe ilke ve
standartlarina uygunlugunu denetlemekte ve
Yonetim Kurulu onayina sunmaktadir.

Sirketimiz Ege Seramik Sanayi ve Ticaret AS.
belgelendirme prosedurleri dogrultusunda
ve duzenlemeler ile uyumlu uygulamalarin
kanitlanmasi ile 15 Agustos 2016 tarihinden
gecerli, ISO/IEC 27001:2013 standardina gére
Bilgi GuUvenligi Yoénetim Sistemi belgesi
almaya hak kazanmis ve is sureglerinde ¢ok
onemli gelistirmeler yapmistrr.

Bagimsiz dis denetgiler tarafindan denetimler

yapilmakta ve sonuclarn direkt sirket ust
duzey yoénetimine bildirilmektedir. Cok yoénlu

aa \;‘,‘\ \\\ L

iletisimle bildirilen problemlerin ¢6zim yollar
aranmakta ve politikalar olusturulmaktadir.
Kurumsal Yoénetim Komitesi; sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili  gerekli dbnlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapmakla sorumlu olup,
risk yénetim sistemlerini en az yilda bir kez
gbézden gegirir.

c) Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz gelismeleri, yenilikleri takip ederek,
Ulkesine en ileri teknolojik  yatinmlar
getirmekte, istihdam yaratmakta, ihracatini
her zaman igin ileriye goturmeye calismakta
ve en onemlisi ‘lider sanayi kurulusu’
oldugunun bilincinde bulunmaktadir.
Stratejik  hedeflerimiz  Yonetim  Kurulu
tarafindan belirlenmekte olup, butcelerimiz
yillik olarak olusturulmakta, butce hedeflerine
yonelik  gelismeler ise aylk olarak
degerlendirilmektedir. Sirketimizin vizyon ve
misyonu faaliyet raporumuzda ve kurumsal
internet sitemizde aciklanmistir.

d) Sirketin Dogrudan Veya
Dolayli Istirakleri Ve Pay
Oranlarina Iliskin Bilgiler

‘ 31 Aralik 2023 | 31 Aralik 2022

TL % TL %
Seramik
Arastirma 1.069.217 | 8,00 | 358.615 | 8,00
Merkezi
Toplam 1.069.217 358.615

e) Sirketin iktisap Ettigi Kendi
Paylarina Iliskin Bilgiler

Yoktur.
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f) Hesap Dénemi'igerisinde Yapilan Ozel Denetimlere Ve Kamu
Denetimlerine Iliskin Aciklamalar

Sirketimizin 2023 yili faaliyet dénemi icerisinde tam tasdik ve bagimsiz denetimi, AS Bagimsiz
Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik A.S. firmasinca gerceklestirilmistir.

g) Sirket Aleyhine Acilan Ve Sirketin Mali Durumunu Ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar Ve Olasi Sonuclari Hakkinda
Bilgiler

Sirketimiz aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava
bulunmamaktadir. 2023 yili icinde gerceklesen davalara iliskin karsiliklar, dipnot aciklamalarinda
verilmistir.

h)Mevzuat Hukumlerine Aykirt Uygulamalar Nedeniyle Sirket Ve
Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari Veya Adli
Yaptinmlara Iliskin Aciklamalar

Yoktur.
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) Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadig,
Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere
Ulasilamamissa Veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekcelerine
iliskin Bilgiler Ve Degerlendirmeler

Genel Kurulda alinan tum kararlar yerine getirilmis olup; artan maliyet, satis kanallarindaki daralma
ve yatirimlar nedeniyle kapanan Uretim hatlarinin etkisiile; 2023 yili faaliyet déneminde hem bir
onceki yil mali sonuglarinin hem de 6ngoérulen bltce hedeflerinin gerisinde kalinmistir,

j) Yilicerisinde Olaganusti Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa,
Toplantinin Tarihi, Toplantida Alinan Kararlar Ve Buna Iliskin Yapilan
Islemler de Dahil Olmak Uzere Olaganustu Genel Kurula Iliskin
Bilgiler

Yoktur.

k) Sirketin Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis Ve Yardimlar ile Sosyal
Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara Iliskin
Bilgiler

Sirketimiz tarafindan 2023 yili igerisinde 200.-TL. bagis ve yardimda bulunulmustur.

Sirketimizin cevreye duyarli politikalarina paralel olarak, atik su Uretim tesisi ile proses suyunun
dogrudan desarji dnlenmekte ve atik su aritma tesis cikis degerleri surekli kontrol edilmektedir.

Yine surdurulebilirlik anlayisi ile ara proseslerde olusan atiklar geri kazandirlarak yeniden Uretime
sokulmakta ve atik bertarafl minimize edilmektedir.

Fabrika bacalarindan atmosfere atilan emisyonlar periyodik olarak 6lglilmekte, Emisyon izninde
verilen sinir degerlerden bir sapma olup olmadigi kontrol edilmektedir.

Fabrikamiza T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nca 22.09.2014 tarihinden 22.09.2019 tarihine kadar
gecerli olmak Uizere, Hava Emisyon, Atiksu Desarji kapsaminda “ GEVRE iZiN BELGESI" verilmistir.
SUresi sonunda belgemiz kapsaminda sorumluluklarimiz yerine getirilerek, belgemizin suresi
22.09.2024 tarihine kadar uzatilmistir.

CE uygunluk isareti faaliyetlerinde (305/2011/AB) Yapl Malzemeleri Yonetmeligi ve EN 14411
Harmonize Standardi kapsaminda uygulamalar etkin bir sekilde strdurtlmektedir.

Sirketimiz aleyhine cevreye verilen zararlardan dolayr acilmis bir dava bulunmamaktadir.
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) Sirketler Topluluguna Bagli Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim
Sirkete Bagli Bir Sirketle, Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun Ya
Da Ona Bagli Bir Sirketin Yararina Yaptigi Hukuki islemler Ve Gegmis
Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin Ya Da Ona Bagli Bir Sirketin Yararina
Alinan Veya Alinmasindan Kaginilan Tam Diger Onlemler

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu geregince, 2023 yili icin baglilik raporunu hazirlamistir.

Hakim Sirket ibrahim Polat Holding A.S. ile, hakim sirkete bagli bir sirketler arasinda, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gecmis faaliyet
yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacginilan tum
onlemler raporlarda degerlendirilmistir.

Bu hukuki islemlerin yapildigi veya onlemin alindigi veyahut alinmasindan kacmildigr anda
kendilerince bilinen hal ve sartlara gére, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip
saglanmadigl ve alinan veya alinmasindan kacinilan énlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi,
sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi konusu da raporlarda ele alinmistir.

Buna gore; Hakim sirket, konumundaki ibrahim Polat Holding A.S. bagli ortaklik ve istiraklerini anilan
bu islemler nedeniyle zarara ugratmamistir. Bagli ortaklik ve istirakler zarara ugramadigi igin,
yonetim kurulu zararin denklestirmesi yapmamistir.

11. Finansal Durum

SPK'nin 1I-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne uygun
olarak duzenlenen mali tablolara géredir.

Ozet Bilango (TL) 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023

Doénen Varliklar 2.062.723.302 1.955.602.237 (5,19%)
Duran Varliklar 1.087.186.834 1.067.375.518 (1,82%)
Aktifler 3.140.910.136 3.022.977.754 (4,03%)
Kisa Vadeli YUkumlultkler 1.194.503.949 722.563.804 (39,51%)
Uzun Vadeli Yukumlultkler 129.064.016 82.358.771 (36,19%)
Ana Ortaklik Disi Pay - - -
Ozsermaye 1.826.342.171 2.218.055.177 21,45%
Pasifler 3.149.910.136 3.022.977.753 (4,03%)
Net Isletme Sermayesi 868.2190.353 1.233.038.433 42,02%
Net Gelirler 4.269.002.734 2738.076.060 (35.86%)
Brat Kar 1131523.602 668546.773 (40,92%)
Faaliyet Kari 508.117.009 16.921.728 (96.67%)
Net Kar (-Zarar) 221618570 -107.872.996 (148,68%)
EBITDA (FAVOK) 579.381.429 1.466.660.537 153,14%
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Finansal Rasyolar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023

Cari Oran 173 271 56,73%
Likidite Orani 0,96 1,23 27.82%
Brut Kar Marji 26,51% 24,42% (7.88%)
Faaliyet Kar Marji 11,90% 0,62% (94,81%)
Vergi Oncesi Kar Marji 2,44% -5.84% (338,96%)
EBITDA (FAVOK) Mariji 13.57% 53.57% 294,68%
12. Uretim

Sirketimiz Ege Seramik San.ve Tic. AS'nin 2023 yili kapasite kullanim orani %60,36'dr. Uretim
miktarimiz 2022 yilina kiyasla (%15,33) azalarak 14.027.131 m? olarak gerceklesmistir. Uretim miktarlari
onceki yil ile karsilastirmali olarak asagida tablo halinde verilmektedir.

Duvar Karosu 4,624,773 4.296.283 (328.491) (7,10%)
Sirli Granit 11,110,073 8.406.549 (2.703.524) (24,33%)
Yer karosu 832,413 1.324.299 401.887 59,09%
Toplam 16,567,259 14.027.131 (2.540.128) (15,33%)
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13. Satislar

SPK'nin 1I-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" ne uygun
olarak duzenlenen mali tablolara gore 2022 yilinda net satis gelirlerimiz 2022 yilina kiyasla % 109.31
artarak 2.221.752,054TL. gerceklesmistir.

Satis miktari ise bir 6nceki yila gére (% 19,16) azalarak 16.899.967 m? olarak gerceklesmistir.
Yurtdisina yapilan satislarimiz 2021 yilina oranla (% 25,81) , yurtici satis miktarimiz ise gecen yila
kiyasla (% 9,93) azalis gostermistir.

Yurtigi 7,882,782 6.372.618 (1.510.164) (19,16%)
Yurtdisl 9,017,185 5.710.484 (3.306.702) (36,67%)
Toplam 16,899,967 12.083.102 (4.816.865) (28,50%)
e e T
Yurtici 1.772.824.193 1.111.572.064 (661.252.129) (37.30%)
Yurtdisi 2.483.039.624 1.621.682.791 (862.256.833) (34,71%)
Toplam 4.256.763.817 2.733.254.855  (1.523.508.962) (35,79%)
T T T T
Yurtici 54,081,116 37.706.364 (17.274.753) (31,42%)
Yurtdisi 72,673,759 49.309.119 (23.364.640) (32,15%)
Toplam 127,654,876 87.015.483 (40.639.393) (31,84%)

2023 yilinda ihracatimiz 87.015.483 USD olarak gergeklesmistir,

Yurtdisinda en yuksek hacimli calistigimiz pazarlar sirasiyla ABD, israil, ingiltere, ve Kanada'dir. 2023
yilinda 43 Ulkeye ihracat yapilmis olup, yurtdisi toplam gelirlerin % 88,02 si ABD, Israil, Ingiltere ve
Kanada'dan saglanmistir.
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Yurtdis1 Satislarin Bolgesel Dagilim

Orta Dogu;  Afrika: 1,13%
11,76%

Avrupa;
16,92%

14. Sektorel Gelismeler

Amerika;
70,19%

Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor icerisindeki Yeri

Dlnyada ve Turkiye'de seramik
sektorinun buylmesinde etkili olan temel
faktérler ekonomik buylme ve insaat
sektorinin gelisimidir. insaat sektoriindeki
blylme, “Seramik Kaplama Malzemeleri’
gereksinimi de beraber getirdigi icin sektorun
gelisimine katki saglamaktadir. Sektorde
ayrica nitelikli insan kaynagi,, ARGE ve
inovasyon calismalari da sektorun gelisimini
etkileyen diger hususlar arasindadir.

Ddnyada  dzellikle son vyillarda
seramik kaplama malzemeleri sektdrinde
rekabet avantaji elde edebilmek icin katma
degeri yUksek, kaliteli ve yaratici drtunlere
egilim artmis, bu durum da sektérdeki ARGE
ve inovasyon calismalarini hizlandirmistir.

Yerli Uretici, hem makinelesmede,
hem de inovatif Urtnlerde yurtdisi rakiplerine
kiyasla zorlanmaktadir. Rekabet gUcunun
saglanmasl icin son vyillarda Turkiye'deki
seramik kaplama malzemeleri Ureticilerinin
de katma degeri yuksek urunlere egilimi
artmis, sektérde urtn kalitesi ve bilinirligi
onem kazanmistir. Bu durum, katma degeri

yUksek urunlerin toplam pazar payini olumlu
anlamda etkilemis ve gelismis Ulkelere
ihracati desteklemeyi surdurmustur. Seramik
kaplama malzemeleri sektorunun, ihracatta
yerli kaynaklari en c¢ok kullanan ve ithal
dranlere bagimlligl en az olan sektérlerden
biri olarak Turk ekonomisine 6nemli katkisi
bulunmaktadir.

Seramik kaplama malzemelerinde
aciklanan guncel veriler dahilinde; en buyuk
Ureticiler Cin, Hindistan, Brezilya, ispanya ve
Vietnam iken, Turkiye 9. buyuk Ureticidir. En
buyuk ihracatgi Ulkeler Cin, italya, ispanya ve

Hindistan olup, 5. sirada Turkiye vyer
almaktadir.
Turkiye'de seramik kaplama

malzemeleri grubunda Uretim kapasiteleri
Amerika Birlesik Devletleri tarafindan Cin Halk
Cumhuriyeti  aleyhine  uygulanan  anti
damping ve sUbvansiyonlar sebebiyle Turkiye
faaliyet gosteren ureticiler lehine 6nemli etki
saglamistir. Turk ureticiler bu gelismelere
paralel olarak, atil kapasitelerini devreye
almak yada kapasite artisi yapmak suretiyle
ihracat paylarnni  arttirmislardir.  Sektérde
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katma degeri yuksek urunler toplam pazar
payini olumlu anlamda etkilemis ve gelismis
ulkelere ihracat artarak devam etmistir.

Bu olumlu gelismelerin  yaninda,
Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan, Turkiye
ve Hindistan'i seramik Ureticileri aleyhinde
anti damping sorusturmasi baslatilmistir. Nihai
karar,10 Subat 2023 tarihinde komisyon
tarafindan aciklanmistir. Kararda, sorusturma
kapsamina alinan Vitra Karo Sanayi ve Ticaret
AS. icin %0, Qua Granite ve Hayal Yapi
Urlinleri San. Tic. AS. Bien Yapi Urlnleri San.
Tic. AS. icin %4,8, Hitit Seramik Sanayi ve
Ticaret AS. icin ise %20,90 dampinge karsl
onlem alindigi aciklanmistir.  Sorusturma
kapsaminda  Sirketimizin  de igerisinde
bulundugu, is birliginde bulunan Turkiye'de
faaliyet gosteren sirketler icin damping orani

%9,20 olarak aciklanirken, bulunmayanlar
Sirketlerde bu oran  %20,90 olarak
aciklanmistir,.  Karar neticesinde  Avrupa

pazarina ihracat yapan Turk ureticiler bu
gelismeden olumsuz etkilenecek olup, pazar
ve musteri kaybinin s6z konusu olmustur.

Turkiye'de  seramik  sektérlnde
faaliyet gosteren firmalarin karliligini en ¢ok
etkileyen hususlar basta enerji fiyatlari
(dogalgaz ve elektrik) ve Uretim surecinde
ihtiyac duyulan ithal girdilerken, bu kalemlere
ek olarak navlun fiyatlarindaki artis ve
azalislarda ciddi yer tutmaktadir. Enerjinin
yogun tuketildigi seramik sektoru, ozellikle
dogal gaz fiyatlarina karsi hassasiyet
gostermektedir.

Seramik Uretiminde enerji gideri,
seramik alt sanayi kollarina goére maliyetin
%40-45'ine varan agirlikta olup, Turkiye enerji
uretiminde yuksek oranda disa bagiml olmasi

sebebiyle enerji piyasalarindaki
dalgalanmalardan ve  kur fiyatlarindan
etkilenmekte, uluslararasi diger buUyuk

ureticilerle kiyaslandiginda Turkiye ozellikle
gelismekte olan Ulke Ureticileriyle maliyet
rekabeti acisindan dezavantajli konumda
gosterilmektedir. Ayrica ithal hammadde
girdisi sebebiyle doéviz kurunda yasanan
artislar,  yuksek  enflasyon  firmalarin
maliyetlerini artiran, karliliklarin dusmesinde
etki yaratan diger baski unsuru olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Enflasyonla ortaya
clkan maliyet artigslar, talep daralmasi
nedeniyle  satis  fiyatlarina  tamamen
yansitilamamistir.

Seramik Urunlerinin ihracatinda ve i¢ piyasada
hammadde ve urun tasimaciliginda deniz ve
kara yolu tasimaciiginin  yuksek oranda
kullanilmasl, navlun fiyatlarina gelen artislar
sebebiyle tasimacilk maliyetlerini  yukari
cekmektedir.

Ulkemizde lojistik maliyetlerin yliksek olmasi
ihracatcl  firmalarin  rekabet gucunu de
dusurdtgunden tim tasima hizmetlerinin
birbiriyle uyumlu hale getirilmesi, demiryolu
aginin  genisletilmesi,  Gretim  merkezi-
hammadde alanlari-limanlar arasinda
demiryolu tasimaciliginin gelistirilmesi sektor
acisindan énemli goérulmektedir.

Turkiye'de 6zel sektére yonelik birgok tesvik
mekanizmasl bulunmakla birlikte, tesvikler
ozellikleri alt sektorlere gore degisiklik
gosterebilmekte, sektorde farklilik
yaratabilmek ve rekabet gucunt elinde
bulundurabilmek igcin  sektortn  ihtiyag
duydugu nitelikli insan glctnun yetistirilmesi
her gecen gln dnem kazanmaya devam
etmektedir.

Geride biraktigimiz 2023 yilinda gerek yurt ici,
gerekse de yurt disi seramik kaplama
malzemeleri sanayisi faaliyetlerinde gerileme
kaydetmis, gecen yila kiyasla ihracatta %39
gerileme izlenirken, ihracat tutar sektor
genelinde 1.044 milyon dolardan 633 milyon
dolara gerilemistir. Bu olumsuz gelismeye
karsin Ulkemiz Turkiye, Seramik Kaplama
Malzemeleri sektéorunde tasarm, kalite,
markalasma ve teknoloji odakli uretim ile
liderligini surdurmektedir.

(Kaynak:https://ccst.org.tr/Uploads/arastir
maRaporlari_view/ccisb-faaliyet-raporu-23-
compressed.pdf)

Seramik kaplama malzemelerinde aciklanan
son guncel veriler dahilinde; en blyuk
Ureticiler Cin, Hindistan, Brezilya, ispanya ve
Vietnam iken, Turkiye 9. buyuk ureticidir. En
blyuk ihracatg Glkeler Gin, italya, ispanya ve

Hindistan olup, 5. sirada Turkiye vyer
almaktadir.

00.001972 tarihinde kurulan Sirketimiz,
seramik kaplama malzemeleri sektdrinde
marka bilinirligi  acisindan yapilan baz
arastirmalarda Turkiye'de ilk siralarda yer
almaktadir.
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Isletme Performansini Etkileyen
Ana Etmenler

Turkiye'de seramik sektoérinde faaliyet
gosteren firmalarin karliigini en cok etkileyen
hususlar basta enerji fiyatlan ve Uretim
sUrecinde ihtiyac duyulan ithal girdilerken, bu
kalemlere ek olarak, tedarik zincirindeki
kinlmalar ve artan navlun fiyatlar, tim
dunyada yasanan emtia fiyatlarindaki artislar
da eklenmistir. Enerjinin yogun tuketildigi
seramik sektoru, 6zellikle dogal gaz fiyatlarina
karsi hassasiyet gostermektedir. Seramik
uretiminde enerji gideri, seramik alt sanayi
kollarina gdére maliyetin  %35-40'na varan
agirlkta olup; Turkiye enerji  uretiminde
yUksek oranda disa bagimli olmasi sebebiyle
enerji piyasalarindaki dalgalanmalardan ve
kur fiyatlarindan etkilenmekte, uluslararasi
diger buyuk Uureticilerle kiyaslandiginda
Tuarkiye ozellikle gelismekte olan Ulke
ureticileriyle  maliyet rekabeti acisindan
dezavantajli konuma gegebilmektedir.

Sektoru 2023 yili ve 2024 yilinda etkileyecek
bir Snemli gelisme ise 07 Ekim 2023 tarihinde
baslayan ilsrail - Filistin arasindaki catisma
olmustur. Ilk etapta ihracati olumsuz yonde
etkileyecek olan catismalar, sonrasinda
saglanacak baris sonrasi yeniden yapilanma
ve yeni konut arzi intiyacinin dogacak olmasi
nedeniyle, bu cografyaya yapilacak ihracat
potansiyelinde artis yaratacagl on
gorulmektedir.

06 Subat 2023 tarihinde yasanan deprem
felaketi nedeni ile deprem bdlgesinde ve
depremzedelerin goég¢ ettigi illerde yuksek
miktarda yeni konut vyapilmasi ihtiyac

olusmustur. Bunun etkisiyle 2023 yilinda
Ozellikle depremden etkilenen illerde yeni
konut arzi ve buna bagli seramik ihtiyaci
olusmustur.

Bunun yani sira kredi faizlerindeki artis ve
kredi kisitlamalar sebebiyle dzellikle ic Pazar
bu durumdan olumsuz etkilenmis, yeni konut
arzi ve tadilat bakim onarim faaliyetlerinde

dususler  izlenmistir.  Uygulanan  para
politikalari ile istenen talep daralmasinin
satislarimiza etkisi onemli olmustur.

Ulkemizde yasanan enflasyonun olumsuz

etkilerinin  benzerleri  maalesef dunya
genelinde de vyasanmaktadir. Artan faiz
oranlarl,  tuketicileri  olumsuz  ydnde

etkilemekte, bu durum vyeni konut alimi,
yenileme, tadil bakim onarim gibi ihtiyaclarin
ertelenmesine sebebiyet vermektedir.

15. Sirketimizin Sektordeki Durumu

Ege Seramik; marka bilinirligiyle,
kurumsallasmis yurtici  ve yurtdisi  satis
kanallariyla;  bilgi  teknolojilerindeki  alt
yapisiyla, surekli iyilestirme ve Urun
gelisimiyle: esnek Uretim becerisiyle, izmir
limanina ve Kemalpasa demiryolu
istasyonuna  yakinligi ile  BuyUksehir'de
konumlanmasina bagli kaliteli insan gucu
temin edebilmesiyle ve saglam finansal

01.01.2023-31.12.2023 Donemi Faaliyet Raporu

durumuyla sektorde rakiplerinden ayrilan ve
gelecek vaat eden bir kurum olmayi
surdurmektedir.

a) Urln Portféyimuz

Ege Seramik, 2023 yilinda da hem global
trendleri yansitan, hem de i¢c pazardaki
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seramik trendlerine yoén veren belirleyici
konumunu surdurmustur. Sektérdeki moda
etkisi, degisimler Ege Seramik Urun
portféylnde  cok  yakindan izlenebilir
durumdadir. Marka vaadi, 2023 yili Unicera
Fuarinda belirleyici ve guclu konumu ile
tekrar ortaya konmustur.

Ege Seramik urun portfoyl, Uretim kosullari
ile tamamen uyumlu ve maksimum verimliligi
saglamaya yonelik ayni zamanda da sirketin
hedeflerine  maksimum katki saglayacak
sekilde tasarlanmaktadir. Bu nedenle Urun
portfdyld, surekli olarak canli, dinamik
tutulmakta, bakimdan gecirilmekte, Ar-Ge ve
Ur-Ge faaliyetleri ile  surekli olarak
guncellenmektedir. Cok uzun yillardir hitap
edilen global pazarlarda gosterilen
faaliyetlerin neticesinde, zengin Urln portfoyu
cok genis bir tuketici kitlesinin begenisine
hitap etmeye devam etmektedir.

b) Pazarlama ve Tanitim
Calismalarimiz

2023 yiinda Ege Seramik markasinin ve
arGnlerinin farkl ve Ustin yanlarini ortaya
koyacak  tantim  faaliyetlerine  agirlik
verilmistir. Perakende tlketiciye yonelik satis
noktalarinin gelisimi amaci ile mimari hizmet
faaliyetleri yogunlastinlmis, nitelikli satis
noktalarinin  sayisinin  arttinlmasina  katki
saglanmistir.

Portfoy ozellikleri ve guclu yonleri dikkate
alinarak bu dogrultuda bir pazarlama stratejisi
gelistirilmis ve yil boyunca sosyal medya ve
tum diger dijital kanallar Uzerinden iletisimi
saglanmistir.  Meslek odalar ve Universite
isbirlikleri gelistirilerek, profesyonel kitleye
erisim ve marka farkindaligi arttintmistir.
Pazarin talep ve gelisimi incelenerek, Urun
gelistirme faaliyetlerine yon verilmistir.

2023 yilinda yurt disinda duzenli katilm
saglanan yurt ici ve yurt disi fuarlar haricinde,
yeni  cografyalara ulasmak, markamizi
tanitmak ve pazari yerinde
degerlendirebilmek amaci ile fuar katilimlari
saglanmistir. Cumhuriyetimizin  100. Yil
vesilesi ile 100.YIl iletisim kampanyasi
planlanmis, basili, dijital , acik hava reklamlari
ve ¢ok cesiti  mecralarda  duyurulari
yapilmistir.

c) Aldigimiz Sertifikalar, Odller,
Belgeler

- Aldigimiz Sertifikalar
Yetkilendirilmis Yukumli Stattsu

Turkiye'de sayili firmaya verilen, gumrik
yukumlultklerini  eksiksiz  ve zamaninda
yerine getiren, kayit sistemi duzenli ve
izlenebilir  olan, mali yeterlilik, emniyet,
seffaflk ve guvenlik standartlarina sahip
bulunan, kendi oto kontrolunu yapabilen
guvenilir firmalara dis ticaret islemlerinde bir

takim  kolaylk ve imtiyazlar taniyan
uluslararasi statu konumundaki
“Yetkilendirilmis Yukumlu” (Authorised

Economic Operator) statistne Seramik, Cam
ve Toprak sektdrinde sahip ilk firma Ege
Seramik olmustur. Bu statu ile sirketimiz,
gumruk islem maliyetlerinde ve tedarik
masraflarinda tasarruf, gumruk islemlerin
kisalmasi ile birlikte artan rekabet gucu, ilgili
statintn  tanindigl  Ulkelerde  saglanan
ayricaliklardan faydalanabilme &zelligi gibi
avantajlar elde etmektedir.

Turquality®

®
TURQUALITY

Ege Seramik Sanayi ve Ticaret AS., EGE
SERAMIK markasiyla, T.C. Ekonomi Bakanlig
tarafindan uluslararasi markalasma
potansiyeline sahip firmalarin, tretimlerinden
pazarlamalarina, satislarindan satis sonrasi
hizmetlerine kadar butun suregleri
kapsayacak sekilde yonetsel bilgi birikimi,
kurumsallasma ve gelisimlerini saglayarak
uluslararasi pazarlarda kendi markalariyla
kuresel bir oyuncu olabilmeleri ve s6z konusu
markalar araciligiyla olumlu Turk mali imajinin

olusturulmasi ve yerlestirilmesi amaciyla
olusturulmus TURQUALITY® destek
programi  kapsamina 2017 yilinda dahil

olmustur ve 2018 yilinda Ekonomi Bakanligl
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tarafindan Stratejik is Plani ve Gelisim Yol
Haritasi onaylanmistir

ik 5 yilin sonlanmasi neticesinde, 2022 yilinda
Ticaret Bakanligi'na, Gelisim Yol Haritasi ve
Stratejik is Plani sunumu gerceklestirilmis ve
Ticaret Bakanligi tarafindan, TURQUALITY®
destek programi kapsaminda ikinci 5 vyil
onaylanmistir.

Ege Seramik Sanayi ve Ticaret AS,
halihazirda Turquality programinin
hedefledigi "Turk Mal" ve Turkiye imajinin
guclenmesine c¢cok uzun yillardir katki
saglayan bir firmadir. Bu dogrultuda
gosterilen cabalarimizin Turquality Destek
Programi gibi kapsamli ve prestijli bir proje ile
devletimiz tarafindan desteklenmesi Ege
Seramik Sanayi ve Ticaret AS. icin gurur
vericidir,

Greenguard

@ | @

GREENGUARD GREENGUARD

“oouct ciemworon

s W e rrrenron
LOW CHEMICAL EMSSIONS
ULomcL

UL 28w

I

Ege Seramik, tasarim surecinden baslayarak,
ardnun yasam déngusu boyunca cevreye ve
insana gosterdigi hassasiyeti GREENGUARD
ve GREENGUARD GOLD sertifikalarini almaya
hak kazanarak, bir kere daha tescillenmistir.
Bagimsiz bir denetleme kurulusu olan UL
Enviroment tarafindan verilen GREENGUARD
ve GREENGUARD GOLD Sertifikalari, irtnun
ic mekan hava kalitesi agisindan belirlenen
gerekliliklerine uydugunu kanitlamaktadir.

2017 yilindan itibaren urunlerimiz
GREENGUARD ve GREENGUARD GOLD
sertifikalarina  sahiptir. 2022 yilnda UL
Environment' e yaptigi basvuru sonucunda
Ege Seramik GREENGUARD ve
GREENGUARD GOLD Sertifikalari
yenilenmistir. Bu sertifikalar ile Ege Seramik
dranlerinin - 10.000" den fazla kimyasal
maddeye karsl yapilan testler sonucunda ig
mekanlarda kullaniminin saglikli ve guvenli
oldugu kanitlanmistir. Uriin yasam déngusu
boyunca cevre bilinci ile hareket eden ve
insan saglgini koruyan UrUnler Ureten Ege
Seramik, gelecek nesillere daha iyi bir DUnya

01.01.2023-31.12.2023 Donemi Faaliyet Raporu

birakabilmek icin, cevresel surdurulebilirligin
saglanmasini temel calisma prensibi olarak
benimsemistir.

Green Squared

GREEN
SQUARED
CERTIFIED®

Green Squared, Kuzey Amerika'nin yalnizca
seramik ve seramik ddéseme malzemeleri icin
gelistirilen ilk cok &zellikli surdurulebilirlik
standardina uyum programidir. Dunyada sayili
seramik firmasinin  sahip oldugu Green
Squared belgesini, Turkiye'de ilk ve tek olarak
Ege Seramik Sanayi ve Ticaret AS. almaya
hak kazanmistir. Urlnlerin gevre ve toplum

Uzerindeki etkileri degerlendirilip,
dogrulanmaktadir. Green Squared, tum
yasam donguleri boyunca UrUnler igin

strdurulebilirlik kriterleri olusturma ¢abasiyla
urtn ozelliklerini, Gretimini, Grdn omrunun
sonunu, kurumsal yénetimi ve inovasyonu
kapsar.

Bu uygulama, cevre ve toplum Uzerinde
olumlu etkisi bulunan urtinlere olan talebin ve
arzin tesvik edilmesini saglayarak cevre ve
yasam kalitesinin iyilestirilmesine yonelik
potansiyeli desteklemektedir.  Sirketimize
iliskin trtin ve uygulamalarin degerlendirmesi
UL Environment Firmasi tarafindan vyillik
goézden gecirmeler ile saglanmaktadir

Environmental Product Declaration

©

CERTIFIED

ENVIRONMENTAL
PRODUCT DECLARATION

EPD, yasam dongusu degerlendirmesine
(LCA) dayali olarak cevresel verilerin ISO
14025'e goére raporlanmasidir. Ege Seramik
San. ve Tic. AS EPD Projesini Ocak 2020' de
tamamlamis olup, bagimsiz belgelendirme
kurulusu olan UL Environment tarafindan her
yil degerlendirmeler yapilmaktadir.
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Binalarin  surdurulebilirligi;
kullanilan malzemelerin cevresel
performansina  bagli  oldugundan, EPD
ozellikle binalarin strdurulebilirliginin
belgelenmesi ve yesil-surdurulebilir
malzeme kullanimi bakimindan 6énem arz
etmektedir. Urtnlerin icerigi ve
verimlilikleriyle ilgili net bilgileri sunan EPD
(Cevresel Urin Beyann Belgesi, Yesil Bina
pazarindaki malzemeler icin buyltk onem
tasimaktadir.

buyuk oranda

SASO Quality Mark

&)

dugadl dwods

SASO

QUALITY MARK

Suudi Arabistan’ a yapilacak ihracat icin S.
Arabistan Standart Organizasyonu (SASO)
tarafindan talep edilen SASO Quality Mark
hususunda 10 Ekim 2019 Tarihinde TSE
tarafindan gerceklestirilen denetim
neticesinde Ege Seramik San. ve Tic. AS
SASO Quality Mark belgesini almaya hak
kazanmistir. S. Arabistan Standart
Organizasyonu’ nun (SASO) yetkilendirdigi
firmalar  tarafindan yillk — gdzetimler
yapilmaktadir.

Odtiller
Ege Bélge Sanayi Odasi'ndan Odiil

Ege Seramik olarak Ege Bodlgesi Sanayi
Odasi(EBSO) tarafindan "2020 Yiii EBSO
Uretimden Satislara Goére 100 BuyUk Sanayi
Kurulusu Arastirmasi” na goére Sirketimiz, Ege
Bolgesindeki en buyuk 100 sanayi kurulusu
icinde 41. olmustur.

Cimento, Cam, Seramik ve Toprak
Uranleri lhracatcilari Birligi'nden
odul

Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Urlnleri
lhracatgilart  Birligi  tarafindan  yapilan
degerlendirmede, Sirketimizin  “2022  Yili
lhracatin Sampiyonlari - Seramik Kaplama
Malzemeleri” kategorisinde “En fazla lhracat
Gergeklestiren 3.Firma” olarak
oédullendirilmistir.

aaliyet Raport

istanbul Sanayi Odasi Odiil

istanbul Sanayi OdasI'nin 2022 yili

kapsaminda  'ISO Turkiye'nin 500 BulyUk
Sanayi  Kurulusu Arastirmasi'na  goére
uretimden satislar kriterine gére sirketimiz, en
buyuk 1. 500sanayi kurulusu icinde
472. olarak yerini ald.

Izmir Ticaret Odasi Oduil

Sirketimiz izmir Ticaret Odasl tarafindan
yapilan degerlendirmede, 2021-2022

Yillarinda Yuksek Ticari Kazanc¢ beyan ederek

Ulke ekonomisine sagladigi katki ve
basarilarindan  dolayl, déviz Kazandirici
Hizmetlerde gosterdigi Ustun gayret ve
basarilarindan dolayr Altin  Madalya ile

odullendirilmistir.

Brand Finance - Turkiye'nin En
Degerli 100 Markasi Arastirmasi

Brand Finance tarafindan, ISO10668 standardi
dogrultusunda 17 yildir gerceklestirilen
"Tarkiye'nin En Degerli Markalari-Turkey 100"
arastirmasi yayinlandi. Ege Seramik, tekrar
Turkiye'nin en degerli markalan” listesinde
seramik sektordndn tek markasi olarak yerini
almistir,

- Belgeler

Sirketimiz asagidaki ulusal ve uluslararasi
standartlar cercevesinde uygulamalarini etkin
bir sekilde surdurmekte ve
belgelendirmektedir;

e TSISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi
Yénetim Sistemi

e TSENISO 9001 (TSE -Tiirkiye), DIN EN
ISO goo1 (DQ@S-Almanya) Kalite
Yénetim Sistemi

e |Q Net tarafindan onayli TS EN ISO
9001

e TSENISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi

o |QNet tarafindan onayli TS EN ISO
14001
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e EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
e SO 17889 Standardi

e TSE Cift Yildiz: Ege Seramik
urunlerinin asgari sartlarda sinirli
kalmayip Standartlarda belirtilen
ozelliklerin Uzerinde 6zelliklere sahip
oldugunu dogrulamaktadir.

e EN 14411 Uriin Uygunluk Sertifikasi:
Urtnlerimizin seramik standardi olan
EN 14411 standardina uygunlugunu
dogrulamaktadir.

e GSV (Global Security
Verification)/Global Glivenlik
Dogrulamasi : Amerika'da olusturulan
C-TPAT sistemine uygunlugu
gosteren imalatcilar, ithalatcilar,
tasimacilik sirketleri, gumruk

musavirligi  sirketleri  ve  tedarik
zincirinde yer alabilecek diger
sirketlerin akreditasyonu yontemi ile
uluslararasi  kargonun guvenliginin
saglanmasi amaci ile kurulmus bir
programdir. Bu program kapsaminda,

Ege Seramik San. ve Tic. AS her yil
akredite bir kurulus tarafindan
denetlenmektedir.  Sirketimizin  GSV
kapsamindaki performansi Turkiye ve
dunya ortalamasinin Uzerindedir

e CE isaretlemesi : CE lisareti (izerine
ilistirildigi Grantn  insan, hayvan ve
cevre acisindan saglikli ve guvenli
oldugunu goésteren, Avrupa Birligi'nin
Yeni Yaklasim Direktiflerine uygunluk
isaretidir. CE isareti, 2005 Yilindan
itibaren seramik karolar icin zorunlu
hale gelmistir. Ege Seramik, bu yasal
gerekliligi yerine getiren sektordeki itk
firmadir. (305/2011/AB) Yapil
Malzemeleri Yonetmeligi ve EN 14411
Harmonize Standardi kapsaminda CE
Isareti ile ilgili uygulamalarimiz etkin
bir sekilde surdurtulmektedir.

e Ege Seramik San. ve Tic. AS.; Israll,
Fransa, ulkelerinin denetimleri
sonucunda  bu Ulkelerde  satis
yapabilmek icin gerekli belgeleri de
almis bulunmaktadir.

01.01.2023-31.12.2023 Donemi Faaliyet Raport

d) is Ortaklarimiz

Ege Seramik 2023 yilinda yurt icinde 12 satis
boélgesi ve yapr market kanallari Uzerinden
satis faaliyetlerini devam ettirmistir. TUrkiye
genelinde ortalama 140  yetkili satici ile
isbirligi gerceklestirilmistir.

Organizasyona dahil edilen yetkili saticilar,
belirlenen pazarlama stratejileri
dogrultusunda ortak hedeflerle  yol
alinabilecek, son kullaniciya nitelikli Grun ve
hizmet saglayabilecek yapida olmasina ézen
gosterilmistir.

Yapl market kanalinda, Turkiye'nin 6nde
gelen 2 yapi marketi ile calismalar devam
ettirilmis, 52 adet satis  noktasinda
UrUnlerimizin satis faaliyetleri saglanmistir.
Kurumsal markalarin satis, servis, hizmet
alanlarinda UrUnlerimizin kullanimina yonelik
kurumsal musteri isbirliklerimiz de 2023
yilinda artarak devam etmistir.

Sirketimiz, 40 yildan fazla suredir, ihracat
faaliyetlerini basari ile sturdirmektedir. Uzun
yillardir gergeklestirilen ihracat faaliyetlerinin
basarisinda  titizlikle  yuarutulen  kalite
faaliyetleri, belgelendirmeler, sadece
guvenilir firmalara dis ticaret islemlerinde bir
takim  kolayllk ve imtiyazlar taniyan
“Yetkilendirilmis Yukumlu" statusune sahip
olan ilk Turk seramik firmasi olunmasinin
katkilart mevcuttur.

Urlin portféyUinin zengin ebat ve desen renk
skalasiile tum ic ve dis mekanlara uygun trun
cdzUmleri sunan Ege Seramik, , esnek uretim
kabiliyeti ile tum cografyalardaki 6zellesmis
taleplere kolaylikla hizmet

saglayabilmektedir.

Sirketimiz, 1979 yilindan beri kesintisiz olarak
ihracat faaliyetlerini sGrdurmekte, sektorde
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“zor pazarlar” olarak tanimlanan Ulkelerde
ltalya ve Ispanya gibi buyltk kuresel
oyuncularla rekabet etmektedir.

Ege Seramik, uretimin ilk asamasindan
musteriye teslimine kadar tum sureclerini titiz
bir sekilde yuruten ve yurticinde oldugu gibi
lhracat yaptigi tim Ulkelerin de kalite
belgelerine sahip bir firmadir. Ayrica sadece
guvenilir firmalara dis ticaret islemlerinde bir
takim  kolaylk ve imtiyazlar taniyan
“Yetkilendirilmis Yukumlu" statUsune sahip
olan ilk Turk seramik firmasidir.

16. Menfaat Sahipleri

a) Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Sirketimiz faaliyetleri ile ilgili olarak menfaat
sahipleri gerek genel kurullar, gerek de
kamuyu aydinlatma esaslar cercevesinde
elektronik ortamda 6zel durum aciklamalari
yoluyla bilgilendirilmektedirler. Bu
bilgilendirmeler faaliyet raporlari ve Merkezi
Kayit Kurulusu (MKK) - Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) araciligi ile yapilmaktadir.
Menfaat sahiplerine, sirket ile ilgili kendilerini
ilgilendiren konularda bilgi verilmektedir.

Bilgilendirme, toplantilara  katiim, satis
kampanyalari, tanitimlar kanaliyla ve talepleri
halinde yapilmakta, ayrica sirket calisanlarn
ayrica dahili intranet araciligiyla
bilgilendirilmektedir.

Kurumsal Yoénetim ve Denetim Komiteleri;
Yénetim Kurulu Uyeleri'nden iki kisinin katilim
ile olusturulmus olup, menfaat sahipleri
sirketin mevzuata aykir ve etik agcidan uygun
olmayan islemlerini iletmek icin ilgili
komitelere yazili bagvuru yapabilmektedirler.
Ayrica, Igsel Dbilgiye sahip calisanlara
sorumluluklari  hem  elektronik  olarak
duyurulmus, hem de calisanlara i¢sel bilgiye
sahip olarak sorumluluklarini belirten yazili
beyanlari alinarak ilgili birimde saklanmasi
politikasi benimsemistir.

Zengin urun portféyundeki genis renk
skalasinin yani sira ebat ve desen cesitliligi ile
kUcukten buyuge tum ic ve dis mekanlara
uygun urun c¢dzumleri sunan Ege Seramik,
boylece farkli Ulkelerin begeni ve ihtiyacglarina
kolay ve hizli cevap verebilmektedir. Bu
kadar genis bir yelpazeye hitap etme becerisi
sayesinde son 10 yil icinde 9o'dan fazla
ulkede yer alan musterilerine Ege Seramik
markali urunlerin ihracatini gergeklestirmis ve
gerceklestirmeye devam etmektedir.

b) Menfaat Sahiplerinin
Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin  yonetim  kurulunda
temsil edilmesi konusunda Kurumsal Yonetim
ilkeleri cercevesi dahilinde herhangi bir
mekanizmma ve model olusturulmamistir.
Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi sirket

ici oneri, anket benzeri araclarla
saglanmaktadir.  Calisma  kosullan  ve
calisanlara saglanan haklar konusundaki

uygulamalar isci sendikasi ile goérusmeler
sonucunda varilan mutabakatla
olusturulmaktadir. Sirket ici éneri ve isteklerin
yonetime iletilmesi konusunda acgik kapi esasi
benimsenmistir.

c) Insan Kaynaklari Politikasi

Sirketin insan kaynaklari politikasl
www.egeseramik.com web adresimizde ilan
edilmistir.  Buna goére; insan kaynaklari
politikamiz;

e Sektorde lider ve global bir sirket
olarak kaynaklarini verimli kullanan,

o Degisime aclik,

o Cevreye, is sagligl ve is glvenligine

duyarll,
e Kalite standartlarina uyumlu, trun ve
hizmet  kalitesi  surekli  gelisen,

teknolojik gelismeleri takip eden ve
uygulayan, calisanlarinin yaraticiigina
inanan bir sirket olarak insan
kaynagini en etkin ve verimli bir
sekilde kullanmaktir.
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insan Kaynaklari ilke ve Degerlerimiz:

e insan kaynaklari niteliklerinin
belirlenmesi,

e Secilmesi ve ise alinmasi ile ilgili
sistemlerin olusturulmasi ve
uygulanmasi,

e insan kaynagina yapilacak yatirm ile

sirket performansina katma deger

saglanmasi,

e insan Kaynaklarinin stratejik ortak
olarak yonetime katiliminin
saglanmasi,

e Kuruma bagl, memnun c¢alisanlar
yaratilmasi,

e Basaryl ve yaraticiligl tesvik edecek
sistemlerin gelistirilmesi,

e Calisanlarin mesleki bilgi ve
yeteneklerini  gelistirecek  egitim
imkanlarini saglamak,

e Calisanlarin ihtiyag duyduklari bilgiye
en kisa zamanda ulasmalarinin
saglanmasi,

o Etik degerler gercevesinde, saygr ve
guvene dayali bir ortamda calisma
kosullarinin yaratilmasi,

e Sendika ile etkin ve olumlu iliskilerin
devaminin saglanmasi,

e Hedef ve sonug odakli calismalarin
yapilmasi,

o Musteri istek ve beklentilerinin yerine
getirilmesi ve sonug odakli calisilmasi,

e Gorev alinmak istenen bir kurum
olarak onde gelen sirketlerden biri
olunmasidir.

Sirket vizyon ve misyonuna paralel olarak
personelimizin  yetkinlik duzeylerinin  de
yukseltilmesi amaclanmaktadir. Dogru kisinin
dogru iste  degerlendirildigi,  yUksek
performansin tesvik edildigi, memnuniyet ve
motivasyonu ust duzeyde olan ¢alisanlarin
ekip ruhu icerisinde goérev yaptigi, nitelikli is
gucu piyasasi icin tercih edilen bir kurum
olmak hedefiyle calismalarimiz
strdirilmektedir. isyerinde duizenli ve verimli
calismayr saglamak, udretimi  arttirmak,
isverenin ve iscilerin hak ve menfaatlerini
dengelemek, karsilikll iyi niyet ve glvenle is
barisini saglamak, taraflar arasinda
dogabilecek farkliliklar uzlastiricr yollarla
codzumlemek amaciyla Sirketimiz ile Sendika
arasinda toplu is sozlesmesi bulunmakta olup;

e Mulakatlarimiz

e lscilerin isi ve isyeri ile ilgili dileklerini
dinlemek, sikayetlerini cozumlemek,

e lsci-isveren arasindaki is birligini,
calisma ahengini ve is barisini devam

ettirmek,

e iscilerin ve isyerinin hak ve yararlarini
gozetmek,

e Calsma mevzuati ve toplu s

sozlesmesinde ongoérulen calisma
sartlarinin  uygulanmasina yardimci
olmak icin bir sendika bas temsilcisi
ile uc sendika temsilcisi
goérevlendirilmistir.

Ayrica Is sagligi ve is glvenliginin saglanmasi
amaciyla da yonetici, uzman ve calisan

temsilcilerinin katiimi ile is Sagugi ve s
Guvenligi Kurulu gorev yapmaktadir.

insan Kaynaklar Uygulamalarimiz:

ise Segme ve Yerlestirme

e ise alimlarda herkese esit firsat tanimak,

sirkete baglilk g&sterecek ve is birligi
saglayacak, Ege Seramiki gelecege
taslyacak etkin insan kaynaklarini istihdam
etmek temel ilkemizdir. Bu nedenle;
calisanlarimizi, kurumun degerlerini ve isin
yetkinliklerini tam olarak karsilayacak
adaylar arasindan seceriz. Sirketimizde staj
yapmis ogrencilerimiz  de potansiyel
adaylarimizdir.

pozisyona gore
sekillenmekle birlikte, pozisyonun
gerektirdigi duruma goére adaylara kisilik
testleri, yetkinlik degerlendirme ve beceri
sinavlari da uygulanabilmektedir. Ayrica
adaylarin calisacaklari yoOneticilerle
gorusmesini saglamak Uzere cok kademeli
bir mulakat sistemi uygulanmaktadir. Tum
bu degerlendirmeler neticesinde uygun
bulunan adaylara Insan  Kaynaklari
tarafindan is teklifi yapilmaktadir.

e Ege Seramik'te gorevine baslayan calisana

oryantasyon egitimi verilmesi ise alm
sUrecinin  bir parcasidir.  Oryantasyon
egitiminin hedefleri; isletmemizin genel is
akisini,  kurum  kaltara ve  yonetim
sistemlerini anlatmak ve is guvenligi ile
ilgili konularda bilgilendirmek, adaptasyon
surecini hizlandirp ise  uyumunu
saglayarak isguicu devir oranini azaltmaktir.
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Performans Degerlendirme

Kurum calisanlarinin performanslarini
izlemek, degerlendirmek ve gelistirmek
Uzere tasarlanan bir strectir. Ege Seramik'te
beyaz yaka calisanlarina yénelik yilda bir kez
yetkinlik ve hedef bazli performans
degerlendirme sistemi uygulanmaktadir.
Uygulanan performans degerlendirme
sisteminde aciklk ilkesi esas alinarak,
degerlendirmeler objektif ve sistematik bir
yapida gercgeklestiriimektedir. Calisan ve
yonetici  bir araya gelerek performans
mulakatina  katilmaktadir.  ilgili  yilin
degerlendirmesi yapilarak sonraki yilin
hedefleri gozden gecirilir ve mutabakata
varilir.

S6z  konusu sistem, degerlendirici ile
degerlendirilen arasinda iyi bir iletisim, is
birligi ve dayanisma ortaminin kurulmasini
da amacglamaktadir. Hedefler sirketin genel

politikalarina  uygun olarak yukaridan
asaglya dogru belirlenir.  Performans
degerlendirme sonuglarindan,

odullendirme,
planlama  ve
yararlanilir.

egitim  planlama,
terfi

kariyer
uygulamalarinda

d) Etik Kurallar, Bilgi Guvenligi ve
Sosyal Sorumluluk

Etik ilkeler Sirketimizin Etik ilkeleri internet
sitemizde yayinlanarak kamuya duyurulur.

Ege Seramik San. ve Tic. AS, Yonetim Kurulu
tarafindan  sirket ve  calisanlarl igin
tanimlanmis ve sirket icinde ilan edilmis etik
kurallar  bulunmaktadir.  Ayrica internet
sitemizde “YONETIM SISTEMLERIMIZ" baslig
altinda etkin kalite yonetim sistemi ile birlikte,
calisanlarin ve tum ilgili taraflarin saglik,
guvenlik ve memnuniyetlerini 6ncelikli ele

alarak, cevresel sorumlulugumuz  tim
faaliyetlerimizde hassasiyetle yerine
getirilmektedir.

evre
AT

<&

W

%”flnw ah

%
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Sirketimizin, Entegre  Yénetim  Sistemi
Politikasi, www.egeseramikcom  web
adresimizde ilan edilmistir. Bu kapsamda
Sirketimizdeki uygulamalarmiz;

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

Ege Seramik tasarim, urun gelistirme, Uretim,
tesis ve hizmette uluslararasi kaliteyi
yakalayan kuruluslara verilen TS EN ISO 9001
(TSE -Turkiye), DIN EN ISO 9001 (DQS-
Almanya) Kalite Sistem Belgesi'ne sahiptir.
1994 yilindan beri uygulamalarini
strdurmekte ve surekli gelistirmekte olup,
Turk seramik sektérunde ik SO 9001
belgesini alan kurulustur.

ISO 9001 Standardinin revize edilmesi ile Ege
Seramik San. ve Tic. AS 2017 yilinda TSE ve
DQS Firmalarn tarafindan gergeklestirilen
denetim sonrasinda standardin son versiyonu
olan TS EN ISO 9001:2015 (TSE -Turkiye), DIN
EN ISO 9001:2015 (DQS-Almanya) Belgesini
almaya hak kazanmistir. 2020 yilinda
gerceklestirilen Gozetim Denetiminde TSE ve
DQS tarafindan belgelerin devamina karar
verilmistir.

ISO 9001 Standardinin 2015 Versiyonunda
koklu degisiklikler yapilmis olup, standarda
yeni eklenen; “Kurulusun Baglam!”, “Liderlik”,
‘Risk & Firsat Analizleri”, “"Degisikliklerin
Planlanmas!”, “Kurumsal Bilgi" maddelerine
yonelik sirketimizin etkin uygulamalar TSE ve
DQS tarafindan onaylanmistir.

ISO/IEC 27001 Bilgi Gluivenligi

Sirketimiz Ege Seramik Sanayi ve Ticaret AS.
belgelendirme prosedurleri dogrultusunda
ve duzenlemeler ile uyumlu uygulamalarin
kanitlanmasi ile 15 Agustos 2016 tarihinden
gecerli, ISO/IEC 27001:2013 standardina gore
Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi belgesi
almaya hak kazanmistir.

15.10.2020 tarihinde TUV Tuhringen Firmasi
tarafindan belgelendirme denetimi
gerceklestirilmis olup, denetim neticesinde
ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Guvenligi Yoénetim
Sistemi yeniden belgelendirilmistir.
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Cevre - is Saglu@i ve Giivenligi Yonetim

Sistemi

Surdurulebilir ve gelismeye acik bir gelecek
icin, her turlu faaliyetlerimiz sirasinda gevreye
olan olumsuz etkilerimizi en aza indirebilmek
icin  gereken  onlemleri  almak, tum
boliumlerde is saglgr  ve  guvenligi
konularinda, calisanlarimiza yol gostermek,
isyerimizde is sagligr ve guvenligine iliskin
tedbirleri  almak isimizin ayrilmaz  bir
parcasidir. is sagligi ve guvenligi kurulumuz
aylik olarak toplanmakta ve guvenli calisma
ortaminin strekliligini saglanmaktadir. isyeri
Saglik  Birimimiz  tam zamanli  sekilde
calisanlarimiza hizmet vermektedir.
Sirketimizde bir adet itfaiye araci ve egitimli
personel bulunmaktadir.

ISO 14001 Standardinin revize edilmesiile Ege
Seramik San. ve Tic. AS 2017 yilinda TSE
tarafindan gerceklestirilen denetim
sonrasinda standardin son versiyonu olan TS
EN ISO 14001:2015 Belgesini almaya hak
kazanmistir.

10-11 Eylul 2020 Tarihlerinde Gergeklestirilen
Gozetim  Denetiminde  TSE  tarafindan
belgenin devamina karar verilmistir,
Asagida belirtilen faaliyetlerimiz ile hem
cevrenin  korunmasina hem de ulke
ekonomisine katki saglanmaktadir.

e Tasarimdan baslayarak prosesin her
asamasinda, ardnlerimizin -~ kullanimindan
kaynaklanabilecek  cevresel  etkilerin

degerlendirilmesi ve minimuma indirilmesi
icin gerekli dnlemler alinmaktadir.

o Ambalaj ve Ambalaj Atiklarinin Kontrolu
Yonetmeligi kapsaminda kullanmis
oldugumuz ambalaj atiklari kendi icinde
siniflandirilarak cevreye zarar vermeyecek
sekilde depolanmakta, lisansli kuruluslar
vasitasiyla bertaraf edilmektedir.

e Piyasaya surmus oldugumuz ambalaj
malzemelerinin geri kazanilmasina yonelik
olarak gerekli organizasyonlar yapilmis
olup, ambalaj malzemelerinin  geri
kazanimlari saglanmaktadir.

e Tehlikeli atiklarimiz minimize edilmis olup,
kullanimi devam eden atik yag, atik pil, atik
akl, tehlikeli atikla bulasmis ambalaj
atiklari lisansli firmalara gonderilerek, geri
kazanimi saglanmaktadir.

e Atik su aritma tesisinde olusan aritma
camurlarinin geri kullanimi saglanmaktadir.

e Atk su aritma tesisimizde aritilan su tekrar
kullanilarak, desarj edilen su miktari
azaltilmis  bu sayede su tuketimimiz
minimum seviyeye indirilmistir.

e Kaynaklar etkin bigimde kullanilmaktadir.

o Cevre Kkirliligine yol acabilecek olan
unsurlar tespit edilip, kontrol altina
alinmakta ve surekli iyilestirme saglayarak
bu unsurlar dnlenmektedir.

e YUrUtmekte oldugumuz faaliyetlerimiz-
den kaynaklanan  hurda  ve  atiklar
belirlenmekte, kontrol altina alinmakta,
hurda ve atiklarin geri déntsumunde
kullanilmasi, geri dénusumu olmayanlarin
yasal yollarla bertaraf edilmesi
saglanmaktadir.

e) Genel Bilgi Guvenligi
Politikamiz

Ege Seramik Sanayi ve Ticaret AS. olarak
Pazarlama, Satinalma ithalat, ihracat, Transit,
Gumrukleme gibi Gumrtk ve Dis Ticaret
islemlerini ve bu islemlere iliskin Lojistik,
Depolama, Muhasebe, Finans ve Bilgi islem
gibi faaliyetlerinin Elektronik Bilgi Varliklari ile
bu varliklari korumak amaciyla kullandigi Bilgi
Guvenligi Politikamiz dahilinde,

v YUkumla oldugu ulusal / uluslararasi
standart ve yasal gereklilikleri, musteri
sartlarini yerine getirmeyi,

v Bilgi varliklarinin kullanilabilirligini,
butunluguna, gizliligini korumayi ve
uzerindeki risklerin farkinda olup, bu
riskleri ydbnetmeyi,

v' Egitim faaliyetleri ile bilgi guvenliginde
yUksek farkindalik yaratmayi,

v’ s surekliligine tesir edebilecek bilgi
guvenligi tehditlerinin etkisini azaltmay!
ve isin surdurulebilirligini saglamay!,

v' Bilgi guvenligini sistematik olarak ele
alip, surekliiyilestirmeyi taahhtt ederiz.

f) Kisisel Verilerin Korunmasi
Politikasi

Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin, kisisel
verilerin - korunmasi  (KVK) politikasi  web
sayfamizda yayinlanmistir. KVK Politikamizin
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amacl, Ege Seramik'in ana ortallk ve bagli
sirketleri, istirakleri, personel, hissedarlari ile
diger Ucuncu kisilerin kisisel verilerini, 6698
sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu'nun
duzenlemeleri ile uyumlu olarak islemektir.
KVK duzenlemeleri sirket faaliyetlerinin
icinde, her alana nufus etmis bir sekilde, kalite
standartlari disiplin prosedurleri kapsaminda
degerlendirilmektedir.

g) Sosyal Sorumluluk
Politikamiz

Ege Seramik San. ve Tic. A.S, kurumsal sosyal
sorumluluk ilkeleri gergevesinde kaliteli Grun
ve hizmet sunmanin yani sira toplumsal
standartlarin  yukseltilmesi sorumlulugunun
da bilincindedir. Gelecek nesilleri de go6z
onune alarak, toplumun ihtiyaglarina karsi
duyarlidavranir. Bu baglamda Sirket dncelikle
faaliyet gostermekte oldugu bdlgeler olmak
Uzere eqitim, cevre, spor, kultlr ve sanat gibi
farkli alanlarda bagis ve sosyal yardimlarda
bulunarak toplumsal zenginlesmeye katki
saglamayr hedefler. Kurumsal sorumluluk
ilkeleri geregi yapilan bagis ve yardimlar
faaliyet raporunda kamuyla paylasilr.
Calisanlarimizin saglik, guvenlik ve
memnuniyetini artirma  konularnni éncelikli
olarak ele alan, Ege Seramik San. ve Tic. AS
olarak bu politikayla;

v’ Slregelen goénulliluk esasina goére
calisma prensibinin devam ettirilmesi,

v Agir ve tehlikeli isler kapsaminda olan
sirketimizde cocuk isci calistirilmamasi,

v Sendika uyeligi ve toplu pazarlik
haklarina gdsterdigi sayginin  bundan
sonrada ayni  hassasiyetle devam
ettirilmesi,

v' DuUzenli araliklarla verilen saglk ve
guvenlik  egitimleri, surekli yapilan

kontroller ve iyilestirmeler ile saglanan
guvenli ve hijyenik calisma ortamin
devamulliginin saglanmasi,

v" Yasal gereklilikler ve toplu sdzlesmeler

baz alinarak  calisma  Ucretlerinin
odenmesi,
v' Calisma surelerinin  belirlenmesinde

calisma mevzuati ve Toplu is Sdzlesmesi
hakumlerinin - uygulanmasi, ise alim,

eqitim, terfi, ise son verme, emekliye
ayirma konularinda din, dil, irk, sinif,
medeni hal, yas, sakatlik, cinsiyet, cinsel
tercih, medeni hal, sendika Uyeligi, politik
géruse goére ayrim yapilmamasl, ayni
durumdaki personele firsat esitliliginin
saglanmasi,

v Istihdamda surekliliginin saglanmasi,

v Etik degerler cercevesinde saygl ve
guvene dayall bir ortamda calisma
kosullarinin saglanmasi, koétu muamele
yapilmasina izin verilmemesi konularina
4857 Sayili is Kanunu ve ilgili mevzuatlari
baz alarak goésterdigi uyumun yani sira,

ETI Base Code Standartlarina iliskin
uygulamalarin yerine getirilmesi,
devamulliginin saglanarak surekli
iyilestirmenin hedeflenmesi,
amaclanmaktadir.

h) Musteri ve Tedarikgilerle

Iliskiler

e Sirket, mal ve hizmet satis ve

pazarlamasinda musteri memnuniyetine
onem verir, bunun icin gerekli tedbirleri
alir,

e Sirket, Urln ve hizmet saglamakta oldugu
musteri ve tedarikgileriyle yasalara uygun,
kurulu sozlesme hukumlerine uygun
iliskiler kurmak ve surdirmek, mal ve
hizmetlerin saglanmasinda uluslararasi ve
sektorel standartlarr gozetmek Uzere
gerekli tedbirleri alir, streglerini gézden
gecirerek yeniler.

o Musteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgiler ticari
sir kapsaminda goérulerek, gizliligine 6zen
gosterilir.

1) Personel Tazminat Politikasi

Ege Seramik San. ve Tic. AS. calisanlara
yonelik tazminat politikasini  belirlerken,
yUrUklikteki 4857 sayli Is  Kanunlari
hukumleri, yurtrlukten kaldirilan 1475 sayili Is
Kanunun yurUrlukte olan 14. maddesi ile Ege
Seramik San. ve Tic. AS, insan Kaynaklari
Politika  hukumleri  esas  alinmaktadir.
Sirketimizde Toplu s Sozlesmesi kapsaminda
calisanlara ise tazminat politikasini belirlerken
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ve uygularken Toplu is Sézlesmesi'nin kidem
ve ihbar tazminati maddeleri uygulanir.

Kidem Tazminatr; is sézlesmesi, 4857 sayili is
Kanunu ile yurrlikten kaldinlan 1475 sayili is
Kanunu'nun  yururlukteki 14, maddesi
hukumlerinde belirtilen  kidem  tazminati
odenmesini gerektiren durumlardan birine
gore sona eren ve Sirkette en az bir yillik
calismasi bulunan calisanlara veya calisanin
vefat etmesi durumunda kanuni mirascilarina,
calisanin sirketteki hizmet sUresi icin kidem
tazminati odenmektedir. Calisanlara
Odenecek kidem tazminatina esas gun
sayisinda Sirket Yénetmelikleri ve sendikali
calisanlar icin ise Toplu is Sozlesmesi esas
alinmaktadir.

lhbar Oneli ve Ucreti; ihbar éneli taninmasi
gereken hallerde, 4857 sayili is Kanunun 17.
Maddesine istinaden veya sendikali calisanlar
icin ise Toplu Is Sozlesmesinde belirtilen
esaslar dahilinde uygulama yapilmaktadir.

Ayrica, personelin is  sozlesmesi  ihbar
sUresinin sonuna kadar olan Ucreti nakden
6denmek suretiyle de sona erdirilebilmektedir.
lhbar ®neli taninan hallerde, personele is
arama izni verilmektedir.

Etik degerler cercevesinde saygl ve guvene
dayall bir ortamda c¢alisma kosullarinin
saglanmasi, kotl muamele yapilmasina izin
verilmemesi konularina 4857 Sayil is Kanunu
ve ilgili mevzuatlan baz alarak gosterdigi
uyumun yani  sira, ETI Base Code
Standartlarina iliskin uygulamalarin yerine
getirilmesini,  devamulginin  saglamasin,
surekli iyilestirmeyi hedefleyen bir yaklasim
ile taahhut ederiz.

Degerlerimiz; Guvenilirlik, gizlilik, adaletlilik,

musteri  ve kalite odakllk, rekabetcilik,
gevreye ve insana saygl, seffaflk ve
katiimciliktir,

17. Doénem iginde Esas Soézlesmede Yapilan

Degisiklikler

Yoktur.

18. 2023 lliskili Taraf Islemlerl ve 2024 Y1l Yaygin ve
Streklilik Arz Eden liskili Taraf islemleri Ongoru

Rapor Ozeti

2022 yilinda Kurumlar Vergisi Genel Teblig
kapsaminda iliskili kisiler ile yapilan islemlere
iliskin detayli rapor, transfer fiyatlamasi
kapsamindaki islemleri icermektedir.

Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin temel
faaliyet konusu, yer ve duvar karolari imalati
ve satisidir. 01.01.2023- 31.12.2023 ddéneminde
sirketin  tum faaliyetlerinden elde etmis
oldugu satis tutan  2.176.227.471.-TL'dir.

2023 yilinda (Yurtici Satislar
+ Yurtdisi Satislar
Gelirler
2.176.227.471.-TL'lik

885.734.685-TL.
1.271.048.081.-TL. + Diger
10.444.704.-TL.) toplam
satisimizin - % 39'nu

kapsayan iligkili taraf satisimizin analizi ilgili
raporda verilmistir.

Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan
gerceklestirilen bu faaliyet icin emsal bedel
tespitinde, islev/risk/kullanilan varlik analizi
yapilmis ve bulunan i¢c emsaller isiginda
karsilastirilabilir fiyat, maliyet arti ve yeniden
satis fiyat yontemlerinin en uygun yontemler
olarak secilmistir.

Sermaye Piyasasl Kurulu (SPK)'nun 3 Ocak
2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurarluge giren l-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin “Iliskili taraflarla
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Yaygin ve Sureklilik Arz Eden islemler” baslikli
10. Maddesi geregince;

Sirketimizin 2023 yili verileri 1siginda 2024 yili
finansal satis ve satin alim éngoértsu olarak,
Yaygin ve Sureklilik Arz Eden iliskili Taraf
islemleri Raporu kapsaminda iliskili sirketleri
Ege Seramik America INC.'e yapacagl yaygin
ve sUreklilik arz eden islemlerinin bir hesap
dénemi icerisindeki tutarinin, kurul
duzenlemeleri uyarinca kamuya aciklanan
yillik finansal tablolarda yer alan;

a) Alis islemlerinde kamuya aciklanan son
yillik finansal tablolara gére olusan satislarin
maliyetine olan oraninin,

b) Satis islemlerinde kamuya acgiklanan son
yillk finansal tablolara goére olusan hasilat
tutarina olan oraninin, toplamini %10'undan
fazlasina ulasacagi dngoéruldugunden,

Bu raporda Sirketimiz tarafindan 2023 yilinda
iliskili firmalarimiza yapilan satislarin iligkili
taraf olmayan Uguncu kisilere uygulanan fiyat
ile kar paylasimlarinin makul olup olmadigi
incelenmistir. Bu kapsamda iliskili taraflarla
yapillan islemlerin  sartlarinin ve  kar
paylasiminin piyasa kosullari icerisinde adil ve
makul oldugunu teyit ederiz.

19. 2023 Yili Karinin
Dagitim Onerisi

Sirketimizin, 31.12.2023 tarihli mali tablolarina
gore olusan vergi ve genel kanuni yedek akce
ayrildiktan sonra kalacak dagitilabilir donem
karinin dagitimi ile ilgili olarak Y&netim
Kurulumuz henuz bir karar almamis olup;
karara baglanan hususlar, es zamanli bir
sekilde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
Uzerinden kamuya duyurulacaktir.

20. Bagimsiz Denetim
Raporu
Kamuyu Aydinlatma Platformu, MKK e-Sirket

ve www.egeseramik.com web adresinde
yayinlanmaktadir.

21. Finansal Tablolar Ve
Dipnotlari

Kamuyu Aydinlatma Platformu, MKK e-Sirket
ve www.egeseramikcom web adresinde
yayinlanmaktadir.

22. 2023 Yill Kurumsal
Yonetim Ilkelerine
Uyum Beyani

Ege Seramik Sanayi ve Ticaret AS. (Bundan
boyle Sirket diye anilacaktir) SPK'nin 3 Ocak
2014 tarihinde 28871 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanarak yururlige giren “Kurumsal
Yonetim  Tebligi" kapsamindaki zorunlu
ilkelere  uymaktadir ve bu ilkeleri
uygulamaktadir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporu www.egeseramik.com web sitesi
icerisinde, “Yatimci iliskileri” B&LWIMUNUn
“Kurumsal Yénetim Uyum Raporu” basliginda
ve yine bu yillara ait Faaliyet Raporlarimiz
icinde yatinmcilarimizin bilgisine sunulmustur.

Ege Seramik, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
ilkeleri ile Kurumsal Yonetimin Seffaflik,
Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige
dayali dért prensibine uymayr ve gelisen
kosullara bagli olarak uyum saglanacak
konularda duzenlemeler yapmayi kendisine
ilke edinmistir.

Ege Seramik, Kurumsal Yoénetim ilkeleri
dogrultusunda gerekli adimlari atmis ve
bugune kadar gerceklestirmis oldugu tum
faaliyetler ve Kurumsal Yoénetim ilkelerine
uyum konusundaki kararliigr ile de tum
hissedarlarina ve tum menfaat sahiplerine
karsi sorumlulugunun bilincinde oldugunu
gostermistir.

Ege Seramik, Kurumsal Yoénetim ilkelerine
tam uyumun onemine inanmaktadir. Ancak
zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere
uyum konusunda gerek Ulkemizde, gerekse
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uluslararasi  platformda devam  eden
tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve
Sirketin mevcut yapisi ile tam értusmemesi

gibi nedenlerle  tam  uyum henuz
saglanamamistir.  Konuyla ilgili gelismeler
izlenmekte olup uyuma yonelik
calismalarimiz devam etmektedir.

Sirket, [llI-171  sayil  Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde (“Teblig" yer alan, uygulanmasi
zorunlu tutulan ilkelerin tamamina
uymaktadir.

Teblig'in 4.3.9 nolu maddesinde yer alan
‘yonetim kurulunda kadin Gye orani icin %25
'den az olmamak kaydiyla hedef oran ve
hedef zaman belirler ve bu hedeflere
ulasmak icin politika olusturur" tavsiyesine
iliskin yazili bir sirket politikasi bulunmamasina
ragmen 2022 yilinda Yonetim Kurulunda
kadin Uye orani %17 olarak gerceklesmistir.

Bunun vyani sira, Tebligin 451 nolu
maddesinde yer alan ‘Aday Goésterme
Komitesi" ve “Ucret Komitesi" yukamlilikleri,
‘Kurumsal Yoénetim Komitesi” tarafindan
ustlenilmis olup, yine Teblig'in 4.55 nolu
maddesinde “bir yonetim kurulu Uyesinin
birden fazla komitede vyer almamasi
tavsiyesine uyulmasina 6zen gosterilmesine

ragmen, komite Uyeliginin gerektirdigi is
uzmanligli nedeniyle, bir Ydénetim Kurulu
uyemiz  birden fazla komitede Uye

olabilmektedir.”

Onimuzdeki dénemde de ilkelere uyum
icin; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
3 Ocak 2014 tarihli Resmi Gazete'de
yayinlanarak yururltge giren SPK [1-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligindeki duzenlemeler
ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli
calismalar strdurulecektir.

- 2023 Y1l Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu

2023 Yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu,
2023 Yili Faaliyet Raporu ekinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve www.egeseramik.com

web adresinde yayinlanmaktadir

- 2023 Yil Kurumsal Yoénetim Bilgi
Formu

2023 Yill Kurumsal Yonetim Bilgi Formu, 2023
Yili  Faaliyet Raporu ekinde, Kamuyu

Aydinlatma Platformu ve www.egeseramik.com
web adresinde yayinlanmaktadir.

- 2023 Yil Sturdurlebilirlik Uyum
Raporu

2023 Yili Kurumsal Yonetim Bilgi Formu, 2023
Yl Faaliyet Raporu ekinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve www.egeseramik.com
web adresinde yayinlanmaktadir.

23. Raporlama
Doneminden Sonraki
Olaylar

Sirketimiz Yonetim kurulunun 06.11.2023 tarih
ve 2023/ 42 sayili karari geregince;

- Esas S6zlesmenin 6 nci maddesinin Yénetim
Kurulumuza vermis oldugu yetkiye istinaden,
3.000.000.000,-TL  (Ugmilyar Turk Lirasi)
tutarindaki kayitli sermaye tavani icerisinde
360.000.000,-TL  (UgyUlzaltmismilyon Turk
Liras) olan clkarilmis sermayemizin
720.000.000,-TL ye (YediyUzyirmimilyon Turk
Lirasn gikarilmasina,

-Artirilan 360.000.000,-TL
(Ugylzaltmismilyon Turk Liras)) tutarindaki
paylarin tamaminin ortaklarimizin yeni pay

alma haklari kisitlanmaksizin nakden
artirilmasina,
-Artirilan 360.000.000,-

TL(Ugylzaltmismilyon Tark Liras) nominal
degerli sermayeyi temsilen ihra¢ edilecek
36.000.000.000 adet (C) Grubu hamiline yazili
imtiyazsiz paylarin, Borsa istanbul A.S. (Borsa)
nde islem goren nitelikte ve Sermaye Piyasasl
Kurulu (Kurul) ile Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
(MKK) nin kaydilestirme ile ilgili duzenlemeleri
cercevesinde kaydi pay olarak ihracina karar
verilmistir.

Sermaye artinm islemlerine iliskin surecler
tamamlanmis, Tuarkiye Ticaret Sicil
gazetesinin 05.02.2024 tarihli ve 11015 sayili

nushasinda  yayinlanmistir. Sirketimizin
cikarilmis sermayesi 720.000.000,-TL ye
ulasmustir.
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