EGEYAPI

1 OCAK — 30 EYLUL 2025 DONEMI
FAALIYET RAPORU




Icindekiler

1. SIRKET BiLGILERI 2
2. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI 8
3. YONETIM KURULU 4
3.1 OZGECHUSICE ..................o.ooeeeoeeeeeeeeeeeeee ettt 5
3.2. Yonetim Kurulunun Uyelerinin Ortakhik Disinda Yiiriittiikleri Gorevier .......................ccoccooooeveeeeeeeeeeneenennn. 9
3.3 Bagumsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizltk Beyanlari..........................c..cccooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeeenn 9
3.4. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler ...........................ccoccooviuimiiiniueiiiieniianienieeseeeseesaesneeens 10
4. ORGANIZASYON SEMASI 16
5. SIRKET iCi SISTEMLER, ESASLAR VE POLITiKALAR 16
5.1 Stratejik Finansal Hedeflere Ulasma Performansinin Degerlendirilmesi ......................cccoccvevoveviienieannennnn. 16
6% Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslart............................................ 17
5.3. Risk Yonetimi Politikalart, ig: Kontrol Sistemi ve Mevzuata UPURI ..................cccccooeeiieeiiaiieiieesieeieenneeaeens 17
6. KURUMSAL POLITIKALAR 19
6.1. BilGIlendirme POIIIKASL......................cccooiuiiuiiiiiiiiiiiiieiee ettt ettt ettt eb e et se et se e e bt eaeenaeens 19
6.2. Kar Dagutim Politikast Ve ESASIATL.....................cccccccooviueiiieeiieiieeieeee et este et e st eaeesateaaeasseesaeeenseesaseeseesnnes 19
6.3. Bagis ve Yardim POIIIKASL ....................c.cccccooiuiiiiiiiiiiiiiieeeteeeeeee ettt ettt ettt et be e i ene 20
6.4. Ucretlendirme POIIIKASL. ........................co.coooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 21
7. GENEL KURUL BILGILERI 22
8. DONEM iCERIiSINDE HiZMET ALINAN KiSi VE KURULUSLAR 22
9. RAPORLAMA DONEMI iCERISINDEKI ONEMLIi GELiSMELER 22
10. SIRKET FAALIYETLERINE iLiSKiN GELISMELER 24
11. GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPORLARININ OZETI 29
12. SIRKET FINANSAL TABLOLARI 30
13. PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUM TABLOSU 32
14. ILISKiLi TARAF iSLEMLERI 33
14.1. Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Menfaatler & Personele Iliskin Bilgiler.........................cccocooovveveeeveerenn. 33
14.2. Tligkili Taraflardan Borclar & AIQCaRIAr ...........................c.ccocooooveveeeeeeeeeeeeeeeeee e 33
15. SIRKET’iN SPK ve TTK DUZENLEMELERI KAPSAMINDAKI DiGER ACIKLAMALARI.........ccoevevrerenee 35
15.1. Sirketin Finansman Kaynaklari ve DUFURIU ........................ccocoueeiueeiieaieesieeieesieeieesteesieeenseesseesseesnseenseesnees 35
15.2. Sirketin Faaliyetlerini Etkileyecek Onemli Teblig Veya Mevzuat Degisiklikleri...................... Hata! Yer isareti
tamimlanmamuis.
15.3. Davalara THSKin BilGiler.........................co.coocooovuoveieeieeeeeoeeeeeeeeeeeeseeeee e seeee s 35
15.4. Yul icinde Yapilan Bagislar Hakkinda BilGiler.........................ccoooovovoooeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 35
15.5. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri .........................cccccoovuivuiniiiiininiiiniiiiaiiiiinieeieeeeese e 35
16. RAPORLAMA DONEMi SONRASI ONEMLI GELISMELER 35
17. HISSE (“EGEGY.E”) PERFORMANSI 35

1. SIRKET BILGILERI
2015 yilinda Ege Yapt Avrupa Gayrimenkul Gelistirme Insaat Taahhiit Yatirim A.S. unvant ile kurulmug
olan Sirket, Kurul’'un 25.12.2023 tarih ve E-12233903-340.02-47278 sayili iznini takiben, 17.01.2024

tarihinde ticaret siciline tescil edilen 28.12.2023 tarihli genel kurul ile yapilan esas sozlesme degisikligi



neticesinde Egeyapir Avrupa Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. unvamn alarak gayrimenkul yatirim

ortakligina doniismiistiir.

Sirket’in ana faaliyet alanlart SPK’nin gayrimenkul yatirim ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde
yazili amag ve konular ile istigal etmek ve esas olarak gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali sermaye

pivasast ara¢larina, gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayali haklara yatiruim yapmaktir.

Sirket, gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri, gayrimenkule dayali haklar, sermaye piyasasi araglari ve
SPK tarafindan belirlenecek diger varlik ve haklardan olusan portfoyii isletmek amaciyla paylarini
ihrag etmek iizere kurulan ve sermaye piyasast mevzuatinda izin verilen diger faaliyetlerde bulunabilen

sermaye piyasast kurumu niteliginde kayith sermayeli halka agik anonim ortakliktir.

Sirketin halka arzina iliskin izahname ve ekleri 26.12.2024 tarihinde SPK tarafindan onaylanmus,
27.12.2024 tarihinde ise Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) araciligi ile www.kap.gov.tr
adresinde yaymlanmistir. Soz konusu dokiimanlar ayrica Sirket (www.egeyapigyo.com.tr) ve Aract
Kurum (www.halkyatirim.com) web adreslerinde de yer almistin EGEGY.E iglem kodlu Sirket paylar
14.01.2025 tarihinden itibaren Borsa Istanbul Ana Pazar’da islem gérmektedir.

Unvam : Egeyapi Avrupa Gayrimenkul Yatirum Ortakligt A.S.

Ticaret Sicili’ne Tescil Edilen Merkez Adresi : Altunizade Mah. Inci Cikmazi Sok No: 3 I¢ Kapi No:
8 Uskiidar / Istanbul

Bagh Bulundugu Ticaret Sicil Miidiirliigii - Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii

Ticaret Sicil Numarasi 2 961863-0

Hukuki Statiisii . Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat : T.C. Kanunlar

Kuruldugu Ulke : Tiirkive Cumhuriyeti

Internet Adresi . Www.egeyapigyo.com

Telefon Numarasi 2190 (216) 478 48 18

Faks Numarasi 2190 (216) 467 64 55

Eposta Adresi . info@egeyapigyo.com

Kep Adresi . egeyapigayrimenkul@hs01.kep.tr
Odenmis Sermaye 2 200.000.000 TL

2. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirket, 6362 sayili SPK'n hiikiimlerine gére 750.000.000 (yvedi yiiz elli milyon) TL kayitli sermaye
tavamna sahip olup, her biri 1 TL itibari degerde 750.000.000 (vedi yiiz elli milyon) adet paya


http://www.kap.gov.tr/

boliinmiistiir. Sermaye Piyasasi Kurulu 'nca verilen kayitlh sermaye tavant izni 2023-2027 yillari (5 yil)

icin gegerlidir.

Sirket’in ¢tkarimis sermayesi tamami 6denmis 200.000.000 (iki yiiz milyon) TL olup, beheri 1-TL
degerde 200.000.000 adet paydan olusmaktadir.

Esas sozlesme uyarinca toplam ¢ikarilmig sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu nama yazil
10.520.000 adet pay karsiigr 10.520.000 TL’den; B grubu hamiline yazili 189.480.000 adet pay
karsiligi 189.480.000 TL’ den olusmaktadir. A grubu nama yazili paylarin yonetim kurulu tiyelerinin
tamamimin  seciminde aday gosterme imtiyazi olup, paylara taminmis baska bir imtiyaz

bulunmamaktadir.

Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

EGEYAPI GYO SERMAYE VE ORTAKLIK YAPIST

Ortagin Unvant Grubu Pa_)(1;‘vll$an Pa_);%;am
Ege Yapi A.S. B 126.240.000 63,12
Hasan Inang A 10.520.000 526 B Ege Yapi A.5.
Kabadayr B 2.962.890 1,48 W Hasan Inang Kabaday
Halka A¢ik B 60.277.110 30,14 m Halka Actk
TOPLAM A+B 200.000.000 100,00

Esas sozlesme uyarinca toplam ¢ikarilmig sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu nama yazil
10.520.000 adet pay karsiigi 10.520.000 TL’den; B grubu hamiline yazili 189.480.000 adet pay
karsiligr 189.480.000 TL’ den olusmaktadir. A grubu nama yazili paylarin yonetim kurulu tiyelerinin
tamamimin  seciminde aday gosterme imtiyazi olup, paylara taninmis baska bir imtiyaz

bulunmamaktadir.

3. YONETIM KURULU
Yénetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu nun ilgili maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
mevzuati ¢ercevesinde Sirket Esas Sozlesmesi 'nin 14, 15 ve 18. Maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.
Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yénetilir ve disariya karsi temsil ve ilzam olunur. Yonetim Kurulu,
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve genel kurulca kendisine
verilen gorevleri ifa eder. Genel miidiir, yonetim kurulu kararlar: dogrultusunda ve Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu tebligleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore
Sirketi yonetmekle yiikiimliidiir. Sirkette gorev alacak denet¢ilerin Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast Mevzuati’'nda belirtilen sartlara haiz olmast zorunludur. Yonetim kurulu iiyelerinin, TTK 'nin
“Sirketle Islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma Yasag1” baslikli 395. maddesinin birinci fikrast ve “Rekabet
Yasag1” baslikli 396. maddeleri cercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’'un onay: ile
miimkiindiir. Yonetim Kurulu iiyelerimiz ile es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin donem

icinde bu diizenlemeler kapsaminda herhangi bir islemleri olmamistir. Yonetim kontroliinii elinde



bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarimin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil, diger bazi Sur Toplulugu
sirketlerinde yonetim kurulu tiyesi veya yonetici olarak gérev yapmaktadirlar. Dénem iginde Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin 1.3.6 numarall ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren onemli bir islem
olmamistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gérev veya gérevler almasina iliskin bir
stmrlandirma ise bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz iiyelerin is deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin
Yonetim Kurulu'na onemli katkisi dolayisiyla boyle bir simirlandirmaya ihtiyag duyulmamaktadir.
Sirketin faaliyetleriyle ilgili Yonetim Kurulu iiyelerinin haklarinda agilmis herhangi bir dava

bulunmamaktadir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu 5 iiyeden olusmakta olup, tiyeler 15.04.2025 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda 1 yil siireyle 2025 yili faaliyetlerinin goriisiilecegi genel kurul tarihine kadar gérev

yapmak iizere se¢ilmislerdir.

EGEYAPI GYO YONETIM KURULU

. Baslangi¢ Bitis Son Bes Yilda Ihraccida Sermaye
Aty G Tarihi Tarihi Ustlendigi Gorevier Payi(TL) Oran(%)
: Yonetim 2009 5l
L Y LTy (ST e e L TV Yo 6,74
Kabaday: Olagan Genel Yonetim Kurulu Uyesi
Baskani
Kurulu
20 Gt i, v
. 15.04.2025 L Kurulu Baskan Vekili, 0 0
Sengiil Baskan Olagan Genel Yénetim Kurulu Uvesi
Vekili Kurulu o4
Hayrullah ~ 10"€1m f2012‘5 o .
ayrutial Kurulu 15.04.2025 Jaanyetert Yonetim Kurulu Uyesi 0 0
Mezireli . Olagan Genel
Uyesi
Kurulu
Bagimsiz 2025 yih
Giilcemal Yonetim faaliyetleri Bagimsiz Yonetim Kurulu
Camlibel Kurulu CHUGZAZY) Olagan Genel Uyesi g g
Uyesi Kurulu
Bagimsiz 2025 yuli
Inang Asim Yonetim faaliyetleri Bagimsiz Yonetim Kurulu
Sozer Kurulu LA Olagan Genel Uyesi 0 0
Uyesi Kurulu

Yonetimde Soz Sahibi Personel

Didem Sengiil Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir

3.1. Ozgecmisler

Hasan Iinan¢ Kabaday: — Yonetim Kurulu Baskan



Hasan Inang Kabadayi, Istanbul Teknik Universitesi'nde Insaat Miihendisligi egitimi almis olup
kariyerine insaat sektoriinde nitelikli iistyapi projelerinde c¢esitli yoneticilik gérevleri iistlenerek
baslamistir. Hasan Inan¢ Kabaday: Sirket’in ve ayni zamanda
Sirket’in hissedart olan Ege Yapi'nin de hissedart ve yonetim
kurulu baskanidir. Ege Yapt ise hem kendi biinyesinde hem de
istirak ettigi sirketler ve taraf oldugu adi ortakliklar ile

gayrimenkul projeleri yapmuigstir.

Insaat ve proje yonetimi alanindaki deneyimini Atlas Insaat ta
fn§aat Miidiirii, Proje Miidiirii ve Genel Koordinatér olarak
suirdiirmiis, sektorde iistlendigi projelerle kapsamli  bir

uzmanlik kazanmigtir. 2006 yilindan itibaren Egeyapr Avrupa

Gayrimenkul Yatirim Ortakhigt Anonim Sirketi’nde Yonetim
Kurulu Bagkam olarak gorev yapmakta olup, sirketin gayrimenkul gelistirme ve ingaat taahhiit

faaliyetlerine liderlik etmektedir.

Bu siiregte Batisehir, Shangri La Bosphorus, Sheraton Samsun Oteli, Kordon Istanbul, Premium Office
Beylerbeyi, Maslak Square ve Pega Kartal Izpark, Iz Tower, Orion Park, Sifasuyu Konaklar: gibi bircok
biiyiik 6lcekli projeye imza atmistir. Ayrica, Istanbul ve Izmir 'de toplamda 2 milyon m?'lik insaat alanimin

yonetiminde rol almistir.

Gayrimenkul yatirimcilar: ve konut gelistiricileri alaninda sektorle yakin is birlikleri ile GYODER
(Gayrimenkul Yatirumcilar: Dernegi) ve KONUTDER (Konut Gelistiricileri ve Yatirimcilar: Dernegi)

Yénetim Kurulu Uyesi olarak da gérev yapmaktadir.
Didem Sengiil — Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Didem Sengiil, insaat ve gayrimenkul gelistirme alaninda deneyimli bir yonetici olup, is gelistirme, proje
yonetimi ve yatirim stratejileri lizerine uzmanlasmistir.
Istanbul Universitesi’nde Insaat ve Cevre Miihendisligi egitimi
aldiktan sonra Yildiz Teknik Universitesi’'nde Isletme Yiiksek

Lisans programint tamamlamustir.

Kariyerine Enka’da kalite yonetim sistemleri, i¢ denetim ve
stire¢ yonetimi alanlarinda c¢alisarak baslamis, daha sonra
Egeyapr Avrupa Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim

Sirketi’'nde c¢esitli yonetim pozisyonlarinda bulunmustur.

Is ve Konsept Gelistirme Miidiirii olarak yatirim firsatlarinin

arastirtlmasi, proje gelistirme siireglerinin yonetilmesi ve ihale
stireglerine katilim konularinda gorev almistir. Satis ve Pazarlama Direktorliigii kapsaminda ise

fivatlandirma, piyasa analizleri ve stratejik planlama siire¢lerine katki saglamisti. Halen Egeyapt



Avrupa Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi’'nde Yonetim Kurulu Uyesi olarak sirketin yurt

ici ve yurt dis1 biiytime stratejilerini yonetmektedir.

Gayrimenkul gelistirme, proje yonetimi ve is stratejileri
konularinda deneyim sahibidir. Satis ve pazarlama, yatirim
yonetimi ve siire¢ optimizasyonu alanlarinda c¢alismis olup,
biiyiik olgekli projelerin planlama ve uygulama asamalarinda

ver almistir.
Hayrullah Mezireli — Yonetim Kurulu Uyesi

Hayrullah Mezireli, Cukurova Universitesi'nde Isletme ve
Ekonomi egitimi aldiktan sonra, ¢esitli sektorlerde mali isler,
finans yonetimi ve stratejik planlama alanlarinda iist diizey

yoneticilik gorevlerinde bulunmusgtur.

Egeyapt  Avrupa Gayrimenkul Yatirim  Ortakligi  Anonim
Sirketi'nde Yonetim Kurulu Uyesi olarak, sirketin gayrimenkul
gelistirme ve yatirim stratejilerinde aktif rol almaktadw. 2016-
2017 yillar: arasinda ayni sirketin Mali Isler Genel Miidiir
Yardimcisi  olarak govev yapmug, bu siirecte Batigehir

Gayrimenkul Yatirim Fonu'nda Yatirim Komitesi Uyesi olarak

da yer almigti.. Daha once Vartas Sirketler Grubu 'nda Mali
Isler Genel Miidiir Yardimcist olarak gorev almug, biiyviik 6l¢ekli kentsel doniisiim projelerinin finansal
yvapilandirilmasina liderlik etmistiv. Finansman takip sisteminin kurulmasi, biitce uygulamalarinin

gelistirilmesi ve insan kaynagi planlamast gibi alanlarda katki saglamustir.

Akdaglar Sirketler Grubu 'nda Mali Isler Direktérii olarak yaklasik 20 kisilik bir ekibi yonetmis, grubun
biitce, nakit akis yometimi ve finansal konsolidasyon siireclerini yonetmistir. Ayrica, muhasebe
stireglerinin dijital sistemlere entegrasyonu ve maliyet muhasebesi uygulamalarimin gelistirilmesi

calismalarint yiiriitmiistiir.

Hayrullah Mezireli, Sirketin stratejik karar alma stireglerinde bulunmug ve kendisine baglh gruplar
itibari ile uzun yillar finansal ve idari iletisim siireclerini yonetmistir. Finansal ve idari yonetim

sisteminin kurulmasi, yapilandirilmasi ve iyilestirilmesi siireglerinde gorev almistir

Giilcemal Camlibel — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Giilcemal Camlibel, gayrimenkul gelistirme, sehir planlama ve stirdiiriilebilir kentsel doniisiim
alanlarinda uzmanlagmus bir profesyoneldir. Istanbul Teknik Universitesi nde Sehir ve Bolge Planlama

egitimi aldiktan sonra Disiplinlerarasit Kentsel Tasarim Yiiksek Lisans programini tamamlamais,



ardindan Istanbul Bilgi Universitesi’'nde Isletme Yiiksek Lisansi yapmistiv. Mimar Sinan Giizel Sanatlar

Universitesi 'nde Sehircilik Doktora Programi'na devam etmektedir.

Kariyerine Soyak Yapi A.S. 'de satis, pazarlama ve kurumsal iletisim alanlarinda baslamus, genel miidiir
asistanlig1 ve yoneticilik pozisyonlarinda bulunmustur. Soyak Holding’de Is Gelistirme Takim Lideri
olarak, sirketin is stratejileri, yatirum siiregleri ve siirdiiriilebilirlik projelerinin ydnetiminde gorev
almustir. 2017 yilindan itibaren CRE Danigmanlik biinyesinde kurucu ortak olarak faaliyet gostermekte
olup, Tiirkiye’nin ilk gayrimenkul yatirim fonu, proje gelistirme sirketleri ve kamu kurumlari ile ¢esitli
damismanlik projelerinde yer almistir. Profesyonel gelisimini Harvard Universitesi ve Massachusetts
Institute of Technology (MIT) gibi prestijli kurumlarda aldigi egitimlerle desteklemistir. Harvard
Universitesi ‘nde "International Strategies in Real Estate" programini tamamlams, MIT de gayrimenkul
gelistirme, finans, miizakere stratejileri ve siirdiiriilebilir - kalkinma  konularinda  egitimler
almistir Ayrica, Istanbul Bilgi Universitesi'nde Fen Bilimleri Enstitiisii, Yapim Yénetimi Yiiksek Lisans

Programi'nda yari zamanl ogretim gorevlisi olarak dersler vermistir.

Inang¢ Asum Sozer — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Inan¢ Asim Sozer, Istanbul Universitesi nde Iktisat egitimi aldiktan sonra, Bogazici Universitesi’nde
Executive MBA programini tamamlamis, Marmara Universitesi'nde Bankacilik Yiiksek Lisans
Programi'nda egitim almistir.  Istanbul Ticaret Universitesi’'nde Finansal Ekonomi Doktora

Programi’ndan mezun olmustur.

Kariyerine ActiveGroup ta Arastirma Merkezi Direktorii olarak baslamis, finans sektoriine yonelik
arastirmalar yiiriitmiistiir. Daha sonra Garanti Bankasi'nda ekonomist olarak gorev alarak Tiirkiye
ekonomisine dair makro tahminler olusturmus, bankanin etkin risk yonetimi hedefleri dogrultusunda
sektorel analizler ve senaryo ¢alismalar: yapmistir. ODEA
Bankta Ekonomik Arastirmalar ve Stratejik Planlama Grup
Miidiirii olarak bankanin piyasa degerini artirmaya yonelik
analizler gerceklestirmistir. Bankanmn uluslararasi ve ulusal
platformlarda tanmitimina yonelik ¢alismalar yiiriitmiis, piyasa
beklentileri dogrultusunda stratejik raporlar hazirlamistir.
2015 yilindan itibaren ACS Danismanlik biinyesinde kurucu
direktor olarak gorev almakta olup, sirketlere makro ve mikro
ekonomik danismanlik hizmetleri sunmaktadw. Ayni zamanda,

2021 yilinda kurucu ortak olarak baseFundert hayata

gecirmigstir. Sozer, Sermaye Piyasast Faaliyetleri Diizey 3

Lisans sahibidir.



3.2. Yonetim Kurulunun Uyelerinin Ortaklik Disinda Yiiriittiikleri Gorevler

Ortaklik Disinda Almis
Oldugu Gorevler

Adi Soyady Gorevi

Ege Yapi Anonim  Sirketi,
Kapasite Tesis Yonetim
Hiz.A.S., Ege Yeni Turizm Ing.
Yatirim A.S., Egeyapr Kapasite
Gayrimenkul Gelistirme A.S.,

Mem  Teknoloji  ve  Tibbi
Cihazlar A.S., Ege Artfen Ins.
Paz. San. Ve Tic. A.S., Far

Hasan Inan¢ Kabaday: Yonetim Kurulu Baskani/Uyesi Liman ve Lojistik Hiz. A.S.,

Dikili Pissa Ins. Gayr. Gel. A.S.,
Egeyapr Anadolu Gayr. Gel.
Ins. Taah. Yat. A.S., Egeyapi
Pay Proje Arsa Yatirim A.S.,

Maru Structural Technologies
Gmbh, Ege Yapt Germany Bau

Gmbh,
; = Yonetim Kurulu Baskan
Did, 1 .
idem engi Vekili/Uyesi/Genel Miidiir Yoktur.
Hayrullah Mezireli Yonetim Kurulu Uyesi Yoktur.

Cre Danismanlik Anonim
Sirketi

Ata Gayrimenkul Yatirim
Ortaklhig

Kurucu Ortak

Giilcemal Camlibel Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Gayrimenkul Yatirim Fonlari 'nda

Yatirim Komitesi Uyesi L pto L) LT At

ACS Danismanlik I¢ ve Dis Tic.
Ltd. §ti.

Tiirk Alman Universitesi
Teknoloji Transfer Ofisi A.S.
Astroloop Teknoloji Hizmetleri
A.S.

Basefunder Kitle Fonlama

Yénetim Kurulu Uyesi/Ortak Platformu A.S.

Yonetim Kurulu Baskanligi ve Ortak

Yonetim Kurulu Uyesi

Inang Asim Sozer -
Yonetim Kurulu Uyesi/Ortak

3.3. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlart

Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerimiz olan Inang Asim Sézer ve Giilcemal Camlibel ilgili mevzuatlar ve
Esas Sozlesme ¢ergevesinde bagimsiz olduklarina iliskin asagida ornegi bulunan beyani, atamalari

esnasinda yonetim kurulumuza sunmuglardur.

EGEYAPI AVRUPA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. "de,



@)

b)

Y/

d)

e

g

h)

B

Sirket, Sirketin yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette onemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarimin veya imtiyazl paylarin %5 ‘inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip

olmadigimi ya da onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danmismanligi olmak iizere, yapilan anlasmalar cercevesinde
sirketin onemli ol¢iide hizmet veya iiriin satin aldig veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindigr veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gérev ve sorumluluklar

tistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya Yonetim Kurulu tiyesi olmadigima,

Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorvevleri geregi gibi yerine

getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak, iiniversite ogretim tiyeligi harig, iiye olarak secildikten sonra kamu

kurum ve kuruluglarinda tam zamanly ¢calismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) 'na gore Tiirkiye'de yerlesik
sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligint koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak

ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevierin gereklerini tam olarak

yerine getirebilecek 6l¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu iiyeligi

yapmadigimi,

Ayni kisinin, Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren

sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim Kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

3.4. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Esas Sozlesme 'nin “Yonetim Kurulu ve Gorev Siivesi” baslikli 14. maddesi uyarinca, yonetim kurulunun

gorev ve sorumluluklarimin saghkl bir bicimde yerine getirilmesi icin TTK ve Sermaye Piyasasi
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Mevzuati'na uygun olarak olusturulan Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmast Komitesi olmak iizere toplamda ii¢ komitenin kurulmasi ve ¢alisma esaslart Yonetim
Kurulumuz'un 28.02.2024 tarihli karart ile belirlenmis olup, 19.03.2025 tarihli karari ile Komite

Upyeleri giincellenmistir. Aday gosterme ve Ucret Komitesi kurulmamis olup bu komitelerin gérevleri

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yonetilecektir.

Denetim Komitesi Secildigi Yonetim Kurulu Karar
Tarihi
Komite Baskani Giilcemal Camlibel 19.03.2025
Komite Uyesi Inang Asim Sozer 19.03.2025

Denetim Komitesi 'nin baslica amaci; Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve
diizenlemeler ¢ergevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya a¢iklanmasi, bagimsiz denetim ve i

kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapmaktir.

Denetim Komitesi en az iki iiyeden olusur ve Denetim Komitesi iiyeleri yonetim kurulundaki bagimsiz
tiyeler arasindan segilir. Bu tiyelerin en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda bes yillik
tecriibeye sahip olmasi gerekir. Denetim Komitesi tiyeleri yonetim kurulu tarafindan her yil en geg

Sirket’in olagan genel kurul toplantisint takip eden ilk yonetim kurulu toplantisinda belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite 'nin faaliyetleri ve toplanti sonuglart hakkinda yillik faaliyet raporunda
acgiklama yapilmasi gerekir. Denetimden Sorumlu Komite 'nin hesap donemi iginde Yonetim Kurulu'na

kag kez yazili bildirimde bulundugu da y!llik faaliyet raporunda belirtilir.
Denetim Komitesi asagidakilerle sinirlt olmamak iizere su gorevleri yerine getirir:

o Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve
sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyiginin ve etkinliginin gézetimini yapar.

e  Bagumsiz denetim kurulugunun segimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalart
denetimden sorumlu komitenin gozetiminde gergeklestirilir.

o Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur.

o Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan
sikdyetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket c¢alisanlarumin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirilmesi
konularimda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

o Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri

ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu
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yoneticileri ve bagimsiz denet¢ilerinin goriislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte

yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Ayrica, Sirket’in paylarinin sermaye artist yoluyla halka arzi halinde ise; soz konusu rapora ek olarak
sermaye artisindan elde edilen fonun belirtilen sekilde kullanilip kullanilmadigina iliskin olarak; Sirket
paylarimin borsada islem gormeye baslamasindan itibaren kamuya agiklanan ve yapilan sermaye
artistmin sonuglarini iceren ilk iki finansal tablolarinin ilanim takip eden on is giinii icinde bir rapor

hazirlamakla yiikiimliidiir.

Denetim Komitesi kararlari yonetim kuruluna tavsiye niteliginde olup komitenin ¢alismalart ve onerileri
yonetim kurulu tiyelerinin TTK dan dogan sorumluluklarini ortadan kaldirmaz. Yonetim kurulu,
Denetim Komitesi’'nin gérev ve sorumluluklarini yerine getirebilmesi igin gerekli kaynaklar: ve destegi
saglar. Denetim Komitesi, incelemesine konu olan veya konularla ilgili gerekli gordiigii hallerde, Sirket
yonetici ve ¢alisanlarindan (gerekirse mahremiyet ¢ergevesinde) bilgi alabilecegi gibi, ilgili kisileri

komite toplantilarina davet edebilir. Denetim Komitesi, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordiigii

konularda bagimsiz uzman goriiglerinden yararlanabilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Secildigi Yonetim Kurulu Karar
Tarihi
Komite Baskani Giilcemal Camlibel 19.03.2025
Komite Uyesi Inan¢ Asim Sozer 19.03.2025

Risk Komitesi’nin baslica amaci; Sirketin varligimi, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve
olasiliklarimin  hesaplanmasi; bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak
yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmast ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmas: ve

entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu na tavsiye ve onerilerde bulunmaktir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az iki iiyeden olusur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskant
bagimsiz iiyelerden secilir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi nin iki iiyeden olusmasi halinde her ikisi,
ikiden fazla iiyesinin bulunmast halinde iiyelerin cogunlugu, icrada gérevli olmayan Yonetim Kurulu
tiyelerinden segilir. Yonetim kurulu tiyesi olmayan konusunda uzman kisiler de komiteye iiye olarak

atanabilir. Icra baskan: veya genel miidiir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 'nde gorev alamaz.

Risk Komitesi, iiyelerinin salt cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve karar alir. Uyelerin oy birligiyle
toplanti harici karar almasi miimkiindiir. Risk Komitesi, gorevlerinin gerektirdigi siklikla, Sirket
merkezinde veya Risk Komitesi tiyelerinin bulundugu baska bir yerde toplanabilir. Toplanti ve karar

nisabi tiye toplam sayisinin salt cogunlugudur.
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Risk Komitesi yapmis oldugu tiim ¢alismalari yazili hale getirir, kaydimi tutar ve Risk Komitesi
calismalart ile Risk Komitesi toplantilarina iligkin sonuglart iceren bilgileri yonetim kuruluna
raporlama yapar. Risk Komitesi, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve onerileri derhal
yonetim kuruluna yazili olarak bildirir. Risk Komitesi'nin kararlart Yonetim Kurulu'na tavsiye

niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii Yonetim Kurulu'dur.
Risk Komitesi asagidakilerle sinirlt olmamak tizere su gorevleri yerine getirir:

o  Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek tiim risklerin, meydana gelme
olasiliklarinin ve etkilerinin degerlendirilerek tamimlanmasi,

o  Teknik iflasin erken teghisi ve Yonetim Kurulu nun bu konuda uyariimasi, 6nlemlere iligkin oneri
gelistirilmesi,

o Risk olciim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin en az
yilda bir kez gozden gecirilmesi,

o  Risklerin élciilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarimin karar siireglerinde kullanilmasina yonelik
olarak Yonetim Kurulu 'na bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi,

o Yonetim Kuruluna visk yonetim uygulamalart ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde
bulunulmasi,

e Risk yonetimi politikalar: ve uygulamalarinin tiim Sirket birim ve c¢alisanlart tarafindan
benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli ¢alismalarin yapilmast,

o  SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gorevieri yerine

getirmek,

Risk Komitesi’'nin gorevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu
tarafindan saglanwr. Risk Komitesi, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve
goriislerini alabilir. Risk Komitesi gerektiginde konusunda uzman kisilerin goriislerinden yararlanmr.
Risk Komitesi kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, her iki ayda bir durum degerlendirmesi,

tavsiye ve onerilerini iceren bir rapor hazirlayarak yonetim kuruluna sunar. Yonetim kuruluna sunulan

50z konusu raporlar bagimsiz denetciye de iletilir. Nihai karar sorumlulugu yonetim kuruluna aittir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Secildigi Yonetim Kurulu Karar
Tarihi
Komite Baskani Inan¢ Asim Sozer 19.03.2025
Komite Uyesi Hayrullah Mezireli 19.03.2025
Komite Uyesi Can Oztiirk 02.09.2025

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin baslica amaci; Sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama, dolayisiyla

meydana gelen ¢ikar ¢atismalarin tespit ederek, Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarin
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iyilestirici tavsiyelerde bulunmak. Ayrica Sirketimizde SPK’min ilgili Tebligi kapsaminda Aday

Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini yerine getirmek.

Kurumsal Yonetim Komitesi en az iki yonetim kurulu iiyesi ile Yatirumei Iliskileri Boliimii Yoneticisi'nden
olusur. Kurumsal Yonetim Komitesi baskani bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir. Icra
baskani veya genel miidiir Kurumsal Yonetim Komitesi 'nde gorev alamaz. Kurumsal Yonetim Komitesi
Yatirime Iliskileri Boliimii Yoneticisi haricinde iki iiyeden olusmast halinde her ikisi, Yatirimci Iliskileri
Boliimii Yoneticisi haricinde ikiden fazla tiyesinin bulunmasi halinde iiyelerin cogunlugu, icrada gorevli

olmayan Yonetim Kurulu iiyelerinden secilir.

Komite tiyeleri yonetim kurulu tarafindan her yil, en ge¢ Sirket’in olagan genel kurul toplantisini takip
eden ilk yonetim kurulu toplantisinda belirlenir. Gérev siiresi sona eren yonetim kurulu tiyeleri yeniden
gorevlendirilebilir. Komite nin tiyeleri olanaklar dahilinde, yiiriitmede gorevli olmayan kisiler
arasindan segilir. Komite'de, muhasebe, finans, hukuk, denetim vb. alanlarda uzman kisiler gorev

alabilir,

Komite, gorevlerinin gerektirdigi siklikla, Sirket merkezinde veya komite iiyelerinin bulundugu baska
bir yerde toplanabilir. Komite, iiyelerinin salt ¢ogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve karar alr.

Uyelerin oy birligiyle toplanti harici karar almas: miimkiindiir.

Komite yapmuig oldugu tiim ¢calismalar: yazili hale getirir, kaydim tutar ve komite ¢alismalart ile komite
toplantilarina iligkin sonuglari iceren bilgileri yonetim kuruluna raporlama yapar. Komite, kendi gérev

ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve onerileri derhal yonetim kuruluna yazil olarak bildirir.
Kurumsal Yonetim Komitesi asagidakilerle simirli olmamak iizere su gorevleri yerine getirir:

o Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulamp uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit ederek,
Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak.

o Yatmmcr iligkileri biriminin ¢alismalarin gozetmek,

o Yanurimci lliskileri Béliimii tarafindan hazirlanacak raporlama ve aciklamalart inceleyerek
agiklama ve raporlarda yer alan bilgilerin Kurumsal Yonetim Komitesi'ne iletilen bilgiler
cercevesinde dogrulugunu ve bu bilgilerle tutarliligini degerlendirmek,

e Kamuya agiklanacak “Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu” nu gozden gegirerek,
burada yer alan bilgilerin Komite’nin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup
olmadigini kontrol etmek,

o  Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin Sirket icerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve
uygulanmasint saglamak, uygulanamadigr konularda ¢alisma yaparak, Yonetim Kurulu'na
uyum derecesini iyilestirici onerilerde bulunmak,

e Diinyada Kurumsal Yonetim Ilkeleri’'ni takip ederek, gerekli unsurlarin Sirket biinyesinde

uygulanmasi amaciyla Yonetim Kurulu'na oneride bulunmatk,
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SPK diizenlemelerinde aday gosterme ve iicret komitesi i¢in ongoriilen gorevler de Sirketimizde
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmekte olup, Komite 'nin bu kapsamdaki gorevleri

ise asagidaki gibidir:

o Yonetim Kurulu'na ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlarina uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistem olusturmak ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak.

o Yonetim Kurulu'na ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlarina uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistem olusturmak ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak.

o Bagimsiz yonetim kurulu iiyeliklerinde bosalma olmasi durumunda, asgari bagimsiz iiye
sayisimin yeniden saglanmasini teminen, yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gorev
yvapmak iizere, bosalan tiyeliklere bagimsiz iiye secimi icin degerlendirme yaparak sonucunu
yonetim kuruluna yazili olarak iletmek

o Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’'na sunmak.

o Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin performans degerlendirme ve kariyer
planlamast konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarini belirlemek ve bunlarin gozetimini
yapmak.

o Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslarina iliskin
onerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek ve bunlarin gézetimini
yapmak.

o Sirketin ve iiyenin performanst ile baglantili olacak sekilde iicretlendirmede kullanilabilecek
olciitleri belirlemek.

o Kriterlere ulagma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu iiyelerine ve tist diizey yoneticilere

verilecek ticretlere iliskin onerilerini Yonetim Kurulu na sunmak

Komite 'nin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu
tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordiigii yoneticileri toplantilarina davet edebilir ve goriislerini

alabilir. Komite gerektiginde konusunda uzman kigilerin goriislerinden yararlanmr.
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4. ORGANIZASYON SEMASI

GYO YONETIM KURULU

Bagimsiz YK Uyesi
Adlnang sozer

Bagimsiz YK Uyesi
Gulcemal Gamiibel

‘Yonetim Kurulu Uyesi
Hayrullah Mezireli

Yénetim Kurulu Uyesi
Didem Sengiil

YBnetim Kurulu Baskani
H.inang Kabadayi

Genel Miidiir
Didem sengal

Kurumsal iletisim ve
Pazarlama Direktdrii
Leman Bikem Bayazit

Mali isler Direktorii
Halil Gorkem Sokullu

Satus Direktorii
Banig Gogek

Satis Miidiirii
Oznur Ozkan

Finans Miidiirii

Emine Ayga Kabaday! Dilars Kartal

Satis Yonetmeni
Deniz Erbag

Dizayn Ofis Y8netmeni
Gzlem Tuncer Ugar

Muhasebe Uzmani
Zuhal Yildiz

Proje Geligtirme

Kidemli Uzmani
Finans Uzmani

Betill Duygu Uzunay

Tugba Karamus Temell

Teslim Sonrasi Misteri
Hizmetleri Uzmani
Okan Pek

Satig Uzmami
Merve Kéroglu

satis Sonrasi

Finans Uzman

Dizayn Ofis Uzman
Yardimaisi
Dilara Derya

Satig Asistamt
Zeynep Bozdemir

Yardimaist
Nur Hilal Kiigiik

5. SIRKET iCIi SISTEMLER, ESASLAR VE POLITIKALAR

5.1. Stratejik Finansal Hedeflere Ulagsma Performansinin Degerlendirilmesi

Egeyapt Avrupa Gayrimenkul Yatirim Ortakhigr tarafindan yillik stratejik ve finansal planlar
hazirlanarak Yoénetim Kurulu’na sunulur. Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilen stratejik ve
finansman plan ¢ergevesinde, yilsonunda sirket, belirlenen usul ve prensipler ¢er¢evesinde bir yillik
biit¢esini hazirlar ve iist yonetim tarafindan onaylandiktan sonra Yonetim Kurulu’na sunulur. Stratejik
planlar ve biitceler 15181nda yoneticilerin ve sirketin yillik performanslart belirlenir. Egeyapt GYO
Yonetim Kurulu ve iist yonetimi, yil icinde diizenlenen periyodik toplantilarla sirketin hedeflerine
ulasma seviyelerini, biitcelerine gore performanslarint ve faaliyetlerini takip eder ve gerekiyorsa
alinmasi gereken tedbirler konusulur; ayrica iist yonetimin finansal performansint biitceye gére gozden
gecirip, stratejik hedefler dogrultusundaki gelismeleri de takip eder ve gerek gordiigiinde oneriler
gelistiriv. Donem igerisinde Yonetim Kurulu tarafindan yapilan stratejik toplantilarda Sirket ile ilgili
yeterli ve seffaf bilgi alinmast ve stratejik degerlendirmelerde bulunulmasina imkdan saglanmis, bu
kapsamda donem igerisinde alinan tiim kararlarin sirketin stratejik hedeflerine uygun ve zamaninda

gerceklestirilmesi hedefine uyum saglanmistir.
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5.2. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslar

Yonetim kurulu iiyelerine her yil genel kurul tarafindan belirlenen tutarda ticret odenmektedir. Yonetim
Kurulu diye iicret seviyeleri belirlenirken; Yonetim Kurulu iiyesinin karar verme siirecinde aldig
sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik, verimlilik gibi unsurlar dikkate alinacak ve
ayrica sektorde yer alan benzer sirketlerin yonetim kurulu iiye iicret seviyeleri ile karsilastirmalar

yapilacaktir.
5.3. Risk Yonetimi Politikalari, I¢ Kontrol Sistemi ve Mevzuata Uyum

Sirkette risk yonetimi, i¢ denetim ve kontrol sistemleri; uluslararasi uygulamalar, ilkeler ve orgiitlenme
cercevesine uygun olarak yapilandirimistir. I¢ kontrol faaliyetleri; Sirketin is ve islemlerinin yonetim
stratejisi ve uygulamalarina, kurumsal yonetimin amag ve hedeflerine ve mevzuatina uygun olarak
diizenli, verimli ve etkin bir sekilde, mevcut mevzuat ve kurallar ¢ergevesinde yiiriitiilmesi, hesap ve
kay:t diizeninin biitiinliigii ile giivenilirliginin veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde
elde edilebilirliginin saglanmasi, varliklarinin korunmasi, Sirket icerisinde var olan i¢ kontrollerin
yeterli olup olmadiginin kontrolii, iiretilen bilgilerin giivenilirligi, kontrolii, hata, hile ve usulsiizliiklerin

onlenmesi ve tespiti amactiyla, gerekli kontroller yapilacak sekilde organize edilmistir.

I¢ denetim sistemi, kurumun her tiirlii etkinligini gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma katma deger
yaratmak amactyla bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde risk yonetimi, i¢ kontrol ve yonetim siire¢lerinin
etkinligi ve verimliliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi icin sistematik yaklasimlar gelistirerek,

kurumun hedeflerine ulasmasina yardimct olacak sekilde isletilmektedir.
a) I¢ Kontrol Sistemi

Komite (“Denetim Komitesi”), Sirket i¢ kontrol sistemine iliskin olarak goriis ve onerilerini, Sirket tist
yonetimi ve bagimsiz dis denet¢inin konuya iligkin bildirimlerini de dikkate alarak, Yonetim Kurulu 'na

iletir.

Komite hem i¢ denetimin hem de bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yerine getirilmesinin

saglanmast i¢in gerekli her tiirlii tedbirin alinmasini saglar.

Yonetim Kurulu, finansal tablo ve yillik raporlar: imzalamakla yiikiimlii olan gérevlilerin, ortaklikla
veya konsolide finansal tablolar kapsamina giren bagh ortakliklar, istirakler ve miisterek yonetime tabii
tesebbiisler ile ilgili énemli bilgilere ulasmasimi saglayacak tedbirleri almakla yiikiimlidiir. Imza
yiikiimliisti gorevliler gerek isletmenin i¢ kontrol sistemiyle gerekse kendilerinin bilgi ulasma sistemiyle
ilgili elestiri ve onerilerini Yonetim Kurulu’'na, Komiteye, Sirketin bagimsiz dis denetimini yapmakta
olan kuruluga bildirmekle ve yillik raporu incelemeleri sirasinda kullandiklari i¢ kontrol sistemi

hakkinda bilgi vermekle yiikiimliidiirler.
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b) Mevzuata Uyum

IS

Komite (“Denetim Komitesi”), Sirket biinyesinde finansal tablolar, raporlar ve idari mercilere veya
kamuya iletilen diger finansal bilgilerin aktarimi konusunda, yasal gereklilikleri karsilayan yeterli ve

kesintisiz bir sistem olusturulup olusturulmadigini ayrica degerlendirir.

Komite, Yonetim Kurulu iiyeleri, iist yonetim veya diger iliskili taraflar arasinda ortaya ¢ikabilecek
¢tkar catismalarini ve ticari sir kapsaminda veya Sirket paylarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki

bilginin kétiiye kullanilmasini 6nlemeye yonelik sirket ici diizenlemelerine uyumu gosterir.

Gerekli hallerde Komite, bagimsiz dis denet¢i ile Sirket muhasebe veya i¢ kontrol sistemi igerisinde
onemli gorev tistlenen yetkililerin, burada belirtilen diizenlemelere aykirt davranislarint degerlendirir

ve konuya iliskin bulgu ve onerilerini Yonetim Kurulu ile paylastr.

Komite, hukuk danigsmanlari ile finansal tablolar iizerinde onemli etkisi bulunabilecek hukuki ihtilaflar:

degerlendirir.
¢) Risk Yonetimi

Komite (“Denetim Komitesi”), Sirket kapsaminda yiiriitiilen risk yonetim sisteminin etkinligini
degerlendirir ve bu amagla Yonetim Kurulu tarafindan kurulan diger komiteler ile bilgi paylasiminda

bulunur ve is birligi icerisinde ¢aligir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili riskler;, Operasyonel Risk, Piyasa Riski, Kredi Riski, Likidite Riski ve yasal

limitlere uyum anlaminda Uyum Riski olmak iizere 5 kategoride siniflandirilmaktadir:

o  Operasyonel Risk: Sirketin siiregleri, ¢calisanlari, kullandigi teknoloji ve alt yapuist ile genig
cesitlilige sahip sebeplerden kaynaklanan direkt ve dolayl zarar riskidir. Operasyonel riskler
Sirketin biitiin faaliyetlerinden kaynaklanabilir. Sirketin amaci, bir yandan finansal zararlardan
ve sirketin itibarina zarar vermekten kaginmak, diger yandan girisimciligi ve yaraticilig
destekleyerek operasyonel riski yonetmektir.

e  Piyasa Riski: Para ve sermaye piyasasi araglarina iliskin piyasa riski, diizenli olarak
olgiilmekte, mevzuatin  belirledigi  limitler dahilinde izlenmekte ve iist yonetime
raporlanmaktadur.

o Kredi Riski: Sirketin esas faaliyeti geregi muhtemel alacaklarin en biiyiik kaynagimi, kira
alacaklart ve gelistirilen projelerdeki iinitelerin satislarindan kaynaklanan alacaklar
olusturmaktadir. Nitelikli kiract portfoyii ve alacaklarin yonetimin belirledigi standartlar
cercevesinde teminatlandiriimast uygulamasi ile kredi riski en aza indirilmektedir.

o Likidite Riski: Sirket, projelere yonlendirmedigi nakit kaynaklarini, nakit ¢ikislarini, tam ve
zamaminda karsilayacak sekilde para ve sermaye piyasast ara¢larinda degerlendirmekte,

miktar ve vade uyumunu gozetmektedir.
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o Uyum Riski: Sirket, SPK'min yaymmladigt Seri III No:48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi’'nde yer alan portfoy simirlamalarina, aktif dagilimda

uyulmasi gereken yasal simirlara uymaktadir.

6. KURUMSAL POLITIKALAR
6.1. Bilgilendirme Politikast

Egeyapr Avrupa Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. bilgilendirme politikasinda amag, sirketin ge¢mis
performansini, gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari swr niteligindeki bilgiler haricindeki
hedeflerini ve vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel yatirimcilarla ve pay
sahipleriyle esit bir bicimde paylasmak, Egeyapt Avrupa Gayrimenkul Yatirim Ortakhigt A.S. ye ait
finansal bilgileri, genel kabul géren muhasebe ilkeleri ve Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ¢ercevesinde
dogru, adil, zamamnda ve detayl bir sekilde ilan ederek; gerek Yatirimct Iliskileri gerekse Kurumsal

Iletisim birimleri tarafindan siirekli, etkin ve agik bir iletisim platformu sunmaktir.

Egeyapr Avrupa Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S., Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK), Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, BIST diizenlemeleri ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri
geregince, yasal olarak aciklanmast gereken bilgi ve aciklamalari kamuyla, yetkili kurum ve
kuruluglarla, mevcut ve potansiyel yatirnmcilarla esit ve etkin bir sekilde, aktif ve acik bir iletisimle,

zamaminda paylagmayr amaglar.

Egeyapr Avrupa Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. Bilgilendirme Politikasi, SPK nin Seri: VIII, No:

’

54 sayilh “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina Iliskin Esaslar Tebligi” cercevesinde

hazirlanmugtur.
6.2. Kar Dagitim Politikasi ve Esaslart

Sirket’in kar dagitim esaslari, Esas Sozlesme’'nin “Kdarin Dagitumi ve Yedek Akgeler” baglhkl 31.
maddesinde diizenlenmigtir. Buna gére, Sirket kdar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye

pivasast mevzuati hiikiimlerine uygun hareket eder.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirket¢e ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan odenmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gériilen donem
kari, varsa gegmis yil zararlarummin diisiilmesinden sonra, swrasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi

olunur:
Genel Kanuni Yedek Akge
a) %35°i kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Temettii
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b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, TTK
ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinmin, yonetim kurulu iiyeleri ile
memur, miistahdem ve is¢ilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve

kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.
Ikinci Temettii

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay: olarak dagitmaya veya TTK 'nin 521 ’inci

maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.
Genel Kanuni Yedek Akce

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan, 6denmis
sermayenin %5 i oraninda kar payt diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK 'nin 519 ‘uncu

maddesinin ikinci fikrast uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikea, esas sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar payr nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadik¢a; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve is¢ilere,
cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payr dagitilmasina karar

verilemez.

Kar payi, dagiim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate

alinmaksizin esit olarak dagutilir.

Kar payr dagitimi zamami, Sirket Ana Sozlesmesi’nin “Kar Dagitimi Zamani” baslikli 32. maddesinde

diizenlenmistir.

“Yillik karin hak sahiplerine hangi tarihte ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun konuya
iliskin diizenlemeleri dikkate alinarak yonetim kurulunun teklifi iizerine genel kurul tarafindan

kararlastirilir. Bu esas sozlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinmaz.”

Sirket Ana Sozlesmesi’nin “Kar Payi Avanst” bashkly 33. maddesine gore, “Genel Kurul, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat ¢ergevesinde pay sahiplerine kar payi avansi
dagitilmasina karar verebilir. Kar payr avansi tutarimin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat

hiikiimlerine uyulur.”
6.3. Bagis ve Yardim Politikast

Bagis ve yardim politikasimin amaci Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hiikiimleriyle

uyumlu olarak, Sirket’in bagis ve yardim esaslarimin belirlenmesidir. Sirket’in bagis ve yardim
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politikasinin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi yonetim kurulunun

yetki ve sorumlulugu altindadr.

Sirket’in bagis ve yardim politikasi TTK, SPKn ve ilgili diger Sermaye Piyasasi mevzuati ile Esas
Sozlesme hiikiimleri cercevesinde, Sirket tarafindan yapilacak bagis ve yardimlara iligkin esaslarin
belirlenmesi amaciyla hazirlanmistiv. Bagis ve Yardum Politikast Yonetim Kurulu ' nun Genel Kurul'a

onerisine istinaden Genel Kurul onayr ile kabul edilir veya degistirilir.

Esas Sozlesme’nin 6. Maddesi uyarinca Yonetim Kurulu her hesap dénemi icin yapilacak bagis ve
yardimlarin tist sinirina dair onerisini olagan genel kurul toplantilarinda Genel Kurul 'un onaymna sunar
ve tist sinir Genel Kurul tarafindan belirlenir. Diger tarafian, Sermaye Piyasasi Kurulu bagis tutarina

tist simir getirmeye yetkilidir.
Sirket’in ilgili hesap donemi iginde yapnus oldugu bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Yapilacak bagis ve dodemeler, Kurul'un é6zel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin diizenlemeleri

cercevesinde kamuya duyurulur.
6.4. Ucretlendirme Politikast

Ucretlendirme politikasinin amact, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hiikiimleriyle
uyumlu olarak, Sirket’in uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak, yonetim kurulu ve idari sorumlulugu
bulunan iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslarinin belirlenmesidir. Sirket iicretlendirme

konusunda TTK, SPKn ve ilgili diger mevzuat diizenlemelerine uyar.

Genel olarak iicret seviyesi belirlenirken, Sirketin faaliyet gésterdigi sektoriin yapist ve rekabet
kosullar, siirdiiriilen faaliyetler, faaliyet konu ve alanlarinin yayginligi, sahip olunan bagl ortakliklarin
ve istiraklerin yapuisi, bunlarin toplam igerisindeki agirligi, faaliyetlerin siirdiiriilmesi i¢cin gerekli bilgi
seviyesi ve calisan sayisi 6lgiitleri g6z oniinde bulundurulmaktadir. Idari Sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ticretleri, Sirketin faaliyet cesitliligi ve hacmi ¢ercevesinde gorevin gerektirdigi bilgi,
beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sorumluluk kapsami ve problem ¢ozme élgiitleri dikkate alinarak
kademelendirilir. Tespit edilen kademelere gére Idari Sorumlulugu Bulunan yoneticilerin aylik sabit
ticretleri belirlenirken sirket ici dengeler korunmaya ¢alisiimaktadir ve Tiirkiye ¢apinda ayni sektor ve
faaliyet konularinda istigal eden onde gelen sirketlerin yer aldigu iicret arastirmalart kullanilir. Boylece,

Sirket i¢erisinde adil, piyasada rekabet¢i bir iicretlendirme yapilmast saglanur.

Idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretleri yonetim kurulu veya genel miidiir tarafindan, TTK m.
394 uyarinca yonetim kurulu iiyelerine odenecek iicretler ise genel kurul karart ile belirlenir. Bagimsiz
yonetim kurulu tiyelerine édenecek iicretin iiyenin bagimsizligint koruyacak diizeyde olmasina ozen
gosterilir ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde kdr payi, pay opsiyonlart veya sirketin

performansina dayall 6deme planlart kullanilmaz.
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7. GENEL KURUL BILGILERI

2023 ve 2024 Yilina lliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi- 15.04.2025

Sirketimizin 2023 ve 2024 yili faaliyetlerini degerlendirmek iizere olagan genel kurul toplantisi
15.04.2025 tarihinde sali giinii saat 10:00'da Hamidiye Mah., Cendere Cad. No:33, 34408
Kagithane/Istanbul Tiirkive adresinde, T.C. Ticaret Bakanhg Istanbul Ticaret Il Miidiirliigii'niin
11/04/2025 tarih ve E-90726394-431.03-00108129303 sayili yazilar: ile goreviendirilen Bakanlik

Temsilcisi Sn. Emrah Gozeller gozetiminde yapilmustir.
Ozetle Genel Kurul tarafindan;

o 2023 ve 2024 yili finansal tablolar ve faaliyet raporu onaylanmigtir.

o 2023 ve 2024 yillarina iliskin biitiin yonetim kurulu tiyeleri ayri ayri ibra edilmistir.

o Yonetim Kurulu’'nun kar payi dagitimi yapilmamast teklifleri kabul edilmistir.

o Yonetim Kurulu Uye Secimi onaylanmistir:

o Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimize verilecek huzur haklar: kapsaminda her biri icin aylik
net 45.500 TL ticret 6denmesine karar verilmistir.

o 2025 yuli icin bagis, yardim ve sponsorluk iist limiti 10.433.585 TL olarak onaylanmustir.

o 2025 faaliyet yili finansal raporlarimiz i¢in bagimsiz denetim hizmetinin Eren Bagimsiz

Denetim A.S. den alinmasina karar verilmistir.

Ilgili Genel Kurul Toplanti Tutanagi ve Diger Evraklara Sirketimiz internet Sitesi www.egeyapigyo.com

ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1425877 linklerinden

ulasilabilir.

8. DONEM ICERISINDE HIZMET ALINAN KiSI VE KURULUSLAR
Yonetim Kurulumuzun 31.01.2025 tarihli ve 2025/03 sayili toplantisinda, Seri III-48.1 sayili
Gayrimenkul Yatiim Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi'nin "Gayrimenkul Degerleme Sirketinin

Secimi" bashkli 35.maddesi geregince;

Sirketimizin, 2025 yui icin gayrimenkul portféyiinde bulunan varliklarin degerlemesi icin Lider
Gayrimenkul Degerleme A.S." ve 2024 yili icerisinde portfoye alinabilecek ve degerleme gerektirecek
varliklar igcin degerleme hizmeti alinacak sirket olarak “"Net Kurumsal Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S." veya “Invest Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S." den

hizmet alinmasina karar verilmistir.

9. RAPORLAMA DONEMI ICERISINDEKI ONEMLI GELISMELER
1. Sirketimiz paylart 14.01.2025 tarihinde Borsa Istanbul Ana Pazar’da EGEGYO.E koduyla
islem gormeye baslamistir.
2. Sirketimiz ¢ikariimis sermayesinin halka arz dolayistyla 157.800.000 TL'den 200.000.000 TL'ye

artirilmis olmasi nedeniyle Sirketimiz Yonetim Kurulu karari ile Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
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18. maddesinin 7. fikrasi kapsaminda, Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Sermaye"” baglikll 8.
maddesinin tadiline uygun gériis almak iizere Sermaye Piyasasi Kurulu'na 30.01.2025 tarihinde
basvuru yapilmis olup, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 05.03.2025 tarih ve E-12233903-340-
05.05-68781 sayil yazist ile tadil uygun goriilmiistiir. SPK tarafindan uygun goriilen Sirket
Esas Sozlesmesi'nin "Sermaye "bashkli 8. maddesinin tadili Istanbul Ticaret Sicil
Miidiirliigiince 07.03.2025 tarihinde tescil edilmis ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 11287
sayili niishasinda ilan edilmistir.

Sirketimizin Isletme adi "Egeyapi GYO" olarak Tiirkive Ticaret Sicil Miidiirliigii'niin
14.03.2025 tarih ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 11292 sayili niishasinda tescil ve ilan
edilmistir.

Sermaye  Piyasasit Kurulu'nun; 1I-17.1 sayitli  Kurumsal — Yonetim  Tebligi'nin "Yatirimct
Iliskileri Boliimii" bagshkl 11.maddesinde belirlenen gérevleri yerine getirmek iizere; Sirket
Yonetim Kurulu’nun 02.09.2025 tarihli toplantisinda; SPK VII-128.7
sayili Sermaye Piyasasinda Faaliyette Bulunanlar Icin  Lisanslama ve  Sicil Tutmaya
Iliskin Esaslar Hakkinda Tebligi ve 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
sartlara  haiz oldugu  anlasilan,  Sermaye  Piyasasi Faaliyetleri  Diizey 3, Kurumsal
Yénetim Derecelendirme Lisanslarina  sahip Sn.  Can  Oztiirk ~ Sirketimizde — Yatirimci
Iliskileri Yoneticisi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmigstir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu 19.03.2025 tarihli toplantisinda;

e Yonetim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi'na Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Giilcemal Camlibel’in ve Komite Uyeligi'ne ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Inan¢ Asim Sozer'in secilmelerine,

o Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanhgi'na Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Inang Asim
Sozer'in, Komite Uyelikleri ‘ne ise Yonetim Kurulu Uyesi Hayrullah Mezireli'nin ve
Yatirnme Iligkileri Yoneticisi Dilara Kartal’in secilmelerine, (02.09.2025 tarihinde ise
Yatirimer Iliskileri Yoneticisi olarak Can Oztiirk iin atamas: yapilmistir,)

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanhgina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Giilcemal Camlibel'in, Komite Uyeligi'ne ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Inang Asim
Sozer'in secilmelerine, karar verilmigtir.

Hissedar1 oldugumuz Egeyapt Avrupa — Arslantiirkler Adi Ortakligi ("Adi Ortaklik") Istanbul
11, Sile flgesi, Yenikoy Mahallesi, Yukarikéy Mevkii 163 ada 5 parselin bir kismi tizerinde insa
edilmesi planlanan otelin igletilmesi konusunda iliskili taraflarimizdan Kapasite Tesis Yonetim
Hizmetleri A.S. ("Kapasite") ile bir iyi niyet sozlesmesi imzalamis ve Kapasite'yi
otel operatorleri ile goriismelerin yiiriitiilmesi ve otelin isletme modeli ve biitcesinin
olusturulmast icin yetkilendirmistir. Yapilacak c¢alismalar neticesinde otelin isletmesi

konusunda igbirligi yapilmasina nihai olarak karar verilmesi durumunda, karsilikl sartlar
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ayrica bir sozlesme ile belirlenecektiv. Ilgili aciklama 27.03.2025 tarihinde KAP ‘ta

yayinlannugtir.

10. SIRKET FAALIYETLERINE ILISKIN GELISMELER

Sirketin gayrimenkul portfoyii Camliyaka Konaklari’'nda yer alan bagimsiz béliimler, Kordon

Istanbul da yer alan bagimsiz béliimler, Modernyaka Projesi, Urla Kekliktepe Projesi, Cer Projesi, Sile

Projesi ile Canakkale Ayvactk Ahmetce Arazisi, Canakkale Ayvacik Pasakoy Arazisi, Canakkale Ezine

Yaylacik Arazisi, Urla Yagcilar Arazisi, Urla Yagcilar Arsalariile Arazileri’nden olusmaktadir. Sirket 'in

ayrica, tizerinde gelistirilecek projeye iliskin heniiz yapr ruhsati bulunmayan, baskalarina ait arsalar

lizerinde proje gelistirmek iizere imzalanan kat karsiligi insaat sozlesmesi bulunmaktadir. Bu sozlesme

Istanbul I1i, Beyoglu flgesi, Piripasa Mahallesi, Haskoy Caddesi, 3003 Ada 39 ve 40 Parseller Uzerinde

Proje Gelistirilmek Uzere Imzalanmis Arsa Payr Karsihg Insaat Yapim ve Gayrimenkul Satis Vaadi

Sozlesmesi (Haskoy Sozlesmesi) dir.

Yatirumlar Cografi Konumu

Camliyaka Konaklari 'nda yer

il s B Istanbul Ili, Cekmekay Ilgesi

Kordon Istanbul’da yer alan

e Istanbul Ili, Kagithane Il¢esi

Modernyaka Projesi Istanbul ITi, Avcilar Igesi
Urla Kekliktepe Projesi Lzmir Ili, Urla ligesi
Cer Projesi Istanbul Ili, Fatih Iicesi

Canakkale Ayvacik Pasakoy
Arazisi

Canakkale Ayvacik Ahmetge
Arazisi

Canalkkale Ili, Ayvacik Ilgesi

Canakkale I1i, Ayvacik Ilcesi

S VD I Canakkale Ili, Ezine Ilgesi

Arazisi
Urla Yagcilar Arazisi Urla Ili, Yagcilar Iigesi
**Sile Projesi Istanbul I1i, Sile Iicesi
Urla Yagcilar Arsalari Lzmir ITi, Urla Iicesi

(%)30.09.2025 tarihi itibartyla tamamlanma dereceleri belirtilmektedir.

Tamamlanma Derecesi*

%100,00

%100,00

%93,95
%75,00
%90,25

%0,00

%0,00

%0,00

%0,00
%3,05
%0,00

(**)Sile Projesi nin otel kismi igin 25.03.2025 tarihinde gayrimenkul degerleme raporu hazirlanmustir. Projenin otel kismi 30

Haziran 2025 tarihi itibariyle yatirum amag¢h gayrimenkullerde siniflanmaktadr.

Arsa ve Araziler

irket’in arsa ve arazi portfoyii Canakkale, zmir Urla’da ver almakta olup toplam . m- alana
Sirket’ portfoyii Canakkale, I Urla’da yer almakta olup toplam 223.282 m’ al

sahiptir. Sirket arsa ve arazilerinin detaylar: asagida yer almaktadur.

. Yiiz olciimii
Arsa ve Araziler < of¢

Finansal Tablo Siniflamast

Ekspertiz Raporu Degeri (TL) (%)

(m2)
Urla Yagcilar Arsalar 30.756 Stok
Urla Yagcilar Arazisi 24.241 Yatirim Amac¢h Gayrimenkul
Canakkale Ayvacik
Pasakéy Arsasi 36.118 Yatirim Amag¢h Gayrimenkul
Canakkale Ezine Yaylacik
Arsasi 73.000 Yatirim Amac¢l Gayrimenkul
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664.840.000
309.440.000

80.000.000

47.547.000



Canakkale Ayvacik
Ahmetce Arsasi 59.777 Yatirim Ama¢lh Gayrimenkul 39.762.000
223.892 1.141.589.000
(*) Soz konusu degerlemeler 31 Aralik 2024 tarihlidir. Tutarlar 31.12.2024 satin alma giicii esas alinarak ifade edilmistir.

Tamamlanan Projeler

Sirket’in tamamlanan projeler portfoyii Istanbul Ili, Kagithane Iigesi’'ndeki Kordon Istanbul projesi ile

Istanbul Ili, Cekmekoy Ilgesi’'ndeki bagimsiz béliimlerden olusmaktadir.  Sirket’in tamamlanan

projelerinin detaylari asagida yer almaktadir.

Projeler ST R Finansal Tablo Siniflamas Ekspertiz Raporu Degeri (TL)
(m2) (*%)

Camliyaka D-12 202 Yatirim Ama¢lh Gayrimenkul 34.713.596,41

Camliyaka F-8 915 Yatirim Ama¢lh Gayrimenkul 141.807.426,29

Cambhyaka F-9 358 Yatirim Ama¢h Gayrimenkul 58.514.167,29

Kordon bagimsiz

béliimler 270,50 Stok 48,541,160

TOPLAM 1745,50 283.576.349,99

(**) Soz konusu degerlemeler 31 Aralik 2024 tarihlidir. Camliyaka projesine ait bagimsiz béliimlerin toplami diizeltilmis degeri
olarak alinmistir. Tutarlar 31.12.2024 satin alma giicii esas alimarak ifade edilmistir.

Camlyaka Konaklar

v’ Miilkiyeti Ege Yapt A.S. ve ayrica Bayraktar ve
Ortaarmutcu ailelerine ait olan Istanbul Ili, Cekmekoy
Iigesi, Cekmekéy Mahallesi'nde konumlu arsalarda
Egeyapt A.S. ile hasiat paylasimi, Bayraktar ve
Ortaarmutgu aileleriyle kat karsiligi yontemiyle Ege Yapt
Avrupa tarafindan gelistirilmistir.

v’ Projenin insaati tamamlanmis, yapi kullanma izni alinmus,
kat miilkiyeti tesis edilmis ve bagimsiz béliimlerin biiyiik
kismi satilip alicilara teslim edilmistir.

v' D12, F8 ve F9 numarali bagimsiz boliimler kira geliri ve
deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde
tutulmaktadir.  So6z  konusu tasinmazilara iliskin yapt
kullanma izni alinmis ve kat miilkiyeti kurulmustur.

v’ 3 bagimsiz boliimiin toplam satisa esas alani 1.475 m2 dir.

Kordon Istanbul

v Istanbul I, Kdgithane flg:esi, Merkez Mahallesi, 7027
Ada 9 parselde konumlu A blokta yer alan 7, 12, 19, 22,
29 ve 42 numaral ofis nitelikli bagimsiz béliimler ile B
blokta konumlu 14 numarali konut nitelikli bagimsiz
béliimden olusmaktadur.

v' Son durum itibariyle Ege Yapt Avrupa portfoyiinde %100
miilkiyetine sahip oldugu 4 adet bagimsiz boliim
kalmistir.
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Devam Eden Projeler
Beyoglu Haskoy Projesi

v’ Sile projesine ait arsamn miilkiyeti ise Sirket’in %50
olarak ortak oldugu Egeyapr Avrupa- Aslantiirkler Adi
Ortakligi’min miilkiyetindedir. Sirket’in ayrica, iizerinde
gelistirilecek  projeye iliskin  heniiz  yapr ruhsati
bulunmayan, baskalarina ait arsalar iizerinde proje
gelistirmek iizere imzalanan kat karsiligi insaat
sozlesmesi bulunmaktadr. Bu sézlesme Istanbul i,
Beyoglu flgesi, Piripasa Mahallesi, Haskoy Caddesi,
3003 Ada 39 ve 40 Parseller Uzerinde Proje
Gelistirilmek Uzere Imzalanmis Arsa Payi Karsilig
Insaat Yapim ve Gayrimenkul Satis Vaadi Sozlesmesi
(Haskéy Projesi) dir.

Haskoy Projesi ile ilgili olarak yapr ruhsati alinarak
29.08.2025  tarihinde  bilgisi KAP  iizerinden
paylasilmistir.
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Cer Istanbul Projesi

Sirket (%52), Ege Yapi (%1) ve Yedikule Gayrimenkul
Yatirim’in (%47) hissedar oldugu Yedikule Adi Ortaklig,
arsa sahibi olan Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S. ile yapilmis olan 02.08.2013 tarihli
“Istanbul Fatih Yedikule Arsa Satisi Karsihgi Gelir
Paylasimi Isi Sozlesmesi uyarinca Istanbul ili, Fatih
ilcesi, Imrahor flyasbey mahallesi, 2384 ada 7 parselde
insa edilmekte olan Cer Projesi’ni gelistirmektedir. Bu
parseller iizerinde insa edilecek yapilarin satislarindan
elde edilecek gelirlerin %64,99'u adi ortakhiga ve
2%35,01°i  arsa  sahibine ait olacak  sekilde
paylasilmaktadir.

Projede 5 adedi restore edilen tescilli eser niteliginde
olan ve diger 5 adedi ise yeni yapt olarak insa edilen
toplam 10 adet blok bulunmaktadr. Yeni insa edilen 5
blok ve restore edilen bloklardan 4 tinde insaat ve satislar
tamamlanmug, bagimsiz boliimler alicilara teslim edilerek
adi ortaklik portfoyiinden ¢ikmistir. Halen adi ortaklik
portfoyiinde bulunan TI blogun insaat tamamlanma
orani 30.09.2025 tarihi itibartyla %90,25 'dir.

Tl Blok 33 bagimsiz béliimden olusan loft tinitelerinin
insaat stiregleri devam ederken blogun tamaminin satist
gerceklestirilmistir. Satisa esas alani 6.976 m’ olup 33
bagimsiz boliimden olusan T1 Blok’da on satislar
yapilmis, alict ile satig vaadi sozlesmesi imzalanmstr.

Modernyaka Projesi

Sirket, Tasinmaz Satis Vaadi ve Arsa Pay1 Karsihigi Insaat
Sozlesmesi uyarinca kat karsiligi yontemiyle Istanbul I,
Avcilar flgesi, Firiizkéy Mahallesi, 660 Ada 2 parselde inga
edilmekte olan Modernyaka Projesi’'ni gelistirmektedir.
Halihazirda projenin insaati Ege Yapi A.S. tarafindan
yvapilmaktadur. Projede toplam 579 adet bagimsiz boliim
insa edilmektedir. Bunlarin 188 adedinin arsa sahiplerine
kalmast ve 391 adedinin ise Sirket’e devredilmesi
konusunda arsa sahipleri ile paylasim protokolii
yapilmstir.

Sirketimiz paymna diisen satisa esas alanlar toplami 47.392
m2’dir.

Projede yer alan bagimsiz boliimler satilmak amactyla
insa edilmektedir. 30.09.2025 tarihi itibariyla anilan
projenin insaat seviyesi %93,95 'dir.
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Urla Kekliktepe Projesi

v Sirket ile arsa sahibi arasinda akdedilen 16.09.2022 tarihli
Arsa Payr Karsihigr Hasilat Paylagimli Insaat Sozlesmesi
uyarinca gelir paylasimi yontemiyle Izmir Ili, Urla licesi,
Yelati Mahallesi, 3198 ada 5 parsel ve 3198 ada 8 parselde
insa edilmekte olan Urla  Kekliktepe  Projesi’ni
gelistirmektedir. Toplam 80.845,32 m2 biiyiikliigiindeki
3198 ada 5-8 parseller iizerinde insaa edilecek yapilarin
satislarindan elde edilecek gelirlerin %53 ’ii Sirket’e ve
%47 5i arsa sahiplerine ait olacak sekilde paylasilacaktir.

v Proje kapsaminda toplam satisa esas alant 20.542 m2 olan
73 adet villa yer almaktadir. Projenin insaati devam etmekte
olup projede yer alan bagimsiz béliimlerin 6n satisina
baslanmistir.

V' 30.09.2025 tarihi itibariyla anilan projenin ingaat seviyesi
%75,00 dwr. Soz konusu projede kat irtifaklar: kurulmustur.
Ayrica, Sirket ile arsa sahibi arasinda imzalanan
16.09.2022 tarihli Arsa Payr Karsiligi Hasilat Paylasimli
Insaat Sozlesmesi'nden dogan Sirket haklarimin teminat
altina alinmasi amaciyla Dikili Pissa Insaat Gayrimenkul ve
Gelistirme A.S.'nin miilkiyetinde bulunan Izmir Ili, Dikili
Ilcesi, Bademli Mahallesi, 230 ada 1 parsel olarak kayitl
102.912,03 m2 biyiikliigiindeki "Arsa" vasifli tasinmaz
tizerinde Sirket lehine 828.500.000 TL tutarinda birinci
dereceden ipotek tesis edilmigtir.

Sile Projesi

v’ Sirket (%50) ile Aslantiirkler Insaat Turizm Enerji Tekstil ve
Gida Ithalat Ticaret Ltd. Sti.’nin (%50) hissedar oldugu
Egeyapt Avrupa- Aslantiirkler Adi Ortakhigi, Istanbul ili,
Sile ilgesi, Yenikoy Mahallesi, 163 ada, 5 ve 6 parselde
kayitl tasinmaz iizerinde bagimsiz boliimler inga etmesi i¢in
20.04.2022 tarihinde Ege Yapi ve Aslantiirkler Insaat
Turizm Enerji Tekstil ve Gida Ithalat Ticaret Ltd. Sti.
Sirketlerinin ortakhigi ile kurulmustur. 10.08.2022 tarihli
“Adi Ortaklik Tadil Sozlesmesi” ile Ege Yapi payin Sirket’e
devretmistir. SOz konusu projede yapi ruhsati alinmis olup
insa faaliyetlerine baglannustir. 163 ada 5 parsel iizerinde
gelistirilmesi planlanan yapilarin toplam insaat alam
5.150,44 m2 olup otel olarak projelendirilmistir. Parsel
tizerinde yer alan otel blogu icinde 18 adet standart oda yer
almakta olup 12 adet de bungalov tarzi yapt yer
almaktadir 163 ada 6 parsel iizerinde gelistirilmesi
planlanan projenin toplam insaat alant 48.042,81 m2 olup
bu alanmin 26.651,00 m2 i istinat duvarlari i¢in alinmistir.
Projede toplam satilabilir alan 20.091,89 m2 ’dir. Projede
yer alan restoran birimlerinin hepsinin miistakil havuzu
bulunmakta olup bu havuzlar ruhsatlarda bina disi yapi
olarak belirtilmistir. llgili ruhsatlarda farkl: tiplerde olmak
tizere toplam bagimsiz boliim sayist 118 adettir.

v' Sile Projesi’'nin otel kismi i¢in 25.03.2025 tarihinde
gayrimenkul degerleme raporu hazirlanmustir. Projenin otel
kismi 31 Mart 2025 tarihi itibariyle yatirim amagl
gayrimenkullerde siniflanmaktadir.
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Sirket portfoyiindeki projelere dair detaylar asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Cer

Jstanbul Modernyaka  Urla Kekliktepe Sile**
Arsa Alant (m2) - 19.538,35 80.845,32 97.154,41
Insaat Alani (m2) 9.542,17 90.878,00 33.515,81 53.193,25
Briit Satilabilir Alan (m2) 6.975,70 47.392,43 20.541,91 20.091,89
Egeyapt Avrupa GYO payi (Gelistirici
Payr) 65% 100% 53% -
Adi Ortaklikta Sirket Pay: 52% - - 50%

1.192.000

666.337.000

1.523.073.000 775.558.000

Ekspertiz Raporu Degeri (TL) *
(*) Soz konusu degerlemeler 31 Aralik 2024 tarihlidir. Tutarlar 31.12.2024 satin alma giicii esas alinarak ifade edilmistir.
(**) Sile Projesi 'nin otel kismi igcin 25.03.2025 tarihinde gayrimenkul degerleme raporu hazirlanmistir. Projenin otel kismi 30
Haziran 2025 tarihi itibariyle yatirim amagli gayrimenkullerde siniflanmakta olup ekspertiz degeri 221.943.000,00 TL 'dir.

11. GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPORLARININ OZETI

Yatirim Amach Gayrimenkuller ile Stoklar

*Ekspertiz

o raporundaki Kullanim Kiralayan . Yullik Kira
Mevkii g iy Kira Tutar
Nihai Deger Amaci Kisi/Kurum Dénemi (TL)
(TL) ‘
CarrefourS
Camlryaka : .,
Konaklar: 915,01 Istanbul-" ) 11 807426 Komuyag ~ ASbanct  2024- Ciro nun
F Blok No- 8 Cekmekaoy Ticaret 2025 %06 ’s1
’ Merkezi A.S.
Shaya
Camliyaka ; o,
Konaklari 357,69 stanbul- 58.514.167  Konut/YAG Kahve 2024 Ciro nun
. Cekmekoy San.ve %9 u
F Blok No: 9 .
Tic.A.S.
Camliyaka : .,
Konaklari 201,59 éi %Z:é 34.713.596  Konut/YAG Kogtas 2024 C’,;o o
D Blok No: 12 Y ’
Kordon )
Istanbul (4 270,50 [stanbul 45 541160 Konut/STOK - - :
adet bagimsiz Kagithane
boliim) )
Modernyaka 14 53¢ 35 Istanbul- = 546 337,000 Komu/STOK - - -
Projesi Aveilar
Urla Keklikte g 545,32 fzmir-— 4 523.073.000  Konuy/ STOK - - -
Projesi Urla
Cer Projesi  40.945,86 IS;?::;ZZ_ 1.192.000  Konut/ STOK - - -
Yageilar 94.807,60 famir- 664.840.000  Konut/ STOK - - -
Arsalart Urla
Canakkale
Ayvacik 59776 Canakkale- 50 762 000 Arsa/YAG - - -
Ahmetge Ayvacik
Arsasi
Canakkale
Ayvacik 6018 Sanakkales g6 600,000 Arsa/YAG - - -
Pasakoy Ayvacik
arsast
Canakkale
Ezine Yaylacik  107.060,72 Cana/'ckale— 47.547.000 Arsa/YAG = = =
Ezine
Arsalar
Urla Yagailar 5 45 [zmir- 309.440.000  Arsa/YAG - - -
Arazisi Urla
Sile Projesi**  97.154,41 IS“;’;;; “E 775558000 Arsa/ STOK - - -
Camliyaka Istanbul-
Konaklar: 694,28 ety 40.354.995 Konut/ STOK - - -

(*)Ekspertiz raporundaki nihai deger tutarlar: 31.12.2024 y1l sonu degerleme raporlarina ilisindir. Tutarlar 31.12.2024 satin
alma giicii esas alinarak ifade edilmistir.
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(**) Sile Projesi 'nin otel kismi i¢in 25.03.2025 tarihinde gayrimenkul degerleme raporu hazirlanmistir. Projenin otel kismi 31
Mart 2025 tarihi itibariyle yatirum amacgh gayrimenkullerde siniflanmakta olup ekspertiz degeri 221.943.000,00 TL dir.

12. SIRKET FINANSAL TABLOLARI

Swrl Bagimsiz

denetimden denetimden

BILANCO TL gecmemis gecmiy

Cari donem Onceki donem

Dipnot 30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024

Donen varliklar 3.614.349.185 3.248.193.140

Nakit ve nakit benzerleri 3 270.372.979 179.963.758

Finansal yatirimlar 4 23.394.746 189.355.601
Ticari alacaklar:

[liskili taraflardan ticari alacaklar 6-23 227.499.032 373.167.092

[liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 177.346.594 98.926.988
Diger alacaklar:

[liskili taraflardan diger alacaklar 7-23 87.938 106.540

Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 35.742.700 11.895.295

Stoklar 8 2.266.270.929 2.219.696.503

Pegin odenmis giderler 10 499.071.828 116.173.847

Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 16 28.426.885 1.591.929

Diger donen varliklar 14 86.135.554 57.315.587

Duran varliklar 4.528.627.632 3.290.219.501

Ticari alacaklar:

[liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 4.939.200 6.195.239
Diger alacaklar:

lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 127.084.861 167.299.669
Stoklar 8 2.733.905.600 1.825.372.106
Yatirim amagl gayrimenkuller 9 1.146.569.254 935.606.439
Kullanim hakki varliklar: 9 18.634.961 11.579.851
Maddi duran varliklar 6.460.518 804.662
Maddi olmayan duran varliklar 4.968.845 3.308
Ertelenmis vergi varligi 16 110.650.334 17.878.962
Diger duran varliklar 14 375.414.059 325.479.265
Toplam varliklar 8.142.976.817 6.538.412.641

Swrl Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis gecmiy
Cari donem Onceki donem
Dipnot 30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 4.589.136.743 4.588.257.732
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisumlar 5 178.094.486 309.358.780
Ticari borglar:
lliskili taraflara ticari bor¢lar 6-23 4.821.352 57.042.812
1liskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 6 156.599.504 40.420.667
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lar 12 2.840.420 5.502.615
Diger bor¢lar:
Iliskili taraflara diger bor¢lar 7-23 37.394.813 44.897.094
Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 7 119.433.966 149.673.024
Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler 11 334.173.366 207.055.182
Ertelenmis gelirler 10 3.731.878.073 3.755.068.975
Kisa vadeli karsiliklar:
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 12 3.158.914 4.743.128
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 14 20.741.849 14.495.455
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 2.297.572.776 1.787.660.739
Uzun vadeli bor¢lanmalar 5 26.497.840 57.760.494
Ticari borglar:
Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 6 157.359.665 193.823.540
Diger bor¢lar:
Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 7 129.904.023 191.586.310
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Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler

Ertelenmiys gelirler

Uzun vadeli karsiliklar:

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

11
10

12

116.090.235
1.866.156.883

1.564.130

1.256.267.298

1.341.753.298

2.737.097

162.494.170

Ozkaynaklar

Odenmis sermaye

Sermaye enflasyon farklar

Paylara iligkin primler

Ortak kontrole tabi isletme birlesmeleri

Kar veya zararda yeniden simiflandiriimayacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler:

Tammlanmis fayda planlar: yeniden olgiim kayiplar:

Gegmis yillar zararlart

Net donem kari/ (zarari)

Toplam kaynaklar

GELIR TABLOSU

Dipnot

Hasilat 17
Satislarin maliyeti (-) 17 (5

15
15
15

Swnrl
denetimden
gecmemis
Cari

donem

1 Ocak -

30 Eyliil 2025

861.022.244

48.561.195)

312.461.049

200.000.000
377.282.746
1.079.234.402
(127.099.800)

(3.362.855)
(659.847.826)
390.060.631

8.142.976.817

157.800.000
369.089.736
373.703.541
(127.099.800)

(5.657.910)
(267.834.702)
(337.506.695)

6.538.412.641

Swrh Swrl Swrl
denetimden denetimden denetimden
gecmemis gecmemis gecmemis
Cari Onceki donem

donem Onceki donem
1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz -
30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2024
423.371.118 113.269.768 54.663.921
(276.337.256) (67.315.225) (33.596.089)

147.033.862

21.067.832

Briit kar

Pazarlama giderleri (-) 18 (122.937.969)
Genel yonetim giderleri (-) 19 (73.913.631)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 44.368.650
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 20 (53.224.900)
Esas faaliyet kari/ (zarary) 106.753.199
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 21 280.705.097
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 21 (103.988)

Finansman gelirleri/ (giderleri) oncesi faaliyet karv/ (zarari)

(39.804.535) (61.955.604) (24.731.081)
(22.089.758) (104.163.909) (22.053.439)
13.226.562 51.781.561 19.197.072
(15.381.040) (45.268.850) (17.811.455)
82.985.091 (113.652.259) (24.331.071)
16.316.657 229.431.778 100.961.103

- (27.097.725) 14.525.656

99.301.748 88.681.794 91.155.688
36.056.871 35.236.153 21.454.364
(30.332.298) (220.694.219) (79.923.575)
(40.993.522) 11.636.604 (18.741.599)
64.032.799 (85.139.668) 13.944.878
(202.132.421) (1.267.380)

26.836.155 14.229.696 (1.269.263)
(26.813.529) (216.362.117) 1.883

(287.272.089)

(21.831)

12.677.498

359.627

Finansman gelirleri 22 175.478.342
Finansman giderleri (-) 22 (97.400.114)
Net parasal pozisyon (kayip)/ kazanglar 27 (168.112.997)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kar/ (zarary) 297.319.539
Siirdiiriilen faaliyetler vergi (gideri)/ geliri 92.741.092
Donem vergi geliri/ (gideri) 16 -
Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) 16 92.741.092
Donem kary/ (zarary) 390.060.631
Kar veya zararda yeniden sumiflandirilmayacaklar (70.654)
Tammlanms fayda planlart yeniden él¢iim kayiplart 12 (100.934)
Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) 16 30.280

Diger kapsamli (gider) / gelir

(70.654)

389.989.977

(31.187)
9.356

(21.831)

64.033.594

359.627

359.627

(286.912.462)

1.243.223

1.243.223

13.920.721

Toplam kapsamh gelir/ (gider)
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13. PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUM TABLOSU
30.09.2025 tarihi itibariyla “Portfoy Sumirlamalarina Uyumun Kontrolii” baslikli dipnotta yer verilen
bilgiler finansal tablolardan tiiretilmis oOzet bilgiler niteliginde olup GYO Tebligi'nin portfoy

stmirlamalarina wyumun kontroliine iliskin hiikiimleri ¢er¢evesinde hazirlanmigtir.

Finansal tablo ana hesap kalemler llgili diizenleme 30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
A Para ve sermaye piyasasi araglart 111-48.1. Md. 24/ (b) 289.417.554 327.031.628
B Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, gayrimenkule 111-48.1. Md. 24/ (a)

dayali haklar, gayrimenkul yatirim fonu katilma paylart ve

sermayesine %100 oraminda istirak ettikleri 28 inci 6.035.123.626 3.085.490.217

maddenin birinci fikrasimn (¢) bendi kapsamindaki sirketler
C Istirakler 111-48.1. Md. 24/ (b) - =

[liskili taraflardan alacaklar (ticari olmayan) 111-48.1. Md. 23/ (f) 87.938 106.540

Diger varhiklar 1.218.345.499 1.125.784.256
D Toplam varliklar/ (Aktif toplamu) 111-48.1. Md. 3 / (k) 8.142.976.817 6.538.412.641
E Finansal bor¢lar 111-48.1. Md. 31 191.447.350 359.175.648
F  Diger finansal yiikiimliiliikler 111-48.1. Md. 31 - -
G Finansal kiralama bor¢lar 111-48.1. Md. 31 13.144.976 7.943.626
H [liskili taraflara bor¢lar (ticari olmayan) 111-48.1. Md. 23 / (f) 37.394.813 44.897.094
I Ozkaynaklar 11-48.1. Md. 31 1.256.267.298 162.494.170

Diger kaynaklar 6.644.722.380  5.963.902.103

D Toplam kaynaklar/ (Pasif toplamy)

II1-48.1. Md. 3/ (k)

8.142.976.817

6.538.412.641

Finansal tablo ana hesap kalemler

lgili diizenleme

30 Eyliil 2025

31 Aralik 2024

Al Para ve sermaye piyasast araglarinin 3 yillik gayrimenkul 111-48.1. Md. 24/ (b) - -

odemeleri igin tutulan kismi
A2 Doviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma 11-48.1. Md. 24/ (b)

Hesabi ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat / Katilma Hesabi 266.022.741 137.676.027
A3 Yabanci sermaye piyasast araglart 11-48.1. Md. 24/ (d) - -
B1 Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, 111-48.1. Md. 24/ (d)

gayrimenkule dayali haklar ) )
B2 At tutulan arsa / araziler 11-48.1. Md. 24/ (c) - -
C1 Yabanci istirakler II1-48.1. Md. 24 / (d) - -
C2 Isletmeci sirkete istirak 111-48.1. Md. 28 - -
J  Gayrinakdi krediler 111-48.1. Md. 31 244.545.587 306.733.530
K Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait olmayan 111-48.1. Md. 22 / (e) - -

ipotekli arsalarin ipotek bedelleri
L Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasast araglart
yatirimlarinin toplami

IIT-48.1 Md. 22/ (1)

Portfoy simrlamalar
1 Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin

Ilgili diizenleme
I11-48.1. Md. 22 / (e)

30 Eyliil 2025

31 Aralik 2024

ipotek bedelleri 70 70
2 Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, gayrimenkule dayali haklar,
gayrimenkul yatirim fonu katilma paylar: ve sermayesine %100 oraninda 111-48.1. Md. 24 / 98] 0,78
istirak ettikleri 28 inci maddenin (a). (b)
birinci fikrasin (¢) bendi kapsamindaki sirketler
3 Para ve sermaye piyasasi araglari ile istirakler 111-48. J@ﬁld. 24/ 944 045
4 Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, gayrimenkule dayall 111-48.1. Md. 24/ Y
. . %0 %0
haklar, istirakler, sermaye piyasasi araglari (d)
5 At tutulan arsa / araziler II1-48.1. Md. 24 / (c) 20 %0
6 Isletmeci sirkete istirak II1-48.1. Md. 28 %0 %0
7 Bor¢lanma sinirt 111-48.1. Md. 31 %39 %442
8 Doviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma Hesabt ve TL 111-48.1. Md. 24/ %3 052
Cinsinden Vadeli Mevduat / Katilma Hesabt (b)
9 Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi araglart yatirimlarinin toplami 11-48.1 Md. 22/ (1) %0 %0
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14. ILISKILI TARAF ISLEMLERI
14.1.  Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Menfaatler & Personele Iliskin Bilgiler

Grup iist diizey yonetim kadrosunu, Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilar
olarak belirlemistir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar tutar: iicret, prim, SGK primleri ve

Yonetim Kurulu Uyelerine édenen huzur haklarint icermektedir. Dénem icerisinde iist diizey yoneticilere

saglanan faydalar asagidaki gibidir:

30.09.2025 30.09.2024

Ust Yonetime Saglanan Fayda ve
Menfaatler (TL) 8.301.212

10.353.828

30 Eyliil 2025 tarihi itibariyle ¢alisan personel sayist 20 dir. (30 Eyliil 2024 22)

14.2.  Iliskili Taraflardan Bor¢lar & Alacaklar

a) iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

30 Eylil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Sirket'in iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklarinin
detaylari asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Ege YapiA.S. (1) ) 219.385.664 363.946.273
Ege Artfen ingaat Pazarlama San. ve Tic. A.S. (2) 9.520.491 11.941.552
Ege Yapi-Mona Global Is Ortakligi (2) 20.483 25.691
Toplam 228.926.638 375.913.516
Beklenen kredi zarari (-) (1.427.606) (2.746.424)
iligkili taraflardan ticari alacaklar, net 227.499.032 373.167.092
) 30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibarwyla ilgili ticari alacaklar ¢ogunlukla, 14 Eyliil 2022 tarihi itibariyla

“Ege Yapt A.S. "den devralinan “Modernyaka’ projesine iligkin tutarlardan olusmaktadir.
b) Tliskili taraflara kisa vadeli ticari bor¢lar

30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla Sirket'in iliskili taraflara kisa vadeli ticari bor¢larimin detaylari
asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Ege Yapt A.S. (1) 4.821.352 57.042.812
Toplam 4.821.352 57.042.812

c) Iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Sirket'in iligkili taraflardan kisa vadeli diger alacaklarinin detaylar
asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024

Ege Kabaday: 78.758 98.788
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Ege Yapi-Mona Global Is Ortakhigi (2) 3.090 3.876

Ege Yeni Endiistriyel Tesisler Insaat A.S. (2) 3.090 3.876
Egeyapt Gayrimenkul Gelistirme Insaat Taahhiit Yatirim A.S. (2) 3.000 -
Toplam 87.938 106.540

(1) Sirket’in ana ortag
(2) Sirket’in ana ortagi tarafindan kontrol edilen sirket

d) Iligkili taraflara kisa vadeli diger bor¢lar

30 Eylil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Sirket 'in iliskili taraflara kisa vadeli diger bor¢larinin detaylart asagidaki
gibidir:

30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Ege Yapi1 A.§. (1) 37.045.548 44.539.430
Ege Kabaday: 231.580 238.555
Hasan Inang Kabaday 45.165 56.650
Ege Yap1 A.S.- Kapasite Tesis Yonetim Hizmetleri A.S. Adi Ortakhigi (2) 24.989 31.344
Geon Yapisal Teknolojiler A.S. 22.725 -
Egeyapi Gayrimenkul Gelistirme Insaat Taahhiit Yatirim A.S. (2) 22.386 28.079
Egeyapi Anadolu Gayrimenkul Gelistirme Insaat Taahhiit Yatirim A.S. (2) 2.420 3.036
Toplam 37.394.813 44.897.094

e) Tliskili taraflara verilen kisa vadeli avanslar

30 Eylil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Sirket’in iligkili taraflara kisa vadeli verilen avanslarimin detaylar
asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Ege Yapi A.S. (1) (? 265.345.848 =
Toplam 265.345.848 -
*) Modernyaka ve Urla Kekliktepe projeleri miiteahhitlik hizmeti kapsaminda, Ege Yapr A.S. ‘ye yapilan avans
odemeleridir.
(1) Sirket’in ana ortagi
(2) Sirket’in ana ortagi tarafindan kontrol edilen sirket
Tligkili taraf igiemleri
30 Eylill 2025 tarihi itibariyla sona eren ara hesap dineminde Sirket in iliskili taraf islemleri asagidaki gibidir:
Miiteahhitlik giderleri Damgmanhik giderleri Pazarlama ve satiy damisneanhgs giderleri Ofis kira giderleri Tagit kira giderleri Praje giderleri Diger giderler
Ege Yam A.5. 391471754 3.296.156 4064498 247699 611.007 3808 411 2.779.066

501471754 5.296.156 4.064.498 3.898.411

30 Eylul 2024 tarihi itibariyla sona eren hesap doneminde Sivket in iliskili taraf islemleri asagidaki gibidir:

Miiteahhitlik giderleri Pasarlama ve satts damgmanligi giderler Finansman giderieri Genel ofis giderleri  Ofis kira giderleri  Diger giderler  Diger gelirler

EgeYam A5 782.147.582 1.772.785 3.479.6735 6.519.964 315437 1.866.985 12442

782.147.582 .772.7 2.479.675 5.519.964 318.437 1.866.985

(*) 30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ilgili ticari alacaklar ¢cogunlukla, 14 Eyliil 2022 tarihi itibariyla
“Ege Yapi A.S. "den devralinan “Modernyaka” projesine iligkin tutarlardan olusmaktadir.
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15. SIRKET’IN SPK ve TTK DUZENLEMELER] KAPSAMINDAKI DIGER ACIKLAMALARI

15.1.  Sirketin Finansman Kaynaklart ve Durumu

BILANCO (TL) 30.09.2025 % 31.12.2024 %
Dénen Varliklar 3.614.349.185 44,39 3.248.193.140 49,68
Duran Varliklar 4.528.627.632 55,61 3.290.219.501 50,32
TOPLAM AKTIF 8.142.976.817 100,00 6.538.412.641

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 4.589.136.743 66,64 4.588.257.732 71,96
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 2.297.572.776 33,36 1.787.660.739 28,04

TOPLAM YABANCI KAYNAKLAR 6.886.709.519 84,57 6.375.918.471

OZKAYNAKLAR 1.256.267.298 15,43 162.494.170

15.2.  Sirketin Faaliyetlerini Etkileyecek Onemli Teblig veya Mevzuat Degisiklikleri

Bulunmamaktadir.

15.3.  Davalara Iligkin Bilgiler

Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte 6nemli bir tutarda davast bulunmamaktadur.

15.4.  Yil I¢inde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler

30.09.2025 donemi itibariyle Sirket tarafindan bagis ve yardim yapilmanugtir.
15.5.  Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Bulunmamaktadir.

16. RAPORLAMA DONEMI SONRASI ONEMLI GELISMELER

Bulunmamaktadir.

17. HISSE (“EGEGY”) PERFORMANSI
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Fiyat hareketlerine bakildiginda 14.01.2025 tarihinde 15,00 TL ile borsada islem gérmeye baslayan
EGEGY donem icerisinde en diisiik 14,50 TL, en yiiksek 23,36 TL, kapanis 26,62 ve agwrlikli ortalama
fivat1 20,50 TL seviyelerinde gerceklesmistir.

Ayni donem igerisinde EGEGY %77,47, XGMYO Endeksi ise % 53,80 oraninda deger artisi géstermistir.

“Isbu Faaliyet Raporu (‘Rapor’), Tiirk Ticaret Kanunu'nun 516. madde hiikmii, Giimriik ve Ticaret
Bakanhgi'min 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan ‘Sirketlerin Faaliyet
Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik’' hiikiimleri, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (II-14.1) sayil ‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi nin 8.
madde hiikmii, (1I-17.1) sayili ‘Kurumsal Yonetim Tebligi 'nin ilgili madde hiikiimleri ve (I11-48.1) sayuli
‘Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi nin 39. madde hiikmii uyarinca diizenlenmis
olup, Sirketimizin 01.01.2025-30.09.2025 donemi itibariyla faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve

yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tasimaktadir.”

Saygilarimizla,

EGEYAPI AVRUPA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Yonetim Kurulu
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