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Escar Turizm Tasimacihk Ticaret A5 nin (“Sirket™) 30 Haziran 2021 tarihi itibanyla
hazirlanan ara dénem faalivet raporunda yer alan finansal bilgilerin, simrh denetimden gegmis
ara donem finansal tablolar ile tutarh olup olmadiginim suurl denetimini yapmakla
gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet Raporu Grup Yonetimi'nin
sorimlulugundadie. Siurh denetim yapan kurulus olarak fizerimize diisen sorumluluk, ara
dinem Taalivet raporunda ver alan fnansal bilgilerin, sirh denetimden gegmis ve 9 Agustos
2021 rarihli simirh denetim raporuna konu olan ara dénem finansal tablolar ve agiklayici notlar
ile tutarh olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir,

Strlt denetim, Simirh Bagimsiz Denetim Standards (“SBDS™) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolanmin Bagimsiz Denetimini Yiiriten Denetgi
Tarafindan Sinirh Bagimsiz Denetimi”ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara
dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh denetimden gegmis ara dénem
finansal tablolar ve agiklayicr notlar ile tutarh olup olmadigina iliskin  incelemeyi
kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin simrh denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim
Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir géiriis bildirmek
olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli dlgiide dardir. Sonug olarak ara dénem
finansal bilgilerin simirl denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek
tiim dnemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple. bir
bagimsiz denetim goriisil bildirmemekteyiz.

Swirli denetimimiz sonucunda, iligikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin simirh denetimden gegmis ara dénem f[inansal tablolar ve agiklayicr notlarda verilen
bilgiler ile, tiim Gnemli yonleriyle, 9 Agustos 2021 tarihli smurl denetim raporu ile tutarh
olmadhigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamstir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBEC] MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Ik, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 9 Agustos 2021
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Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri

Komiteler, Ust Yonetim’de Donem Iginde Yapilan Degisiklikler

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket’le Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig1 Islemler ile
Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetler

Personel ve Is¢i Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalar ve Personel ve Is¢iye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu

Esas Sozlesmede yapilan Degisiklikler

YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR
Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, Tkramiye, Kar Pay1 Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutar

ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

SIRKET FAALIYETLERI ve FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER
Yatirim Faaliyetleri

f¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri
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FINANSAL DURUM 9-16
1. Mali Tablolarmn Ozeti 9-12
2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar 12-14
3. Mali Giig 14
4.  Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve Isletmenin Bu gelisim Cergevesinde Uyguladig1 Politikalar 15
5. Kar Pay1 Dagitimi 15
6.  Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi 16
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GENEL BiLGILER

Escar Turizm Tagimacilik Ticaret A.S. 4 Temmuz 2001 tarihinde kurulmustur ve Escar Fleet
Excellence markasi ile her marka motorlu aracin kiralama hizmetlerini ytriitmektedir. Sirket’in
diger markalari ikinci el araglarin satisinin yapildigt www.varmiarttiran.com ve sifir arag alim teklif
platformu olan www.otoboom.com’ dur.

Escar’m sektdrde yakalamis oldugu biiyiime trendi, mali yonden sektorde ciddi yatirimlarin
yapilmis olmasi, calisan kadrosunun tamaminin kendi alaninda profesyonel olan kisilerden
secilmesi ve yapilan ise deger katacak biiyiikliikkte miisterilerle is ortakliklarinin yapilmasi kaynakli
olusmustur.

Ortaklik yapisi olarak bakildiginda bir aile sirketi olarak goriinen Escar, basarili bir pazarlama
departmani ve basinda ¢ok uluslu filo kiralama sirketi deneyimi olan yoneticilerle aidiyeti yiliksek,
isinde basarili olan personelle calismay1 prensip edinmis, dogru kriterlere ve iyi standartlara sahip
tedarikgiler ve miisterilerle calismayi hedeflemistir.

Escar i¢in miisterileri ile uzun soluklu is birlikleri yaratmak her zaman ¢ok 6nemli ve Oncelikli
olurken, Escar kurulusundan bu yana yasanan pek ¢ok krizde, miisteri ve tedarikg¢ilerinin yaninda
olmayi ilke edinmistir. Escar, hizmet kalitesini en yliksek diizeyde tutmak i¢in gerek mali gerekse
operasyonel olarak ¢alismalar yiiritmekte olup, miisteri odakl1 hizmet vermeyi prensip edinmistir.

Escar, ig ortaklarina, her asamada en uygun ¢o6ziimii iiretebilmek i¢in dogrudan ilgilenecek bir
miisteri temsilcisi ile ihtiyacin tanimlanmasindan, en uygun siireye karar verilmesine dek her
adimda uzman siire¢ destegi vermekte olup, sabit kira bedelleri olusturulurken, sdzlesme kapsamina
dahil edilmesi gerekli tiim hizmetler seffaf bir sekilde fiyatlandirilmakta, degisebilecek ihtiyaclara
gore kilometre ve siire uyarlamasina imkan veren esnek sdzlesme yapisi siirpriz yasamadan
biitgeleme yapilmasi saglanmaktadir.

Sirket Degerinin 682,2 m TL olarak belirlenip %20,26 sinin, 165 m TL tutarla halka arz edilmesinin
Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Borsa Istanbul A.S.’nin onaylarini takiben 11.000.000 TL nominal
degerli Sirket paylart 7 - 8 Temmuz 2021 tarihlerinde 15,00 TL fiyatla halka arz edilmis olup,
Sirket paylar1t ESCAR koduyla 13 Temmuz 2021 tarihinden itibaren Borsa Istanbul Ana Pazar’da
islem gormeye baslamistir. Halka arz iglemine baglh olarak Sirket’in 400.000.000 TL olan kayitl
sermaye tavani igerisinde 45.480.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin 8.820.000 TL nakden artisla
54.300.000 TL’ye yiikseltilmesine iliskin olarak alinan sermaye artirimi karari kapsaminda SPK’ya
esas sozlesme tadili i¢in bagvuru yapilmis olup, siire¢ devam etmektedir.
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GENEL BiLGILER

Sirket’in ilgili donem sonlar1 itibari ile Mevcut Filo bilgileri asagidaki sekildedir:

Toplam Arag Adedi 30.06.2021 31.12.2020 31.12.2019
- Tiim Filo - Adet % Adet % Adet %
Sozlesmeli Kirada 3382 85% 3434 80% 3772| 87%
Gegici Kirada 7 0% 79 2% 9| 0%
ikame / Havuz 50 1% 41 1% 71| 2%
2.el Satigta - Giinlik 0% 0% 0| 0%
2.el Satigta - Filo 268 7% 334 8% 111 3%
Takas/Stok 0% 0% 0| 0%
Teslimat / Stok 214 5% 377 9% 337| 8%
Calinti / Hukuk 13 0% 13 0% 15 0%
Pert 0% 0% 0| 0%
Gorevli/Demirbag 25 1% 22 1% 30| 1%
iade Bekleyen 0% 0% 0| 0%
Toplan Arag Sayisi 3.959 4.300 4.345
Ara¢ Model Dagilimi 30.06.2021 31.12.2020 31.12.2019
- Tiim Filo - Adet % Adet % Adet %
Volkswagen 740 19% 832 19% 1.034| 24%
Renault 992 25% 1.296 30% 1.520| 35%
Audi 245 6% 274 6% 227 5%
Fiat 76 2% 190 4% 164 4%
Ford 166 4% 174 4% 142| 3%
Seat 25 1% 33 1% 105| 2%
Nissan 13 0% 13 0% 18| 0%
Skoda 832 21% 783 18% 742 17%
Diger 870 22% 705 16% 393 9%
Toplam 3.959 4.300 4.345
Miisteri - Arag Adedi 30.06.2021 31.12.2020 31.12.2019
- Operasyonel Kiralama - % % %
ilk 5 Miisteri 37% 36% 33%
ilk 10 Miisteri 49% 50% 46%
ilk 20 Musteri 62% 63% 59%
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A- GENEL BILGILER

1. Rapor Donemi
01.01.2021 — 30.06.2021

2. lletisim Bilgileri

Ticaret Unvam  : Escar Turizm Tasimacilik Ticaret A.S.
Ticaret Sic.No  : 459787
Merkez Adresi : Ayazma Cad. Merkez Mah. Papirus Plaza No:37 Kat:4

Kagithane/ISTANBUL
Tel. Numarast  : (0212) 366 00 00
Web Adresi : WWWw.escar.com.tr
e-posta adresi : iletisim@escar.com.tr

3. Ortakhik Yapisi ve Sermaye Dagilimi, Organizasyon

Kayitli Sermaye Tavan1 : 400.000.000 TL

Odenmis Sermaye : 45.480.000 TL

Ortaklar Hisse Tutari (TL) %
Daryo Kebudi 13.644.000 30,00
Efrayim Kebudi 13.644.000 30,00
Azra Kebudi 13.644.000 30,00
Nora Karakas 2.274.000 5,00
Betina Kebudi 2.274.000 5,00
Genel Toplam 45.480.000 100,00

4. Sirket’in Organizasyon Yapisi
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GENEL BIiLGILER (devam)
Imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Sirketin ana ortaklar1 Efrayim Kebudi, Daryo Kebudi, Azra Kebudi, Betina Halyo ve Nora Karakas
Kiigiikberberyan olup, séz konusu ortaklardan Efrayim Kebudi sirket sermayesinin ve imtiyazl
A grubu nama yazili paylar ile birlikte oy haklarinin %30 una, Daryo Kebudi sirket sermayesinin ve
imtiyazli A grubu nama yazili paylar ile birlikte oy haklarmin %30’una, Azra Kebudi sirket
sermayesinin ve imtiyazli A grubu nama yazili paylar ile birlikte oy haklarinin %30 una,
Betina Halyo sirket sermayesinin ve imtiyazli A grubu nama yazili paylar ile birlikte oy haklarinin
%S5’ine, Nora Karakas Kigiikberberyan ise sirket sermayesinin ve imtiyazli A grubu nama yazili
paylar ile birlikte oy haklarinin %5’ine sahiptir. Sirket Esas Sozlesmesi’nin 8. maddesine gore
(A) Grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin en az %10’unu
temsil etmeye devam ediyor olmasi sartiyla, Sirketin en az 5 kisiden olusacak yonetim kurulu
iiyelerinin yarist (A) grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan segilir. Y6netim
kurulu iiye sayisinin yarisinin kiisuratli bir say1 olmasi halinde kiisurat asagiya dogru en yakin tam
saytya yuvarlanir. Esas Sozlesme'nin 11. maddesine gore yapilacak olagan ve olaganiistii genel
kurul toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin 5 oy hakki vardir. 6.947.047 TL nominal degerli
A grubu imtiyazli paylarin 2.084.114 adedi Efrayim Kebudi'ye, 2.084.114 adedi Daryo Kebudi'ye,
2.084.114 adedi Azra Kebudi'ye, 347.353 adedi Betina Halyo'va ve 347.352 adedi ise
Nora Karakas Kiiciikberberyan'a aittir. (A) grubu paylarin toplam tutar1 6.947.047 TL olup, Sirket
sermayesine orant %15,27’3,&.

Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Yénetim Kurulu Uyeleri 22 Subat 2021 tarihli Olaganiistii Genel Kurul karar ile 3 yil siire gorev
%apmak iizere secilmislerdir. 26 Mart 2021 tarihli 2020 y1li Olagan Genel Kurulu Toplantisinda
agimsiz yonetim kurulu tiyeleri secilmiglerdir.

Raporlama tarihi itibartyla Sirket’in giincel Yonetim Kurulu Uyeleri:

Gorev Siiresi / Kalan
Yénetim Kurulu Gorevi Gorev Siiresi
Efrayim Kebudi Yonetim Kurulu Baskani 3vil/2Yil 8 Ay
Daryo Kebudi Yonetim Kurulu Baskani Vekili 3Yil/2Yil 8 Ay
Azra Kebudi Yénetim Kurulu Uyesi 3Yil/2Y1l 8 Ay
Nora Karakas Kicikberberyan Yénetim Kurulu Uyesi 3vil/2Yil 8 Ay
Betina Halyo Yénetim Kurulu Uyesi 3Yil/2Yil 8 Ay
Cengiz Arabaci Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3vil/2Yil 8 Ay
Alaettin Safak Uras Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 3Yil/2Yil 8 Ay

Yonetim Kurulu’nda Dénem icinde Yapilan Degisiklikler
Doénem igerisinde herhangi bir degisiklik yapiimamistir.
Yoénetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Sermaye Piyasas1 Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum saglanmasi amactyla, Sirket, Denetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi1 Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi’ni 14 Nisan 2021 tarihli ve 2021/18 sayili
Yonetim Kurulu Karan ile kurmustur. lhragci, ayrt bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi’nin olusturulmasima gerek bulunmadigindan, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmek iizere yetkilendirilmesine
karar vermistir.
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GENEL BILGILER (devam)

Komiteler, Ust Yonetim’de Donem icinde Yapilan Degisiklikler

Komiteler;
Komite Gorevi Adi Soyadi Niteligi Toplanma Sikhigi
. . 3 ayhk dénemlerde yilda
Denetimden Sorumlu Baskan Alaettin Safak Uras Bagimsiz en az dért defa.
Komite .. . . 3 ayhk dénemlerde yilda
U C Arab B
ye engiz Arabaci agimsiz en az dort defa.
Kurumsal Yénetim Baskan Cengiz Arabaci Bagimsiz Gerekli Gorilen Sikhikla
Komitesi ..
omitest Uye Betina Halyo Bagimsiz degil | Gerekli Gorulen Siklikla
Riskin Erken Baskan Alaettin Safak Uras Bagimsiz Gerekli Gorilen Sikhikla
Saptanmasi Komitesi .. . . .. o
Uye Betina Halyo Bagimsiz degil | Gerekli Gorulen Siklikla
Ust Yonetim;
Ust ydnetim hakkinda bilgi;
Sirkette Mesleki
Bulundugu Tecrlbe
Ust Yonetim Gorevi Siire Mezun Oldugu Okul (vil)
Efrayim Kebudi Yonetici Ortak 20 Antakya Lisesi 45
Daryo Kebudi Yonetici Ortak 20 Marmara Universitesi 25
Azra Kebudi Yonetici Ortak 15 Marmara Universitesi 25
Nora Karakas Kiiglikberberyan Genel Midr 20 Marmara Universitesi 25

Ust Yonetim’de Donem icinde Yapilan Degisiklikler

Ust Yénetim’de dénem igerisinde yapilmis olan herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.
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GENEL BILGILER (devam)

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirket’le Kendisi veya Baskasi1 Adina Yaptig islemler ile Rekabet
Yasag Kapsamindaki Faaliyetler

Yonetim organi iiyelerinin Sirket’le kendisi veya baskast adia yaptig1 islemler ve rekabet yasagi
kapsaminda herhangi bir faaliyet bulunulmamustir.

Personel ve Isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalar: ve Personel ve Isciye Saglanan
Hak ve Menfaatler

Sirket 31 Ocak 2021 itibari ile is yogunlugu nedeniyle Kisa Calisma Uygulamasini sonlandirarak
normal caligma programina donmiis ve ¢aligmalarina agirlikli olarak evden yiirlitecek sekilde
devam etmektedir.

30 Haziran 2021 tarihi itibariyla calisan sayisi 59 ve ayrilan kidem tazminat karsiligi tutari
832.575 TL dir.

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklar1 aylik ve diizenli olarak saglanmaktadir.
Sirket’te Toplu So6zlesme Uygulamast bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye  Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne
2021 Ocak- Haziran donemlerinde uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir. Bu kapsamda Kurumsal
Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu’nu hazirlama calismalart baslatilnus ve 3. ceyrek icinde
tamamlanmas1 hedeflenmektedir.

Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

18 Mart 2021 tarihinde Sirket merkezinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda alman
karar geregi planlanan halka arz islemleri kapsaminda Sirket Esas Sozlesmesinde degisiklik
yapilmis ve bu degisiklik 26 Mart 2021 tarih ve 10296 sayili Ticaret Sicili Gazetesinde
yaymlanmistir.

YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Saglanan Huzur Hakki, Ucret Prim, ikramiye, Kar Pay1 Gibi Mali Menfaatlerin Toplami
Ust diizey yoneticilere ddenen yillik briit icret ve prim toplam tutari 1.300.000,00 TL’dir

2015 yilinda uygulamaya baslanan Ozel Saglik Sigortas: haricinde ayrica baska bir baslik altinda
herhangi bir ayni ve nakdi imkan bulunmamaktadir.

Donem igerisinde higbir yonetim kurulu {iyesine ve yoneticilere bor¢ verilmemis dogrudan veya
liclincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamig veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemistir.
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ARASTIRMA VE GELIiSTIRME CALISMALARI

Sirket Operasyonel Kiralama Sektoriinde faaliyet gosterdiginden arastirma ve gelistirme calismalari
bulunmamaktadir.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER
Yatirim Faaliyetleri

2021 Y1l ilk alt1 ay igerisinde Sirket 8.186.391 TL’lik yatirim gergeklestirilmistir.

I¢ Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”),
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ve zaman zaman tadil
edilip degistirilebilen, yiiriirliikteki Kurumsal Y6netim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Yonetim
Ilkeleri uyarinca 14.04.2021 tarih ve 2021/18 sayili karariyla Kurumsal Yonetim Komitesi’ni
(“Komite”) kurmustur.

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”),
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ve zaman zaman tadil
edilip degistirilebilen, yiiriirliikteki Kurumsal Y6netim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Yonetim
Ilkeleri uyarmca 14.04.2021 tarih ve 2021/18 say1l kararryla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ni
(“Komite”) kurmustur.

Sirket’in rutin aylik dénemlerde organize etmis oldugu icra Kurulu Toplantilarinda tiim sirket
faaliyetleri giindeme getirilip karsilikli miizakere edilerek birimler i¢in ayr1 ayr1 veya tim
organizasyona yonelik iyilestirici ve diizeltici aksiyonlar iizerinde ¢aligmalar devam etmektedir.
Sirket i¢i raporlama sistemleri ve siiregleri ile Sirket yoneticileri diizenli olarak bilgilendirilmis ve
gerekli iyilestirici tedbirler ivedilikle alinabilmigtir. YOnetim birimleriyle belirli donemlerde
toplanan tahsilat, kredi/risk analizi, miisteri analizi, demirbas ve filo ara¢ durumu, genel gider ve
maliyet yapist denetlenmis olup yapilan ¢alismalarda herhangi bir kritik bulguya rastlanmamugtir.

Dogrudan ve Dolayh istirakler

Sirket’in dogrudan ve dolayli istirakleri bulunmamaktadir.
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SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER
(devami)

Sirket’in Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirket’in iktisap ettigi kendi paylart bulunmamaktadir.

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sirket Genel Kurulu tarafindan atanan 2021 yili kapsaminda DRT BAGIMSIZ DENETIM VE
SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S. tarafindan diizenli ve periyodik olarak
denetlenmektedir. Ayn1 zamanda LIBRA YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S. ile yapmis oldugu
2021 Tasdik Sozlesmesi kapsaminda belirli donemlerde kapsam dahilinde denetlenmektedir.
Hukuki Konular

a. Davalar

Sirket aleyhine acilmis trafik kazalari nedeniyle tazminat taleplerinin dava sonuglari devam
etmektedir. Biiyiik cogunlugu aleyhimize sonuglanmadigi gibi bu tazminatlar hem mevcut sigortalar
kapsaminda olup hem de Sirket’in mali yapisim1 ve faaliyetlerini etkileyecek boyutta degildir.
Bunun diginda sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkilemeyecek nitelikte ticari ve is hukuku
davalar1 mevcuttur. Dava karsiliklar1 tutar1 268.913,00 TL dir.

b. Idari-Adli Yaptirimlar

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeni ile Sirket ve Yonetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda
verilen 6nemli nitelikte idari yaptirim ve ceza bulunmamaktadir.

Genel Kurullar

Sirket’in olagan Genel Kurullarinda alinan kararlar yerine getirilmekte olup, 26 Mart 2021 tarihinde
2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisi yapilmaistir.

Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirket’in diizenli olarak dahil oldugu herhangi bir sosyal sorumluluk projesi bulunmamaktadir.
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E- FINANSAL DURUM
1.  Mali Tablolarin Ozeti
Mali tablolar SPK’min (II-14.1) sayili Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’ne gore

diizenlenmis olup 30.06.2021 mali tablolar sinirli denetimden gegmis ve 31.12.2020 tarihli mali
tablolar bagimsiz denetimden ge¢mistir.

Ozet Bilanco
Simirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gecmis
30 Haziran 2021 31 Arahk 2020
VARLIKLAR
Doénen Varhklar 283.874.028 210.719.087
Nakit ve Nakit Benzerleri 147.349.881 81.873.409
Finansal Yatirimlar 31.281.571 -
Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar 24.109.208 -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Yatirimlar 7.172.363 -
Ticari Alacaklar 14.236.550 20.966.434
liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 14.236.550 20.966.434
Diger Alacaklar 489.796 801.103
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 489.796 801.103
Stoklar 81.028.699 801.103
Pesin Odenmis Giderler 9.487.531 102.219.386
Diger Donen Varliklar - 4.057.652
Duran Varhklar 563.526.910 906.864.506
Maddi Duran Varliklar 563.088.553 906.758.308
Binalar 16.863.531 428.666.397
Tasitlar 8.844.031 453.432.253
Demirbagslar ve Diger Maddi Duran Varliklar 1.422.683 17.014.592
Ozel Maliyetler - 6.307.202
Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar 535.958.308 1.337.864
Maddi Olmayan Duran Varliklar 438.357 106.198
TOPLAM VARLIKLAR 847.400.938 1.117.583.593
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E- FINANSAL DURUM (devami)
1. Mali Tablolarin Ozeti (devam)

Ozet Bilanco (devami)

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin
Kisa Vadeli Kisimlari

Ticari Borglar

Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar
Diger Borglar

Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yukiimliiliikler
Ertelenmis Gelirler
Do6nem Kar1 Vergi Yiukumlilugu
Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Karsilikiar
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yukumliiliikler
Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yukiimlaluga
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltme Farklarn
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
-Tanimlanmis Fayda Planlar: Yeniden
Ol¢iim Kayiplar
-Maddi Duran Varliklar Yeniden
Degerleme Artislart

Gegmis Yillar Karlan
Net Donem Kari/(Zarari)
TOPLAM KAYNAKLAR

Simirh
Denetimden

Gecmis
30 Haziran 2021

Bagimsiz
Denetimden

Gecmis
31 Arahk 2020

345.017.953 310.965.545
265.962.630 249.645.431
39.667.395 45.127.933
39.667.395 45.127.933
8.874.203 1.168.424
8.874.203 1.168.424
8.874.203 1.168.424
7.099.831 6.455.109
14.539.691 7.400.224
13.685.931 6.562.100
853.760 838.124
2.219.636 843.754
2.219.636 843.754
2.219.636 843.754
545.073.375 374.120.003
268.300.629 182.823.943
268.300.629 182.823.943
8.472.117 8.472.117
8.472.117 8.472.117
892.310.964 685.929.302
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FINANSAL DURUM (devami)

Mali Tablolarin Ozeti (devami)
Ozet Gelir Tablosu

Hasilat

Satiglarin Maliyeti (-)

Briit Kar

Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

Esas Faaliyet Kar1
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
FINANSMAN GIDERI ONCESi

FAALIYET KARI

Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri (-)

VERGI ONCESi KAR
Vergi (Gideri) / Geliri
Donem Vergi Gideri/Geliri
Ertelenmis Vergi Gideri
DONEM
DURDURULAN FAALiYETLER DONEM KARI/ZARARI
DONEM KARI
Pay basina kazang
DIGER KAPSAMLI GELIRLER/(GIDERLER):

DiGER KAPSAMLI GELIiR/(GIDER)

TOPLAM KAPSAMLI GELiR/(GiDER)

Simirh
Denetimden
Gecgmis

1 Ocak-

30 Haziran 2021

Simirh
Denetimden
Gegmis

1 Ocak-

30 Haziran 2020

Simirh
Denetimden
Gegmis

1 Nisan-

30 Haziran 2021

Simirh
Denetimden
Gegmis

1 Nisan-

30 Haziran 2020

236.825.174
(100.471.508)

152.794.101
(65.925.829)

150.940.421
(65.626.597)

74.509.055
(28.853.965)

136.353.666 86.868.272 85.313.824 45.655.090
(7.092.820) (5.556.136) (3.815.995) (2.730.876)
(1.933.855) (1.322.127) (1.172.292) (635.262)

1.619.061 1.071.005 299.626 681.681
(1.184.829) (802.523) (662.367) 365308

127.761.223 80.258.491 79.962.796 43.335.941
3.506.983 1.723.168 2.326.575 530.165

131.268.206 81.981.659 $2.289.371 43.866.106
16.972.395 8.291.598 6.406.782 1.678.430

(37.427.657)

(38.636.031)

(20.862.738)

(21.022.232)

110.812.944 51.637.226 67.833.415 24.522.304
(25.336.258) (7.607.521) (16.621.985) (4.872.754)
(17.653.851) - (13.769.288) -
(7.682.407) (7.607.521) (2.852.697) (4.872.754)
85.476.686 44.029.705 51.211.430 19.649.550
85.476.686 44.029.705 51.211.430 19.649.550
3,90 2,01 2,33 0,90
85.476.686 44.029.705 51.211.430 19.649.550
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FINANSAL DURUM (devami)

Mali Tablolarin Ozeti (devami)

Sirket, her yil stratejik hedefleri ¢ergevesinde biitcesini yapmakta olup, hazirlanan Sirket biitgesi
Sirket yonetimi tarafindan degerlendirilmektedir ve diizenli olarak yapilan toplantilarda Sirket’in
mevcut durumu goézden gegirilmekte, Sirket faaliyetleri bir onceki donemle ve biitge hedefleriyle
karsilastirilip, gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

2021 yilinda pandemi nedeniyle yasanmaya devam eden tiim sorunlara ragmen 2021 yili ilk
yarisinda Net Satiglarda bir onceki yil ilk yarisina oranla %55°lik bir bitylime ile 236.825.174 TL
olarak gergeklesmistir. Bu biiyiimedeki 6ne ¢ikan etken ise Ikinci el arag satis gelirlerindeki artisin
%93 olarak gergeklesmesidir. Sirket’in ikinci el arag satig adetleri %39 artarken araglarin ikinci el
ortalama satis tutarlarindaki artis da bu biylimeyi etkilemistir. Ayrica Uzun Doénem Kira
Gelirlerindeki artis oran1 da %18 seviyesinde gergeklesmistir.

Briit kar 2020 ilk yarisina oranla %57 artis ile 136.353.666 TL ye yiikselmis ve briit karlilik orani
da %57 iken 2021 ilk yarisinda %58 olarak gergeklesmistir. S6z konusu artis1 etkileyen en biiyiik
faktor ise bir onceki yilda %33 olarak gergeklesen 2. el arag satig briit karlilik oraninin bu yil i¢in
2. el piyasalarinda yasanan hareketlilik ve yukari yonde fiyat degisikliklerinin devami neticesinde
%44’e yilikselmesidir. Diger maliyet kalemlerinde de kiralama gelirlerinin artis oranindan daha
diigiik bir artis gergeklesmesi de Briit Karlilik oranini artigina etki etmistir.

Sirket’in Genel Yonetim ve Pazarlama Giderleri bir onceki yilin ilk yarisina oranla %31°lik bir
artisla 9.026.675 TL olarak ger¢eklesmistir. Bu artisin en Onemli nedeni Ocak 2021°de
sonlandirilan “Kisa Calisma Odenegi” nedeniyle personel giderlerinde olusan artigtir. Biitiin bunlara
ragmen toplam genel yonetim ve pazarlama giderlerinin net satislara orani bir 6nceki yila gore
%1’lik bir diisiisle %4 olarak gerceklesmistir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler netinde olugan bir 6nceki yila oranla pozitif durumun
da etkisiyle esas faaliyet kar1 bir Onceki yila oranla 47.502.732 TL artigla 2021 ilk yarisinda
127.761.223 TL olarak gerceklesmistir. Boylelikle 2020 yil1 ilk yarisinda %53 olan esas faaliyet kar
marj1 %54’e yiikselmistir. 2021 ilk yarisinda 3.506.983 TL olan yatirim faaliyetleri gelirleri ile
birlikte finansman giderleri 6ncesi faaliyet kar1 bir 6nceki yila oranla 49.286.547 TL ve %60 artisla
131.268.206 TL olarak gerceklesmistir.
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FINANSAL DURUM (devam)
Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar (devam)

2020 yilsonu itibari ile Sirket’in tiim yabanci para biriminden banka kredi borglarini vadesinden
once kapatmasi neticesinde bir onceki yilin ilk yarisina gére 11.656.361 TL kur farki giderinde
azalma goriilmiistlir. Diger taraftan yeni ara¢ alimlarinda kullanilan banka kredi faiz giderlerinde
hem faiz oranlarindaki artiglarindan hem de sifir ara¢ bedellerindeki artisa paralel olarak
10.503.293 TL’lik bir artis olmustur. Ancak yabanci para biriminde gerceklestirilen mevduattaki
artisa paralel olarak gergeklesen kur farki gelirindeki artisin da etkisiyle vergi dncesi karlilik bir
onceki yilin 2,2 kati olan 110.812.944 TL olup, karlilik marji1 ise %47 olarak hesaplanmustir.

Sonug olarak Gelir Tablosunda gerceklesen ana parametreler ve oranlar asagidaki sekildedir:

MTL 2019 2020 H12020| H12021
Hasilat (M TL) 301,2 | 317,1 | 152,8 236,8
Brit Kar (M TL) 122,5 | 185,7 || 86,9 136,4
Brut Kar Mariji 40,7% | 58,5% | 56,9% 57,6%
Faaliyet Kari (M TL) 105,7 | 171,3 || 80,3 127,8
Faaliyet Kar Marji 35,1% | 54,0% ]| 52,5% 53,9%
FAVOK (M TL) 112,4 | 175,0 || 81,7 129,0
FAVOK Marji 37,3% | 55,2%| 53,5% 54,5%
Net Kar (M TL) 26,5 78,3 44,0 85,5
Net Kar Mariji 8,8% 24,7% || 28,8% 36,1%

Nakit ve nakit benzeri varliklar ile finansal yatirimlardaki toplam 96.758.043 TL artisa ve ticari
alacaklarda 6.729.884 TL, stoklarda 21.190.687 TL azalis neticesinde donen varliklar bir dnceki
yila oranla %33 artigla 283.874.028 TL olarak ger¢eklesmistir.

Faaliyet kiralamasina konu varliklardaki 107.291.911 TL artisin neticesinde duran varliklar bir
onceki yilsonuna oranla %24 artisla 563.526.910 TL olarak gergeklesmistir. Sonug olarak Sirket’in
toplam varliklar1 847.400.938 TL olarak raporlanmaistir.

Kisa ve uzun vadeli borglar toplaminda kayda deger bir degisim gozlenmemekle birlikte ticari
borglardaki diisiise ve diger kalemlerdeki artislar neticesinde kisa vadeli ylikiimliiliikkler bir 6nceki
yilsonuna oranla 16.317.199 TL artigla 265.962.630 TL olarak gergeklesmistir. Uzun vadeli
yilkiimliliikler ise agirlikli olarak yeni ara¢ alimlarinda kullanilan kredilerden kaynakli
bor¢lanmalarin etkisiyle uzun vadeli bor¢lanmalardaki artis ile “VUK” ile “TFRS” hesaplamalari
arasinda olusan karm vergi farkina istinaden yapilan tahakkuk nedeniyle ertelenmis vergi
yiikiimliiklerindeki artis neticesinde 77.660.192 TL artisla 313.137.679 TL olarak raporlanmugtir.
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FINANSAL DURUM (devam)

Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar (devam)

Sirket’in 26 Mart 2021 tarihli Olagan Genel Kurul’u toplantisiyla, Sirket esas sozlesmesinin
6.maddesinde 6ngodriilmiis olan yetkiye istinaden, Sirket’in 400.000.000 TL olarak belirlenen kayitl
sermaye tavani icerisinde kalmak tizere, 4.910.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin, 5.599.659,38
TL’lik kismimin olaganiistii yedek akcelerden ve 34.970.340,62 TL’lik kisminin 2020 yili karindan
karsilanmak tizere 40.570.000 TL arttirilarak 45.480.000 TL’ye ¢ikarilmasina karar verilmis olup,
s0z konusu sermaye artirimi 14 Nisan 2021 tarihinde tescil edilmis ve 15 Nisan 2021 tarihli ticaret
sicil gazetesinde ilan edilmistir. Yapilan bu islem neticesinde Sirket’in Kayitli Odenmis Sermayesi

45.480.000 TL ye yiikseltilmistir.

Tim bu neticeler ¢ergevesinde Sirket’in 6zkaynaklar1 268.300.629 TL ye yiikselmis olup toplam
bilango biiyiikliigii 847.400.938 TL olarak gergeklesmistir.

MTL 2019 2020 H12020 H12021
Nakit ve Nakit Benzerleri & Finansal
Yatrmlar (M TL) 77,6 81,9 97,9 178,6
Toplam Varliklar (M TL) 564,0 667,9 619,7 847,4
Donen Varliklar (M TL) 167,0 214,1 193,6 283,9
Duran Varliklar (M TL) 397,0 453,9 426,1 563,5
Toplam Yakimldltkler (M TL) 459,4 485,1 470,4 579,1
KV Yukumlulikler (M TL) 274,7 249,6 296,3 266,0
UV Yuktmlaltkler (M TL) 184,8 235,5 174,1 313,1
Ozkaynaklar (M TL) 104,5 182,8 149,3 268,3
RoE 25,4% 42,8% 29,5% 31,9%
Mali Gii¢

Sirket’in TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama

cergevesinde sermayesinin karsiliksiz kalmadig gortilmiistiir.
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FINANSAL DURUM (devami)

Finansman Kaynaklarimin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladig
Politikalar

Sirket kiralama sozlesmeleri kapsaminda yapilan ara¢ alimlarimda geleneksel olarak kiralama
sozlesmesine paralel olarak diizenlenmis balon &demeli ve esit taksitli banka kredileri ile
yatirimlarini finanse etmektedir. Yerel bankalar ile yapilan ¢aligmalar neticesinde olugturulan kredi
limitleri rekabetg¢i kosullarla kullanilmaktadir.

2020 yilsonunda baslatilan ve 2021 ilk yarisinda yogunlasarak devam eden Sirket hisselerinin halka
arz edilmesi siireci sonunda 13 Temmuz 2021 tarihinde halka arz islemi yapilmistir.

Elde edilen 132.300.000 TL tutardaki kaynaktan 6.010.000 TL’lik halka arz maliyetleri diisiilmesi
sonucunda olusan net 126.290.000 TL nakdin %70’nin yatirnm amach kullanilacag: taahhiit
edilmistir. Bu kaynak 2021 Temmuz ay1 itibari ile kullanilmaya baslanmistir ve Sirket’in daha
diigitk maliyetle yatirim imkanina kavugmasi beklenmektedir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutar1
Donem iginde Sirket tarafindan ¢ikarilmig sermaye piyasasi aract bulunmamaktadir.
Kar Pay1 Dagitim

Kar Dagitim Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulmus, Sirket genel kurul toplantisi giindeminde ayr1 bir madde olarak pay sahiplerinin
onayina sunulmaktadir. Sirket’in Kar Dagitim Politikasi’nin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve
gerekli giincellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Kér
Dagitim Politikasi’nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun kararimi takiben, gerekgesi ile
birlikte 06zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeler c¢ergevesinde kamuya
duyurulur ve genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onaymna sunularak, Sirket internet sitesinde
(www.escar.com.tr) yayimlanir.

Sirket’in kari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve genel kabul géren muhasebe
ilkelerine gore tespit edilir.

Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket tarafindan 6denmesi veya ayrilmasi
zorunlu olan miktarlar ile Sirket tlizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler, hesap donemi
sonunda tespit edilen gelirlerden indirildikten sonra, geriye kalan ve yillik bilangoda goéziiken net
(safi) kardan, varsa, gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, kalan miktar dagitilir.
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FINANSAL DURUM (devam)
Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Tim Oto Kiralama Kuruluslari Dernegi (TOKKDER) tarafindan hazirlanan 2021 yili 1. Ceyrek
Sektor Raporu’na gore;

Operasyonel arag kiralama sektorii yilin ilk ¢eyreginde 4,2 milyar TL’lik yeni ara¢ yatirimi yaparak
Tiirkiye’de satilan yeni otomobillerin ylizde 10,9’u olan 17 bin 100 adet araci filosuna katti. Bu
donemde, sektoriin aktif biiyiikliigii 42,4 milyar TL oldu. Yilin ilk ¢eyreginde, 2020 yili1 sonuna
gore ylizde 3,5 daralan sektdriin filosunda bulunan arag sayisi ise 254 bin adede diigtii. Sektoriin
2020 y1li sonundaki arag parki 263 bin adetti.

2021 yilnin ilk ¢eyreginde Renault yiizde 23,2 pay ile Tiirkiye operasyonel arag¢ kiralama
sektoriiniin en ¢ok tercih edilen markasi olmay: siirdiirdii. Renault’u ylizde 14,9’la Fiat, ylizde
11,2°yle Volkswagen ve yiizde 11,1 payla Ford takip etti. Bu donemde, sektoriin arag parkinin
yiizde 50,7’si kompakt siif araglardan olusurken, kii¢lik sinif araglar yiizde 27 ve {ist-orta sinif
araglar yiizde 18 pay aldi. Hafif ticari araglarin operasyonel kiralamadaki payi ise yiizde 4,3 olarak
gergeklesti. Operasyonel kiralama sektoriiniin arag parkinda yer alan hibrit ve elektrikli araglarin
orani da dikkat c¢ekti. Buna gore, sektdriin ara¢ parkinin biiylik boliimiinii yiizde 82,2 ile dizel
yakitl araclar olustururken; benzinli araglarin pay1 ylizde 14,2, hibrit ve elektrikli araclarin payi ise
3,6’ya ulasti. Otomatik vitesli araglarin orani ise ylizde 66,7 ye yiikseldi.

Operasyonel kiralama sektorii, 2021 yilinin ilk ii¢ aymi kapsayan dénemde ekonomiye onemli
oranda vergi girdisi saglamaya da devam etti. Sektdriin 2021 yilinimn ilk ¢eyreginde ddedigi vergi
tutar1 toplamda 2,3 milyar TL’yi buldu. Sektordeki kiralama siirelerine bakildiginda ise, yilin ilk
ceyreginde Tiirkiye’deki operasyonel kiralamalarin yiizde 49,4’{inli 30- 42 ay siireli sdzlesmelerin
olusturdugu goriildii. Tkinci olarak en ¢ok tercih edilen operasyonel kiralama siiresi yiizde 19,6 ile
43 ay ve lizeri sozlesmeler olurken, 18-30 aylik sézlesmeler yiizde 19,3 oraninda tercih edildi.

RiSKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIiRMESIi
Risk Yonetim Politikasi

Sektorde 20. yilin1 tamamlayan Sirket, olusturdugu bilgi birikimi ve sektor deneyimi ile yiiksek
personel kalitesi politikasii siirdiirmektedir. Diizenli olarak yapilan Icra Kurulu toplantilar: ile
Mali, Idari, Operasyonel ve Satis konularinda potansiyel ve gergeklesen tiim riskler detayli olarak
ele alimp degerlendirilmis ve belirlenen stratejilere uygun gerekli aksiyonlarin alinmasi
saglanmistir. Rutin olarak yapilan degerlendirme toplantilarinda C/H ve tahsilat, satig performansi,
Sirket finansal performansi, operasyonal dlglimler ve miisteri memnuniyeti konulart detayli olarak
ele alinmaktadir. Yillik olarak yapilan personel degerlendirmelerinde tiim personel siire¢ dahilinde
degerlendirmeye tabi tutulup gerekli aksiyonlar belirlenmektedir.
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RiSKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI (devami)
Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”),
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ve zaman zaman tadil
edilip degistirilebilen, yiiriirliikteki Kurumsal Ydnetim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Yonetim
[lkeleri uyarmca 14.04.2021 tarih ve 2021/18 sayili karariyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ni
(“Komite”) kurmustur.

Ileriye Doniik Riskler

Yonetim Kurulu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan Sirket’in gelecekte karsilasacagi
riskler diizenli olarak analiz edilmektedir. Raporlama dénemi itibariyle yapilan degerlendirmelerde
Sirket’in gelecekteki faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir risk dngdriillmemektedir.

DIGER HUSUSLAR

Merkez Dis1 Orgiitler

Sirket’in merkez dis1 herhangi bir 6rgiitii bulunmamaktadir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirket’in mali tablolarin1 6nemli derecede etkileyebilecek nitelikteki tesvik, vergi vb. mevzuat
degisiklikleri bulunmamaktadir.

Sirket’in Yatirom Damsmanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig1
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalan ve Bu Cikar Catismalarim Onlemek i¢in
Sirket’ce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirket ¢alisanlarina sosyal hak olarak; saglik sigortasi, performansa dayali prim sistemi, yol parasi,
yemek parasi, evlenme yardimi1 ve dogum yardimi verilmektedir. Ayrica yillik bazda hazirlanan
egitim programlar1 g¢ergevesinde mesleki yonden gelisimlerinin artirilmasina ve ig giivenligine
yonelik egitim programlart uygulanmaktadir.
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DIGER HUSUSLAR (devami)
Mliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine Iliskin Ortaklara Sunulmas1 Zorunlu Bilgiler

Sirket’in Iliskili taraflar ile gerceklestirilen islemlerine ait bilgiler 30.06.2021 tarihli sinirli denetim
raporunun 5 no’lu dipnotunda yer almaktadir.

Paydaslara Bilgi
Sirket’in Yatirimei Iliskileri Boliimiine yonelik bilgiler asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi: Vahan Can Alyanakyan

Unvani: Raporlama ve Planlama Mudiirti

Adres: Merkez Mah. Ayazma Cad. Papirus Plaza No: 37 K:4 Kagithane, Istanbul
E-posta: vahan.alyanakyan@escar.com.tr

Telefon: 0212 290 67 10

Fax: 0212290 67 17
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