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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Escar Turizm Tasimacilik Ticaret A.S. Genel Kurulu’na

1) Goriis

Escar Turizm Tagimacthk Ticaret A.S.’nin (“Sirket™) 01 Ocak 2021-31 Aralik 202! hesap dénemine ait
tam set finansal tablolarim denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yilhik faaliyet raporunu
da denetlemig bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda yaptif irdelemeler, tiim onemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolaria ve bafimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi
yansitmaktadir.

2)  Gérigiin Dayanaf

Yaptifimiz bafimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlan’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(BDS’lere) uygun olarak yliriitilmiigtiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Hiskin Sorumluluklar: bélimiinde
ayrntih bir gekilde agiklanmigtr. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten
bagimsiz oldufumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluiukiar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde eftigimiz bagimsiz
denetim kantlarimin, gorligimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inamyorz.

Deloitte; ingiftere mevzuantina gare kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsy Limited ("DTTL) sirketini, Uye firma agindaki sirketlerden ve iliskili iizel kisiliderden bir
veya birden fazlasini ifade etmekaedir, DTTL ve (e firmalarimin ber biri ayn ve bagimsiz birer tizel kisiliktir. OTTL (‘Deloitte Global” olarak da andmaktadin) misterilere
hizmet sunmamaktadi, Global Uye firma afimizla ilgdi daha fazla bilgl almak igin www.deloitte.com/about adresini Ziyaret ediniz.

© 2022, Daha fazla bigi kin Deloitte Turkiye (Defoitte Touche Tohmatsu Limited Uye girket) ile iletisime geginiz.
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3)  Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriigiimiiz

Sirket’in 01 Ocak 2021-31 Arahk 2021 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolart hakkinda 1 Mart
2022 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriig bildirmis bulunuyoruz.

4)  Yonetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raportamaya iliskin Esaslar
Tebligi"ne (“Teblig ™) gore yallik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur;

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniini izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yilhk faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak gekilde hazirlar, Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda aynca, grubun gelismesine
ve karsilagsmas1 muhtemel risklere de agik¢a igaret olunur. Bu konulara iligkin ydnetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alyr.

c¢)  Faaliyet raporu aynca asagidaki hususlan da igerir:
- Faaliyet yilimn sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve Hzel 6nem tagiyan olaylar,
- Grubun aragtirma ve gelistirme ¢alismalan,
- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere Sdenen iicret, prim, ikramiye gibi mali

menfaatler, &denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirfarken Ticaret Bakanhigi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig1 ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
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5)  Ba@imsiz Denetginin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimieri ve Teblig ¢ergevesinde yithk faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yénetim Kurulu’nun yaptifs irdelemelenin, $irket’in denetlenen finansal tablolanyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettifimiz bilgilerle tutarh olup olmadif ve gergegi yansitip yansitmadif hakkinda
goriis vermek ve bu gdriigiimiizli igeren bir rapor diizenlemektir.

Yapufimez bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yaymmlanan Bagimsiz Denetim
Standartlan'na ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistir. Bu standartlar, etik hilkkiimlere uyguntuk
saglanmasi ile bafimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun
yaptify irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina
ve gergefi yansiip yansitmadifina dair makul glivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumiu denetgi Volkan Becerik tir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECi MALT MUSAVIRLIK A S.

Sorumlu Denetgi

Istanbul, 1 Mart 2022
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YONETIM KURULU BASKANI MESAJI
Degerli yatirimcilarimiz, miisterilerimiz ve ¢ok kiymetli ¢alisanlarimiz;

20 y1l dnce filo kiralama sektdriine adim attigimizda, esas isimizin sadece ara¢ kiralama olmadigini, fark
yaratan noktanin ¢6ziim odakl1 bir hizmet anlayigi oldugunu biliyorduk. 20 yildir her giin bu bakis agisinin
ne kadar dogru oldugunu gercek deneyimlerle yasayarak goriiyoruz. Escar Turizm Tagimacilik
Ticaret A.S.’ye (Sirket) baktiginizda her seyden 6nce ihtiyaglart dogru anlamaya sartlanmis ve ¢oziim
iiretmeye programlanmis bir sirket goriirsiiniiz. Tiim siireg¢lerde standardizasyonu saglamis oldugumuzu
bilirsiniz. Ama ayni zamanda anlik geligsebilen 6zel durumlarin varligin1 hesapladigimizi ve hizli ¢6ziim
bulma becerisine sahip oldugumuzu fark edersiniz.

20 seneyi askin tecriibbemizle, hizmet kalitemizi siirekli kilmak iizere hazirladigimiz sdzlesmelerimiz son
derece kapsamli ve detaylidir. Yine de isimiz geregi en dogru sekilde hazirlanmis bir sézlesmenin de
kapsami disinda kalan olaylarla karsilasacagimizi biliriz. Bu yiizden bir ¢oziime ihtiya¢ duydugunuzda
size asla “sozlesmede yazmiyor” kalibiyla cevap vermeyiz. Miisterilerimiz bizim uzun siireli is
ortaklarimizdir. Kisa stireli kazanimlar i¢in uzun siireli dostluklarimizin bozulmasina izin vermeyiz. Belki
de bu ylizden her on is ortagimizdan dokuzu yillardir yola bizimle ¢ikmay1 tercih ediyor. %90 1n {izerinde
sozlesme yenileme orani, bizim sektoriimiizde goriilmemis bir miisteri sadakati gostergesidir.

Tim diinyada olaganiistii gelismelere taniklik ettigimiz zorlu bir yili geride biraktik. 2020°nin ilk
giinlerinden itibaren diinyamizda etkili olan COVID-19 pandemisi, bir yandan toplumlarin sagligint
derinden etkilerken, diger yandan da sosyal hayat ve ekonomide etkisini uzun yillar boyunca siirdiirecek
izler birakti. Diinyanin farkli cografyalarinda fiziki sinirlarin kapandigi, insan ve mal hareketinin kimi
zaman tamamen durdugu donemler yasadik. Sirket olarak, bu donemde galisanlarimizin sagliginin en
oncelikli konu oldugunun bilinciyle stratejimizi belirledik. Topluluk biinyesinde kimseyi arkada
birakmadik, calisanlarimmizin sagligim siirekli ve ¢ok yakindan takip ettik. Tedbirleri en {ist seviyede
uygulayarak isimizin basinda olduk. Calisanlarimizin da iistlin gayretiyle, giiclii finansal performansimizi
bu zorlu yilda da siirdiirdiik.

Tim bunlara ilave olarak tiim diinyada ve lilkemizde yasanan ¢ip krizi nedeni ile alisilagelmis arag
alimlarimizda belirli dl¢iide azalma olmus fakat her seye ragmen ara¢ alimlarinda maksimum fayda
saglanmig olup miisterilerimize tiim arastirma ve c¢aligmalarin neticesinde arag¢ tedarikleri saglanmustir.
Filomuzu biiylitme hedefinde ilerlerken kalitemizi koruyarak tiim yatirimeilarimiza miisterilerimize ve
calisanlarimiza en iyi kaliteyi sunmayr hedeflemekten ve basarilarimiza hep yenisi eklemekten odiin
vermeden devam ediyoruz.

2022 ve Otesinde Sirket’in yatirimcilarina ve miisterilerine daha fazla deger yaratan bir topluluga
doniistiirmek i¢in ¢alisirken, i¢inde bulundugumuz topluma ve diinyamiza fayda saglamayi en az ticari
basarilarimiz kadar Onemseyecegiz. Sirket’in “ihtiyaglart dogru anlamaya sartlanmis” ve “¢céziim
iretmeye programlanmis” olma vizyonunu, siirdiiriilebilirligin her alaninda ortaya koymaya devam
edecegiz.
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YONETIM KURULU BASKANI MESAJI (devami)

13 Temmuz 2021°de gergeklestirdigimiz borsada halka arz siirecimizi basariyla tamamlayarak Escar
olarak 15 TL fiyatla islem gormeye basladik. Halka Arz ile birlikte Sirketimiz siirdiiriilebilirlik ve
kurumsallagma adimlari i¢in ileriye doniik énemli ve giiclii kararlar almis oldu. Halka Arz’dan sonra
gecen siire zarfinda hissemizin deger kazanmasi ve hisse performansimizin yatirimcilarimizi memnun
etmesinden dolay1 ¢ok mutluyuz.

Bizler kadar yatirimcilarimizi da heyecanlandiracagimi  disiindiiglimiiz, 2022 yilinda faaliyete
gecirecegimiz iki yeni yatirimimizi da paylasmaktan memnuniyet duyariz.

2022 yil1 itibar1 ile kurulus islemleri tamamlanan NDA Ekspertiz ve Danismanlik Hizmetleri A.S. ile 2.el
pazarinda ara¢ almak ve satmak isteyen tiiketicilerin tarafsiz ve bagimsiz ekspertiz yaptirmalarin
saglamak amaciyla kurumsal yapida hizmet vermeyi planlamaktayiz. Ayrica Sirketimiz biinyesinde 2013
yilindan bu yana varmiarttiran.com web sitesi lizerinden 2.el online arag¢ satisina aracilik eden, ihale
platformu olarak faaliyet gostermekte olan is modelimizi ¢esitlendirme ve pazar payimizi arttirarak
pazardaki lider firmalardan biri olma hedefimize yonelik ¢aligmalarimiz da devam etmektedir.

Diger giizel gelismeyse; potansiyel ortagimiz olan Kontrolmatik sirketiyle birlikte, elektrikli ara¢ kiralama
ve paylasimi modeli iizerinden kuracagimiz sirketle, borsada islem goren iki yerli sermaye sirketin
birlesme sinerjisiyle, yine pazara onciiliikk edecegimize inantyoruz.

2021 yilinda ortaya koydugumuz basarili sonuglara katkilarindan dolayr tiim ¢alisanlarimiza,
misterilerimize ve hissedarlarimiza tegekkiir ediyorum.

Efrayim KEBUDI
Yonetim Kurulu Baskam
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GENEL BiLGILER

Escar Turizm Tasimacilik Ticaret A.S. (“Sirket”) 4 Temmuz 2001 tarihinde kurulmustur ve Escar
Fleet Excellence markasi ile her marka motorlu aracin kiralama hizmetlerini yiiriitmektedir.
Sirket’in diger markalar: ikinci el araclarin satisinin yapildigi www.varmiarttiran.com ve sifir arag
alim teklif platformu olan www.otoboom.com’ dur.

Escar’m sektdrde yakalamis oldugu biiyiime trendi, mali yonden sektorde ciddi yatirimlarin
yapilmis olmasi, calisan kadrosunun tamaminin kendi alaninda profesyonel olan kisilerden
secilmesi ve yapilan ise deger katacak biiyiikliikte miisterilerle is ortakliklarinin yapilmas: kaynakli
olusmustur.

Ortaklik yapist olarak bakildiginda bir aile sirketi olarak goriinen Escar, deneyimli yoneticilerle
aidiyeti yiiksek, isinde basarili olan personelle ¢alismay:r prensip edinmis, dogru kriterlere ve iyi
standartlara sahip tedarikgiler ve miisterilerle calismay1 hedeflemistir.

Escar i¢in miisterileri ile uzun soluklu is birlikleri yaratmak her zaman ¢ok 6nemli ve Oncelikli
olurken, Escar kurulusundan bu yana yasanan pek ¢ok krizde, miisteri ve tedarikg¢ilerinin yaninda
olmay1 ilke edinmistir. Escar, hizmet kalitesini en yiiksek diizeyde tutmak i¢in gerek mali gerekse
operasyonel olarak ¢aligmalar yiirlitmekte olup, miisteri odakli hizmet vermeyi prensip edinmistir.

Escar, is ortaklarina, her asamada en uygun ¢oziimi iiretebilmek i¢in dogrudan ilgilenecek bir
misteri temsilcisi ile ihtiyacin tanimlanmasindan, en uygun siireye karar verilmesine dek her
adimda uzman siire¢ destegi vermekte olup, sabit kira bedelleri olusturulurken, sézlesme kapsamina
dahil edilmesi gerekli tiim hizmetler seffaf bir sekilde fiyatlandirilmakta, degisebilecek ihtiyaclara
gore kilometre ve siire uyarlamasina imkan veren esnek sdzlesme yapisi siirpriz yasamadan
biitgeleme yapilmasi saglanmaktadir.

Sirket Degerinin 682,2 m TL olarak belirlenip %20,26 sinin, 165 m TL tutarla halka arz edilmesinin
Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Borsa Istanbul A.S.’nin onaylarini takiben 11.000.000 TL nominal
degerli Sirket paylar1t 7 - 8 Temmuz 2021 tarihlerinde 15,00 TL fiyatla halka arz edilmis olup,
Sirket paylar1t ESCAR koduyla 13 Temmuz 2021 tarihinden itibaren Borsa istanbul Ana Pazar’da
islem gormeye baglamistir. Sirket yonetim kurulunun 14 Nisan 2021 tarih ve 2021/12 sayili
toplantisinda, Sirket’in 45.480.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, mevcut ortaklarin yeni pay
alma haklar1 tamamen kisitlanarak 54.300.000 TL’ye artirilmast nedeniyle 8.820.000 TL nominal
degerli paylar ile birlikte Sirket’in mevcut ortaklarindan Efrayim Kebudi’nin sahip oldugu
654.000 TL, Daryo Kebudi’'nin sahip oldugu 654.000 TL, Azra Kebudi'nin sahip oldugu
654.000 TL, Betina Halyo’nun sahip oldugu 109.000 TL ve Nora Karakas Kiigiikberberyan’in sahip
oldugu 109.000 TL nominal degerli paylar olmak {izere toplamda 11.000.000 TL nominal degerli
paylarin halka arz edilmesi karar verilmis olup, s6z konusu karar c¢ergevesinde
11.000.000 TL nominal degerli paylarin halka arzina iliskin hazirlanan izahname ile tasarruf
sahiplerine satig duyurusu Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 1 Temmuz 2021 tarih ve 33/1048 sayili
toplantisinda onaylanmistir. 11.000.000 TL nominal degerli paylarin halka arz1 Borsa Istanbul A.S.
Birincil Piyasa‘da 7 — 8 Temmuz 2021 tarihlerinde gergeklesmis ve halka arz tamamlanmastir.
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Bu cercevede Sirket’in 400.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde 45.480.000 TL olan
¢ikarilmis sermayesi 8.820.000 TL nakden kargilanmak tizere 54.300.000 TL'ye ¢ikarilmast
kapsaminda Sirket esas s6zlesmesinin “Sermaye ve Paylar” baglikli 6. maddesinin tadil metni 11
Agustos 2021 tarihinde ticaret siciline tescil edilmis olup, 11 Agustos 2021 tarihli ve 10385 sayili
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir. 13 Temmuz 2021 tarihi itibariyla 15 TL fiyatla
halka arz edilmis olup, 31 Aralik 2021 tarihinde islem fiyat1 30,94 TL ye yiikselmistir.

Ek olarak Borsa Istanbul tarafindan 10 Eyliil 2021 tarihinde yapilan 2021/65 Duyuru gergevesinde,
Sirketimizin 1 Ocak — 31 Mart 2022 hesap doneminde “Yildiz Pazar” da islem gorecegi bilgisi

verilmigtir.

Rapor Donemi
01.01.2021 - 31.12.2021

Tletisim Bilgileri

Ticaret Unvanm1  : Escar Turizm Tasimacilik Ticaret A.S.

Ticaret Sic No  : 459787

Merkez Adresi : Ayazma Cad. Merkez Mah. Papirus Plaza No:37 Kat:4

Kagithane/ISTANBUL
Tel. Numarast  : (0212) 290 67 10
Web Adresi : WWW.escar.com.tr
e-posta adresi : iletisim@escar.com.tr

Ortakhik Yapisi ve Sermaye Dagilimi, Organizasyon

Kayitli Sermaye Tavan1 : 400.000.000 TL

Odenmis Sermaye : 54.300.000 TL

Ortaklar Hisse Tutar1 (TL) %
Daryo Kebudi 12.990.000 23,92
Efrayim Kebudi 12.990.000 23,92
Azra Kebudi 12.990.000 23,92
Nora Karakag Kiigiikberberyan 2.165.000 3,99
Betina Halyo 2.165.000 3,99
Halka acik olan diger paylar 11.000.000 20,26
Genel Toplam 54.300.000 100,00
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A- GENEL BILGILER (devam)

4. Sirket’in Organizasyon Yapisi

VONETIM ELELAL

I wONETICl ORTAK-2
GENEL MDDOR-L
[
sl EsLen DIREKTERD-

1
1

[ I [ | I

i PLANLAMAVE . A2 BRETIEN —
MUHAZERE MODURD D RAFORLAMEA MUD, 1 samg wloond-2 MDBURTEL ssnmilodad-a
¥ X
MUHASERE FEF1-1 LEL ARAG SATIS SEFl-L PRV 55H SEFLL SATIN ALMA 5EFI-L
1
L I I [
KhBEM TR 2":'_‘;“”@?‘:"5 54TI5 DESTER LIZMANS-] =52 BRI TONETICH]-L 55 8kl vORETICS]-2| &5 skl WONETICIS-L|

MUMASEBE UZMANS L S5H UZMAN-1
S5H UTMANI-2

SEAVIS PERSONEL-1

RESEPSIVONIST-1

MAKAM S0FOR0-3 I_ ARAL TESLM P8
ODEL MOFILO 3002

SaEL Mg unEsla

5.  imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Sirketin ana ortaklar1 Efrayim Kebudi, Daryo Kebudi, Azra Kebudi, Betina Halyo ve Nora Karakas
Kiiciikberberyan olup, séz konusu ortaklardan Efrayim Kebudi sirket sermayesinin %23,92’sine,
Daryo Kebudi %23,92’sine, Azra Kebudi %23,92’sine, Betina Halyo %3,99’una ve Nora Karakas
Kiigiikberbeyan %3,99’una sahip olup, bununla birlikte sahip olduklar1 imtiyazli A grubu nama
yazili paylar ile birlikte oy haklarinin; Efrayim Kebudi %30’una, Daryo Kebudi %30’una, Azra
Kebudi %30’una, Betina Halyo %5’ine ve Nora Karakas Kiiciikberbeyan %5’ine sahiptir. Sirket
Esas Sozlesmesi’nin 8. maddesine gore (A) Grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket’in
c¢ikarilmig sermayesinin en az %10’unu temsil etmeye devam ediyor olmasi sartiyla, Sirketin en az
5 kisiden olusacak yonetim kurulu {iyelerinin yaris1 (A) grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek
adaylar arasindan segilir. Yo6netim kurulu {iye sayisinin yarisinin kiisurath bir say1 olmasi halinde
kiisurat asagiya dogru en yakin tam sayiya yuvarlanir. Esas Sozlesme’nin 11. maddesine gore
yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin 5 oy hakki
vardir. 6.947.047 TL nominal degerli A grubu imtiyazli paylarin 2.084.114 adedi Efrayim
Kebudi'ye, 2.084.114 adedi Daryo Kebudi'ye, 2.084.114 adedi Azra Kebudi'ye, 347.353 adedi
Betina Halyo'ya ve 347.352 adedi ise Nora Karakas Kiiciikberberyan'a aittir. (A) grubu paylarin
toplam tutar1 6.947.047 TL olup, Sirket sermayesine oran1 %15,27°dir.
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GENEL BILGILER (devam)

Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticileri ile ilgili Bilgiler

Yonetim Kurulu U%/eleri 22 Subat 2021 tarihli Olaganiistii Genel Kurul karar1 ile 3 yil igin gorev
%apmak iizere secilmislerdir. 26 Mart 2021 tarihli 2020 y1li Olagan Genel Kurulu Toplantisinda

agimsiz yonetim kurulu tiyeleri secilmiglerdir.

Raporlama tarihi itibariyla Sirket’in giincel Yonetim Kurulu Uyeleri:

Gorev Siiresi / Kalan
Yonetim Kurulu Gorevi Ortakhk Diginda Aldigy Gorevler Gorev Siiresi
Esteks Kumasetlik Sanayi ve Dig
Efrayim Kebudi Yonetim Kurulu Bagkan Ticaret Turizm Tagimacilik Ltd. Sti'de] 3 Yil/2 Y112 Ay
ortak
Daryo Kebudi Yonetim Kurulu Bagkani Vekili 3Yil/2Yil2 Ay
Azra Kebudi Yonetim Kurulu Uyesi 3Yil/2 Yil 2 Ay
Kli\ilsirﬂié(e ?tr)zl;;zn Yénetim Kurulu Uyesi 3Yil/2Yil2 Ay
Betina Halyo Yénetim Kurulu Uyesi 3Yi/2Yil2 Ay
Cengiz Arabaci Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3Yil/2Yil3 Ay
Alaettin Safak Uras Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Farman? ! Sgghk Hizmetleri A.§.de 3Y1l/2Y1l3 Ay
yonetim kurulu bagkani

Uyelerin bagimsizlik beyanlari “ek 1 de belirtilmistir.

Yénetim  Kurulu iiyelerimizin ayrintili  6zgecmisleri Sirket Kurumsal Internet Sitesi
www.escar.com.tr adresinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu 1 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021 hesap doneminde 32 adet Yo6netim Kurulu karar
almis olup, Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar, %85°lik katilim neticesinde oybirligi ile
alinmis, alinan kararlara muhalif kalan Yonetim Kurulu Uyesi olmamustir (31 Aralik 2020: 8 adet).

Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul’un kendisine
verdigi tiim gorevleri ifa ile ylkiimlidir. Esas Sozlesmemizin 9. maddesi bu gorevleri detayli
olarak tanimlamaktadir.

Yonetim Kurulu’nda Dénem icinde Yapilan Degisiklikler
Doénem igerisinde herhangi bir degisiklik yapiimamustir.
Yonetim Kurulu yelerinin Gorev ve Yetkileri

Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum saglanmasi amactyla, Sirket, Denetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi: Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi’ni 14 Nisan 2021 tarihli ve 2021/18 sayili
Yonetim Kurulu Karan ile kurmustur. lhragci, ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi’nin olusturulmasima gerek bulunmadigindan, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmek iizere yetkilendirilmesine
karar vermistir.
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GENEL BILGILER (devam)

Komiteler, Ust Yonetim’de Donem I¢inde Yapilan Degisiklikler

Komiteler;
Komite Gorevi Adi Soyadi Niteligi Toplanma Sikhig1
. Bagkan Alaettin Safak Uras Bagimsiz 3 aylik doneEnlerde yilda en
Denetimden Sorumlu az dort defa.
Komite .. . . 3 aylik donemlerde yilda en
Uye Cengiz Arabaci Bagimsiz a7 dort defa.
Kurumsal Yonetim Bagkan Cengiz Arabact Bagimsiz Gerekli Goriilen Siklikla
Komitesi - - . -
Uye Betina Halyo Bagimsiz degil | Gerekli Goriilen Siklikla
. 2 aylik doneml 1
Baskan Alaettin Safak Uras Bagimsiz aylik donemlerde yilda en
Riskin Erken Saptanmasi az alt1 defa.
Komitesi .. . _ -.. |2 aylik donemlerde yilda en
Uye Betina Halyo Bagimsiz degil az alts defa.

Denetimden Sorumlu Komite, 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap doneminde 7 kez toplanmig ve
toplanti kararlarini Y &netim Kuruluna yazili olarak sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap doneminde 2 kez toplanmis ve toplantt

kararlarini Yonetim Kuruluna yazili olarak sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap doneminde 4 kez toplanmis ve
toplanti kararlarini Y &netim Kuruluna yazili olarak sunmustur.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak 2021 yili igerisinde herhangi bir bagimsiz uzman goriisiinden

yararlanmamugtr.

Ust Yonetim;

Ust yonetim hakkinda bilgi;

Sirkette Mesleki
Bulundugu Tecriibe
Ust Yonetim Gorevi Siire Mezun Oldugu Okul (Y1)
Efrayim Kebudi Yonetim Kurulu Bagkani 20 Antakya Lisesi 45
Daryo Kebudi Yonetici Ortak 20 Marmara Universitesi 25
Azra Kebudi Yonetici Ortak 15 Marmara Universitesi 25
Nora Karakas Kiiciikberberyan Genel Miidiir 20 Marmara Universitesi 25

Ust Yonetim’de Donem icinde Yapilan Degisiklikler

Ust Yonetim’de dénem igerisinde yapilmis olan herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.
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GENEL BIiLGILER (devam)

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirket’le Kendisi veya Baskasi1 Adina Yaptig islemler ile Rekabet
Yasagi1 Kapsamindaki Faaliyetler

Sirketteki bilgilere gore, Yonetim Kurulu tiyeleri, 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap déneminde kendi
adlarina veya baskas1 adina Sirket’in faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette
bulunmamusglardir (31 Aralik 2020: Bulunmamuslardir).

Personel ve Isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve is¢ciye Saglanan
Hak ve Menfaatler

Sirket 31 Ocak 2021 itibari ile is yogunlugu nedeniyle Kisa Calisma Uygulamasini sonlandirarak
normal g¢alisma programina donmiis ve ¢aligmalarina agirlikli olarak evden yiirlitecek sekilde
devam etmektedir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ¢alisan sayist 60 (31 Aralik 2020: 55) ve ayrilan kidem tazminat
karsiligi tutar1 1.427.614 TL dir (31 Aralik 2020: 726.144 TL).

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklar1 aylik ve diizenli olarak saglanmaktadir.
Sirket’te Toplu S6zlesme Uygulamasi bulunmamaktadir.

Insan Kaynaklar1 boliimii; Sirketteki kisilerin egitim, deneyim, yetkinlik, kariyer hedefleri ve
beklentileri ile pozisyonun gerektirdigi 6zellikler ve Sirket ihtiyaglarina gore ise alim yapmakta; bu
kapsamda ekip caligmasina yatkin, Tirkiye ve diinyadaki gelismeleri yakindan izleyen ve
yeniliklere agik olan bireyleri sirket biinyesine katmaktadir.

Bunun yam sira kurum, Is Saghgi ve Giivenligi de dahil, caliganlarinin hak, hukuk ve
yiikiimliiliiklerini ilgilendiren her tiirlii yasal mevzuat, yonetmelik ve kanun degisikliklerinde yeni
diizenlemeyi en kisa siirede hayata gegirmektedir. Bu kapsamda yeni ise giren personelin isyeri
hekimi tarafindan ise giris muayeneleri yapilmakta ve Is Giivenligi Uzmani tarafindan Is Sagligi ve
Giivenligi Egitimi alinmasi1 saglanmaktadir.

2021 yilinda personelimiz Temel Is Saglig1 ve Giivenligi, ilkyardim ve Temel Yangin egitimlerine
katilmustir.
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GENEL BILGILER (devam)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasast Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum saglanmasi amaciyla, Sirket, Kurumsal Yonetim Komitesi’ni
14 Nisan 2021 tarihli ve 2021/18 sayil1 Yonetim Kurulu Karari ile kurmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi ¢aligmalari SPK’nin belirlemis oldugu yonetmelikler dogrultusunda
calismalarma devam etmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi yil igerisinde 2 kez toplanmis ve yonetim kuruluna sunmak tlizere 2
karar almastir:

1

2)

Pandemi sonrasi tiim diinyada ve {ilkemizde artan enflasyon oranlar1 ve bilhassa temel gida ve
ihtiya¢ maddelerinde yasanan yiiksek fiyat artiglarinin ¢aliganlarimizin alim giiclinde yarattigi
etkiyi azaltmak, calisan motivasyonunu ve verimliligini arttirmak amaciyla; arizi olarak (1
defaya mahsus olmak iizere) 2021 yili Kasim ve Aralik ay1 iicretleri igin personel ve fiili
calisan sirket ortaklarma %20 oraninda zam yapilmasi onerisi yonetim kuruluna sunulmus ve
yonetim kurulu tarafindan onaylanmustir.

Hazirlanan “Insan Kaynaklar Politikas1” incelenmis, diger maddelerin yanisira ¢alisanlarin
yonetime katilimi, firsat esitligi saglayan bir istihdam politikast ve tiim kilit yOnetici
pozisyonlar i¢in halefiyet planlamast gibi kurumsal yonetim agisindan 6nemli konularin yer
aldigr goriilmiistiir. Insan Kaynaklar1 Politikas1 yonetim kurulunun onaymna sunulmus ve
yonetim kurulu tarafindan onaylanmistir.

Hazirlanan “Etik Davraniglar ve Kurallar Politikasi” incelenmis, diger maddelerin yanisira
menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi
(ihbar) igin gerekli mekanizmalarin olusturulmasi, caliganlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve calisanlan sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kotii muamelelere karsi
korumaya yonelik hususlar, farkindaligi artirma, izleme, sikayet mekanizmalari gibi konularin
yer aldig1 goriilmiistiir. Etik Davraniglar ve Kurallar Politikasi’nin yonetim kuruluna sunulmasi
kararlastirilmistir.

Sirkette halihazirda mevcut olan iicretlendirme politikasinin giincellenmesi gerektigi goriilmiis
olup, giincelleme Onerilerinin yonetim kuruluna sunulmasi kararlastirilmstir.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan  yayimlanan “Kurumsal Yonetim  ilkeleri’ne
1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap doneminde zorunlu olan ilkelerin timiine ve zorunlu olmayan
ilkelerin 6nemli kismina uyulmus ve uygulanmistir. Bu kapsamda Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Raporu hazirlanmis olup yasal siiresi i¢erisinde KAP’ta yayimlanacaktir.

Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

18 Mart 2021 tarihinde Sirket merkezinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda alinan
karar geregi planlanan halka arz islemleri kapsaminda Sirket Esas Sozlesmesinde
2.,3.,4.,5.,6.,7.,8.,9.,11.,13.,15.,16.,17. maddelerde degisiklik yapilmis ve 10.,12.,18. ve 19.
maddeleri eklenmistir. Yapilan bu degisiklikler ve eklemeler 26 Mart 2021 tarih ve 10296 sayil
Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmaistur.

Halka arz islemleri kapsaminda sermaye artirirminin tamamlanmasi akabinde yeni ¢ikarilmig

sermaye tutarnin yer aldigi bicimde Sirket Esas Sozlesmesinin 6. maddesinde degisiklik yapilmis
ve bu degisiklik 11 Agustos 2021 tarih ve 10385 sayili Ticaret Sicili Gazetesinde yaymlanmistir.

YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Saglanan Huzur Hakki, Ucret Prim, ikramiye, Kar Pay1 Gibi Mali Menfaatlerin Toplam

Yonetim kurulu ve iist diizey yoneticilere 6denen 1 Ocak — 31 Aralik 2021 hesap donemine ait briit
iicret ve prim toplam tutar1 5.130.834 TL dir (31 Aralik 2020: 2.612.173 TL).

2015 yilinda uygulamaya baslanan Ozel Saglik Sigortas: haricinde ayrica baska bir baslik altinda
herhangi bir ayni ve nakdi imkan bulunmamaktadir.

Donem igerisinde higbir yonetim kurulu {iyesine ve yoneticilere bor¢ verilmemis dogrudan veya
iiclincil bir kisi aracilifiyla sahsi kredi adi1 altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemistir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket Operasyonel Kiralama Sektoriinde faaliyet gosterdiginden arastirma ve gelistirme ¢alismalari
bulunmamaktadir.
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SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLI GELISMELER

Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigl, Genel Kurul Kararlarmin
Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine
Getirilmemisse Gerekgeleri ve Degerlendirmeler:

Sirket 2021 yilinda halka arzin1 gergeklestirmeyi, ayrica islerini uygun sekilde biiylitmeye devam
ettirmeyi hedefleyip bu hususlari gergeklestirmistir. Olagan Genel Kurul’da alinan kararlardan
yerine getirilmemis bir husus bulunmamaktadir.

Satislar, Verimlilik, Pazar Payl, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karhlhk Borg:/Ozkaynak Oram ve
Benzeri Konularda ileriye Doniik Beklentiler:

Sirket halka arzdan saglanan kaynagi en verimli sekilde kullanmis olup, giincel makro-ekonomik
veriler faiz oranlari, kur dalgalanmalar1 ve ara¢ tedarik imkanlar1 dikkate alinarak hazirladigi 2022
yili biitgesindeki hedefleri dahilinde caligmalarint siirdiirecektir. 2022 yili biitgesi iicer aylik
donemlerde gozden gecirilecek olup Onemli Ol¢iide sapma goriildiigi takdirde revize biitge
hazirlanacaktir.

Isletmenin Performansim Etkileyen Ana Etmenler, Isletmenin Faaliyette Bulundugu Cevrede
Meydana Gelen Onemli Degisiklikler, isletmenin Bu Degisikliklere Karsi Uyguladig
Politikalar ve isletmenin Performansim Gii¢lendirmek icin Uyguladigh Yatirim Politikasi:

Gerek global gerekse yurt i¢inde olusan piyasa dalgalanmalarindan faaliyette bulunulan sektor de
etkilenmektedir. Sirket, bunlara ilave olarak tiim diinyada ve iilkemizde yasanan ¢ip krizi nedeni ile
alisilagelmis arac¢ tedarikinde belirli Ol¢iide sorunlar yasanmis fakat her seye ragmen arag
alimlarinda maksimum fayda saglanmis olup miisterilere tiim arastirma ve ¢aligmalarin neticesinde
ara¢ tedarikleri saglanmugtir. Filoyu biiylitme hedefiyle ilerlerken kaliteyi koruyarak tiim
yatirimeilara, miisterilere ve ¢alisanlara en iyi kaliteyi sunmay1 hedeflemekten ve basarilara hep
yenisi eklemekten 6diin vermeden devam etmektedir.

Faaliyetlerle ilgili Ongoriilebilir Riskler

Riskler; belirsiz bir ortamin yaratacagi, olast onemli sonuglarin, organizasyonun hedeflerini
gergeklestirmesine etki edebilecegi konusundaki siipheleri ifade eder. Bu kapsamda riske maruz
varliklar; Finansal Varliklar, Fiziksel Varliklar, Insan Kaynaklar1 olarak belirlenmistir.

Yapilan ¢alismalarda ilk risk noktasi olarak belirlenen COVID- 19 Pandemisi’nin devam etmesi ve
yeni varyantlar sebebi ile tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de hayatin normallesmesinin kisa
siire icinde gerceklesemeyecegi, bu durumun da sirketlerin {iretim, satis ve biiyiime planlarini
olumsuz etkilemeye devam edebilecegi degerlendirilmistir.

Artan fiyatlar, araglarin OTV matrahlarina karsilik gelen oranlarda bir artisa da yol agabilecektir.
Bu ¢ifte etki, dnliimiizdeki donemde son yillarin en yiiksek ara¢ fiyat artis oranlar ile kargilagsma
olasiligimiz1 yiikseltmektedir.

Tim bunlara ilave olarak tiim diinyada ve iilkemizde yasanan ara¢ tedarik krizi nedeni ile
miisterilerimize ara¢ temin zorlugunun 2022 yili ikinci ceyregine kadar devam edebilecegi
ongoriilmektedir.

2021 yihi igerisinde gergeklestirdigimiz halka arz 6zkaynak yapimizi gii¢lendirmis olup finansal
risklerimizin minimum seviyeye inmesini saglamustir.
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D- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLI GELISMELER
(devamm)

5. Yatirim Faaliyetleri

2021 wyili igerisinde Sirket 19.937.854 TL (31 Aralhk 2020: 6.587.759 TL) ’lik yatirim

gergeklestirilmistir.

Yatirnm Grubu Yatirim Tutar1
Maddi Duran Varhklar 7.842.979
Tasitlar 7.275.197
Binalar (*) 47.252
Demirbaglar ve diger maddi duran varliklar 520.530
Maddi Olmayan Duran Varhklar 78.665
Haklar 78.665

(*) Sirket’in sahip oldugu binalar, yeniden degerleme tarihindeki gercege uygun degerinden
birikmis amortisman ve birikmis deger distikligli karsihigr disiilmiis tutarlariyla
gosterilmigtir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket’in miilkiyetinde bulunan binalarin
gercege uygun degeri, Sirket’ten bagimsiz bir degerleme sirketi olan Epos Gayrimenkul
Danmigmanlik ve Degerleme A.S. tarafindan gergeklestirilmistir. Epos Gayrimenkul
Danigmanlik ve Degerleme A.S., SPK tarafindan yetkilendirilmis olup sermaye piyasasi
mevzuatt uyarinca gayrimenkul degerleme hizmeti vermektedir ve ilgili bolgelerdeki
emlaklarin gergege uygun deger 6l¢limlemesinde yeterli tecriibeye ve nitelige sahiptir. Sirket,
31 Aralik 2021 tarihi itibartyla yeniden degerleme islemini tekrarlamig olup ilgili binalarin
giincel gercege uygun degeri 26.821.000 TL olup 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla
10.156.212 TL tutarindaki deger artis1 finansal durum tablosunda muhasebelestirilmistir.
Deger artig1 tutar1 yukaridaki yatirim tutarinin igerisinde yer almamaktadir.

6. Sirket’in ilgili donem sonlari itibari ile Mevcut Filo bilgileri asagidaki sekildedir:

Toplam Arag Adedi 3112201 30.09.2021 30.06.2021 31.03.201 31.12.2020
- Tiim Filo - Adet % Adet % Adet % Adet % Adet %

Sozlesmeli Kirada 3620  92% 39 89% 3382 85%| 3370 78% 3434 80%
Gegici Kirada 26 1% 6 0% 7 0% 9 0% 79 2%
ikame / Havuz S 1% 5 1% 5 1% 5 1% ul 1%
2.¢l Satigta - Filo 103 3% 158 4% 268 7% 622 14% 334 8%
Teslimat / Stok 106 3% 160 4% 24 5% 250 6% 377 9%
Calint / Hukuk 13 0% 13 0% 13 0% 13 0% 13 0%
Gorevli/Demirbag 2 1% 26 1% 25 1% 25 1% 2 1%
Toplan Arag Sayisi 3.955 3.844 3.959 4342 4.300
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(devami)

Sirket’in ilgili donem sonlari itibari ile Mevcut Filo bilgileri asagidaki sekildedir (devami):

Arag Model Dagilimi 31122021 30.09.2021 30.06.2021 31.03.201 31.12.2020
- Tiim Filo - Adet % Adet % Adet % Adet % Adet %
Volkswagen 636  16% 657 17% 40| 19% 803 18% 832[  19%
Renault 939 24% 968  25% 992  25%|| 1.193 2% 1296 30%
Audi 269 7% 248 6% 25 6% 21 6% 214 6%
Fiat 66 2% 65 2% 76 2% 1m 4% 190 4%
Ford 158 4% 160 4% 166 4% 1 4% 174 4%
Seat 11 0% 13 0% 2 1% 3 1% 3 1%
Nissan 6 0% 8 0% 13 0% 13 0% 13 0%
Skoda 819  21% 91 2% 832 2% 839 19% 783 18%
Diger 1051 27% 928  24% 870 22% 848 20% 7050 16%
Toplam 3.955 3.844 3.959 438 4.300
Miisteri - Arag Adedi 3112201 30.09.2021 30.06.2021 31.03.2021 31.12.2020
- Operasyonel Kiralama - Adet % Adet % Adet % Adet % Adet %
ilk 5 Misteri 1292 36% 12451 36% 12431 37%|| 1.279 38% 12401 36%
ilk 10 Miigteri 1697 47% 1645 48% 1656  49%|| 1.756 52% 1732 50%
ilk 20 Miigteri 2209 61% 2132 6% 211 62%|| 2186 65% 2160  63%
Toplam Szlesmeli Arag 3.626 3.429 3382 3310 3.434

Olaganiistii Genel Kurula fliskin Bilgiler

Sirket biinyesinde planlanan halka arz islemleri kapsaminda, 18 Mart 2021 tarihinde sirket esas
sozlesmemizin 2.,3.,4.,5.,6.,7.,8.,9.,11.,13.,15.,16.,17. maddelerinin degistirilmesine ve sirket esas
sozlesmesinde 10.,12.,18. ve 19. maddelerin eklenmesine oybirligi ile karar verildi. Bu kapsamda,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 05.03.2021 tarih - E-29833736-110.03.03-2917 sayili izni ve T.C.
Ticaret Bakanhig I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin 12.03.2021 tarihli - E-50035491-431.02-
00062277013 sayili izni ile onaylanan esas sozlesme degisiklikleri Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Ticaret Bakanlig1 i¢ Ticaret Genel Miidiirliigii tarafindan onaylanan sekliyle oybirligi ile kabul

edildi.
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i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”),
Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ve yiiriirlikteki
Kurumsal Y&énetim Tebligi’'nde diizenlenen Kurumsal Ydnetim ilkeleri uyarinca 14.04.2021 tarih
ve 2021/18 sayili karariyla Denetim Komitesi’ni (“Komite”) kurmustur.

Sirket biinyesinde i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmasinin etkin bir sekilde ¢alismasina azami 6zen
gosterilmektedir. Sirket biinyesindeki i¢ denetim ve i¢ kontrol faaliyetleri Denetimden Sorumlu
Komite’nin koordinasyonuyla Mali Isler Direktorii biinyesinde yiiriitiilmektedir.

Sirket’in rutin aylik dénemlerde organize etmis oldugu Ust Yonetim toplantilarinda tim sirket
faaliyetleri giindeme getirilip karsilikli miizakere edilerek birimler igin ayr1 ayr1 veya tim
organizasyona yonelik iyilestirici ve diizeltici aksiyonlar {izerinde c¢aligmalar devam etmektedir.
Sirket i¢i raporlama sistemleri ve siiregleri ile Sirket yoneticileri diizenli olarak bilgilendirilmis ve
gerekli iyilestirici tedbirler ivedilikle almabilmistir. YoOnetim birimleriyle belirli dénemlerde
toplanan tahsilat, kredi/risk analizi, miisteri analizi, demirbas ve filo arag durumu, genel gider ve
maliyet yapisi denetlenmis olup yapilan ¢alismalarda herhangi bir kritik bulguya rastlanmamustir.

Denetim komitesi ¢aligmalart SPK’nin belirlemis oldugu yonetmelikler dogrultusunda ¢aligmalarina
devam etmektedir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla denetim komitesi tarafindan belirlenen 6nemli bir
bulguya rastlanilmamistir.

Dogrudan ve Dolayh istirakler
Sirket’in dogrudan ve dolayli istirakleri bulunmamaktadir.
Sirket’in Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirket'in 11.11.2021 tarihli yonetim kurulu kararmna istinaden ESCAR paylarinda likidite
saglayicilik faaliyetlerine baslanmasina yonelik olarak Sirket ile 11.11.2021 tarihinde Info Yatirim
Menkul Degerler A.S. arasinda likidite saglayicilik s6zlesmesi imzalanmustir, Likidite saglayicilik
islemlerine baslanmasina iliskin olarak Borsa Istanbul A.S.'ye 11.11.2021 tarihinde gerekli bagvuru
yapilmis olup 12.11.2021 tarihinde 01/03/2016 tarihli ve 02.PRO.001 sayili Pay Piyasasi Prosediirii
uyarinca degerlendirilmis ve Borsa tarafindan uygun goriilmiistir.

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla toplam geri alinmis pay tutart 51.385.521 TL’dir. Bu
kapsamda 15.11 2021 ile 29.12.2021 tarihleri arasindaki islem detaylar1 agagidaki gibidir:

Alis islemleri Satis Islemleri
Adet Tutar Adet Tutar
Toplam 3.452.531 102.938.110,02 Toplam 1.887.195 | 51.552.588,78
Alis En Diisiik Fiyat 22,64 Satis En Diisiik Fiyat 23,8
Alis En Yiiksek Fiyat 37,84 Satig En Yiiksek Fiyat 37,46
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Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylaria iliskin Bilgiler (devam)

Sirket, 30 Aralik 2021 — 24 Subat 2022 tarihleri icerisinde en diisiik 30,08 TL ve en yiiksek
38,10 TL olmak lizere toplam 1.916.650 adet hissesini geri almistir. Ayni zamanda Sirket, en diisiik
30,50 TL ve en yiiksek 38,30 TL olmak {izere toplam 1.961.910 TL almis oldugu hisselerini
satmistir. Bu islemler neticesinde rapor tarihi itibariyla alimlar igin toplam 67.941.251 TL ¢ikmig ve
hisse satiglarindan da toplam 68.904.425 TL nakit saglanmustir.

Kredi Derecelendirme Notu

JCR Eurasia Rating tarafindan belirlenen ve 17 Kasim 2021 tarihli KAP agiklamasi ile kamuoyuna
duyurulan 2020 yilina yonelik kredi derecelendirme notumuz asagida yer almaktadir:

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Notu : BB / (Stabil Goriintim)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Notu : BB / (Stabil Goriiniim)
Uzun Vadeli Ulusal Notu: A+ (Trk) / (Stabil G6riintim)

Uzun Vadeli Ihrag Notu : -

Kisa Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Notu: B / (Stabil Goriiniim)
Kisa Vadeli Uluslararasi Yerel Para Notu: B / (Stabil Goriintim)

Kisa Vadeli Ulusal Notu: A-1 (Trk)/ (Stabil Goriiniim)

Kisa Vadeli Thra¢ Notu : -

Desteklenme Notu: 2

Ortaklardan Bagimsizlik Notu: A

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sirket Genel Kurulu 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yil i¢in bagimsiz denetimin
gercgeklestirilmesi kapsaminda DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI
MUSAVIRLIK A.S.’yi bagimsiz denetim kurulusu olarak se¢mistir. Aym zamanda LIBRA
YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S. ile yapmis oldugu 2021 Tasdik Soézlesmesi kapsaminda
belirli donemlerde kapsam dahilinde denetlenmektedir.

Hukuki Konular
a. Davalar

Sirket aleyhine acgilmig trafik kazalar1 nedeniyle tazminat taleplerinin dava sonuglari devam
etmektedir. Isleten sifatinin  Sirket olmamasi nedeniyle biiyiik g¢ogunlugu aleyhimize
sonu¢lanmadig gibi bu tazminatlar hem mevcut sigortalar kapsaminda olup hem de Sirket’in
mali yapisini ve faaliyetlerini etkileyecek boyutta degildir. Bunun disinda sirketin mali
durumunu ve faaliyetlerini etkilemeyecek nitelikte ticari ve is hukuku davalari mevcuttur.
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla dava karsiliklart tutart 268.913 TL’dir (31 Aralik 2020:
268.913 TL).

b. lidari-Adli Yaptirnmlar

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeni ile Sirket ve Y&netim Kurulu Uyelerimiz
hakkinda verilen idari yaptirim ve ceza bulunmamaktadir.
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Hukuki Konular (devami)

¢. Yonetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin,
Ust Diizey Yoneticilerin ve Bunlarin Es ve ikinci Dereceye Kadar Kan ve Sihri
Yakinlarimin, Sirket veya Bagh Ortakliklar ile Clkar Catismasina Neden Olabilecek
Onemli Nitelikte islem Yapmas1 ve/veya Sirket’in veya Bagh Ortakhklarin Isletme
Konusuna Giren Ticari Is Tiiriinden Bir Islemi Kendi veya Baskas1 Hesabina Yapmasi
veya Aym Tiir Ticari Islerle Ugrasan Bir Baska Sirket’e Sorumlulugu Smirsiz Ortak
Sifatiyla Girmesi:

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu iyeleri, iist diizey
yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari, Sirket veya bagl
ortakliklar1 ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek Onemli nitelikte islem yapmamuislardir.
Sirket’in veya bagli ortakliklarin igletme konusuna giren ticari is tlirtinden bir islemi kendi
veya baskasi hesabina yapmamig veya aymi tiir ticari islerle ugrasan bir bagka sirkete
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemislerdir.

Genel Kurullar

Sirket’in olagan Genel Kurullarinda alinan kararlar yerine getirilmekte olup, 26 Mart 2021 tarihinde
2020 yili Olagan Genel Kurul toplantist yapilmustir.

Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirket 2021 yil1 igerisinde herhangi bir bagis yapmamis olup, diizenli olarak dahil oldugu herhangi
bir sosyal sorumluluk projesi bulunmamaktadir.
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FINANSAL DURUM

Mali Tablolar

Mali tablolar SPK’min (II-14.1) sayili Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’ne gore
diizenlenmis olup 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihli mali tablolar bagimsiz denetimden

geemistir.

Finansal Durum Tablosu

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

31 Arahk 2021

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

31 Aralik 2020

VARLIKLAR

Donen Varhklar 441.513.361 214.079.140
Nakit ve Nakit Benzerleri 276.454.703 81.873.409
Finansal Yatirimlar 79.864.881 -

Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara
Yansitilan Finansal Varlikiar 79.864.881 -
Ticari Alacaklar 16.945.899 20.966.434
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 16.945.899 20.966.434
Diger Alacaklar 1.943.038 801.103
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.943.038 801.103
Stoklar 49.724.087 102.219.386
Pesin Odenmis Giderler 4.566.291 4.057.652
Cari Dénem Vergisiyle Tlgili Varliklar 9.214.522 -
Diger Doénen Varliklar 2.799.940 4.161.156
Duran Varhklar 710.546.842 453.867.721
Maddi Duran Varliklar 710.064.448 453.432.253
Binalar 26.821.000 17.014.592
Tasitlar 6.959.923 6.307.202
Demirbaglar ve Diger Maddi Duran Varliklar 1.581.446 1.337.864
Ozel Maliyetler - 106.198
Faaliyet Kiralamasma Konu Varliklar 674.702.079 428.666.397
Maddi Olmayan Duran Varliklar 482.394 435.468
TOPLAM VARLIKLAR 1.152.060.203 667.946.861
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E- FINANSAL DURUM (devami)
1. Mali Tablolar (devami)

Finansal Durum Tablosu (devami)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gegmis
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 233.181.944 249.645.431
Kisa Vadeli Borglanmalar 35.404.880 59.166.264
Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin
Kisa Vadeli Kisimlari 142.611.161 130.131.083
Ticari Borglar 44.142.715 45.127.933
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borg¢lar 44.142.715 45.127.933
Diger Borglar 3.323.477 1.168.424
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 3.323.477 1.168.424
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimliliikler 4.302.150 6.455.109
Ertelenmis Gelirler 1.465.245 196.394
Donem Kari Vergi Yiikiimlulugi - 6.562.100
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.932.316 838.124
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.663.403 569.211
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 268.913 268.913
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 393.239.355 235.477.487
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 323.579.464 196.339.581
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yukumliiltikler 664.341 843.754
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.427.614 726.144
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.427.614 726.144
Ertelenmis Vergi Yikimlulugi 67.567.936 37.568.008
OZKAYNAKLAR 525.638.904 182.823.943
Odenmis Sermaye 54.300.000 4.910.000
Sermaye Diizeltme Farklar1 529.898 529.898
Geri Alinmis Paylar (-) (51.385.521) -
Paylara Iliskin Primler 117.067.179 -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 16.597.087 8.472.117
-Tanimlanmis Fayda Planlar: Yeniden
Olg¢iim Kayiplart (122.206) (122.206)
-Maddi Duran Varlhiklar Yeniden
Degerleme Artislart 16.719.293 8.594.323
Gegmis Yillar Karlar: 128.341.928 90.622.596
Net Donem Kari/(Zarar) 260.188.333 78.289.332
TOPLAM KAYNAKLAR 1.152.060.203 667.946.861
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FINANSAL DURUM (devami)

Mali Tablolar (devami)
Gelir Tablosu

Hasilat

Satiglarin Maliyeti (-)
Briit Kar

Genel Yo6netim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
Esas Faaliyet Kar1

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
FINANSMAN GiDERi ONCESI
FAALIYET KARI

Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri (-)

VERGI ONCESIi KAR
Vergi (Gideri) / Geliri
Déonem Vergi Gideri/Geliri

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis

1 Ocak-
31 Aralik 2021

Bagimsiz
Denetimden Gec¢cmis

1 Ocak-
31 Aralik 2020

451.803.682
(179.458.740)

311.848.181
(126.179.992)

272.344.942

(18.000.727)

185.668.189

(10.644.784)

(4.421.071) (2.392.104)
3.786.428 2.481.048
(934.068) (2.165.657)
252.775.504 172.946.692
37.984.751 8.098.575
290.760.255 181.045.267
102.299.149 23.872.400

(93.373.475)

(109.204.884)

299.685.929

(39.497.596)
(11.528.910)

95.712.783
(17.423.451)
(10.253.192)

Ertelenmis Vergi Gideri (27.968.686) (7.170.259)

DONEM KARI 260.188.333 78.289.332
Pay basina kazang 5,24 1,72

DIGER KAPSAMLI GELIRLER / (GIDERLER):

Kar veya zarar olarak yeniden simflandirilacaklar 10.156.212 -
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azalislari 10.156.212 -
Tanimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden

Olgiim Kazang/(Kayiplari) - -

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak

Diger Kapsamh Gelire Iliskin Vergiler (2.031.242) -
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Artiglari/Azalislar1 Vergi Etkisi (2.031.242) -
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden
Olgiim Kazang/(Kayiplar1) Vergi Etkisi - -
DiGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) 8.124.970 -
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR/(GIDER) 268.313.303 78.289.332
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FINANSAL DURUM (devami)

Mali Tablolar (devami)

Sirket, her yil stratejik hedefleri ¢ergevesinde biitcesini yapmakta olup, hazirlanan Sirket biitgesi
Sirket yonetimi tarafindan degerlendirilmektedir ve diizenli olarak yapilan toplantilarda Sirket’in
mevcut durumu goézden gegirilmekte, Sirket faaliyetleri bir onceki donemle ve biitge hedefleriyle
karsilastirilip, gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

2021 wyilinda pandemi nedeniyle yasanmaya devam eden tiim sorunlara ragmen 1 Ocak —
31 Aralik 2021 hesap doneminde Net Satislarda bir 6nceki hesap donemine oranla %45°lik bir
biiyiime ile 451.803.682 TL olarak gerceklesmistir. Bu biiyiimedeki 6ne ¢ikan etken ise Ikinci el
ara¢ satig gelirlerindeki artigin %73 olarak gerceklesmesidir. Sirket’in ikinci el arag satis adetleri
%35 artarken araglarin ikinci el ortalama satis tutarlarindaki artis da bu biiylimeyi etkilemistir.
Ayrica Uzun Donem Kira Gelirlerindeki artis orant da %20 seviyesinde gergeklesmistir.

Briit kar 1 Ocak — 31 Aralik 2020 hesap donemine oranla %47 artis ile 272.344.942 TL ye
yiikselmis ve %60 olan briit karlilik oran1 da 1 Ocak — 31 Aralik 2021 déneminde seyrini devam
ettirmistir. S6z konusu seyrin devamliligini saglayan en biiyiik faktor ise bir onceki yilda %80
olarak gergeklesen 2. el arag satig briit karlilik oraninin bu yil i¢erisinde iilkemizde ve tiim diinyada
yagsanan ara¢ tedarik problemli etkisiyle 2. el piyasalarinda yasanan yukari yonde fiyat
degisikliklerinin devami neticesinde %106’ya ylikselmesidir. Diger maliyet kalemlerinde de
kiralama gelirlerinin artis oranindan daha diisiikk bir artis gergceklesmesi de Briit Karlilik oranini
artisina etki etmistir.

Sirket’in Genel Yonetim ve Pazarlama Giderleri 1 Ocak — 31 Aralik 2020 hesap donemine oranla
%72’lik bir artigla 22.421.798 TL olarak gerceklesmistir. Ocak 2021°de sonlandirilan “Kisa
Calisma Odenegi”, Sirket Kurumsal Y 6netim Komitesinin sunmus oldugu ve Y6netim Kurulu’nun
onayladigi; Kasim 2021 tarihli karari ile Sirket ¢alisanlarina 1 defaya mahsus Kasim ve Aralik
aylarinda %20 oraninda zam yapilmasi ve Ocak 2022 tarihli karar1 ile 6demeleri gerceklestirilen
2021 yilina yonelik hesaplanan performans prim tahakkuk tutarlar1 genel yonetim giderlerinin
artisina etki etmistir. Bu konular ¢ercevesinde toplam genel yonetim ve pazarlama giderlerinin net
satiglara oran1 bir dnceki yila gore %1°lik artisla %5 olarak gerceklesmistir.
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Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler netinde olusan bir 6nceki yila oranla pozitif durumun
da etkisiyle esas faaliyet kar1 bir 6nceki yila oranla 79.828.812 TL artisla 1 Ocak — 31 Aralik 2021
hesap doneminde 252.775.504 TL olarak gergeklesmistir. Boylelikle bir dnceki hesap doneminde
%55,5 olan esas faaliyet kar marji 1 Ocak — 31 Aralik 2021 hesap doneminde de %55,9’a
yiikselmistir. Sirket 1 Ocak — 31 Aralik 2021 hesap doneminde yapmis oldugu menkul kiymet alim-
sattim kar1 ve vadeli mevduat faiz gelirleri neticesinde 37.984.751 TL’lik yatirim faaliyetleri
gelirleri ile birlikte finansman giderleri oncesi faaliyet kar1 bir 6nceki hesap donemine oranla
109.714.988 TL ve %61 artisla 290.760.255 TL olarak gergeklesmistir.

2021 yil1 igerisinde kur farki giderleri bir 6nceki doneme gore 18.266.016 TL azalmistir. Bunun en
biiyiik sebebi 2020 yilsonu itibar1 ile Sirket’in tiim yabanci para biriminden banka kredi bor¢larin
vadesinden Once kapatmasidir. Diger taraftan yeni ara¢ alimlarinda kullamlan banka kredi faiz
giderlerinde hem faiz oranlarindaki artiglarindan hem de sifir ara¢ bedellerindeki artisa paralel
olarak 28.063.981 TL’lik bir artis olmustur. Ancak yabanci para biriminde gerceklestirilen
mevduattaki artisa paralel olarak gerceklesen kur farki gelirindeki artisin da etkisiyle vergi oncesi
karlilik bir onceki yilin 3,1 kati olan 299.685.929 TL olup, karlilik marji ise %66 olarak
hesaplanmustir.

Sonug olarak Gelir Tablosunda gerceklesen ana parametreler ve oranlar asagidaki sekildedir:

M TL 2019 2020 2021
Hasilat (M TL) 301,2 311,8 451,8
Briit Kar (M TL) 122,5 185,7 272,3
Briit Kar Marj1 40,7% || 59,5% 60,3%
Faaliyet Kar1 (M TL) 105,7 172,9 252,8
Faaliyet Kar Marj1 35,1% || 55,5% 55,9%
FAVOK (M TL) 112,4 175,0 253,5
FAVOK Marj1 37.3% || 56,1% 56,1%
Net Kar (M TL) 26,5 78,3 260,2
Net Kar Marji 8,8% 25,1% 57,6%
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Nakit ve nakit benzeri varliklar ile finansal yatirimlardaki toplam 356.319.584 TL artisa ve ticari
alacaklarda 4.020.535 TL, stoklarda 52.495.299 TL azalis neticesinde donen varliklar bir dnceki
yila oranla %106 artisla 441.513.361 TL olarak gergeklesmistir. Ek olarak 31 Aralik 2021 tarihi
itibariyla faydalanilan kurumlar vergisi istisnalart sonucunda Sirket’in pesin 6denmis vergiler
diisiildiikten sonra kalan 9.214.522 TL cari dénem vergisi ile ilgili varliklar donen varliklarin
artisinda etkili olmustur.

Faaliyet kiralamasina konu varliklardaki 246.035.682 TL artisin ve binalardaki deger artisinin
neticesinde duran varliklar bir dnceki yilsonuna oranla %57 artigla 710.546.842 TL olarak
gerceklesmistir. Sonug olarak Sirket’in toplam varliklar1 1.152.060.203 TL olarak raporlanmastir.

Kisa vadeli banka kredileri, ticari borglar ve dénem kar1 vergi ylikiimliliigiindeki diisiise ve diger
kalemlerdeki artigslar neticesinde kisa vadeli yiikiimliilikler bir ©nceki yilsonuna oranla
16.463.487 TL azaligla 233.181.944 TL olarak gerceklesmistir. Uzun vadeli yilikiimliilikler ise
agirlikli olarak yeni arag alimlarinda kullanilan kredilerden kaynakli borglanmalarin etkisi ve uzun
vadeli bor¢lanmalardaki artigla “VUK” ile “TFRS” hesaplamalar1 arasinda olusan karin vergi
farkina istinaden yapilan tahakkuk nedeniyle ertelenmis vergi yiikiimliiklerindeki artis neticesinde
157.761.868 TL artisla 393.239.355 TL olarak raporlanmustir.

Sirket’in 26 Mart 2021 tarihli Olagan Genel Kurul’u toplantisiyla, Sirket esas sdzlesmesinin
6.maddesinde 6ngdriilmiis olan yetkiye istinaden, Sirket’in 400.000.000 TL olarak belirlenen kayitl
sermaye tavani icerisinde kalmak tiizere, 4.910.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin, 5.599.659,38
TL’lik kisminin olaganiistii yedek akgelerden ve 34.970.340,62 TL’lik kisminin 2020 yili karindan
karsilanmak tizere 40.570.000 TL arttirtlarak 45.480.000 TL’ye ¢ikarilmasina karar verilmis olup,
s0z konusu sermaye artirimi 14 Nisan 2021 tarihinde tescil edilmis ve 15 Nisan 2021 tarihli ticaret
sicil gazetesinde ilan edilmistir. Buna ek olarak Sirket’in 400.000.000 TL kayitli sermaye tavani
igerisinde 45.480.000 TL olan c¢ikarilmig sermayesi 8.820.000 TL nakden karsilanmak iizere
54.300.000 TL'ye ¢ikarilmast kapsaminda Sirket esas s6zlesmesinin “Sermaye ve Paylar” baglikli 6.
maddesinin tadil metni 11 Agustos 2021 tarihinde ticaret siciline tescil edilmis olup, 11 Agustos
2021 tarihli ve 10385 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir. Yapilan bu iglemler
neticesinde Sirket’in Kayitli Odenmis Sermayesi 54.300.000 TL ye yiikseltilmistir. Ayrica Sirket’in
halka arzdan elde ettigi hisse senedi ihra¢ primleri toplami olan 132.300.000 TL’den halka arz i¢in
yapilmis olan tiim maliyetler diisiildiikten sonra kalan 117.067.179 TL’de 6zkaynak altinda hisse
senedi ihrag primleri kaleminde smmiflandirilmustir. Sirket'in 11 Kasim 2021 tarihinde info Yatirim
Menkul Degerler A.S. ile arasinda yapmis oldugu sozlesmeye istinaden Sirket’in kendi hisselerini
alim-satim sonucunda toplam 51.385.521 TL lik paylarint geri almig ve 6zkaynak altinda geri
alinmis paylar kaleminde siniflandirmigtir.
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Tim bu neticeler ¢ergevesinde Sirket’in 6zkaynaklari 525.638.904 TL ye yiikselmis olup toplam
bilango biiyiikligii 1.152.060.203 TL olarak gerg¢eklesmistir.

M TL 2019 2020 2021
Nakit ve Nakit Benzerleri & Finansal Yatirimlar (M TL) 77,6 81,9 356,3
Toplam Varliklar (M TL) 564,0 667,9 1.152,1

Donen Varliklar (M TL) 167,0 214,1 441,5

Duran Varliklar (M TL) 397,0 453,9 710,5
Toplam Yiikiimliiliikler (M TL) 459.,4 485,1 626,4

KV Yiikiimlilikler (M TL) 274,71 249,6 233,2

UV Yikiimlilikler (M TL) 184,8 235,5 3932
Ozkaynaklar (M TL) 104,5 182,8 525,6
RoE 25,4% 42,8% 49,5%
Mali Giig

Sirket’in TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama
cergevesinde sermayesinin karsiliksiz kalmadig gortilmiistiir.

Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladig
Politikalar

Sirket kiralama sozlesmeleri kapsaminda yapilan ara¢ alimlarinda geleneksel olarak kiralama
sozlesmesine paralel olarak diizenlenmis esit taksitli, sabit faiz oranli ve kismen balon &demeli
banka kredileri ile yatirimlarini finanse etmektedir. Yerel bankalar ile yapilan ¢aligmalar neticesinde
olusturulan kredi limitleri rekabet¢i kosullarla kullamlmaktadir.

2020 yilsonunda baslatilan ve 2021 ilk yarisinda yogunlasarak devam eden Sirket hisselerinin halka
arz edilmesi siireci sonunda 13 Temmuz 2021 tarihinde halka arz islemi yapilmis ve elde edilen
132.300.000 TL tutardaki kaynaktan 6.010.000 TL’lik halka arz maliyetleri diisiilmesi sonucunda
olusan net 126.290.000 TL nakdin %70 nin yatirim amagl kullanilacag taahhiit edilmistir.

Bu kaynak 2021 Temmuz ay1 itibari ile kullanilmaya baglanmis olup 31 Aralik 2021 tarihi itibarryla
tamami kullanilmisgtir.
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Finansman Kaynaklarimin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladig
Politikalar (devami)

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla halka arz isleminden elde edilen kaynaklarin kullanim yerleri
asagidaki tabloda gosterilmistir:

Tutar (TL) Planlanan| Gerceklesen Kalan
Toplam Fon 132.300.000] 132.300.000
Halka Arz Maliyetleri 6.010.000 6.010.000
Ara¢ Alim Finansmani 88.403.000 88.403.000
Finansal Bor¢ Faiz ve Anapara Odemesi 25.258.000 25.258.000
Isletme Sermayesi Ihtiyaci 12.629.000 12.629.000
- Maas ve Huzur Hakki Odemeleri 1.750.000 1.750.000
- MTV Odemeleri 3.500.000 3.500.000
- Bakim ve Onarim Giderleri 2.500.000 2.500.000
- Kasko Giderleri 1.500.000 1.500.000
- Zorunlu Trafik Sigortasi Giderleri 1.500.000 1.500.000
- Lastik Alimi 879.000 879.000
- HGS ve OGS Odemeleri 1.000.000 1.000.000
Kar Pay1 Dagitim

Kar Dagitim Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulmus, Sirket genel kurul toplantis1 giindeminde ayr1 bir madde olarak pay sahiplerinin
onayma sunulmaktadir. Sirket’in Kar Dagitim Politikasi’nin izlenmesi, goézetimi, gelistirilmesi ve
gerekli giincellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Kar
Dagitim Politikasi’nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun kararimni takiben, gerekgesi ile
birlikte 06zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeler c¢ergevesinde kamuya
duyurulur ve genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunularak, Sirket internet sitesinde
(www.escar.com.tr) yayimlanir.

Sirket’in kar1, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve genel kabul géren muhasebe
ilkelerine gore tespit edilir. Ilgili yasalar ve Sirket’in kar dagitim politikas1 kapsaminda yonetim
kurulu tarafindan onerilen ve genel kurulca onaylanan tutarda kar dagitimi yapilir.
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FINANSAL DURUM (devam)

Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Tim Oto Kiralama Kuruluglart Dernegi (TOKKDER), bagimsiz arastirma sirketi NielsenlQ is
birligi ile hazirladigi, 2021 yili sonuglarini iceren “TOKKDER Operasyonel Kiralama Sektor
Raporu” na gore,

Operasyonel arag kiralama sektorii 2021 yilinda 17,2 milyar TL’lik yeni ara¢ yatirimi yaparak

60 bin 300 adet araci filosuna katti. Sektoriin aktif biiyiikliigii ise 52,2 milyar TL olarak gerceklesti.

2021 yilinin 4. ¢eyreginde, sektoriin kiradaki aktif arag sayist yilin 3. ¢eyregi sonuna gore yiizde
1’in altinda azalarak 221 bin 426 adet oldu. Sektoriin toplam arag sayisi ise 2020 yili sonuna gore
yiizde 9,4 azaldi ve 238 bin 200 adede geriledi.

Renault yiizde 22,9 pay ile Tirkiye operasyonel arag¢ kiralama sektoriiniin en ¢ok tercih edilen
markasi olmay1 siirdiirdii. Renault’u ylizde 14,9 ile Fiat, yiizde 10,7 ile Ford ve yiizde 10,6 ile
Volkswagen takip etti. Bu dénemde, sektdriin arag parkinin yiizde 50,4’ kompakt sinif araglardan
olusurken, kiiglik sinif araglar ylizde 26,8 ve iist-orta sinif araglar ylizde 17,5 pay aldi. 2018 yili
sonunda operasyonel ara¢ kiralama sektoriiniin filosundaki pay1 yiizde 2,9 olan hafif ticari araglarin
pay1 ise 2021 yili sonunda yiizde 5,3’e yiikseldi. Diger yandan, sektoriin ara¢ parkinda yer alan
hibrit ve elektrikli araglarin payinin hizla artmaya devam etmesi de dikkatleri gekti.

Sektoriin ara¢ parkinin biiylik boliimiinii yiizde 72 ile dizel yakitli araglar olusturmayi siirdiiriirken,
benzinli araglarin pay1 yiizde 21,4°e ¢ikt1. Hibrit ve elektrikli araglarin payi ise yiizde 6,5’e ulasti.

2021 yili sonunda operasyonel kiralama sektoriindeki govde tipine gore arac¢ oranlarinda sedan
birinciligi devam etti. Bu kapsamda, sedan gévde tipine sahip araglar yiizde 66,7 ile birinci sirada
yer alirken, hatchback gévde tipine sahip araclar yiizde 18,6 ile ikinci sirada geldi. SUV araglar ise
yiizde 6,8 ile {iglincii sirada yer aldi. Bu araglar1 yiizde 1,9 ile station wagon gdvde tipine sahip
araglar takip etti. Sektoriin toplam ara¢ parkindaki araglarin yiizde 70,4’iinii otomatik vitese sahip
araglar olustururken, manuel vitesli araclarin pay1 yiizde 29,6 olarak gerceklesti.

Operasyonel kiralama sektorii, 2021 yilinda ekonomiye 6nemli oranda vergi girdisi saglamaya da
devam etti. Sektoriin 2021 yilinda 6dedigi vergi tutar1 toplamda 8,7 milyar TL’yi buldu.

Sektordeki kiralama siirelerine bakildiginda ise, Tiirkiye’deki operasyonel kiralamalarin yilizde
47,7’ini 30-42 ay siireli sozlesmelerin olusturdugu goriildii. Bu s6zlesmelerden sonra en ¢ok tercih
edilen operasyonel kiralama siiresi ylizde 20,2 ile 43 ay ve iizeri s6zlesmeler olurken, 18-30 aylik
sozlesmeler ylizde 16,8 oraninda tercih edildi. 18 ayin altindaki kiralama soézlesmeleri ise
kontratlarin ytizde 15,3’iinii kapsadi.
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RiSKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESi
Risk Yonetim Politikasi

Sektorde 20. yilin1 tamamlayan Sirket, olusturdugu bilgi birikimi ve sektor deneyimi ile yiiksek
personel kalitesi politikasini siirdiirmektedir. Diizenli olarak yapilan Yo6netim Toplantilari ile Mali,
Idari, Operasyonel ve Satis konularinda potansiyel ve gerceklesen tiim riskler detayli olarak ele
almip degerlendirilmis ve belirlenen stratejilere uygun gerekli aksiyonlarin alinmasi saglanmustir.
Rutin olarak yapilan degerlendirme toplantilarinda C/H ve tahsilat, satis performansi, Sirket
finansal performansi, operasyonal odl¢iimler ve miisteri memnuniyeti konular1 detayli olarak ele
alinmaktadir. Yillik olarak yapilan personel degerlendirmelerinde tiim personel siire¢ dahilinde
degerlendirmeye tabi tutulup gerekli aksiyonlar belirlenmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”),
Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ve yiiriirlikteki
Kurumsal Yénetim Tebligi’'nde diizenlenen Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca 14.04.2021 tarih
ve 2021/18 sayili karariyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ni (“Komite”) kurmustur.

Sirket’in; piyasa riski, likidite riski, operasyonel risk, uyum riski, sermaye riski vb. risklerine iligkin
politikalar1 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi koordinasyonunda denetlenmekte ve takip
edilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap doneminde 4 kez toplanmis ve
toplanti kararlarini Y &netim Kuruluna yazili olarak sunmustur.

Ileriye Doniik Riskler

Yonetim Kurulu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan Sirket’in gelecekte karsilasacagi
riskler diizenli olarak analiz edilmektedir. Raporlama dénemi itibariyle yapilan degerlendirmelerde
Sirket’in gelecekteki faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir risk dngoriillmemektedir.

Ancak pandeminin ara¢ kiralama sektdriindeki etkisinin azalmasina ragmen global olarak otomotiv
sektoriinii etkisi altina alan ¢ip tedarik sorunun otomotiv iiretimine yansimasi nedeniyle yasanan
ara¢ tedarikindeki aksakliklar, gecmiste ertelenen kiralama taleplerinin karsilanmasina engel
olmustur. Bu sorun sektoriin biiylime trendine heniiz gegememis olmasina paralel olarak Sirket’in
de biiylime hedeflerini etkilemistir. Arag tedarikinde yasanan bu sorun mevcut sézlesmelerin
stirelerinin uzatilmasi, tedarik¢i firmalar ile olusturulmus olan yakin isbirlikleri sayesinde mevcut
kisithh  kotalardan en yiiksek paymn alinmasi yoniinde c¢aligmalar ile minimize edilmeye
calisilmaktadir.
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RiSKLER VE YONETIiM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI (devami)
Iliskili Taraflarla ilgili Islemler

TMS 24 ile uyumlu olarak, Sirketin dogrudan veya dolayli olarak istirak ettigi tiizel kisiler; Sirket
iizerinde dogrudan veya dolayli olarak; tek basina veya birlikte kontrol giiciine sahip gergek ve tiizel
kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile iiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan
veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler ile bunlarin énemli etkiye
sahip oldugu ve/veya kilit yonetici personel olarak gorev aldig tiizel kisiler; Sirket’in bagli ortaklig1
ile Yonetim Kurulu Uyeleri, kilit yonetici personeli ile bunlarin yakin aile iiyeleri (ikinci dereceye
kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen
tiizel kisiler, iligkili taraflar olarak kabul edilmistir .

1 Ocak — 31 Aralik 2021 hesap dénemi iginde iliskili taraflarla gergeklestirilen islem olmamustir.
DIGER HUSUSLAR

Merkez Dig1 Orgiitler

Sirket’in merkez dis1 herhangi bir 6rgiitii bulunmamaktadir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirket Yonetim Kurulu’'nun 25 Agustos 2021 tarihinde almis oldugu karara istinaden,
9 Haziran 2021 tarihli ve 31506 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 7326 sayili Baz1 Alacaklarin
Yeniden Yapilandirilmas: ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma iliskin  Kanun
hiikiimlerinden yararlanmak amaciyla 2016, 2017, 2018 ve 2019 yillarina iligkin kurumlar vergisi
matrahinin artirilmasi bildiriminde bulunulmus ve kurumlar vergisi matrahi artirimi kapsaminda
hesaplanan 61.770 TL verginin Kagithane Vergi Dairesi Midiirliigii’ne pesin 6deme yapilmustir.

16 Temmuz 2021 tarihli ve 31543 sayili Resmi Gazete'de aktife kayithi taginmazlar ile amortismana
tabi diger iktisadi kiymetlerin yeniden degerlenmesine iliskin 530 Sira No.lu Vergi Usul Kanunu
Genel Tebligi yayimlanmigtir. 9 Haziran 2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7326 Sayili
Kanun’un 11 nci maddesi ile sirketlerin aktiflerinde bulunan tasinmazlar ile amortismana tabi
iktisadi kiymetlerini yeniden degerlemeye tabi tutarak (YI-UFE degerine) bugiinkii degerine
getirilmesine imkani saglanmis ve bu konuya iliskin “Yeniden Degerleme (Tasinmaz) VUK Gegici
31 inci Madde” beyannamesi 30 Haziran 2021 tarihi itibariyle uygulamaya acilmistir. Sirket
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yasal defterinde aktife kayitli bulunan tasinmazlar ile amortismana
tabi iktisadi kiymetlerini yeniden degerlemeye tabi tutarak (YI-UFE degerine) bugiinkii degerine
getirilmesine karar vermistir. Yeniden degerlenen bu fark i¢in %2 oraninda ilave bir vergi
yilkiimliligi dogmustur. Yasal kayitlarda yapilan yeniden degerleme TFRS kapsaminda iptal
edilmis olup ertelenmis vergi etkisi kar veya zarar tablosuna yansitilmistir. Sirket TRFS
raporlarinda Sirket politikast geregi araglar ile ilgili herhangi bir yeniden degerleme hesaplamasi
yapmamigtir.

Sirket 7352 Sayili Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun’a gore kurumlarin yabanci paralar ve altin hesaplarinin Tiirk Liras1 mevduat ve katilma
hesaplarina doniistiiriilmesinden elde edilen kazanglarina istisnadan faydalanmis olup 2022 yilinda
Kur Korumali TL Mevduat Hesab1 agmugtir. Detaylar Madde 7 “Raporlama Tarihinden Sonraki
Olaylar”" boliimiinde agiklanmustir.
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DIGER HUSUSLAR (devam)

Sirket’in Yatirom Damsmanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig1
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalar: ve Bu Cikar Catismalarim Onlemek i¢in
Sirket’ce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Sirket yatirirm danigmanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet almakta olup kurumlar
arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.

Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirket ¢aliganlarina sosyal hak olarak; saglik sigortasi, performansa dayali prim sistemi, yol parasi,
yemek parasi, evlenme yardimi ve dogum yardimi verilmektedir. Ayrica yillik bazda hazirlanan
egitim programlar1 g¢ergevesinde mesleki yonden gelisimlerinin artirilmasina ve ig giivenligine
yonelik egitim programlar1 uygulanmaktadir.

Tliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine Iliskin Ortaklara Sunulmas1 Zorunlu Bilgiler

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla iligkili taraflar ile gergeklestirilen islemleri
bulunmamaktadir. (31 Aralik 2020 tarihi itibariyla gergeklestirilen iliskili taraf islemlerine ait
bilgiler 31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolar raporunun 5 no’lu dipnotunda yer almaktadir).

Paydaslara Bilgi

Sirket’in Yatirimei Iliskileri Boliimiine yonelik bilgiler asagida yer almaktadir.

Adi Soyadt: Mine Berra Doganer

Unvani: Yatirime Iliskileri Boliimii Y &neticisi

Adres: Merkez Mah. Ayazma Cad. Papirus Plaza No: 37 K:4 Kagithane, Istanbul
E-posta: berra.doganer@escar.com.tr

Telefon: 0212 290 67 10

Fax: 0212 290 67 17

Adi Soyadt: Vahan Can Alyanakyan

Unvani: Raporlama ve Planlama Mudiirii

Adres: Merkez Mah. Ayazma Cad. Papirus Plaza No: 37 K:4 Kagithane, Istanbul
E-posta: vahan.alyanakyan@escar.com.tr

Telefon: 0212 290 67 10

Fax: 0212290 67 17
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Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar

Sirket Yonetim Kurulu'nun 14 Ocak 2022 tarih ve 2022-2 sayili toplantisinda; Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi'nin 11'inci maddesi geregince Sirket’in
Yatirimer Iligkileri Boliimii Y oneticisi olarak Sn. Mine Berra Doganer atanmustir.

16 Aralik 2021 tarihli KAP agiklamasinda bildirildigi {izere, Sirket biinyesinde online ikinci el arag
ticareti konusunda faaliyet gosteren Varmiarttiran.com alan adli internet sitesinin geligimine ve bu
faaliyete yonelik yeni is modeli arastirmalarmin sonucuna bagli olarak, ‘Ara¢ Ekspertizi'
konusunun, ikinci el alim—satim siirecindeki en 6nemli ve Oncelikli konularindan biri oldugu
kanaatine vartlmistir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 18 Ocak 2022 tarih ve 3 numarali karari ile Tirkiye’de; yonetmelikle
diizenlenen, bir taraftan da kurumsalliga ihtiya¢ duyan 2.el pazarinda ara¢ almak ve satmak isteyen
tiiketicilerin tarafsiz ve bagimsiz ekspertiz yaptirmalarini saglamak iizere, bu konuda kurumsal
hizmet verecek bir ara¢ ekspertizi girketi kurulmasi i¢in gerekli islemlerin baglatilmasina karar
vermigtir. Sirket sermayesi 5.000.000 TL olarak belirlenmis olup hisseleri %100 oraninda Escar
Turizm Tasimacilik Ticaret A.S. ye ait olacaktir.

Kurulacak sirketin; Sirket'in kiradan donen 2.el araglarina da hizmet verecegi diisiiniildiigiinde,
olumlu bir sinerji yaratacagi oOngoriilmektedir. Ekspertiz alaninda danigmanlik ve egitim
hizmetlerinin verilmesini de iceren ve biiylik sehirlerden baglayarak, tim Tiirkiye'ye yayilmasi
planlanan ‘Arac ekspertiz' isinin; 2.el ara¢ satiglarinda dogru fiyatlama, tiiketiciye seffaf bir
yaklagim ve giiven verecegi ve bu konuda lider bir pazar yapict olmayr hedeflemektedir.

Soz konusu sirket "NDA Ekspertiz ve Damigmanlik Hizmetleri Anonim Sirketi" unvani ile kurulmug
olup 24 Ocak 2022 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan tescil edilmistir.

Sirket, enerji ve teknoloji alaninda stratejik ¢oziimler sunan Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve
Miihendislik A.S. ile gii¢ birligi yaparak birlikte elektrikli ara¢ kiralama ve paylasim teknolojileri
konusunda faaliyette bulunmak iizere "Mint Elektrikli Ara¢ Teknolojileri A.S." tinvanli bir sirketin
20.000.000 TL sermaye ve %40 Escar, %40 Kontrolmatik ortaklig1 ile kurulmasi Sirket Yonetim
Kurulu tarafindan kararlagtirilmistir. Bu yeni girisimle Tirkiye’nin bu alandaki teknolojik
gelisimine katki sunulmasi ve elektrikli ara¢ kullaniminin yayginlasmas: hedeflenmektedir.

29 Ocak 2022 tarihli ve 31734 sayili Resmi Gazete’te yayimlanan 7352 Sayili1 Vergi Usul Kanunu
ile Kurumlar Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’a gére VUK mali tablolarda
enflasyon diizeltmesi uygulamasi 31 Aralik 2023 tarihine ertelenmistir.

Ayrica, aynt Kanun’un 2’inci maddesiyle Kurumlar Vergisi Kanunu'na eklenen gegici 14’lincii

madde ile kurumlarin yabanci paralar ve altin hesaplarinin Tiirk Lirasi1 mevduat ve katilma
hesaplarina doniistiiriilmesinden elde edilen kazanglarina istisna saglanmuistir.
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DiGER HUSUSLAR (devami)

Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar (devami)

Diizenlemeye gore kurumlarin 31 Aralik 2021 tarihli bilangolarinda yer alan yabanci paralarini,
dordiincii gegici vergi donemine iligkin beyannamenin verilme tarihine kadar Tirk Lirasina
¢evirmeleri ve bu suretle elde edilen Tiirk Liras1 varligl, Gegici 14’lincii maddede dngoriilen siire ve
sekilde Tiirk Lirast mevduat ve katilma hesaplarinda degerlendirmeleri durumunda yabanci
paralarin donem sonu degerlemesinden kaynaklanan kur farki kazanglarmin 1 Ekim 2021 ile
31 Aralik 2021 tarihleri arasindaki doneme isabet eden kismi ve 2021 yili dordiincii gegici vergi
donemine iliskin beyannamenin verilme tarihine kadar Tirk Lirasina ¢evrilen hesaplarla ilgili
olusan kur farki kazanglar1 ile soz konusu hesaplardan doénem sonu degerlemesinden
kaynaklananlar da dahil olmak iizere vade sonunda elde edilen faiz ve kar paylar1 ile diger kazanglar
kurumlar vergisinden istina olacaktir. Bu durum ekli finansal tablolarda TMS 10 “Raporlama
Doéneminden Sonraki Olaylar” standardina gore diizeltme gerektirmeyen olaylar olarak
degerlendirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin goriis ve oOnerileri dogrultusunda alinan Ydnetim Kurulu
karar1 dogrultusunda yatirim ve kisa vadeli nakit akig planlari da goz 6niinde bulundurularak toplam
16.675.000 USD; Tiirk Lirasi'na doniistiiriilerek muhtelif bankalarda 226.088.095 TL tutarinda 6 ay
vadeli Kur Korumali TL Mevduat Hesab1 acilmustir.

29 Ocak 2022 tarihli ve 31734 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar
Vergisi Kanunu'nda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunu‘nun gegici 14.maddesi kapsaminda 2021
ve 2022 yilinda toplam yaklagik olarak 20.000.000 TL kurumlar vergisi istisnasi ve stopaj
avantajindan faydalanilacagi tahmin edilmektedir. Sirket bu diizenleme kapsaminda 2021 yilina
iliskin 12.3 M TL tutarinda vergi avantaji saglamis olup bu tutar 2021 kurumlar vergisi karsiligina
konu edilmis olup bu tutar karsiliginda ekli finansal tablolarda ertelenmis vergi ylikiimliligi
yaratilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 22 Subat 2022 tarihli karari uyarinca Sirket Esas Sozlesmesi'nin
"Sirket’in Ticaret Unvani" baslikli 2 no'lu maddesinde yapilmasi planlanan degisiklige iliskin
gerekli izin ve onaylarin alinmasi amaciyla Sermaye Piyasast Kurulu'na bagvuruda bulunulmasina,
gerekli izin ve onaylarin alinmasi takiben 22 Subat 2022 KAP ta agiklanan duyuruda yer alan
tadil metni uyarinca Sirket’in yeni unvani "Escar Filo Kiralama Hizmetleri Anonim Sirketi" olarak
ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onaymna kararlagtinlmistir. Sirket Yonetim Kurulu
Karar1 geregi Sermaye Piyasast Kurulu'na 22 Subat 2022 tarihinde bagvuruda bulunulmustur.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 25 Subat 2022 tarihli karar1 uyarca Sirket faaliyetini genisletmek
amactyla; Eyilip Sultan Mahallesi Yadigar Sokak A Blok N 30-38A I¢ Kap1 N 69 Sancaktepe-
Istanbul adresinde bir sube agilmasi, Sube unvaninin Escar Turizm Tasimacilik Ticaret Anonim
Sirketi IKINCI EL ARAC SATIS Subesi olmasi, Subeye sermaye ayrilmamasi ve Sube’nin
sermayesinin merkezden karsilanmasi, isbu kararlarin ticaret sicilinde tescil ve ticaret sicil
gazetesinde ilan edilmesi kararlagtirilmstir.
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Ek1

BAGIMSIZLIK BEYANI

ESCAR TURIZM TASIMACILIK TICARET ANONIM SIRKETI (Sirket) Yonetim
Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan II-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi Eki madde 4.3.6’da belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6dnemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yoOnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarimin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, bagta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigsmanligi olmak ftizere, yapilan anlagmalar g¢ercevesinde
Sirket’in 6nemli dl¢lide hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gérev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimu,

c¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle listlenecegi goérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, liniversite 0gretim iiyeligi harig, {iye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanli ¢alismadigima,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye’de yerlesmis
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek gii¢lii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olgiide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

g) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren girketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Alaettin Safak URAS
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Ek 1 (devam)

BAGIMSIZLIK BEYANI

ESCAR TURIZM TASIMACILIK TICARET ANONIM SIRKETI (Sirket) Yonetim
Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan II-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi Eki madde 4.3.6’da belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz tiye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

9)

d)

h)

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yoOnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklariin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak {iizere, yapilan anlagmalar c¢ergevesinde
Sirket’in 6nemli 6l¢iide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindif1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), onemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimu,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle listlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak, tiniversite 6gretim iiyeligi harig, {iye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanli ¢alismadigima,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis
sayilldigimu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizlifini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olgiide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iyeligi
yapmadigimi,

Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gérev almadigimi,

Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Cengiz ARABACI
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