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SINIRLI DENETIiM RAPORU

Escar Filo Kiralama Hizmetleri A.S.(eski adiyla “Escar Turizm Tasimacilik Ticaret A.S.”) Genel Kurulu'na

Escar Filo Kiralama Hizmetleri A.S.(eski adiyla “Escar Turizm Tasimacilik Ticaret A.S.”)’nin (“Sirket”) ve
bagl ortakliklariin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak — 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla
hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirhh denetimden gecmis
ara donem konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin sinirh denetimini yapmakla
gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu Grup Yonetimi’'nin
sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak tizerimize diigsen sorumluluk, ara donem faaliyet
raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirli denetimden gecmis ve 17 Agustos 2022 tarihli
sinirh denetim raporuna konu olan ara donem konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlar ile tutarh
olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun ac¢iklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yallik Finansal Tablolarimin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirh Bagimsiz
Denetimi’ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
konsolide finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem konsolide finansal tablolar ve aciklayici
notlar ile tutarli olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirl
denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar
hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli 6l¢iide dardir. Sonug
olarak ara donem finansal bilgilerin sinirh denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde
belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu
sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem finansal tablolar ve agiklayic1 notlarda verilen bilgiler ile,
tlim 6nemli yonleriyle, tutarl olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Didem Demer Kaya, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 17 Agustos 2022

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. .
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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GENEL BIiLGIiLER

Escar Filo Kiralama Hizmetleri A.S. (eski adiyla “Escar Turizm Tasimacilik Ticaret A.S.”) (“Escar”
veya “Sirket”) 4 Temmuz 2001 tarihinde kurulmustur ve Escar Fleet Excelence markasi ile her
marka motorlu aracin kiralama hizmetlerini yiiriitmektedir. Sirket’in diger markalar ikinci el
araclarin satisinin yapildigir “www.varmiarttiran.com” ve sifir arag alim teklif platformu olan
www.otoboom.com’dur.

Escar’in sektdrde yakalamis oldugu biiylime trendi, mali yonden sektdrde ciddi yatirimlarin
yapilmig olmasi, ¢alisan kadrosunun tamaminin kendi alanminda profesyonel olan kisilerden
secilmesi ve yapilan ise deger katacak biiylikliikte miisterilerle is ortakliklarinin yapilmasi kaynakli
olusmustur.

Ortaklik yapisi olarak bakildiginda bir aile sirketi olarak goriinen Escar, deneyimli ydneticilerle
aidiyeti yliksek, isinde bagarili olan personelle calismay1 prensip edinmis, dogru kriterlere ve iyi
standartlara sahip tedarik¢iler ve misterilerle ¢alismay1 hedeflemistir.

Escar i¢in miisterileri ile uzun soluklu is birlikleri yaratmak her zaman ¢ok onemli ve Oncelikli
olurken, Escar kurulusundan bu yana yasanan pek cok krizde, miisteri ve tedarikg¢ilerinin yaninda
olmay1 ilke edinmistir. Escar, hizmet kalitesini en yiiksek diizeyde tutmak i¢in gerek mali gerekse
operasyonel olarak ¢alismalar yliritmekte olup, miisteri odakli hizmet vermeyi prensip edinmistir.
Escar, is ortaklarina, her asamada en uygun ¢oziimii iiretebilmek i¢in dogrudan ilgilenecek bir
misteri temsilcisi ile ihtiyacin tanimlanmasindan, en uygun siireye karar verilmesine dek her
adimda uzman siire¢ destegi vermekte olup, sabit kira bedelleri olusturulurken, s6zlesme kapsamina
dahil edilmesi gerekli tiim hizmetler seffaf bir sekilde fiyatlandirilmakta, degisebilecek ihtiyaclara
gore kilometre ve siire uyarlamasina imkan veren esnek sdzlesme yapisi silirpriz yasamadan
biitceleme yapilmasi saglanmaktadir.

Sirket Degerinin 682,2 m TL olarak belirlenip %20,26 sinin, 165 m TL tutarla halka arz edilmesinin
Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul A.S.’nin onaylarini takiben 11.000.000 TL nominal
degerli Sirket paylart 7 - 8 Temmuz 2021 tarihlerinde 15,00 TL fiyatla halka arz edilmis olup,
Sirket paylart ESCAR koduyla 13 Temmuz 2021 tarihinden itibaren Borsa Istanbul Ana Pazar’da
islem gormeye baslamistir. Sirket yonetim kurulunun 14 Nisan 2021 tarih ve 2021/12 sayili
toplantisinda, Sirket’in 45.480.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, mevcut ortaklarin yeni pay
alma haklar1 tamamen kisitlanarak 54.300.000 TL’ye artirilmasi nedeniyle 8.820.000 TL nominal
degerli paylar ile birlikte Sirket’in mevcut ortaklarindan Efrayim Kebudi’nin sahip oldugu
654.000 TL, Daryo Kebudi’'nin sahip oldugu 654.000 TL, Azra Kebudi'nin sahip oldugu
654.000 TL, Betina Halyo’nun sahip oldugu 109.000 TL ve Nora Karakas’in sahip oldugu
109.000 TL nominal degerli paylar olmak iizere toplamda 11.000.000 TL nominal degerli paylarin
halka arz edilmesi karar verilmis olup, s6z konusu karar g¢ercevesinde 11.000.000 TL nominal
degerli paylarin halka arzina iliskin hazirlanan izahname ile tasarruf sahiplerine satis duyurusu
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1 Temmuz 2021 tarih ve 33/1048 sayil1 toplantisinda onaylanmustir.
11.000.000 TL nominal degerli paylarin halka arzi Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa‘da
7 — 8 Temmuz 2021 tarihlerinde gerceklesmis ve halka arz tamamlanmistir.
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GENEL BIiLGILER (Devami)

Bu cergevede Sirket’in 400.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde 45.480.000 TL olan
cikarllmis sermayesi 8.820.000 TL nakden karsilanmak tizere 54.300.000 TL'ye c¢ikarilmasi
kapsaminda Sirket esas sdzlesmesinin “Sermaye ve Paylar” baglikli 6. maddesinin tadil metni
11 Agustos 2021 tarihinde ticaret siciline tescil edilmis olup, 11 Agustos 2021 tarihli ve 10385
sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir. 13 Temmuz 2021 tarihi itibartyla 15 TL
fiyatla halka arz edilmis olup, 30 Haziran 2022 tarihinde islem fiyat1 44,04 TL olarak
gerceklesmistir.

Ek olarak Borsa Istanbul tarafindan 18 Mart 2022 tarihinde yapilan “Yildiz Pazar, Ana Pazar ve Alt
Pazarda Islem Géren Paylarin Yeniden Belirlenmesi Hk. Duyuru” baslikli konu cergevesinde,
Sirketimiz 1 Nisan - 30 Haziran 2022 hesap doneminde “Yildiz Pazar” da islem gormekteydi. Borsa
Istanbul tarafindan 17 Haziran 2022 tarihinde yapilan duyuru cercevesinde, Sirketimiz
1 Temmuz 2022 tarihinden itibaren “Y1ldiz Pazar” da islem gérmeye devam etmektedir.

Sirket, 2.el arag¢ satiglarinda dogru fiyatlama, tiiketiciye seffaf yaklasim ve giiven vermek amaciyla
24 Ocak 2022 tarihinde, sermayedeki pay orani1 %100 olacak sekilde, 3.000.000 TL sermaye ile
NDA Ekspertiz ve Danigmanlik Hizmetleri A.S. sirketini kurmustur.

Ayrica Sirket blinyesinde bulunan 2.el arag alim/satim platformu olan www.varmiarttiran.com
isletme faaliyetlerini ayr1 bir tiizel kisilik altinda yapilandirarak, 29 Mart 2022 tarihinde,
sermayedeki pay orant %100 olacak sekilde, 20.000.000 TL sermaye ile Varmiarttiran Dijital
Platform Teknolojileri A.S. sirketini kurmustur. Ilgili sirketlerin esas faaliyet konusu; nihai
kullaniciya yonelik, web tabanli agik arttirma yontemiyle satis kanallarin1 gelistirmek, teknolojik
altyapist kuvvetli ve efektif bir fiyatlandirma yapmay1 hedefleyerek 2.el ara¢g alim-satim isini yeni
bir modellemeyle biyutmektir.

Sirket, giinlimiiz diinyasinda c¢evreci yaklagimlarin ve kiiresel 1sinmaya karsi hassasiyetin diinya
genelinde artmasinin yam sira fosil yakitlarin ¢evreye verdikleri zararlar ve bu kaynaklarin sinirl
olmasi gibi etmenler, elektrikli ara¢ teknolojilerine yatirimin hizla artmasina ve elektrikli araglarin
kullannminin yayginlagmasina destek olmak amaciyla 22 Haziran 2022 tarihinde, Sirket’in
sermayedeki payr %50 olacak sekilde, enerji ve teknoloji alaninda stratejik ¢Oziimler sunan
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S. ile gii¢ birligi yaparak birlikte elektrikli arag
kiralama ve paylasim teknolojileri konusunda faaliyette bulunmak iizere "Mint Elektrikli Arag
Teknolojileri A.S. sirketini kurmustur.

Escar Filo Kiralama Hizmetleri A.S., NDA Ekspertiz ve Danmismanlik Hizmetleri A.S.,
Varmiarttiran Dijital Platform Teknolojileri A.S. ve Mint Elektrikli Ara¢ Teknolojileri A.S. bundan
sonra “Grup” olarak adlandirilacaktir.

Rapor Dénemi

01.01.2022 - 30.06.2022
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A-  GENEL BIiLGILER (Devami)
2. Tletisim Bilgileri

Ticaret Unvan1  : Escar Filo Kiralama Hizmetleri A.S.
Ticaret Sic.No  : 459787
Merkez Adresi : Ayazma Cad. Merkez Mah. Papirus Plaza No:37 Kat:4

Kagithane/ISTANBUL
Tel. Numarast  :(0212) 290 67 10
Web Adresi : Www.escar.com.tr
e-posta adresi  : iletisim@escar.com.tr

3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi
Kayith Sermaye Tavan1  : 400.000.000 TL

Odenmis Sermaye : 54.300.000 TL
Ortaklar Hisse Tutar: (TL) %
Daryo Kebudi 12.990.000 23,92
Efrayim Kebudi 12.990.000 23,92
Azra Kebudi 12.990.000 23,92
Nora Karakasg 2.165.000 3,99
Betina Halyo 2.165.000 3,99
Halka acik olan diger paylar 11.000.000 20,26
Genel Toplam 54.300.000 100,00
4, Sirket’in Organizasyon Yapisi
[
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GENEL BIiLGILER (Devami)
Imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Sirket’in ana ortaklar1 Efrayim Kebudi, Daryo Kebudi, Azra Kebudi, Betina Halyo ve Nora Karakas
olup, s6z konusu ortaklardan Efrayim Kebudi sirket sermayesinin %23,92’sine, Daryo Kebudi
9%23,92’sine, Azra Kebudi %23,92’sine, Betina Halyo %3,99’una ve Nora Karakas %3,99’una
sahip olup, bununla birlikte sahip olduklar1 imtiyazli A grubu nama yazili paylar ile birlikte oy
haklarinin; Efrayim Kebudi %30’una, Daryo Kebudi %30’una, Azra Kebudi %30’una, Betina
Halyo %5’ine ve Nora Karakas %5’ine sahiptir. Sirket Esas S6zlesmesi’nin 8. maddesine gore (A)
Grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin en az %10’unu temsil
etmeye devam ediyor olmasi sartiyla, Sirketin en az 5 kisiden olusacak yonetim kurulu iiyelerinin
yarist (A) grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan segilir. Yonetim kurulu iye
sayisinin yarismin kiisurath bir say1 olmasi halinde kiisurat asagiya dogru en yakin tam sayiya
yuvarlanir. Esas Sozlesme’nin 11. maddesine gore yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin 5 oy hakki vardir. 6.947.047 TL nominal degerli A grubu
imtiyazli paylarin 2.084.114 adedi Efrayim Kebudi'ye, 2.084.114 adedi Daryo Kebudi'ye, 2.084.114
adedi Azra Kebudi'ye, 347.353 adedi Betina Halyo'ya ve 347.352 adedi ise Nora Karakag’a aittir.
(A) grubu paylarin toplam tutar1 6.947.047 TL olup, Sirket sermayesine orant %15,27"dir.

Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticileri ile Tlgili Bilgiler

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri 31 Mart 2022 tarihli Olagan Genel
Kurul karar1 ile 3 yi1l i¢in gorev yapmak {izere secilmislerdir.

Raporlama tarihi itibartyla Sirket’in giincel Yénetim Kurulu Uyeleri:

Gorev Suresi / Kalan
Yonetim Kurulu Gorevi Ortakhik Disinda Aldig1 Gorevler Gdrev Suresi
Esteks Kumascilik Sanayi ve Dis

Ticaret Turizm Tasimacilik Ltd. Sti.'de
ortak, Varmiarttiran Dijital Platform
Teknolojileri A.S. ve NDA Ekspertiz

ve Danismanlik Hizmetleri A.S.'de
yonetim kurulu bagkani

Efrayim Kebudi Yo6netim Kurulu Bagkant 3Y1l/2Yil9 Ay

Varmuarttiran Dijital Platform
Teknolojileri A.S. ve NDA Ekspertiz
ve Danismanlik Hizmetleri A.S.'de
yonetim kurulu baskan yardimeisi,
Mint Elektrikli Ara¢ Teknolojileri A.S.
yonetim kurulu baskan1

Daryo Kebudi Yonetim Kurulu Baskan1 Vekili 3Yil/2Y1l9 Ay

Varmiarttiran Dijital Platform
Teknolojileri A.S., NDA Ekspertiz ve
Azra Kebudi Yénetim Kurulu Uyesi Danigsmanlik Hizmetleri A.S. ve Mint 3Y1l/2 Y119 Ay
Elektrikli Arag Teknolojileri A.S.'de

yonetim kurulu Gyesi

Varmiarttiran Dijital Platform
Teknolojileri A.S. ve NDA Ekspertiz

ve Danismanlik Hizmetleri A.S.'de
yonetim kurulu dyesi
Cengiz Arabacit Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3Yil/2Yil9 Ay
Farmaniet Szllghk Hizmetleri A.S.'de 3Y11/2 Y119 Ay
yonetim kurulu baskani
Qua Granite Hayal Yapi1 ve Uriinleri
Tijen Akdogan Unver Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi Sanayi Ticaret A.S.'de bagimsiz 3Y1l/2Y1l9 Ay
yOnetim kurulu tyesi

Nora Karakag Yénetim Kurulu Uyesi 3Y1l/2 Y119 Ay

Alaettin Safak Uras Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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GENEL BIiLGILER (Devami)
Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticileri ile Ilgili Bilgiler (Devami)
Uyelerin bagimsizlik beyanlar1 “ek 17 de belirtilmistir.

Yénetim  Kurulu diyelerimizin ayrintilh  6zgegmisleri  Sirket Kurumsal Internet —Sitesi
www.escar.com.tr adresinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul’un kendisine
verdigi tim gorevleri ifa ile yiikiimliidiir. Esas S6zlesmemizin 9. maddesi bu goérevleri detayli
olarak tanimlamaktadir.

Yonetim Kurulu’nda Dénem icinde Yapilan Degisiklikler

Sirket’in 31 Mart 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplanti giindeminin 7.maddesi
uyarinca Yonetim Kurulunun 7 iiyeden olusmasi ve gorev siirelerinin 3 yil olarak belirlenmesi
kararlagtirilmistir. Bu kapsamda Efrayim Kebudi, Daryo Kebudi, Nora Karakas, Azra Kebudi ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri olarak da Cengiz Arabaci, Alaettin Safak Uras ile Tijen Akdogan
Unver yonetim kurulunda yer almaktadur.

Yaénetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum saglanmasi amaciyla, Sirket, Denetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi1 Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi’ni 14 Nisan 2021 tarihli ve 2021/18 sayili
Yénetim Kurulu Kararr ile kurmustur. Sirket, ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi’'nin olusturulmasina gerek bulunmadigindan, Kurumsal Ydnetim Komitesi'nin Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmek iizere yetkilendirilmesine
karar vermistir.

Komiteler, Ust Yonetim’de Donem Icinde Yapilan Degisiklikler

Komiteler;
Komite Gorevi Adi Soyadi Niteligi Toplanma Sikhg1
. Baskan Cengiz Arabaci Bagimsiz 3 aylik done.r.nlerde ylda en
Denetimden Sorumlu az dort defa
Komite - . - 3 aylik dénemlerde yilda en
Uye Alaettin Safak Uras Bagimsiz az dort defa.
Baskan Cengiz Arabaci Bagimsiz Gerekli Goriilen Siklikla
Kurumsal Yonetim Uye Tijen Akdogan Unver Bagimsiz Gerekli Goriilen Siklikla
Komitesi Yatirimet
Uye Dr. Berra Doganer Mliskileri Gerekli Gériilen Siklikla
Yoneticisi
Baskan Cengiz Arabac1 Bagimsiz 2 aylik donemlerde yilda en
Riskin Erken Saptanmasi az alt1 defa.
Komitesi Uye Alaettin Safak Uras Bagimsiz 2 aylik donemlerde yilda en
az alt1 defa.
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ESCAR FiLO KIRALAMA HIZMETLERI A.S.
(eski adiyla “ESCAR TURiIZM TASIMACILIK TICARET A.S.”)

Il — 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2022 - 30.06.2022 ARA HESAP DONEMINE AIiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

GENEL BiLGILER (Devami)

Komiteler, Ust Yonetim’de Donem i¢inde Yapilan Degisiklikler (Devami)

Komiteler (Devami);

Denetimden Sorumlu Komite, 1 Ocak - 30 Haziran 2022 ara hesap doneminde 6 kez toplanmis ve
toplant1 kararlarin1 Yonetim Kuruluna yazili olarak sunmustur.

Kurumsal Yoénetim Komitesi, 1 Ocak - 30 Haziran 2022 ara hesap déneminde 5 kez toplanmis ve
toplant1 kararlarin1 Ynetim Kuruluna yazili olarak sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 1 Ocak - 30 Haziran 2022 ara hesap doneminde 4 kez toplanmis
ve toplant1 kararlarin1 Yonetim Kuruluna yazili olarak sunmustur.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak 1 Ocak — 30 Haziran 2022 ara hesap ddnemi icerisinde
herhangi bir bagimsiz uzman goriisiinden yararlanmamustir.

Ust Yonetim;

Ust yonetim hakkinda bilgi;

Sirkette Mesleki
Bulundugu Tecriibe
Ust Yénetim Gorevi Siire Mezun Oldugu Okul (Y1)
Efrayim Kebudi Y6netim Kurulu Bagkani 21 Antakya Lisesi 46
Daryo Kebudi Ydnetici Ortak 21 Marmara Universitesi 26
Azra Kebudi Ydnetici Ortak 16 Marmara Universitesi 26
Nora Karakas Genel MUdir 21 Marmara Universitesi 26

Ust Yonetim’de Donem icinde Yapilan Degisiklikler
Ust Yénetim’de dénem igerisinde yapilmis olan herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket’le Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig islemler ile Rekabet
Yasag1 Kapsamindaki Faaliyetler

Sirketteki bilgilere gore, Yonetim Kurulu iiyeleri, 1 Ocak - 30 Haziran 2022 ara hesap doneminde
kendi adlarima veya baskasi adma Sirket’in faaliyet konusu kapsamima giren alanlarda ticari
faaliyette bulunmamaislardir (31 Aralik 2021: Bulunmamaislardir).
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Il — 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2022 - 30.06.2022 ARA HESAP DONEMINE AIiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

GENEL BIiLGILER (Devami)

Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalar: ve Personel ve isciye Saglanan
Hak ve Menfaatler

Grup, 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla calisan sayist 67 (31 Aralik 2021: 60) ve ayrilan kidem
tazminat karsilig1 tutar1 2.628.599 TL’dir (31 Aralik 2021: 1.427.614 TL).

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklar1 aylik ve diizenli olarak saglanmaktadir.
Grup’ta Toplu S6zlesme Uygulamasi bulunmamaktadir.

Insan Kaynaklar1 boliimii; Gruptaki kisilerin egitim, deneyim, yetkinlik, kariyer hedefleri ve
beklentileri ile pozisyonun gerektirdigi 6zellikler ve Grup ihtiyaglarina gore ise alim yapmakta; bu
kapsamda ekip calismasina yatkin, Tiirkiye ve diinyadaki gelismeleri yakindan izleyen ve
yeniliklere acik olan bireyleri Grup biinyesine katmaktadir.

Bunun yani swra kurum, Is Saghgi ve Giivenligi de dahil, calisanlarmin hak, hukuk ve
yiikiimliiliiklerini ilgilendiren her tiirlii yasal mevzuat, yonetmelik ve kanun degisikliklerinde yeni
diizenlemeyi en kisa siirede hayata gecirmektedir. Bu kapsamda yeni ise giren personelin isyeri
hekimi tarafindan ise giris muayeneleri yapilmakta ve Is Giivenligi Uzman tarafindan Is Saglig1 ve
Giivenligi Egitimi alinmas1 saglanmaktadir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum saglanmasi1 amaciyla, Sirket, Kurumsal Yonetim Komitesi’ni
14 Nisan 2021 tarihli ve 2021/18 sayil1 Yonetim Kurulu Karari ile kurmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi ¢alismalar1 SPK’nin belirlemis oldugu yonetmelikler dogrultusunda
calismalarina devam etmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi yil igerisinde 5 kez toplanmis ve yonetim kuruluna sunmak iizere
5 karar almistir:

1) Sirketin idari sorumlulugu bulunan {iist diizey yoneticiler disindaki tiim personelin aylik net
iicretlerinde %44 ila %73 aras1 oranda artis yapilmasina ve artigin nihai olarak ne oranda
uygulanacagina, ilgili personelin sirketteki goérevi, sorumlulugu, unvami ve 2021 yili
performansi degerlendirilmek suretiyle Genel Miidiir tarafindan karar ve 6deme hususunda
yetki verilmesi Onerilerisi yonetim kuruluna sunulmus ve yonetim kurulu tarafindan
onaylanmustir.
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10.

Il — 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2022 - 30.06.2022 ARA HESAP DONEMINE AIiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

GENEL BIiLGILER (Devami)

Kurumsal Yonetim Komitesi (Devami)

2)

3)

4)

5)

Sermaye Piyasast Kurulu’nun yaymladigr (II-17.1) sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi
8. ve 2.1.1. Maddeleri uyarinca Sirketimizin yayimlamakla yiikiimlii oldugu yillik Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu gézden gegirilmistir. SPK’nin
belirlemis oldugu tebligi uyarinca Sirketimizin yayimlamak i¢in hazirlamisoldugu Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’nun onaylanmasi ve ydnetim
kuruluna sunulmasi kararlastirilmis olup, ilgili Rapor ve Bilgi Formu yoénetim kurulu
tarafindan onaylanmistir.

Yonetim Kurulu'nun Aday Gosterme Komitesi’'ne sunmus oldugu bagimsiz iiyelerin
Kurumsal Yonetim Tebligi’ne aykirt herhangi bir husus icermedigi belirlenmistir. Bu
kapsamda Alaeddin Safak Uras, Cengiz Arabaci ve Tijen Akdogan Unver’in ydnetim
kurulumuzda bagimsiz iiye olarak gorev almalarinin onaylanmasi ve yonetim kuruluna
sunulmasi kararlagtirilmis olup, bagimsiz iiyelerin gorev almalar1 31 Mart 2022 tarihinde
Genel Kurul karar1 ile onaylanmistir.

Kurumsal yonetim komitesi ¢alisma esaslarina iligkin olarak inceleme ve degerlendirmeler
yapilmis ve gerekli goriilen boliimleri revize edilmistir. Yapilan inceleme ve revizeler
sonucunda Sirket’in daha Onceden hazirlanmig olan kurumsal yonetim komitesi calisma
esaslarinin yeniden diizenlenmesine karar verilmis ve yeniden diizenlenen ¢aligma esaslarinin
onaylanmasi ve yonetim kuruluna sunulmasi kararlagtirilmis olup, séz konusu calisma
esaslar1 yonetim kurulu tarafindan onaylanmistir.

Kiiresel ve yerel ekonomik olumsuzluklar neticesinde artan enflasyon oranlari ve bilhassa
temel gida ve ihtiyag maddelerinde yasanan yiiksek fiyat artiglarinin ¢aligsanlarimizin alim
giiciinde yarattig1 etkiyi azaltmak, ¢calisan motivasyonunu ve verimliligini arttirmak amaciyla;
arizi olarak (1 defaya mahsus olmak iizere) 2022 yili i¢in Haziran ayindan itibaren personel
ve fiili calisan sirket ortaklarina %25 oraminda ara zam yapilmasi hususunun ydnetim
kurulunun degerlendirmesine sunulmasi kararlastirilmis olup ilgili 6neri yonetim kurulu
tarafindan onaylanmistir.
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Il — 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2022 - 30.06.2022 ARA HESAP DONEMINE AIiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

GENEL BIiLGILER (Devami)
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasast1 Kurulu tarafindan  yayimmlanan “Kurumsal Yonetim  llkeleri’ne
1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap doneminde zorunlu olan ilkelerin tiimiine ve zorunlu olmayan
ilkelerin &nemli kismina uyulmus ve uygulanmistir. Bu kapsamda Kurumsal Yonetim Ilkeleri
Uyum Raporu hazirlanmis olup 1 Mart 2022 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayimlanmigti. 31 Mart 2022 tarihinde gerceklesen Genel Kurul’a istinaden yapilan giincellemeler
3 Haziran 2022 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmistir.

Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimizin 31 Mart 2022 tarihli Olagan Genel Kurulunda SPK ve Ticaret Bakanligindan gerekli
olan izinleri alinmis, "Sirketin Unvam" adli 2. maddesi Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii
tarafindan 6 Nisan 2022-10553 sayil ticaret sicil gazetesinde tescil ve ilan edilmistir. Boylece
Sirket’in unvani “Escar Filo Kiralama Hizmetleri A.S.” olarak degistirilmistir.

YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Saglanan Huzur Hakki, Ucret Prim, ikramiye, Kar Pay1 Gibi Mali Menfaatlerin Toplami

Yonetim kurulu ve st diizey yoneticilere ddenen 1 Ocak — 30 Haziran 2022 ara hesap ddnemine ait
briit iicret ve prim toplam tutar1 3.281.344 TL’dir (30 Haziran 2021: 2.179.395 TL).

2015 yilinda uygulamaya baslanan Ozel Saglik Sigortas: haricinde ayrica baska bir bashk altinda
herhangi bir ayni ve nakdi imkan bulunmamaktadir.

Donem igerisinde higbir yonetim kurulu iiyesine ve ydneticilere bor¢ verilmemis dogrudan veya
ticlincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemistir.

ARASTIRMA VE GELiSTIRME CALISMALARI

Sirket Operasyonel Kiralama Sektoriinde faaliyet gosterdiginden arastirma ve gelistirme ¢aligmalar
bulunmamaktadir.
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

D- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER
1. Yatirim Faaliyetleri

1 Ocak — 30 Haziran 2022 ara hesap donemi igerisinde Grup Sirket’lerinde 1.805.074 TL’lik
(30 Haziran 2021: 8.186.391 TL) yatirim gerceklestirilmistir.

Yatirim Grubu Yatirim Tutan
Maddi Duran Varhklar 1.532.456
Demirbaslar ve diger maddi duran varliklar 1.497.910
Ozel maliyetler 19.297
Yapilmakta olan yatirimlar 15.249
Maddi Olmayan Duran Varhklar 272.618
Haklar 272.618
2. Sirket’in ilgili donem sonlar1 itibar1 ile Mevcut Filo bilgileri asagidaki sekildedir:
Toplam Arag Adedi 30.06.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
- Tiim Filo - Adet % Adet % Adet % Adet %
Sozlesmeli Kirada 3769 81% 3626 92% 3434 80% 3772 81%
Gegici Kirada 6 0% 26 1% 79 2% 9 0%
kame / Havuz 61 1% 54 1% 41 1% 7 2%
2.el Satista - Filo 244 5% 103 3% 334 8% 1111 3%
Teslimat / Stok 546 12% 106 3% 3n % 337 8%
Galintr / Hukuk 13 0% 13 0% 13 0% 151 0%
Gorevli/Demirbas 28 1% 27 1% 2 1% 30 1%
Toplan Arag Sayisi 4.667 3.955 4.300 4.345
Arag Model Dagitlimi 30.06.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
- Tiim Filo - Adet % Adet % Adet % Adet %
Volkswagen 833 18% 636 16% 832 19% 1.0341 24%
Renault 1.094 23% 939 24% 1.296 30% 1.5201 35%
Audi 272 6% 269 % 274 6% 2271 5%
Fiat 105 2% 66 2% 190 4% 164] 4%
Ford 159 3% 158 4% 174 4% 142 3%
Seat 2 0% 11 0% 33 1%, 105 2%
Nissan 16 0% 6 0% 13 0% 18] 0%
Skoda 840 18% 819 21% 783 18% 7421 17%
Diger 1.346 29% 1.051 27% 705 16% 3931 9%
Toplam 4,667 3.955 4.300 4,345
Miisteri - Arag Adedi 30.06.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
- Operasyonel Kiralama - Adet % Adet % Adet % Adet %
ilk 5 Misteri 1.356 59% 1.292 58% 1.240 57% 12321 56%
ilk 10 Misteri 1.741 76% 1.697 77% 1732 80% 1732 78%
ilk 20 Miisteri 23031 100% 2.209]  100% 2.160]  100% 2.219] 100%

10



ESCAR FiLO KIRALAMA HIZMETLERI A.S.
(eski adiyla “ESCAR TURiIZM TASIMACILIK TICARET A.S.”)

Il — 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2022 - 30.06.2022 ARA HESAP DONEMINE AIiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLIi GELISMELER
i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”),
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ve yirirliikteki
Kurumsal Yonetim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Y&netim Ilkeleri uyarmca 14.04.2021 tarih
ve 2021/18 sayili karariyla Denetim Komitesi’ni (“Komite”) kurmustur.

Sirket biinyesinde i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmasinin etkin bir sekilde ¢alismasina azami 6zen
gosterilmektedir. Sirket biinyesindeki i¢ denetim ve i¢ kontrol faaliyetleri Denetimden Sorumlu
Komite’nin koordinasyonuyla Mali Isler Direktorii blinyesinde yiiriitiilmektedir.

Sirket’in rutin aylik dénemlerde organize etmis oldugu Ust Y&netim toplantilarinda tiim sirket
faaliyetleri giindeme getirilip karsilikli miizakere edilerek birimler i¢in ayr1 ayr1 veya tim
organizasyona yonelik iyilestirici ve diizeltici aksiyonlar iizerinde ¢alismalar devam etmektedir.
Sirket ici raporlama sistemleri ve siirecleri ile Sirket yoneticileri diizenli olarak bilgilendirilmis ve
gerekli iyilestirici tedbirler ivedilikle alinabilmistir. Yonetim birimleriyle belirli donemlerde
toplanan tahsilat, kredi/risk analizi, miisteri analizi, demirbas ve filo ara¢ durumu, genel gider ve
maliyet yapisi denetlenmis olup yapilan ¢aligmalarda herhangi bir kritik bulguya rastlanmamastir.

Denetim komitesi ¢alismalari SPK’nin belirlemis oldugu yonetmelikler dogrultusunda ¢aligmalarina
devam etmektedir. Denetim Komitesi, 1 Ocak - 30 Haziran 2022 ara hesap doneminde 6 kez
toplanmis ve toplanti kararlarin1 Yonetim Kuruluna yazili olarak sunmustur. 30 Haziran 2022 tarihi
itibariyla denetim komitesi tarafindan belirlenen 6nemli bir bulguya rastlanilmamustir.

Bagh Ortakhiklar ve Miisterek Kontrole Tabi isletmeler

Sirket, 2.el ara¢ satislarinda dogru fiyatlama, tiiketiciye seffaf yaklasim ve giiven vermek amaciyla
24 Ocak 2022  tarihinde, sermayedeki pay oram %100 olacak  sekilde,
NDA Ekspertiz ve Danigmanlik Hizmetleri A.S. sirketini kurmustur.

Ayrica Sirket biinyesinde bulunan 2.el ara¢ alim/satim platformu olan www.varmiarttiran.com’u
isletme faaliyetlerini tiizel kisilikler altinda yapilandirarak, 29 Mart 2022 tarihinde, sermayedeki
pay oramt %100 olacak sekilde, Varmuarttiran Dijital Platform Teknolojileri A.S. sirketini
kurmusgtur. Ilgili sirketlerin esas faaliyet konusu; nihai kullaniciya yonelik, web tabanli agik arttirma
yontemiyle satis kanallarin1 gelistirmek, teknolojik altyapisi kuvvetli ve efektif bir fiyatlandirma
yapmay1 hedefleyerek 2.el arag alim-satim isini yeni bir modellemeyle biiylitmektir.

Sirket, giinlimiiz diinyasinda c¢evreci yaklagimlarin ve kiiresel 1sinmaya karsi hassasiyetin diinya
genelinde artmasinin yam sira fosil yakitlarin ¢evreye verdikleri zararlar ve bu kaynaklarin sinirh
olmasi gibi etmenler, elektrikli arag teknolojilerine yatirimin hizla artmasina ve elektrikli araglarin
kullaniminin yayginlagmasina destek olmak amaciyla 22 Haziran 2022 tarihinde, Sirket’in
sermayedeki payr %50 olacak sekilde, enerji ve teknoloji alaninda stratejik c¢oziimler sunan
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S. ile gii¢ birligi yaparak birlikte elektrikli arag
kiralama ve paylasim teknolojileri konusunda faaliyette bulunmak iizere "Mint Elektrikli Arag
Teknolojileri A.S. sirketini kurmustur.
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SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLIi GELiSMELER
Sirket’in Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirket'in  11.11.2021 tarihli y6netim kurulu kararmna istinaden ESCAR paylarinda likidite
saglayicilik faaliyetlerine baglanmasina yonelik olarak Sirket ile 11.11.2021 tarihinde Info Yatirim
Menkul Degerler A.S. arasinda likidite saglayicilik sozlesmesi imzalanmigtir, Likidite saglayicilik
islemlerine baslanmasina iliskin olarak Borsa Istanbul A.S.'ye 11.11.2021 tarihinde gerekli basvuru
yapilmis olup 12.11.2021 tarihinde 01/03/2016 tarihli ve 02.PRO.001 sayil1 Pay Piyasasi Prosediirii
uyarinca degerlendirilmis ve Borsa tarafindan uygun goriilmiistiir.

Bu kapsamda Grup 30 Aralik 2021 — 30 Mayis 2022 taihleri igerisinde toplam 157.429.421 TL
tutarinda alim yapmis ve buna karsilik 153.409.708 TL tutarinda satim yapmistir. Bu alim-satim
islemleri sonucunda 31 Aralik 2021 tarihinde 51.385.521 TL olan geri alinmis paylar 30 Haziran
2022 tarihinde net 55.405.234 TL (31 Aralik 2021: 51.385.521 TL) olarak 6zkaynaklar altinda geri
almms paylar kaleminde simflandirmistir. Karslhkh mutabakat sonucunda 31 Mayis 2022 tarihi
itibartyla info Yatirim Menkul Degerler A.S. nin yiiriitmekte oldugu likidite saglayicilik faaliyetleri

sonlandirilmistir.
30 Haziran 2022

Al islemleri Satis Islemleri
Adet Tutar Adet Tutar
Acihs 3.452,531 102.938.110 Acilig 1.887.195]  51.552.589
Donem Ici Islemler 4.426.802 157.429.421 Donem Ici Islemler 4.457.138 153.409.708
Toplam 7.879.333 260.367.531 Toplam 6.344.333] 204.962.297
Alis En Disiik Fiyat 30,08 Satig En Diisiik Fiyat 30,50
Alig En Yiksek Fiyat 42,00 Satig En Yiiksek Fiyat 43,30
31 Aralik 2021
Al islemleri Satis Islemleri
Adet Tutar Adet Tutar
Acilis - - Acilis - -
Donem Ici Islemler 3.452.531 102.938.110 Donem Ici Islemler 1.887.195 51.552.589
Toplam 3.452.531 102.938.110 Toplam 1.887.195]  51.552.589
Alis En Disiik Fiyat 22,64 Satig En Diisiik Fiyat 23,80
Alig En Yiksek Fiyat 37,84 Satig En Yiiksek Fiyat 37,46

6. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sirket Genel Kurulu 31

MUSAVIRLIK A.

belirli dénemlerde kapsam dahilinde denetlenmektedir.
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Aralik 2022 tarihinde sona eren yil i¢in bagimsiz denetimin
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S.’yi bagimsiz denetim kurulusu olarak segmistir. Aym zamanda LIBRA
YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S. ile yapmis oldugu 2022 Tasdik Sozlesmesi kapsaminda
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLIi GELiSMELER
(Devam)

Hukuki Konular
a. Davalar

Sirket aleyhine acgilmis trafik kazalari nedeniyle tazminat taleplerinin dava sonuglari devam
etmektedir. Isleten sifatimin  Sirket olmamasi nedeniyle biiyiik c¢ogunlugu aleyhimize
sonuclanmadigi gibi bu tazminatlar hem mevcut sigortalar kapsaminda olup hem de Sirket’in
mali yapisimt ve faaliyetlerini etkileyecek boyutta degildir. Bunun disinda sirketin mali
durumunu ve faaliyetlerini etkilemeyecek nitelikte ticari ve is hukuku davalari mevcuttur.
30 Haziran 2022 tarihi itibariyla dava karsiliklar1 tutar1 268.913 TL’dir (31 Aralik 2021:
268.913 TL).

b. lidari-Adli Yaptirnmlar

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeni ile Sirket ve Yonetim Kurulu Uyelerimiz
hakkinda verilen idari yaptirim ve ceza bulunmamaktadir.

c. Yonetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin,
Ust Diizey Yoneticilerin ve Bunlarin Es ve ikinci Dereceye Kadar Kan ve Sihri
Yakinlarimin, Sirket veya Bagh Ortakhklar ile Cikar Catismasina Neden Olabilecek
Onemli Nitelikte Islem Yapmasi ve/veya Sirket’in veya Bagh Ortakhklarin Isletme
Konusuna Giren Ticari Is Tiiriinden Bir Islemi Kendi veya Baskas1 Hesabina Yapmasi
veya Aym Tiir Ticari Islerle Ugrasan Bir Baska Sirket’e Sorumlulugu Smrsiz Ortak
Sifatiyla Girmesi:

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu lyeleri, Ust dizey
yoOneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari, Sirket veya bagh
ortakliklar1 ile ¢ikar catismasina neden olabilecek Onemli nitelikte islem yapmamiglardir.
Sirket’in veya bagli ortakliklarin igletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi
veya bagkasi hesabina yapmamis veya ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska sirkete
sorumlulugu smirsiz ortak sifatryla girmemislerdir.

Genel Kurullar

Sirket’in Olagan Genel Kurullarinda alman kararlar yerine getirilmekte olup, 31 Mart 2022
tarihinde 2021 yil1 Olagan Genel Kurul toplantis1 yapilmistir. Olagan Genel Kurul toplant1 tutanagi
ve diger bilgileri Sirket’in resmi internet sitesinden veya KAP platformundan ulasilabilir.

Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirket 1 Ocak — 30 Haziran 2022 yih igerisinde herhangi bir bagis yapmamis olup, diizenli olarak
dahil oldugu herhangi bir sosyal sorumluluk projesi bulunmamaktadir. Sirket’in 31 Mart 2022
tarihinde gerceklestirmis oldugu Olagan Genel Kurulu’nda 1 Ocak — 31 Aralik 2022 faaliyet yilinda
yapilacak bagislarin iist sinirinin 200.000 TL olarak belirlenmesine karar verilmistir. Bu kapsamda
Sirket Yonetim Kurulu’nun 15 Nisan 2022 tarihinde gergeklestirmis oldugu toplantiya istinaden
Acil Ihtiya¢ Projesi Vakfina 66.000 TL bagis yapilmasi kararlastirilmis olup bagis islemi
gergeklestirilmistir.
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

FiNANSAL DURUM

Konsolide Mali Tablolar

Konsolide Mali tablolar SPK’nin (II-14.1) sayili Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’ne
gore diizenlenmis olup 30 Haziran 2022 tarihli konsolide mali tablolar sinirli denetimden gegmis
olup 31 Aralik 2021 tarihli mali tablolar bagimsiz denetimden gegmistir.

Konsolide Finansal Durum Tablosu

VARLIKLAR
Doénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar
Diger Donen Varliklar
Duran Varhklar
Ozkaynak Yénetimiyle Degerlenen Yatirimlar
Maddi Duran Varliklar
Binalar
Tasitlar
Mobilya ve Demirbaglar
Yapilmakta Olan Yatirimlar
Ozel Maliyetler
Faaliyet Kiralamasima Konu Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
TOPLAM VARLIKLAR

Sinirh
Denetimden
Gecmis

30 Haziran 2022

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

31 Aralik 2021

1.118.508.578
328.044.490
418.905.464
28.209.729
28.209.729
1.901.077
1.901.077
267.843.519
16.916.579
4.905.293
51.782.427
983.592.367
10.023.265
972.859.330
26.511.865
5.819.915
2.874.019
14.912
18.492
937.620.127
709.772

441.513.361
276.454.703
79.864.881
16.945.899
16.945.899
1.943.038
1.943.038
49.724.087
4.566.291
9.214.522
2.799.940
710.546.842
710.064.448
26.821.000
6.959.923
1.581.446

674.702.079
482.394

2.102.100.945

1.152.060.203
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FINANSAL DURUM (Devami)
Konsolide Mali Tablolar (Devami)

Konsolide Finansal Durum Tablosu (Devam)

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin
Kisa Vadeli Kisimlari

Ticari Borglar

Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar
Diger Borglar

Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borg¢lar
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiuikiimliilikler
Ertelenmis Gelirler
Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara [liskin
Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Uzun Vadeli Yukuamlultkler
Uzun Vadeli Borglanmalar
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yukiimlulikler
Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara [liskin
Uzun Vadeli Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yiukumliliigia
OZKAYNAKLAR

Odenmis Sermaye

Sermaye Diizeltme Farklart

Geri Alinmis Paylar (-)

Paylara fliskin Primler
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

-Tanmimlanmus Fayda Planlar: Yeniden
Ol¢iim Kayplar

-Maddi Duran Varlikiar Yeniden
Degerleme Artislart

Gegmis Yillar Karlari
Net Donem Kari/(Zararr)
TOPLAM KAYNAKLAR

Sinirh
Denetimden

Gecmis
30 Haziran 2022

Bagimsiz
Denetimden

Gecmis
31 Arahk 2021

610.413.102
140.086.991

266.101.425
179.018.115
179.018.115
5.294.483
5.294.483
10.879.638
7.226.590
1.805.860

1.536.947
268.913
823.885.307
722.682.040
2.977.627
2.628.599

2.628.599
95.597.041
667.802.536
54.300.000
529.898

(55.405.234)
117.067.179

15.929.113

(790.180)

16.719.293
353.530.261
181.851.319

233.181.944
35.404.880

142.611.161
44.142.715
44.142.715
3.323.477
3.323.477
4.302.150
1.465.245
1.932.316

1.663.403
268.913
393.239.355
323.579.464
664.341
1.427.614

1.427.614
67.567.936
525.638.904
54.300.000
529.898

(51.385.521)
117.067.179

16.597.087

(122.206)

16.719.293
128.341.928
260.188.333

2.102.100.945

1.152.060.203
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E- FINANSAL DURUM (Devam)
1. Konsolide Mali Tablolar (Devami)

Konsolide Gelir Tablosu

Simirh
Denetimden Ge¢mis

1 Ocak-
30 Haziran 2022

Simirh
Denetimden Ge¢mis

1 Ocak-
30 Haziran 2021

Hasilat 269.978.338 236.825.174
Satiglarin Maliyeti (-) (70.826.403) (100.471.508)
Brut Kar 199.151.935 136.353.666
Genel Yonetim Giderleri (-) (14.320.627) (7.018.430)
Pazarlama Giderleri (-) (6.683.358) (2.008.245)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 3.196.357 1.619.061
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (3.307.088) (1.184.829)
Esas Faaliyet Kar1 178.037.219 127.761.223
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 115.965.162 3.506.983
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Kar / Zararlarindaki Paylar 23.265 -
FINANSMAN GIDERi ONCESI
FAALIYET KARI 294.025.646 131.268.206
Finansman Gelirleri 19.276.926 16.972.395
Finansman Giderleri (-) (103.255.155) (37.427.657)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESIi DONEM KARI 210.047.417 110.812.944
Surdurilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri (28.196.098) (25.336.258)
Ddénem Vergi Gideri/Geliri - (17.653.851)
Ertelenmis Vergi Gideri (28.196.098) (7.682.407)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET KARI 181.851.319 85.476.686
Pay basina kazang 3,35 3,90
DIGER KAPSAMLI GELIRLER / (GIDERLER):
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar (834.967) -
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden
Olgiim Kazang/(Kayiplarr) (834.967) -
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak
Diger Kapsamh Gelire iliskin Vergiler 166.993 -
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden
Olgiim Kazang/(Kayiplar1) Vergi Etkisi 166.993 -
DiIGER KAPSAMLI GELIiR/(GiDER) (667.974) —
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/(GIDER) 181.183.345 85.476.686
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FINANSAL DURUM (Devami)

Konsolide Mali Tablolar (Devami)

Grup, her yil stratejik hedefleri cercevesinde biit¢esini yapmakta olup, hazirlanan Grup biitcesi
Sirket yonetimi tarafindan degerlendirilmektedir ve diizenli olarak yapilan toplantilarda Grup’un
mevcut durumu gozden gegirilmekte, Grup faaliyetleri bir dnceki donemle ve bitce hedefleriyle
karsilastirilip, gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Konsolide Finansal Oranlar

Grup 1 Ocak — 30 Haziran 2022 ara hesap doneminde net satiglarda bir 6nceki ara hesap donemine
oranla %14’liik bir biiylime ile 269.978.338 TL olarak gerceklesmistir. Bu biiylimedeki etken arag
kiralama gelirlerindeki artigin %44 olarak gerg¢eklesmesidir. Grup’un ikinci el arag¢ satig adetleri bir
onceki ara hesap donemindeki adetlere gore %66 azalmasina ragmen ikinci el ara¢ fiyatlarinin
artmasiyla satis gelirlerinde sadece %6°lik azalma etkisi gostermistir.

Briit kar 1 Ocak - 30 Haziran 2021 ara hesap donemine oranla %46 artis ile 199.151.935 TL ye
yiikselmis ve %58 olan briit karlilik oran1 da 1 Ocak — 30 Haziran 2022 ara hesap déneminde %74
olarak gerceklesmistir. S6z konusu artis1 etkileyen en biiyiik faktor ise bir onceki ara hesap
doneminde %93 olarak gergeklesen ikinci el arag satig gelirleri briit karlilik oraninin 1 Ocak -
30 Haziran 2022 ara hesap donemi igerisinde iilkemizde ve tiim diinyada yasanan fiyat artiglart
etkisiyle %145’e ylkselmesidir.

Grup’un Genel Yo6netim ve Pazarlama Giderleri 1 Ocak — 30 Haziran 2021 ara hesap donemine
oranla %133’liik bir artigla 21.003.985 TL olarak gerceklesmistir. Genel yonetim giderleri bir
Onceki ara hesap donemine gore %102 artisla 14.320.627 TL olarak gerceklesmistir. Bu artigin en
biiyiik sebebi Ocak ve Haziran 2022°de iilkemizde yasanan yiiksek enflasyonun etkisiyle yapilan
personel licret artislaridir. Planlanan pazarlama faaliyetleri ¢ergevesinde pazarlama giderleri bir
Onceki ara hesap donemine gore %246’lik artisla 6.683.358 TL olarak gerceklesmistir. Bu artigin
sebeplerinden biri 1 Ocak- 30 Haziran 2022 ara hesap doneminde iilkemizde yasanan yliksek
enflasyonun etkisi neticesinde pazarlama personelinin iicret artislart ve Grup’un bir 6nceki ara
hesap doneminde reklam giderleri 352.471 TL olarak gerceklesmisken 1 Ocak — 30 Haziran 2022
ara hesap doneminde 3.584.185 TL olarak ger¢eklesmesidir. Bu konular gercevesinde toplam genel
yOnetim ve pazarlama giderlerinin net satiglara oranmi bir 6nceki ara hesap donemine gore %4’likk
artisla %8 olarak gergeklesmistir.
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FINANSAL DURUM (Devami)
Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Konsolide Finansal Oranlar (Devami)

Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler netinde olusan bir 6nceki ara hesap donemine oranla
negatif durumun etkisine ragmen esas faaliyet kari1 bir Onceki ara hesap donemine oranla
50.275.996 TL artisla 1 Ocak — 30 Haziran 2022 ara hesap doneminde 178.037.219 TL olarak
gerceklesmistir. Boylelikle bir onceki ara hesap doneminde %54 olan esas faaliyet kar marji
1 Ocak - 30 Haziran 2022 ara hesap doneminde %66’ya yiikselmigtir. Grup 1 Ocak -
30 Haziran 2022 ara hesap doneminde menkul kiymet alim-satim kari, vadeli mevduat faiz gelirleri
ve temettii gelirleri neticesinde 59.060.330 TL’lik yatirim faaliyetleri gelirleri elde etmistir. Bunlara
ek olarak Grup’un 11 Subat 2022 tarihinde dévizli mevduatlarimi kur korumali mevduat hesabina
aktarmis ve bunun neticesinde 30 Haziran 2022 tarihinde gercege uygun deger hesaplamasi yaparak
14.881.259 TL faiz geliri ve 42.023.573 TL vade sonunda olugmas1 beklenen kur farki gelirlerini
yatirim faaliyetlerinden gelirler kaleminde muhasebelestirmistir. Tiim bu yatirim faaliyetleri
gelirleri ile birlikte finansman giderleri dncesi faaliyet kar1 bir onceki ara hesap donemine oranla
162.757.440 TL ve %124 artigla 294.025.646 TL olarak ger¢eklesmistir.

1 Ocak — 30 Haziran 2022 ara hesap donemi icerisinde kur farki giderleri bir 6nceki ara hesap
donemine gore 6.019.021 TL artis gostermistir. Diger taraftan yeni ara¢ alimlarinda kullanilan
banka kredi faiz giderlerinde hem faiz oranlarindaki artiglarindan hem de sifir ara¢ bedellerindeki
artisa paralel olarak 56.585.088 TL’lik bir artis olmustur. Ancak ara hesap donemi igerisinde
yabanci para biriminde gergeklestirilen mevduatlara istinaden kur farki gelirindeki artisin da
etkisiyle vergi oncesi karlilik bir 6nceki yilin 1,90 kati olan 210.047.417 TL olup, karlilik marj1 ise
%78 olarak hesaplanmustir.

Grup, elinde bulundurdugu menkul krymetlerin ger¢ege uygun degerlemesi sonucunda 1 Ocak-
30 Haziran 2022 ara hesap donemi igerisinde toplam 12.567.065 TL ertelenmis vergi ylikimliligi
etkisi yansitmistir.

Sonug olarak Gelir Tablosunda gerceklesen ana parametreler ve oranlar asagidaki sekildedir:

Milyon TL 2022/2C || 2021/2C
Hasilat 270,0 236,8
Brit Kar 199,2 136,4
Briit Kar Marji 73,8% 57,6%
Faaliyet Kar1 294,0 131,3
Faaliyet Kar Marj1 108,9% || 55,4%
FAVOK 179,8 129,0
FAVOK Marji 66,6% 54,5%
Net Kar 181,9 85,5
Net Kar Marji 67,4% 36,1%
RoE 27,2% 31,9%
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FINANSAL DURUM (Devami)
Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Konsolide Finansal Oranlar (Devami)

Nakit ve nakit benzeri varliklar ile finansal yatirimlardaki toplam 390.630.370 TL, ticari
alacaklarda 11.263.830 TL ve stoklardaki agirlikli olarak teslimat bekleyen araglar sebebiyle
218.119.432 TL artis neticesinde donen varliklar bir 6nceki yila oranla %153 artisla 1.118.508.578
TL olarak gerceklesmistir.

Faaliyet kiralamasina konu varliklardaki 262.918.048 TL artisin neticesinde duran varliklar bir
onceki yilsonuna oranla %38 artigla 983.592.367 TL olarak gerceklesmistir. Sonu¢ olarak Grup’un
toplam varliklar1 2.102.100.945 TL olarak raporlanmustir.

Kisa vadeli banka kredileri, ticari borglar ve diger borglardaki artiglar neticesinde kisa vadeli
ylkiimliliikler bir 6nceki yilsonuna oranla 377.231.158 TL artisla 610.413.102 TL olarak
gerceklesmistir. Uzun vadeli yilikiimliilikler ise agirlikli olarak yeni ara¢ alimlarinda kullanilan
kredilerden kaynakli borglanmalarin etkisi ve ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklardaki
artisla birlikte, “VUK” ile “TFRS” hesaplamalar1 arasinda olusan karin vergi farkina istinaden
yapilan tahakkuk nedeniyle ertelenmis vergi yiikiimliiklerindeki artis neticesinde 430.645.952 TL
artisla 823.885.307 TL olarak raporlanmistir.

Escar Filo Kiralama Hizmetleri A.S.’nin likidite saglayicilik islemleri kapsaminda 30 Aralik 2021 —
30 Mayis 2022 tarihleri igerisinde toplam 157.429.421 TL tutarinda alim yapmis ve buna karsilik
153.409.708 TL tutarinda satim yapmistir. Bu alim-satim islemleri sonucunda 31 Aralik 2021
tarthinde 51.385.521 TL olan geri alinmis paylar 30 Haziran 2022 tarihinde net 55.405.234 TL
olarak 6zkaynaklar altinda geri alinmis paylar kaleminde siiflandirmastir.

Tiim bu neticeler gergevesinde Grup’un 6zkaynaklar 667.802.536 TL ye yiikselmis olup toplam
bilango biiyiikliigii 2.102.100.945 TL olarak gerceklesmistir.

Milyon TL 2022/06 2021/12
Nakit ve Nakit Benzerleri & Finansal Yatirimlar 746,9 356,3
Toplam Varliklar 2.102,1 1.152,1
Donen Varliklar 1.118,5 4415
Duran Varliklar 983,6 710,5
Toplam Yukimlilakler 1.434,3 626,4
KV Yukumlalakler 610,4 233,2
UV Yiakiamlalukler 823,9 393,2
Ozkaynaklar 667,8 525,6
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FINANSAL DURUM (Devami)

Mali Gug

Grup’un TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama
cercevesinde sermayesinin karsiliksiz kalmadig1 goriilmiistiir.

Kar Pay1 Dagitimi

Kar Dagitim Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulmus, Sirket genel kurul toplantis1 glindeminde ayr1 bir madde olarak pay sahiplerinin
onayma sunulmaktadir. Sirket’in Kar Dagitim Politikasi’nin izlenmesi, gdzetimi, gelistirilmesi ve
gerekli gilincellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulumun yetki ve sorumlulugu altindadir. Kar
Dagitim Politikasi’nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun kararini takiben, gerekcesi ile
birlikte 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeler ¢ergevesinde kamuya
duyurulur ve genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunularak, Sirket internet sitesinde
(Www.escar.com.tr) yayimlanir.

Sirket’in kari, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve genel kabul géren muhasebe
ilkelerine gore tespit edilir. Ilgili yasalar ve Sirket’in kar dagitim politikas1 kapsaminda ydnetim
kurulu tarafindan onerilen ve genel kurulca onaylanan tutarda kar dagitimi yapilir.

Sirket’in 31 Mart 2022 tarihinde gerceklestirmis oldugu Olagan Genel Kurul’unda almis oldugu
karara istinaden 2021 yili karina iliskin kar dagitimi yapilacagi onaylanmis ve KAP’ta
aciklanmustir.

Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak hesaplanan 2021 yili dénem kéarindan Tiirk Ticaret
Kanunu, esas sozlesmemizin 15. maddesi geregi ve SPK tebliglerine uygun olarak genel kanuni
yedek akge (1.Tertip) ve yasal yiikiimliliikler diisiildikten sonra kalan 255.996.725,54-TL
tutarindaki net dagitilabilir donem karinin asagidaki sekilde dagitilmasi kararlastirilmistir,

Birinci Kar Pay1: 35.000.000-TL
Olaganiistii Yedek : 220.996.726-TL

Boylelikle 2021 yil1 i¢in, 54.300.000-TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki durumlarina
bagli olarak 35.000.000 TL ve % 64,46 Briit, 31.500.000 TL ve % 58,01 Net oraninda Kar Payinin
6 Nisan 2022 tarihinden itibaren nakden dagitimi gerceklestirilmistir.

Sirket geri almis oldugu paylara iligkin toplam 929.030 TL temettii geliri elde etmis ve gelir-gider
tablosunda yatirim faaliyetlerinden gelirler kalemi altinda muhasebelestirmistir.
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FINANSAL DURUM (Devami)

Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Tim Oto Kiralama Kuruluslar1 Dernegi (TOKKDER), bagimsiz arastirma sirketi NielsenlQ is
birligi ile hazirladig1 2022 yilinin ilk ¢eyrek sonuglarini igeren ‘TOKKDER Operasyonel Kiralama
Sektor Raporu’na gore,

Operasyonel arag¢ kiralama sektorii yilin ilk ¢eyreginde 6,6 milyar TL’lik arag¢ yatirimi yaparak
14 bin 200 adet araci filosuna katti. Bu donemde, sektoriin aktif biiyiikliigii 58,6 milyar TL oldu.
Sektoriin 2021 yili sonunda 238 bin 200 olan filosundaki ara¢ sayist yilin ilk ¢eyreginde 2021 yili
sonuna gore yiizde 1,1 artarak 240 bin 800’e yukseldi.

Renault yuzde 23,1 pay ile Turkiye operasyonel ara¢ kiralama sektoriinin en c¢ok tercih edilen
markasi olmayi siirdiirdii. Renault’u yiizde 14,4 ile Fiat, yiizde 10,5 er pay ile Ford ve Volkswagen
takip etti. Bu donemde, sektoriin ara¢ parkinin ylizde 51,3°1i kompakt sinif araglardan olusurken,
kii¢iik sinif araclar yiizde 26,5 ve iist-orta sinif araclar yiizde 13,2 pay aldi. Hafif ticari araclarin
operasyonel kiralamadaki pay1 ise ylizde 5,4 olarak gerceklesti.

Operasyonel kiralama sektoriiniin arag parkinda yer alan hibrit ve elektrikli araglarin oran1 da dikkat
cekti. Buna gore, sektoriin ara¢ parkinin biiyiik bolimiini yiizde 68,2 ile dizel yakitli araglar
olustururken; benzinli araglarin pay1 yiizde 24,6’ya, hibrit ve elektrikli araglarin payr ise 7,1°e
yiikseldi. Otomatik vitesli araglarin orani ise ylizde 71,3’e ulast.

Operasyonel kiralama sektorii, 2022 yilinin ilk ii¢ aymi kapsayan donemde ekonomiye Onemli
oranda vergi girdisi saglamaya da devam etti. Sektdriin 2022°nin ilk ¢eyreginde 6dedigi vergi tutar
toplamda 3,4 milyar TL’yi buldu.

Sektordeki kiralama siirelerine bakildiginda ise, Tiirkiye’deki operasyonel kiralamalarin yiizde
44,8’ini 30-42 ay siireli sozlesmelerin olusturdugu goriildii. Bu s6zlesmelerden sonra en ¢ok tercih
edilen operasyonel kiralama siiresi yiizde 20,5 ile 43 ay ve lizeri sozlesmeler olurken, 18 ayin
altindaki sozlesmeler yiizde 17,4 oraninda tercih edildi. 18-30 aylik kiralama sozlesmeleri ise
kontratlarin yilizde 17,3 iinii kapsadi.

RiSKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI
Risk Yonetim Politikasi

Sektorde 20. yilim1 tamamlayan Sirket, olusturdugu bilgi birikimi ve sektdr deneyimi ile yiiksek
personel kalitesi politikasini siirdiirmektedir. Diizenli olarak yapilan Yo6netim Toplantilar1 ile Mali,
Idari, Operasyonel ve Satis konularinda potansiyel ve gerceklesen tiim riskler detayli olarak ele
alinip degerlendirilmis ve belirlenen stratejilere uygun gerekli aksiyonlarin alinmasi saglanmistir.
Rutin olarak yapilan degerlendirme toplantilarinda C/H ve tahsilat, satis performansi, Sirket
finansal performansi, operasyonal Olglimler ve miisteri memnuniyeti konular1 detayli olarak ele
alinmaktadir. Yillik olarak yapilan personel degerlendirmelerinde tiim personel siire¢ dahilinde
degerlendirmeye tabi tutulup gerekli aksiyonlar belirlenmektedir.
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RiSKLER VE YONETIiM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI (Devami)
Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”),
Sermaye Piyasast1 Kurulu’'nun (“SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ve ylriirliikteki
Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde diizenlenen Kurumsal Y&netim Ilkeleri uyarica 14.04.2021 tarih
ve 2021/18 sayili karariyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ni (“Komite”’) kurmustur.

Sirket’in; piyasa riski, likidite riski, operasyonel risk, uyum riski, sermaye riski vb. risklerine iliskin
politikalar1 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi koordinasyonunda denetlenmekte ve takip
edilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 1 Ocak - 30 Haziran 2022 ara hesap doneminde 4 kez toplanmis
ve toplanti kararlarin1 Yonetim Kuruluna yazili olarak sunmustur.

Ileriye Déniik Riskler

Yonetim Kurulu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan Sirket’in gelecekte karsilasacagi
riskler diizenli olarak analiz edilmektedir. Raporlama donemi itibariyle yapilan degerlendirmelerde
Sirket’in gelecekteki faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir risk ongoriilmemektedir.

Iliskili Taraflarla Ilgili islemler

TMS 24 ile uyumlu olarak, Grup’un dogrudan veya dolayl olarak istirak ettigi tiizel kisiler; Sirket
iizerinde dogrudan veya dolayli olarak; tek bagina veya birlikte kontrol giicline sahip gercek ve tiizel
kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile iiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan
veya dolayh olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler ile bunlarin énemli etkiye
sahip oldugu ve/veya kilit yonetici personel olarak gorev aldig tiizel kisiler; Sirket’in bagli ortakligi
ile Yonetim Kurulu Uyeleri, kilit yonetici personeli ile bunlarin yakin aile iiyeleri (ikinci dereceye
kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen
tiizel kisiler, iligkili taraflar olarak kabul edilmistir .

1 Ocak — 30 Haziran 2022 ara hesap donemi ig¢inde iligkili taraflarla gerceklestirilen islemler
bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

DiGER HUSUSLAR
Merkez Dis1 Orgiitler

Sirket faaliyetlerini genisletmek amaciyla 1 Mart 2022 tarihinde tescil ettirmis oldugu ve unvani
Escar Turizm Tasimacilik Ticaret Anonim Sirketi IKINCI EL ARAC SATIS olan subesini agmustir.

Sirket’in bagli ortakliklarindan biri olan Varmuarttiran Dijital Platform Teknolojileri A.S.
faaliyetlerini genisletmek amaciyla 29 Mart 2022 tarihinde tescil ettirmis oldugu ve unvam
Varmiarttiran Dijital Platform Teknolojileri Anonim Sirketi IKINCI EL ARAC SATIS olan
subesini agmustir.
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DiIGER HUSUSLAR (Devami)

Grup Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Grup’un mali tablolarin1 dnemli derecede etkileyebilecek nitelikteki tesvik, vergi vb. mevzuat
degisiklikleri bulunmamaktadir.

Sirket’in Yatirinm Damismanhig1 ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig:
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarim Onlemek I¢in
Sirket’ce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Sirket yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet almakta olup kurumlar
arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.

Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Grup Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Grup caliganlarma sosyal hak olarak; saglik sigortasi, performansa dayali prim sistemi, yol parasi,
yemek parasi, evlenme yardimi ve dogum yardimi verilmektedir. Ayrica yillik bazda hazirlanan
egitim programlar1 cercevesinde mesleki yonden gelisimlerinin artirilmasina ve is giivenligine
yonelik egitim programlar1 uygulanmaktadir.

Paydaslara Bilgi

Sirket’in Yatirimer Iliskileri Boliimiine yonelik bilgiler asagida yer almaktadir.

Ad1 Soyadz: Mine Berra Doganer

Unvani: Yatirime iliskileri Boliimii Yoneticisi

Adres: Merkez Mah. Ayazma Cad. Papirus Plaza No: 37 K:4 Kagithane, Istanbul
E-posta: berra.doganer@escar.com.tr

Telefon: 0212 290 67 10

Fax: 0212 290 67 17

Ad1 Soyadi: Vahan Can Alyanakyan

Unvani: Raporlama ve Planlama Mud(ir(

Adres: Merkez Mah. Ayazma Cad. Papirus Plaza No: 37 K:4 Kagithane, Istanbul
E-posta: vahan.alyanakyan@escar.com.tr

Telefon: 0212 290 67 10

Fax: 0212 290 67 17
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DiIGER HUSUSLAR (Devami)
Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar

Grup, uzun donem ara¢ kiralama hizmetlerini genisletmek amaciyla devam ettigi calismalari
kapsaminda Tiirk ilag sektoriine yeni tiriinler kazandirarak hizli biiyiimesini ve pazar pay1 artigini
siirdiiren lider firmalardan olan Ali Raif ila¢ Sanayi A.S. ile hizmet sdzlesmesi imzalanmistir.
Imzalanan s6zlesme kapsaminda toplam 191 adet ve KDV hari¢ 83.683.898 TL tutarinda ara¢ alim1
yapilmis olup, s6z konusu ara¢ alimi kamuya agiklanan 31 Mart 2022 tarihli son mali tablomuzdaki
kiralamaya konu varliklar toplaminin %10,8'i seviyesinde bulunmaktadir. Temmuz ay1 icerisinde
hizmet vermeye basladigimiz bu sozlesmelerin ciromuza etkisi 2022 yili i¢cin KDV harig
8.547.250 TL olup ti¢ yillik yaklasik olarak KDV hari¢ 63.000.000 TL tutarindadir.

Grup, 11 Subat 2022 tarihinde 16.675.000 USD; Tiirk Lirasi'na doniistiiriilerek muhtelif bankalarda
226.088.095 TL tutarinda 6 ay vadeli olarak acilan Kur Korumali TL Mevduat Hesaplarimizin
10 Agustos 2022 ve 11 Agustos 2022 tarihlerinde toplam 73.519.120 TL faiz ve kur farki getirisi
olmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin goriis ve onerileri dogrultusunda alinan Ydnetim
Kurulu karar1 dogrultusunda 10 Agustos 2022 ve 11 Agustos 2022 tarihlerinde muhtelif bankalarda
299.604.715 TL tutarinda Kur Korumali TL mevduat hesaplar1 3 ay vadeli olarak uzatilmistir.
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Ek1
BAGIMSIZLIK BEYANI

Escar Turizm Tasimacilik A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun 1I-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde 6nemli gérev ve
sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar c¢ercevesinde
sirketin 6nemli dl¢iide hizmet veya {irlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), onemli goérev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligmadigimi veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

c) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak {iniversite 6gretim {iyeligi harig, liye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye’de yerlesik
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek gucll etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlibeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek ol¢iide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

ALAETTIN SAFAK URAS
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Ek 1 (Devam)

BAGIMSIZLIK BEYANI

Escar Turizm Tasimacilik A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

%)

d)

f)

9)

h)

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde 6nemli gérev ve
sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklariin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve damigsmanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar c¢ercevesinde
sirketin 6nemli 6l¢lide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya tiriin
satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve {lizeri), onemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligmadigimi veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle {istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak {iniversite 6gretim {iyeligi harig, liye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanlh ¢alismayacagimu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye’de yerlesik
sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6l¢iide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

CENGIiZ ARABACI
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Ek 1 (Devam)

BAGIMSIZLIK BEYANI

Escar Turizm Tasimacilik A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdozlesme ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

9)

d)

e)

f)

9)

h)

Sirket, sirketin yOnetim kontrolii ya da 6énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde 6nemli gorev ve
sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklariin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve damismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar cercevesinde
sirketin 6nemli dl¢iide hizmet veya {irlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve {izeri), onemli goérev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak iiniversite dgretim tiyeligi harig, liye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢alismayacagima,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili1 Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
sayildigima,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek ol¢iide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu iyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.
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