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GENEL BIiLGILER

Escar Filo Kiralama Hizmetleri A.S. (“Escar” veya “Sirket”) 4 Temmuz 2001 tarihinde kurulmustur
ve Escar Fleet Excelence markasi ile her marka motorlu aracin kiralama hizmetlerini yiiriitmektedir.

Escar’m sektdrde yakalamis oldugu biiyiime trendi, mali yonden sektorde ciddi yatirimlarin
yapilmis olmasi, c¢alisan kadrosunun tamaminin kendi alaninda profesyonel olan kisilerden
secilmesi ve yapilan ise deger katacak biiyiikliikte miisterilerle is ortakliklarinin yapilmasi kaynakli
olusmustur.

Geleneksel olarak ortaklik yapisina bakildiginda bir aile sirketi olarak goriinen Escar, deneyimli
yoneticilerle aidiyeti yiiksek, isinde basarili olan personelle ¢aligmayi prensip edinmis, dogru
kriterlere ve iyi standartlara sahip tedarikgiler ve miisterilerle ¢aligmay1 hedeflemistir.

Escar i¢in miisterileri ile uzun soluklu is birlikleri yaratmak her zaman ¢ok 6nemli ve Oncelikli
olurken, kurulusundan bu yana yasanan pek ¢ok krizde, miisteri ve tedarikgilerinin yaninda olmay1
ilke edinmigtir. Escar, hizmet kalitesini en yiiksek diizeyde tutmak i¢in gerek mali gerekse
operasyonel olarak ¢alismalar yiiritmekte olup, miisteri odakl1 hizmet vermeyi prensip edinmistir.

Escar, is ortaklarina, her asamada en uygun ¢oziimi iiretebilmek i¢in dogrudan ilgilenecek bir
misteri temsilcisi ile ihtiyacin tanimlanmasindan, en uygun siireye karar verilmesine dek her
adimda uzman siire¢ destegi vermekte olup, sabit kira bedelleri olusturulurken, sézlesme kapsamina
dahil edilmesi gerekli tiim hizmetler seffaf bir sekilde fiyatlandirilmakta, degisebilecek ihtiyaclara
gore kilometre ve siire uyarlamasina imkan veren esnek sozlesme yapisi siirpriz yasamadan
biitgeleme yapilmasi saglanmaktadir.

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1 Temmuz 2021 tarih ve 33/1048 sayili toplantisinda
onaylanan 11.000.000 TL nominal degerli paylarimn halka arzi Borsa Istanbul A.S. Birincil
Piyasa‘da 15 TL halka arz fiyat1 ile 7 - 8 Temmuz 2021 tarihlerinde ger¢eklesmis ve halka arz
tamamlanmustir. Sirket hissesi 13 Temmuz 2021 tarihinden itibaren Borsa istanbul’da islem
gormeye baslamis olup 31 Mart 2023 tarihinde islem fiyati 104,50 TL olarak gergeklesmistir.

Borsa Istanbul tarafindan 15 Aralik 2022 tarihinde yapilan “Y1ldiz Pazar, Ana Pazar ve Alt Pazarda
Islem Goren Paylarin  Yeniden Belirlenmesi Hk. Duyuru” cercevesinde, Sirketimiz
1 Ocak - 31 Mart 2023 ara hesap doneminde “Ana Pazar” da islem gdrmekteydi. Borsa Istanbul
tarafindan 14  Mart 2023  tarihinde yapilan duyuru c¢ergevesinde,  Sirketimiz
3 Nisan 2023 tarihinden itibaren “Y1ldiz Pazar” da iglem gérmeye baslamustir.

Sirket, 24 Ocak 2022 tarihinde, sermayedeki pay orant %100 olacak sekilde, 3.000.000 TL sermaye
ile kurulmus olan NDA Ekspertiz ve Damigmanhik Hizmetleri A.S. sirketinin unvanini
19 Eyliil 2022 tarihinde NDA Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. ve faaliyet konusunu sigorta aracilik
hizmetleri olarak yeniden diizenlemistir.
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GENEL BIiLGILER (devam)

Ayrica Sirket biinyesinde bulunan 2.el ara¢ alim/satim platformu olan www.varmiarttiran.com
isletme faaliyetlerini ayri bir tiizel kisilik altinda yapilandirarak, 29 Mart 2022 tarihinde,
sermayedeki pay orant %100 olacak sekilde, 20.000.000 TL sermaye ile Varmi Arttiran Dijital
Platform Teknolojileri A.S. sirketini kurmustur. Ilgili sirketlerin esas faaliyet konusu; nihai
kullaniciya yonelik, web tabanli agik arttirma yontemiyle satis kanallarini gelistirmek, teknolojik
altyapist kuvvetli ve efektif bir fiyatlandirma yapmay1 hedefleyerek 2.el ara¢ alim-satim isini yeni
bir modellemeyle biiyiitmektir.

Cevreci yaklasimlarin ve kiiresel 1sinmaya kars1 hassasiyetin diinya genelinde artmasinin yani sira
fosil yakitlarin ¢evreye verdikleri zararlar ve bu kaynaklarin sinirli olmasi gibi etmenler, elektrikli
arag teknolojilerine yatirimin hizla artmasina neden olmus ve Escar elektrikli araglarin kullanimimnin
yayginlagmasina destek olmak amaciyla 22 Haziran 2022 tarihinde, Sirket’in sermayedeki pay1 %50
olacak sekilde, enerji ve teknoloji alaninda stratejik ¢oziimler sunan Kontrolmatik Teknoloji Enerji
ve Mihendislik A.S. ile gii¢ birligi yaparak birlikte elektrikli arag kiralama ve paylagim
teknolojileri konusunda faaliyette bulunmak tizere 20.000.000 TL sermaye ile "Mint Elektrikli Arag
Teknolojileri A.S.” sirketini kurmustur. Ayrica, elektrikli araglara elektrik enerjisi temininin
saglanmasi teknolojileriyle ilgili her tiirlii faaliyette bulunmak amaciyla; Mint Elektrikli Arag
Teknolojileri A.S.nin %100 bagli ortakligr olarak 12 Aralik 2022 tarihinde 10.000.000 TL
sermayeli Teknovus Sarj Teknolojileri A.S. kurulmustur.

Escar Filo Kiralama Hizmetleri A.S., NDA Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S., Varmui Arttiran Dijital
Platform Teknolojileri A.S. ve Mint Elektrikli Arag Teknolojileri A.S. bundan sonra “Grup” olarak
adlandirilacaktir.

Rapor Donemi

01.01.2023 - 31.03.2023

Iletisim Bilgileri

Ticaret Unvam  : Escar Filo Kiralama Hizmetleri A.S.

Ticaret Sic.No  : 459787
Merkez Adresi : Ayazma Cad. Merkez Mah. Papirus Plaza No:37 Kat:4

Kagithane/ISTANBUL
Tel. Numarast  :(0212) 290 67 10
Web Adresi : WWWw.escar.com.tr
e-posta adresi  : iletisim(@escar.com.tr
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A- GENEL BILGILER (devam)
3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayith Sermaye Tavani : 400.000.000 TL

UZMANI-1

SERVIS PERSONELI-1

Odenmis Sermaye : 54.300.000 TL
Ortaklar Hisse Tutar1 (TL) %
Daryo Kebudi 12.990.000 2392
Efrayim Kebudi 12.990.000 23,92
Azra Kebudi 12.990.000 23,92
Nora Karakag 2.165.000 3,99
Betina Halyo 2.165.000 3,99
Halka acik olan diger paylar 11.000.000 20,26
Genel Toplam 54.300.000 100,00
4. Sirket’in Organizasyon Yapisi
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GENEL BIiLGILER (devam)

Imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Sirket’in ana ortaklar1 Efrayim Kebudi, Daryo Kebudi, Azra Kebudi, Betina Halyo ve Nora Karakas
olup, s6z konusu ortaklardan Efrayim Kebudi sirket sermayesinin %23,92’sine, Daryo Kebudi
%23,92’sine, Azra Kebudi %23,92’sine, Betina Halyo %3,99’una ve Nora Karakas %3,99’una
sahip olup, bununla birlikte sahip olduklari imtiyazli A grubu nama yazili paylar ile birlikte oy
haklarinin; Efrayim Kebudi %25,98’ine, Daryo Kebudi %25,98’ine, Azra Kebudi %25,98’ine,
Betina Halyo %4,33%line ve Nora Karakas %4,33’line sahiptir. Sirket Esas Sozlesmesi’nin 8.
maddesine gore (A) Grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin en
az %10’unu temsil etmeye devam ediyor olmasi sartiyla, Sirketin en az 5 kisiden olusacak yonetim
kurulu tiyelerinin yarist (A) grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan segilir.
Yonetim kurulu {iye sayisinin yarisinin kiisuratl bir sayr olmasi halinde kiisurat asagiya dogru en
yakin tam sayrya yuvarlanir. Esas S6zlesme’nin 11. maddesine gore yapilacak olagan ve olagantistii
genel kurul toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin 5 oy hakki vardir. 6.947.047 TL nominal
degerli A grubu imtiyazli paylarin 2.084.114 adedi Efrayim Kebudi'ye, 2.084.114 adedi Daryo
Kebudi'ye, 2.084.114 adedi Azra Kebudi'ye, 347.353 adedi Betina Halyo'ya ve 347.352 adedi ise
Nora Karakas’a aittir. (A) grubu paylarin toplam tutar1 6.947.047 TL olup, Sirket sermayesine orani
%12,79’dur.

Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticileri ile ilgili Bilgiler

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri 31 Mart 2022 tarihli Olagan Genel
Kurul karart ile 3 yil i¢in gérev yapmak {izere se¢ilmiglerdir.

Raporlama tarihi itibartyla Sirket’in giincel Yonetim Kurulu Uyeleri:

Gorev Siiresi / Kalan
Yonetim Kurulu Gorevi Ortakhik Disinda Aldig1 Gorevler Gorey Siiresi
Esteks Kumascilik Sanayi ve Dig
Ticaret Turizm Tagimacilik Ltd. Sti.'de
ortak, Varmarttiran Dijital Platform
Teknolojileri A.S. ve NDA Sigorta
Aracilik Hizmetleri A.S.'de yonetim

kurulu baskant
Varmuarttiran Dijital Platform

Teknolojileri A.S. ve NDA Sigorta
Aracilik Hizmetleri A.S.'de yonetim
kurulu baskan yardimcisi, Mint
Elektrikli Arag Teknolojileri A.S.

yonetim kurulu baskani
Varmuarttiran Dijital Platform

Teknolojileri A.S., NDA Sigorta
Azra Kebudi Yénetim Kurulu Uyesi Aracilik Hizmetleri A.S. ve Mint 3Yil/2Y1l
Elektrikli Arag Teknolojileri A.S.'de
yOnetim kurulu {iyesi
Varmuarttiran Dijital Platform
Teknolojileri A.S. ve NDA Sigorta
Aracilik Hizmetleri A.S.'de yonetim
kurulu iiyesi
Cengiz Arabaci Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi 3Yil/2Y1l
Farmanet Saglik Hizmetleri A.S.'de
yonetim kurulu bagkani
Qua Granite Hayal Yapi ve Uriinleri
Tijen Akdogan Unver Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sanayi Ticaret A.S.'de bagimsiz 3Yil/2 Y1l
yonetim kurulu {iyesi

Efrayim Kebudi Yonetim Kurulu Baskan1 3Yil/2 Y1l

Daryo Kebudi Yo6netim Kurulu Baskani Vekili 3Yil/2Y1

Nora Karakas Yo6netim Kurulu Uyesi 3Yil/2Yil

Alaettin Safak Uras Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 3Yil/2Y1l

4
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GENEL BIiLGILER (devam)

Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticileri ile ilgili Bilgiler (devami)

Yénetim  Kurulu iiyelerimizin ayrintili  6zgecmisleri Sirket Kurumsal Internet —Sitesi
www.escar.com.tr adresinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul’un kendisine
verdigi tiim gorevleri ifa ile ylkiimlidir. Esas Sozlesmemizin 9. maddesi bu gorevleri detayli
olarak tanimlamaktadir.

Yonetim Kurulu’nda Dénem icinde Yapilan Degisiklikler
Y o6netim Kurulu’nda donem i¢inde yapilan degisiklik bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum saglanmasi amaciyla, Sirket, Denetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi ve Kurumsal Yo6netim Komitesi’ni 14 Nisan 2021 tarihli ve 2021/18 sayili
Yonetim Kurulu Karar1 ile kurmustur. Sirket, ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi’nin olusturulmasina gerek bulunmadigindan, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmek {izere yetkilendirilmesine
karar vermistir.

Komiteler, Ust Yonetim’de Donem icinde Yapilan Degisiklikler

Komiteler;
Komite Gorevi Adi1 Soyadi Niteligi Toplanma Sikhg1
Denetimden Sorumlu Baskan Cengiz Arabaci Bagimsiz |3 ayhik donemlerde yilda en
Komite = - az dort defa.
Uye Alaettin Safak Uras Bagimsiz
Bagkan Cengiz Arabact Bagimsiz
éneti Uye Tijen Akdogan Unver Bagimsiz
Kurumsal Y6netim Gerekli Gérillen Siklikla
Komitesi Yatirimel
Uye Dr. Berra Doganer Tiskileri
Y Oneticisi
Riskin Erken Saptanmasi Bagkan Cengiz Arabaci Bagimsiz |2 aylik donemlerde yilda en
Komitesi Uye Alaettin Safak Uras Bagimsiz az alti defa.
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Komiteler, Ust Yonetim’de Donem I¢inde Yapilan Degisiklikler (devami)

Komiteler (devami);

Denetimden Sorumlu Komite, 1 Ocak - 31 Mart 2023 ara hesap doneminde 3 kez toplanmis ve
toplanti kararlarini Yénetim Kurulu’na yazili olarak sunmustur.

Kurumsal Yoénetim Komitesi, 1 Ocak - 31 Mart 2023 ara hesap déneminde 3 kez toplanmig ve
toplanti kararlarini Y 6netim Kurulu’na yazili olarak sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 1 Ocak - 31 Mart 2023 ara hesap doneminde 3 kez toplanmis ve
toplanti kararlarini Yénetim Kurulu’na yazili olarak sunmustur.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak 1 Ocak - 31 Mart 2023 ara hesap donemi igerisinde herhangi
bir bagimsiz uzman goriigiinden yararlanmamustir.

Ust Yonetim;

Ust ydnetim hakkinda bilgi;

Sirkette Mesleki
Bulundugu Tecriibe
Ust Yonetim Gorevi Siire Mezun Oldugu Okul (Y1)
Efrayim Kebudi Yénetim Kurulu Bagkani 21 Antakya Lisesi 46
Daryo Kebudi Ydénetici Ortak 21 Marmara Universitesi 26
Azra Kebudi Yonetici Ortak 16 Marmara Universitesi 26
Nora Karakag Genel Miidiir 21 Marmara Universitesi 26

Ust Yonetim’de Donem Icinde Yapilan Degisiklikler
Ust Yonetim’de dénem igerisinde yapilmis olan herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket’le Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig Islemler ile Rekabet
Yasag Kapsamindaki Faaliyetler

Sirketteki bilgilere gore, Yonetim Kurulu tiyeleri, 1 Ocak - 31 Mart 2023 ara hesap doneminde
kendi adlarina veya bagkasi adina Sirket’in faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari
faaliyette bulunmamisglardir (2022: Bulunmamuislardir).
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GENEL BILGILER (devam)

Personel ve Isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalar: ve Personel ve Isciye Saglanan
Hak ve Menfaatler

Grup biinyesinde, 31 Mart 2023 tarihi itibariyla ¢alisan sayist 71 (31 Aralik 2022: 71) ve ayrilan
kidem tazminat karsiligi tutar1 1.185.529 TL’dir (31 Aralik 2022: 937.401 TL).

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklar1 aylik ve diizenli olarak saglanmaktadir.
Grup’ta Toplu Sézlesme Uygulamasi bulunmamaktadir.

[nsan Kaynaklar1 boliimii; Gruptaki kisilerin egitim, deneyim, yetkinlik, kariyer hedefleri ve
beklentileri ile pozisyonun gerektirdigi 6zellikler ve Grup ihtiyaglarina gore ise alim yapmakta; bu
kapsamda ekip caligmasina yatkin, Tirkiye ve diinyadaki gelismeleri yakindan izleyen ve
yeniliklere agik olan bireyleri Grup biinyesine katmaktadir.

Bunun yam sira kurum, Is Saghgi ve Giivenligi de dahil, caliganlarinin hak, hukuk ve
yiikiimliiliiklerini ilgilendiren her tiirlii yasal mevzuat, yonetmelik ve kanun degisikliklerinde yeni
diizenlemeyi en kisa siirede hayata gegirmektedir. Bu kapsamda yeni ige giren personelin igyeri
hekimi tarafindan ise giris muayeneleri yapilmakta ve Is Giivenligi Uzman tarafindan Is Sagligi ve
Giivenligi Egitimi alinmasi saglanmaktadir.

7438 sayil1 “Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ile 375 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile yapilan diizenlemeden, gerekli sartlari
saglayan Grup biinyesindeki 11 personel yararlanmis ve is akitleri ayn1 sartlarla yenilenmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasast Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum saglanmasi amaciyla, Sirket, Kurumsal Yonetim Komitesi’ni
14 Nisan 2021 tarihli ve 2021/18 sayil1 Yonetim Kurulu Karar ile kurmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi ¢aligmalari SPK’nin belirlemis oldugu yonetmelikler dogrultusunda
calismalarma devam etmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi yil igerisinde 3 kez toplanmis ve yonetim kuruluna sunmak iizere
3 karar almistir:

1) 2022 yilinda gerceklesen enflasyon orani, asgari iicrete yapilan artig orani ile sektoriin {icret
ortalamalar1 dikkate alinarak 2023 yil1 i¢in; idari sorumlulugu bulunan iist diizey yoneticilerin
aylik net {icretlerinde %81 oraninda artis yapilmasina, adi gegen her birine ayr1 ayr1 en geg
31 Ocak 2023 tarihine kadar net 300.000 TL tutarinda 2022 ile ilgili performans primi
6denmesi,
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GENEL BILGILER (devam)
Kurumsal Yonetim Komitesi (devami)

Sirketin idari sorumlulugu bulunan iist diizey yoneticiler digindaki tiim personelin aylik net
iicretlerinde % 11 ila % 87 aras1 oranda artis yapilmasina ve artisin nihai olarak ne oranda
uygulanacagina, ilgili personelin sirketteki goérevi, sorumlulugu, unvani ve 2022 yili
performansi degerlendirilmek suretiyle Genel Miidiir Nora Karakas tarafindan karar ve
6deme hususunda yetki verilmesi,

Sirketin idari sorumlulugu bulunan iist diizey yoneticiler digindaki tiim personele en geg
31 Ocak 2023 tarihine kadar toplam briit 5.100.000 TL’yi agmayacak sekilde yillik
performans primi O6denmesine, her bir personel bazinda prim &denip O6denmeyecegine,
tutarina, ilgili personelin sirketteki gorevi, sorumlulugu, unvani ve 2022 yili performansina
bakilarak Genel Miidiir Nora Karakag tarafindan karar ve 6deme hususunda yetki verilmesi;

Onerilerinin yonetim kuruluna sunulmasi kararlastirilmig olup, s6z konusu oneriler yonetim
kurulu tarafindan onaylanmistir.

2) Sirket’in daha 6nceden hazirlamig oldugu bagis ve yardim politikasinin gbzden gegirilmesi
sonucunda gerekli goriilen giincellemeler ile bagis ve yardimlar kapsaminin genisletilmesi
kararlastirilmis olup, s6z konusu oneriler yonetim kurulu tarafindan onaylanmustir.

3) Sermaye Piyasast Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar geregince Kamuyu
Aydmlatma Platformu (KAP) iizerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Y 6netim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar1 kullanilarak hazirlanan kurumsal yonetim
Uyum Raporu ve Bilgi Formlarinin ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun 02.10.2020 tarihli ve
31262 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren Kurumsal Yo6netim Tebligi (II-
17.1)nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (II-17.1.a) geregince hazirlanan
Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporunun onaylanmasi ve ydnetim kuruluna sunulmasi
kararlagtirilmis olup, s6z konusu raporlar yonetim kurulu tarafindan onaylanmistir.

Kurumsal Yonetim lkeleri Uyum Raporu

Sermaye  Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne
1 Ocak - 31 Mart 2023 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemlerinde zorunlu olan ilkelerin
tiimiine ve zorunlu olmayan ilkelerin 6nemli kismma uyulmus ve uygulanmustir. Bu kapsamda
Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu hazirlanmis olup 8 Mart 2023 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmusti.

Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Donem igerisinde esas sdzlesmede yapilan degisiklik bulunmamaktadir.
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YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Saglanan Huzur Hakki, Ucret Prim, ikramiye, Kar Pay1 Gibi Mali Menfaatlerin Toplami

Yonetim kurulu ve iist diizey yoneticilere ddenen 1 Ocak - 31 Mart 2023 ara hesap donemine ait
briit licret ve prim toplam tutart 3.147.911 TL’dir (31 Mart 2022: 1.436.095 TL).

2015 yilinda uygulamaya baslanan Ozel Saglik Sigortasi haricinde ayrica bagka bir baglik altinda
herhangi bir ayni ve nakdi imkan bulunmamaktadir.

Donem igerisinde higbir yonetim kurulu {iyesine ve yoneticilere bor¢ verilmemis dogrudan veya

ticlincil bir kisi aracilifiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemistir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket Operasyonel Kiralama Sektoriinde faaliyet gosterdiginden arastirma ve gelistirme ¢alismalari
bulunmamaktadir.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLI GELISMELER
Yatirim Faaliyetleri

1 Ocak - 31 Mart 2023 ara hesap donemi igerisinde Grup Sirket’lerinde 2.018.169 TL’lik
(31 Mart 2022: 1.252.945 TL) yatirim gergeklestirilmistir.

Yatirnm Grubu Yatirim Tutan
Maddi Duran Varhklar 2.015.625
Binalar 854.115
Demirbasglar ve diger maddi duran varliklar 1.161.510
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.544
Haklar 2.544
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SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLI GELISMELER

(devam)

Sirket’in ilgili donem sonlar1 itiban ile Mevcut Filo bilgileri asagidaki sekildedir:

Toplam Arag Adedi 31.03.2023 JLILUN2 31.12.2021 31.12.2020
- Tiim Filo - Adet % Adet % Adet % Adet %
Stzlesmeli Kirada 430 §6% 4266 90% 3020 92% 3434 0%
Teslimat / Stok 326 % 148 3% 106 3% 9%
2.¢l Satigta - Filo ny 4% 187 4% 103 3% 34 8%
[kame / Havuz 69 1% 60 1% 54 1% 41 1%
(Gorevli/Demirbas 30 1% 30 1% 2 1% 2 1%
Gegici Kirada Al 0% 14 0% 26 1% o 2%
(Calintr / Hukuk 13 0% 13 0% 13 0% B 0%
Toplan Arag Sayist 4.998 am 3.955 4300
Arag Model Dagilim 31.03.2023 31122022 31122021 31.12.2020
- Tiim Filo - Adet % Adet % Adet % Adet %
Renault 1.078 2% 1.003 21% B[ 24% 129 30%
Skoda 831 17% 788 17% 819[  21% 783 18%
Volkswagen 813 16% 809 17% 036  16% 832 1%
Audi 285 6% 261 6% 269 7% 4 6%
Fiat 222 4% 213 % 66 2% 190 4%
Ford 155 3% 158 3% 158 4% 174 4%
Nissan 26 1% 16 0% 6 0% 13 0%
Seat 2 0% 2 0% 11 0% Bl 1%
Diger 1.586 32% 1477 31% LS 27% 705 16%
Toplam 4.998 47177 3955 4.300
Miigteri - Arag Adedi 31.03.2023 31122022 31.12.2021 31122020
- Operasyonel Kiralama - Adet % Adet % Adet % Adet %
ilk 5 Miisteri 1475 34% 1.450 34% 12921 36% 12401 36%
ilk 10 Misteri 2057 48% 1923 45% 1697 47% 1732 50%
ilk 20 Milsteri 2.678 62% 254 59% 22090 6% 21601 63%
Toplam Sézlesmeli Arag 430 4,266 3.626 3434
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SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLI GELISMELER
(devam)

I¢ Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”),
Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ve yiiriirlikteki
Kurumsal Yonetim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Yé&netim ilkeleri uyarinca kurulan komiteler
vasitasiyla i¢ kontrol ve i¢ denetim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sirket biinyesinde i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmasinin etkin bir sekilde ¢alismasina azami 6zen
gosterilmektedir. Sirket biinyesindeki i¢ denetim ve i¢ kontrol faaliyetleri Denetimden Sorumlu
Komite’nin koordinasyonuyla Mali Isler Direktorii biinyesinde yiiriitiilmektedir.

Sirket’in rutin aylik dénemlerde organize etmis oldugu Ust Yonetim toplantilarinda tim sirket
faaliyetleri glindeme getirilip karsilikli miizakere edilerek birimler i¢in ayr1 ayrt veya tiim
organizasyona yonelik iyilestirici ve diizeltici aksiyonlar {izerinde c¢aligmalar devam etmektedir.
Sirket i¢i raporlama sistemleri ve siiregleri ile Sirket yoneticileri diizenli olarak bilgilendirilmis ve
gerekli iyilestirici tedbirler ivedilikle alinabilmigtir. YoOnetim birimleriyle belirli donemlerde
toplanan tahsilat, kredi/risk analizi, miisteri analizi, demirbas ve filo ara¢ durumu, genel gider ve
maliyet yapist denetlenmis olup yapilan ¢alismalarda herhangi bir kritik bulguya rastlanmamustir.

Denetim komitesi ¢aligmalart SPK’nin belirlemis oldugu yonetmelikler dogrultusunda ¢aligmalarina
devam etmektedir. Denetim Komitesi, 1 Ocak - 31 Mart 2023 ara hesap doneminde 3 kez toplanmis
ve toplanti kararlarin1 Yonetim Kuruluna yazili olarak sunmustur. 31 Mart 2023 tarihi itibariyla
denetim komitesi tarafindan belirlenen 6nemli bir bulguya rastlanilmamaistir.

Bagh Ortakliklar ve Miisterek Kontrole Tabi Isletmeler

Sirket, 24 Ocak 2022 tarihinde, sermayedeki pay orant %100 olacak sekilde, 3.000.000 TL sermaye
ile kurulmus olan NDA Ekspertiz ve Damigmanlik Hizmetleri A.S. sirketinin unvanini
19 Eylil 2022 tarihinde NDA Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. olarak, faaliyet konusunu sigorta
aracilik faaliyetleri olarak yeniden diizenlemistir.

NDA Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 1 Ocak — 31 Mart 2023 ara hesap doneminde 2 sigorta sirketi
ile Acentelik S6zlesmesi imzalayarak polige diizenlemeye baglamustir.

Ayrica Sirket biinyesinde bulunan 2.el ara¢ alim/satim platformu olan www.varmiarttiran.com’u
isletme faaliyetlerini tiizel kisilikler altinda yapilandirarak, 29 Mart 2022 tarihinde, sermayedeki
pay oram1 %100 olacak sekilde, Varmu Arttiran Dijital Platform Teknolojileri A.S. sirketini
kurmustur. {lgili sirketlerin esas faaliyet konusu; nihai kullanictya yonelik, web tabanli agik arttirma
yontemiyle satis kanallarimi geligtirmek, teknolojik altyapist kuvvetli ve efektif bir fiyatlandirma
yapmay1 hedefleyerek 2.el ara¢ alim-satim isini yeni bir modellemeyle biiyiitmektir.
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SIRKET FAALIYETLERIi VE FAALIYETLERE ILiSKiN ONEMLI GELISMELER
(devamm)

Bagh Ortakhiklar ve Miisterek Kontrole Tabi isletmeler (devami)

Cevreci yaklasimlarin ve kiiresel 1sinmaya kars1 hassasiyetin diinya genelinde artmasinin yani sira
fosil yakitlarin ¢evreye verdikleri zararlar ve bu kaynaklarin sinirli olmasi gibi etmenler, elektrikli
arag teknolojilerine yatirimin hizla artmasina neden olmus ve Escar elektrikli araglarin kullanimimnin
yayginlagmasina destek olmak amaciyla 22 Haziran 2022 tarihinde, Sirket’in sermayedeki pay1 %50
olacak sekilde, enerji ve teknoloji alaninda stratejik ¢oziimler sunan Kontrolmatik Teknoloji Enerji
ve Miihendislik A.S. ile gilic birligi yaparak birlikte elektrikli ara¢ kiralama ve paylasim
teknolojileri konusunda faaliyette bulunmak iizere "Mint Elektrikli Ara¢ Teknolojileri A.S. sirketini
kurmustur. Ayrica, elektrikli araglara elektrik enerjisi temininin saglanmasi teknolojileriyle ilgili her
tiirlii faaliyette bulunmak amaciyla; Mint Elektrikli Ara¢ Teknolojileri A.S.nin %100 bagli ortaklig:
olarak 12 Aralik 2022 tarihinde 10.000.000 TL sermayeli Teknovus Sarj Teknolojileri A.S.
kurulmustur.

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sirketimizin 31 Mart 2023 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; Yonetim Kurulumuz tarafindan,
Denetimden Sorumlu Komite'nin goriisii alinarak, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili
Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2023 yil1 hesap
donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda
diger faaliyetleri yiiriitmek {izere, PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S.'nin denetgi olarak secilmesine ve segilen Bagimsiz Denetim Sirketi'nin yapilacak ilk Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda hissedarlarimizin onayima sunulmasina karar verilmistir. Ayni zamanda
Libra Yeminli Mali Miisavirlik A.S. ile yapmis oldugu 2023 Tasdik Sozlesmesi kapsaminda belirli
donemlerde kapsam dahilinde denetlenmektedir.

Hukuki Konular
a. Davalar

Sirket aleyhine acilmis trafik kazalari nedeniyle tazminat taleplerinin davalari devam
etmektedir. Isleten sifatinin  Sirket olmamasi nedeniyle biiyiik g¢ogunlugu aleyhimize
sonuglanmadigi gibi bu tazminatlar hem mevcut sigortalar kapsaminda olup hem de Sirket’in
mali yapisin1 ve faaliyetlerini etkileyecek boyutta degildir. Bunun disinda sirketin mali
durumunu ve faaliyetlerini etkilemeyecek nitelikte ticari ve is hukuku davalari mevcuttur.
31 Mart 2023 tarihi itibariyla dava karsiliklari tutar1 268.913 TL’dir (31 Aralik 2022:
268.913 TL).

b. lidari-Adli Yaptirnmlar

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeni ile Sirket ve Yonetim Kurulu Uyelerimiz
hakkinda verilen idari yaptirim ve ceza bulunmamaktadir.
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SIRKET FAALIYETLERIi VE FAALIYETLERE ILiSKiN ONEMLI GELISMELER
(devamm)

Hukuki Konular (devami)

C.

Yonetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin,
Ust Diizey Yoneticilerin ve Bunlarin Es ve ikinci Dereceye Kadar Kan ve Sihri
Yakinlarimin, Sirket veya Bagh Ortakliklar ile Cikar Catismasina Neden Olabilecek
Onemli Nitelikte Islem Yapmasi ve/veya Sirket’in veya Bagh Ortakhklarin Isletme
Konusuna Giren Ticari Is Tiiriinden Bir Islemi Kendi veya Baskas1 Hesabina Yapmasi
veya Aym Tiir Ticari Islerle Ugrasan Bir Baska Sirket’e Sorumlulugu Smrsiz Ortak
Sifatiyla Girmesi:

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu iyeleri, iist diizey
yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari, Sirket veya bagli
ortakliklar1 ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek Onemli nitelikte islem yapmamuislardir.
Sirket’in veya bagl ortakliklarin isletme konusuna giren ticari is tlirlinden bir islemi kendi
veya baskasi hesabina yapmamig veya aymi tiir ticari islerle ugrasan bir baska sirkete
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemislerdir.

Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirket’in diizenli olarak dahil oldugu herhangi bir sosyal sorumluluk projesi bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen, Merkez iissi
Kahramanmaras olan ve g¢evresindeki birgok ilimizi olumsuz etkileyen depremler sonrasinda
depremzede vatandaslarimizin acil ihtiyaglarinin karsilanmasi ve oniimiizdeki siiregte ihtiyaclara
uygun katkilarda bulunulabilmesi i¢in toplam 7.500.000 TL'lik ayni ve nakdi yardim fonu
olusturulmasina karar verilmistir.
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FINANSAL DURUM
Konsolide Mali Tablolar

Konsolide Finansal Durum Tablosu

Konsolide Mali tablolar SPK’nin (II-14.1) sayili Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ ne
gore diizenlenmis olup 1 Ocak - 31 Mart 2023 ve 2022 ara hesap donemlerine ait konsolide mali
tablolar sinirli denetimden ge¢memis ve 31 Aralik 2022 tarihli konsolide mali tablolar bagimsiz
denetimden gegmistir.

Siirh Bagimsiz
Denetimden Gegmemis Denetimden Gegmis
31 Mart 2023 31 Aralik 2022
VARLIKLAR
Dénen Varhklar 1.326.017.217 1.084.431.234
Nakit ve Nakit Benzerleri 78.533.672 138.024.846
Finansal Yatirimlar 871.105.012 760.830.552
Ticari Alacaklar 47.310.607 38.459.192
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 47.310.607 38.459.192
Diger Alacaklar 2.781.846 3.242.763
[ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 2.781.846 3.242.763
Stoklar 281.057.552 111.445.978
Pesin Odenmis Giderler 11.714.568 14.813.164
Cari Donem Vergisiyle Tlgili Varliklar 843.412 77.163
Diger Donen Varliklar 32.670.548 17.537.576
Duran Varhklar 1.672.548.513 1.534.536.983
Ozkaynak Yonetimiyle Degerlenen Yatirimlar 10.671.203 10.466.289
Maddi Duran Varliklar 1.660.983.525 1.523.136.500
Binalar 84.271.649 83.918.000
Tagitlar 6.497.603 7.195.626
Mobilya ve Demirbaglar 4.676.456 3.681.088
Yapilmakta Olan Yatirimlar 2.967 2.967
Ozel Maliyetler 133.978 140.168
Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar 1.565.400.872 1.428.198.651
Maddi Olmayan Duran Varliklar 893.785 934.194
TOPLAM VARLIKLAR 2.998.565.730 2.618.968.217
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E- FINANSAL DURUM (devami)
1. Konsolide Mali Tablolar (devami)

Konsolide Finansal Durum Tablosu (devami)

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar

Banka Kredileri

Uzun Vadeli Borglanmalarin
Kisa Vadeli Kisimlari

Banka Kredileri

Kiralama Islemlerinden Bor¢lar
Ticari Borglar

liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar
Diger Borglar

lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar
Ertelenmis Gelirler
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar
Banka Kredileri
Kiralama Islemlerinden Bor¢lar
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yikimliligi
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltme Farklar:
Paylara iligkin Primler
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler
-Tanimlanmis Fayda Planlar: Yeniden
Ol¢iim Kayplart
-Maddi Duran Varhiklar Yeniden
Degerleme Artislart

Gegmis Yillar Karlart
Net Donem Kari/(Zarar)

TOPLAM KAYNAKLAR

Simirh

Denetimden Ge¢cmemis
31 Mart 2023

Bagimsiz

Denetimden Gecmis
31 Aralik 2022

687.616.128
116.618.231
116.618.231

448.691.373
390.913.006
57.778.367
87.613.914
87.613.914
13.939.915
13.939.915
5.390.400
12.912.423
2.449.872

2.180.959
268.913
1.130.326.983
969.418.030
748.685.497
220.732.533
464.365
1.185.529

1.185.529
159.259.059
1.180.622.619
54.300.000
529.898
157.781.658

61.870.643
(1.020.866)

62.891.509
807.173.688
98.966.732

516.066.993
103.446.565
103.446.565

362.379.033
323.695.570
38.683.463
25.333.096
25.333.096
9.409.665
9.409.665
1.227.184
6.596.540
7.674.910

7.405.997
268.913
1.019.850.856
878.374.434
717.570.638
160.803.796
458.011
937.401

937.401
140.081.010
1.083.050.368
54.300.000
529.898
157.781.658

63.265.124

373.615

62.891.509
353.530.261
453.643.427

2.998.565.730

2.618.968.217
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11 -14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2023 - 31.03.2023 ARA HESAP DONEMINE AiT
YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

FINANSAL DURUM (devam)
Konsolide Mali Tablolar (devam)
Konsolide Gelir Tablosu

Hasilat

Satiglarin Maliyeti (-)
Briit Kar

Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

Esas Faaliyet Kar1

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Kar / Zararlarindaki Paylar

FINANSMAN GiDERi ONCESI
FAALIYET KARI
Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri (-)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESi DONEM KARI

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri
Dénem Vergi Gideri/Geliri
Ertelenmis Vergi Gideri
SURDURULEN FAALIiYETLER DONEM NET KARI

Pay basina kazang
DIGER KAPSAMLI GELIRLER / (GIDERLER):
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden
Olgiim Kazang/(Kayiplari)
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak
Diger Kapsamh Gelire iliskin Vergiler
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden

Olgiim Kazang/(Kayiplarr) Vergi Etkisi
DIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR/(GIDER)
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Sinirh
Denetimden Ge¢memis

1 Ocak-
31 Mart 2023

Sinirh
Denetimden Ge¢gmemis

1 Ocak-
31 Mart 2022

234.818.551 98.799.464
(56.204.868) (29.659.018)
178.613.683 69.140.446
(15.934.847) (7.332.114)
(3.006.385) (3.542.301)
324.029 369.930
(4.891.652) (1.575.445)
155.104.828 57.060.516
64.960.351 53.446.222
204.914 -
220.270.093 110.506.738
964.899 14.074.975

(102.741.591)

(37.586.987)

118.493.401 86.994.726
(19.526.669) 3.571.319
(19.526.669) 3.571.319
98.966.732 90.566.045
1,82 1,67
(1.743.101) (595.189)
(1.743.101) (595.189)
348.620 119.038
348.620 119.038
(1.394.481) (476.151)
97.572.251 90.089.894




ESCAR FiLO KIRALAMA HiZMETLERI A.S.

11 -14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2023 - 31.03.2023 ARA HESAP DONEMINE AiT
YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

FINANSAL DURUM (devam)
Konsolide Mali Tablolar (devami)

Grup, her yil stratejik hedefleri ¢ergevesinde biitcesini yapmakta olup, hazirlanan Grup biitcesi
Sirket yonetimi tarafindan degerlendirilmektedir ve diizenli olarak yapilan toplantilarda Grup’un
mevcut durumu gozden gecirilmekte, Grup faaliyetleri bir dnceki donemle ve biitge hedefleriyle
karsilagtirilip, gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Konsolide Finansal Oranlar

Grup’un 1 Ocak - 31 Mart 2023 ara hesap doneminde net satiglart bir dnceki ara hesap donemine
oranla %138’lik bir biiyiime ile 234.818.551 TL olarak ger¢eklesmistir. Bu biiylimedeki etken arag
kiralama gelirlerindeki artisin %115 olarak gerceklesmesi ve Grup’un ikinci el arag¢ fiyatlarinin
artmasiyla satig gelirlerinde %171°lik artis etkisi gostermesidir.

Briit kar 1 Ocak - 31 Mart 2022 ara hesap donemine oranla %158 artis ile 178.613.683 TL ye
yiikselmis ve %70 olan briit karlilik oran1 da 1 Ocak - 31 Mart 2023 ara hesap doneminde %76
olarak gergeklesmistir. S6z konusu artisi etkileyen en biiyiik faktdr ise bir 6nceki ara hesap
doneminde %113 olarak gerceklesen arag kiralama gelirleri briit karlilik oraninin 1 Ocak -
31 Mart 2023 ara hesap dénemi igerisinde iilkemizde ve tiim diinyada yasanan fiyat artislar1 ve yeni
misterilerin katilim1 neticesinde %136’ya ylikselmesidir.

Grup’un Genel Yonetim ve Pazarlama Giderleri 1 Ocak - 31 Mart 2022 ara hesap donemine oranla
%74’liik bir artigla 18.941.232 TL olarak gergeklesmistir. Genel yonetim giderleri bir dnceki hesap
donemine gore %117 artigla 15.934.847 TL olarak gerceklesmistir. Bu artisin en biiylik nedeni
iilkemizde yasanan yiiksek enflasyonun etkisiyle yapilan personel iicret artislaridir. Gergeklesen
pazarlama faaliyetleri ¢ercevesinde pazarlama giderleri bir dnceki hesap donemine gore %15°lik
azalisla 3.006.385 TL olarak gerceklesmistir. Bu azaligin sebeplerinden biri 1 Ocak- 31 Mart 2023
ara hesap doneminde reklam giderlerinin bir dnceki ara hesap donemine gore 1.213.337 TL’lik
diigiis etkisi gostermesidir. Bu konular ¢ergevesinde toplam genel yonetim ve pazarlama
giderlerinin net satiglara orani bir dnceki ara hesap donemine gore %3’liik azaligla %8 olarak
gerceklesmistir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler netinde bir onceki hesap donemine gore negatif
durumun etkisine ragmen esas faaliyet kart bir Onceki hesap donemine oranla
98.044.312 TL artisla 1 Ocak - 31 Mart 2023 ara hesap doneminde 155.104.828 TL olarak
gerceklesmistir. Boylelikle bir onceki hesap doneminde %358 olan esas faaliyet kar marji
1 Ocak - 31 Mart 2023 ara hesap doneminde %66’ya yiikselmistir. Grup 1 Ocak -
31 Mart 2023 ara hesap doneminde menkul kiymet alim-satim kar1 ve vadeli mevduat faiz gelirleri
neticesinde 32.667.117 TL’lik yatirim faaliyetleri gelirleri elde etmistir. Bunlara ek olarak Grup’un
2023 yili ilk g¢eyregi igerisinde gerceklestirdigi Kur Korumali Mevduat islemleri kapsaminda
20.999.489 TL faiz ve tesvik gelirleri ve gercege uygun deger hesaplamasi sonucunda 11.293.745
TL kur geliri toplamda 32.293.234 TL faiz, tesvik ve kur gelirleri yatirim faaliyetlerinden gelirler
altinda muhasebelestirilmistir. Tiim yatirim faaliyetleri gelirleri ve 6zkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlardan elde edilen 204.914 TL kar ile birlikte finansman giderleri oncesi faaliyet kar1 bir
onceki hesap donemine oranla 109.763.355 TL ve %99 artisla 220.270.093 TL olarak
gergeklesmistir.
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YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

FINANSAL DURUM (devam)
Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Konsolide Finansal Oranlar (devami)

1 Ocak - 31 Mart 2023 ara hesap donemi igerisinde kur farki giderleri bir 6nceki hesap donemine
gore 13.110.076 TL diisiis gostermistir. Diger taraftan yeni ara¢ alimlarinda kullanilan banka kredi
faiz giderlerinde hem faiz oranlarindaki artiglarindan hem de sifir ara¢ bedellerindeki artisa paralel
olarak 69.547.875 TL’lik bir artis olmustur. Tiim bu sonuglar neticesinde vergi oncesi karlilik bir
onceki yilin 1,36 katt olan 118.493.401 TL olup, briit karlilik marj1 ise %50 olarak gerceklesmistir.

Grup, 1 Ocak - 31 Mart 2023 ara hesap déneminde “VUK” ile “TFRS” hesaplamalar1 arasinda
olugan farklardan ertelenmis vergi varligi ve/veya ylikiimliiliigii yaratmis bunun neticesinde bir
onceki hesap donemine gore olusan fark 19.526.669 TL olarak ertelenmis vergi gideri igerisinde
muhasebelestirilmistir.

Sonug olarak Gelir Tablosunda ger¢eklesen ana parametreler ve oranlar agagidaki sekildedir:

Milyon TL 2023/1C [[ 2022/1C
Hasilat 234,8 98,8
Briit Kar 178,6 69,1
Briit Kar Marj1 76,1% 70,0%
Faaliyet Kar1 155,1 57,1
Faaliyet Kar Marji 66,1% 57,8%
FAVOK 161,1 59,1
FAVOK Marji 68,6% 59,8%
Net Kar 99,0 90,6
Net Kar Marji 42,1% 91,7%

Nakit ve nakit benzeri varliklar ile finansal yatirimlardaki toplam 50.783.286 TL, ticari alacaklarda
8.851.415 TL stoklardaki 169.611.574 TL ve diger donen varliklardaki 15.132.972 TL artis
neticesinde donen varliklar bir onceki yila oranla %22 artigla 1.326.017.217 TL olarak
gerceklesmistir.

Faaliyet kiralamasina konu varliklardaki 137.202.221 TL artisin neticesinde duran varliklar bir
onceki yilsonuna oranla %9 artigla 1.672.548.513 TL olarak gerg¢eklesmistir. Sonug¢ olarak Grup’un
31 Mart 2023 tarihi itibartyla toplam varliklar1 2.998.565.730 TL olarak raporlanmugtir.

Kisa vadeli banka kredileri, ticari borglar ve diger borglardaki artiglara ek olarak kiralama
islemlerinden borg¢larin da finansal durum tablosuna girmesi neticesinde kisa vadeli yiikiimliiliikler
bir dnceki yilsonuna oranla 171.549.135 TL artigla 687.616.128 TL olarak gergeklesmistir. Uzun
vadeli yiikiimlilikler ise agirlikli olarak yeni ara¢ alimlarinda kullanilan banka kredilerinden
kaynakli borglanmalarin etkisi ile kiralama islemlerinden borglarin da finansal durum tablosuna
girmesi artisa sebep olmustur. Bunlara ilave olarak “VUK” ile “TFRS” hesaplamalar1 arasinda
olusan karin vergi farkina istinaden yapilan tahakkuk nedeniyle ertelenmis vergi yiikiimliiklerindeki
artis neticesinde uzun vadeli yiikiimliiliikler 110.476.127 TL artigla 1.130.326.983 TL olarak
raporlanmigtir.
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FINANSAL DURUM (devam)

Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Konsolide Finansal Oranlar (devami)

Sonug olarak 31 Mart 2023 tarihi itibariyla Grup’un 6zkaynaklar1 1.180.622.619 TL ye yiikselmis
olup toplam bilango biiyiikligii 2.998.565.730 TL olarak gergeklesmistir.

Milyon TL 2023/03 2022/12
Nakit ve Nakit Benzerleri & Finansal Yatirimlar 949,6 898.,9
Toplam Varliklar 2.998.6 2.619,0
Donen Varliklar 1.326,0 1.084,4
Duran Varliklar 1.672,5 1.534,5
Toplam Yiikiimliliikler 1.817,9 1.535,9
KV Yiikiimlilikler 687,6 516,1
UV Yiikiimlilikler 1.130,3 1.019.,9
Ozkaynaklar 1.180,6 1.083,1
Mali Giig

Grup’un TTK 376. madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama
gercevesinde sermayesinin karsiliksiz kalmadigi goriilmiistiir.

Kar Pay1 Dagitim

Kar Dagitim Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde Y&netim Kurulu tarafindan
olusturulmus, Sirket genel kurul toplantis1 giindeminde ayr1 bir madde olarak pay sahiplerinin
onayina sunulmustur. Sirket’in Kar Dagitim Politikasi’nin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve
gerekli giincellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Kar
Dagitim Politikasi’nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun kararimi takiben, gerekgesi ile
birlikte 06zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeler c¢ergevesinde kamuya
duyurulur ve genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunularak, Sirket internet sitesinde
(www.escar.com.tr) yayimlanir.

Sirket’in kari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve genel kabul géren muhasebe
ilkelerine gore tespit edilir. Ilgili yasalar ve Sirket’in kar dagitim politikas1 kapsaminda yonetim
kurulu tarafindan 6nerilen ve genel kurulca onaylanan tutarda kar dagitimi yapilir.

Sirket’in 9 Mart 2023 tarihinde gergeklestirmis oldugu Y 6netim Kurulu Toplantisinda yapilacak ilk
Olagan Genel Kurul’un onayma sunulmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK) ve ilgili
mevzuata uygun olarak hesaplanan 2022 yili dénem kéarindan esas sozlesmemizin 15. maddesi
geregi ve SPK mevzuatina uygun olarak genel kanuni yedek akge (1.Tertip), yasal ylikiimlilikler
diisiildiikten sonra kalan 444.387.489 TL tutarindaki net dagitilabilir donem karmin asagidaki
sekilde dagitilmasi kararlagtirilmisgtir,

Birinci Kar Pay1:  108.600.000 -TL
Olaganiistii Yedek : 335.721.489-TL

Boylelikle 2022 yil1 igin, 54.300.000 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki durumlarina
bagli olarak 108.600.000 TL ve %200 Briit, 97.740.000 TL ve %180 Net oraninda Kar Paymin
11 Nisan 2023 tarihinden itibaren nakden dagitilmasi hususunun Genel Kurul onayina sunulmasina
karar verilmistir.
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FINANSAL DURUM (devam)

Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Tim Oto Kiralama Kuruluglart Dernegi (TOKKDER), bagimsiz arastirma sirketi NielsenlQ is
birligi ile hazirladigi, 2022 yilina iliskin sektor verilerinin yer aldigi “TOKKDER Operasyonel
Kiralama Sektoér Raporu”na gore,

Operasyonel arag¢ kiralama sektorii 2022 yilinda 36 milyar 900 milyon TL’lik yatinm yaparak
69 bin 150 adet araci filosuna katti. Sektoriin aktif biiyiikligii 87 milyar 600 milyon TL’ye, toplam
arag sayisi ise 245 bine ulasti. Operasyonel ara¢ kiralama sektoriiniin filosundaki hafif ticari arag
paymin yiizde 6,7’ye, elektrikli ve hibrit araglarin paymin ise yiizde 8,2’ye ¢ikmasi da raporda
dikkat ¢eken detaylar arasinda yer aldi.

Renault yiizde 20,7 pay ile Tirkiye operasyonel arag¢ kiralama sektoriiniin en ¢ok tercih edilen
markas! olmay siirdiirdii. Renault’yu yiizde 15,0 ile Fiat, ytizde 10,7 ile Toyota ve yiizde 10,4 ile
Volkswagen ve Ford takip etti. Bu donemde, sektoriin ara¢ parkinin yiizde 49’u kompakt sinif
araglardan olusurken, kiiciik sinif araglar yiizde 27,8 ve iist-orta sinif araglar yiizde 12,8 pay ald1
2018 y1l1 sonunda operasyonel arag kiralama sektoriiniin filosundaki pay1 yiizde 2,9 olan hafif ticari
araglarin pay1 ise 2022 yili sonunda yiizde 6,7’ ye yiikseldi. Diger yandan, sektoriin arag parkinda
yer alan hibrit ve elektrikli araclarin paymin artmaya devam etmesi de dikkatleri ¢ekti. Buna gore,
sektoriin ara¢ parkinin biiyiikk boliimiinii yiizde 55,7 ile dizel yakitli araglar olusturmayi
stirdiirirken, benzinli araglarin pay1 yiizde 36,1’e, hibrit ve elektrikli araglarin payi ise 8,2’ye ¢ikt.

Operasyonel kiralama sektoriindeki govde tipine gore arag oranlarinda sedan liderligini siirdiirdii.
Bu kapsamda, sedan govde tipine sahip araglar yiizde 61,2 ile birinci sirada yer alirken, hatchback
gbvde tipine sahip araglar yiizde 20,0 ile ikinci sirada geldi. SUV tipi araglar ise yiizde 10,1 ile
liclincii sirada yer aldi. Bu araglari ylizde 1,2 ile station wagon govde tipine sahip araglar takip etti.
Sektoriin filosundaki araglarin ylizde 65,2°sini otomatik vitese sahip araglar olustururken, manuel
vitesli araglarin payi yiizde 34,8 olarak gerceklesti.

Operasyonel arag¢ kiralama sektorii, 2022 yilinda ekonomiye sagladigi katkiy1 artirmaya devam etti.
Sektoriin 2022°de 6dedigi vergi tutari toplamda 20 milyar 270 milyon TL’yi buldu.

RiSKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIiRMESi
Risk Yonetim Politikasi

Sektorde 21. yilimi tamamlayan Sirket, olusturdugu bilgi birikimi ve sektér deneyimi ile yliksek
personel kalitesi politikasini stirdiirmektedir. Diizenli olarak yapilan Yo6netim Toplantilar1 ile Mali,
Idari, Operasyonel ve Satis konularinda potansiyel ve gerceklesen tiim riskler detayli olarak ele
almip degerlendirilmis ve belirlenen stratejilere uygun gerekli aksiyonlarin alinmasi saglanmustir.
Rutin olarak yapilan degerlendirme toplantilarinda C/H ve tahsilat, satis performansi, Sirket
finansal performansi, operasyonel olgiimler ve miisteri memnuniyeti konular1 detayli olarak ele
alinmaktadir. Yillik olarak yapilan personel degerlendirmelerinde tiim personel siire¢ dahilinde
degerlendirmeye tabi tutulup gerekli aksiyonlar belirlenmektedir.
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RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI (devam)
Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi

Sirket, 6362 sayili1 Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”),
Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ve yiiriirlikteki
Kurumsal Yonetim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca kurulan komite
vasitasiyla faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Sirket’in; piyasa riski, likidite riski, operasyonel risk, uyum riski, sermaye riski vb. risklerine iligkin
politikalar1 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi koordinasyonunda denetlenmekte ve takip
edilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 1 Ocak - 31 Mart 2023 ara hesap doneminde 3 kez toplanmis ve
toplanti kararlarini Ynetim Kuruluna yazili olarak sunmustur.

Ileriye Doniik Riskler

Yonetim Kurulu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan Sirket’in gelecekte karsilasacagi
riskler diizenli olarak analiz edilmektedir. Raporlama dénemi itibariyle yapilan degerlendirmelerde
Sirket’in gelecekteki faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir risk 6ngoriilmemektedir.

Ancak pandeminin ara¢ kiralama sektdriindeki etkisinin azalmasina ragmen global olarak otomotiv
sektoriinii etkisi altina alan ¢ip tedarik sorunun otomotiv liretimine yansimasi nedeniyle arag
tedarikindeki gecikmeler yaganmasi sektoriin biiyiime trendine h gegmesini ertelemektedir. Arag
tedarikinde yasanan bu sorun mevcut sézlesmelerin siirelerinin uzatilmasi, tedarik¢i firmalar ile
olusturulmus olan yakin igbirlikleri sayesinde mevcut kisitli kotalardan en yiiksek payin alinmasi
yoniinde caligmalar ile minimize edilmeye ¢alisilmaktadir.

Ayrica 2023 yilinda yasanan ve 11 ilimizi dogrudan etkileyen yikici deprem felaketi sonrasin tiim
iilkeyi etkisi altina almasi muhtemel ekonomik sonuc¢larin olusmasina zemin olusturmustur. Yil
icerisinde olusacak riskler takip edilip gerekli aksiyonlar alinacaktir. Diger taraftan olas1 Istanbul
depremine yonelik olarak “Is Siirekliligi Eylem Plan1” hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur.

Mliskili Taraflarla ilgili islemler

TMS 24 ile uyumlu olarak, Grup’un dogrudan veya dolayli olarak istirak ettigi tiizel kisiler; Sirket
iizerinde dogrudan veya dolayli olarak; tek basina veya birlikte kontrol giiciine sahip gergek ve tiizel
kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile iiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan
veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler ile bunlarin 6nemli etkiye
sahip oldugu ve/veya kilit yonetici personel olarak gorev aldig tiizel kisiler; Sirket’in bagli ortaklig1
ile Yonetim Kurulu Uyeleri, kilit yonetici personeli ile bunlarin yakin aile iiyeleri (ikinci dereceye
kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen
tiizel kisiler, iliskili taraflar olarak kabul edilmistir.

1 Ocak - 31 Mart 2023 ara hesap donemi iginde iliskili taraflarla gergeklestirilen islemler
bulunmamaktadir (31 Aralik 2022: Bulunmamaktadir).
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DIGER HUSUSLAR
Merkez Dig1 Orgiitler

Sirket faaliyetlerini genisletmek amaciyla 1 Mart 2022 tarihinde tescil ettirmis oldugu ve unvam
Escar Filo Kiralama Hizmetleri Anonim Sirketi “Ikinci El Ara¢ Satig” olan subesini agmustir.

Sirket’in bagli ortakliklarindan biri olan Varmu Arttiran Dijital Platform Teknolojileri A.S.
faaliyetlerini genisletmek amaciyla 29 Mart 2022 tarihinde tescil ettirmis oldugu ve unvani
Varmi Arttiran Dijital Platform Teknolojileri Anonim Sirketi “Ikinci El Arag Satis” olan subesini
acmustir.

Grup Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Grup’un mali tablolari1 dnemli derecede etkileyebilecek nitelikteki tesvik, vergi vb. mevzuat
degisiklikleri bulunmamaktadir.

Sirket’in Yatirom Damsmanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig1
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalar ve Bu Cikar Catismalarim Onlemek ¢in
Sirket’ce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Sirket yatirim damismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet almakta olup kurumlar
arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.

Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Grup Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Grup calisanlarina sosyal hak olarak; saglik sigortasi, performansa dayali prim sistemi, yol parasi,
yemek parasi, evlenme yardimi ve dogum yardimi verilmektedir. Ayrica yillik bazda hazirlanan
egitim programlar1 g¢ergevesinde mesleki yonden gelisimlerinin artirilmasina ve ig giivenligine
yonelik egitim programlar1 uygulanmaktadir.

Paydaslara Bilgi

Sirket’in Yatirimer Iliskileri Boliimiine yonelik bilgiler asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi: Mine Berra Doganer

Unvani: Yatirimer Iliskileri Boliimii Yneticisi

Adres: Merkez Mah. Ayazma Cad. Papirus Plaza No: 37 K:4 Kagithane, Istanbul
E-posta: yatirimciiliskileri@escar.com.tr

Telefon: 0212 290 67 10

Fax: 0212290 67 17

Adi Soyadi: Vahan Can Alyanakyan

Unvanti: Raporlama ve Planlama Mudiirii

Adres: Merkez Mah. Ayazma Cad. Papirus Plaza No: 37 K:4 Kagithane, Istanbul
E-posta: yatirimciiliskileri@escar.com.tr

Telefon: 0212 290 67 10

Fax: 0212290 67 17
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11 -14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2023 - 31.03.2023 ARA HESAP DONEMINE AiT
YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

DIGER HUSUSLAR (devam)

Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar

)

iii)

Sirket 5 Nisan 2023 tarihinde Olagan Genel Kurul toplantisini gergeklestirmistir. Olagan
Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar hem Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”)
hem de  Sirket’in resmi internet sitesi  yatinmci  iligkileri  boliimiinde
(https://www.escar.com.tr/vatirimci-iliskileri/) tiim hissedarlarimizla paylagiimistir.

Sirketimizin 5 Nisan 2023 tarihinde yapmis oldugu Olagan Genel Kurul toplantisinda
1 Ocak 2022 ve 31 Aralik 2022 hesap donemine iligkin olarak yonetim kurulu karari ile
onerilen sekilde;

Birinci Kéar Payi : 108.600,00-TL
Olaganiistii Yedek : 335.721.489-TL olarak karara baglanmistr.

Boylelikle 2022 yili igin, 54.300.000-TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki
durumlarina bagli olarak 108.600.000 TL ve % 200 Briit, 97.740.000 TL ve % 180 Net
oraninda Kéar Paymin 11 Nisan 2023 tarihinden itibaren nakden dagitilmasina" karar
verilmistir.

Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karar dogrultusunda 13 Nisan 2023
tarihinde kar pay1 dagitimina iligskin nakdi 6demeleri gergeklestirmistir.

Sirketimizin 5 Nisan 2023 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantis
sonucunda;1 Ocak 2023 ve 31 Aralik 2023 hesap donemine ait finansal tablolarinin gerek
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat, gerekse Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat
cercevesinde denetimi hususunda Sirket Yonetim Kurulu'nun 31 Mart 2023 tarihli ve 2023/9
sayili karari ile onerilen PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S." nin bagimsiz denetim kurulusu olarak se¢ilmesine karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 7 Subat 2023 tarihli 2023/2 sayili karani ile 6 Subat 2023
tarihinde meydana gelen, Merkez {issii Kahramanmaras olan ve g¢evresindeki bir¢ok ilimizi
olumsuz etkileyen depremler sonrasinda depremzede vatandaslarimizin acil ihtiyaglarinin
karsilanmasi ve onlimiizdeki siirecte ihtiyaglara uygun katkilarda bulunulabilmesi i¢in toplam
7.500.000 TL'lik ayni ve nakdi yardim fonu olusturulmasina karar vermisti. 5 Nisan 2023
tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda s6z konusu fonu da igerecek
sekilde 1 Ocak - 31 Aralik 2023 faaliyet yilinda yapilacak bagislarin iist sinirinin 8.000.000
TL olarak tespitini igeren Yonetim Kurulu’nun 4 Nisan 2023 tarihli ve 2023/10 say1l1 teklifi
onaylanmustir.
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