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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Escar Filo Kiralama Hizmetleri A.S. Genel Kurulu'na,
1. Goriis

Escar Filo Kiralama Hizmetleri A.S.’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak- 31 Aralik 2023 tarihli hesap donemine iligkin y1llik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz. Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer
alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi yansitmaktadir.

2, Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir.
Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetg¢inin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine Iligkin Sorumluluklar: béliimiinde ayrintil bir sekilde aciklanmugtir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik
Kurallar”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili
olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak- 31 Aralik 2023 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
20 Mayis 2024 tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yo6netim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢cinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapi No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da icerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel onem tasiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme calismalarsi,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile tist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu
goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Didem Demer Kaya, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 20 May1s 2024
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YONETIM KURULU MESAJI
Degerli yatirnmcilarimiz, miisterilerimiz ve is ortaklarimiz;

Sirket kurucumuz ve 23 yil boyunca bizlere her adimda 1s1k tutan, her tiirlii zor zamanlarda dahi Sirket
degerlerimize sahip ¢ikmanin Onemini bilen, ¢ok saygideger Yonetim Kurulu Bagkanimiz Efrayim
Kebudi'nin Ocak 2024 de vefatin1 ¢ok derin iizlintiiyle yasadik.

Yonetim Kurulu ve calisanlarimiz olarak; Sirketimizin kuruldugu giinden bu yana siiregelen, her adiminda
cok saygideger Efrayim Kebudi'nin emegi olan Sirket degerlerimize bundan boyle, kendisinin emaneti
olarak ayrica Onem verecegimizi, her tiirlii zorluk halinde dahi, degerlerimizden, Onceliklerimizden
vazgecmeden biiylimemizi siirdiirecegimizi, Yonetim Kurulu Bagkanligina secilen Sayin Azra Kebudi’nin
ayni prensiplerle Yonetim Kuruluna deger katacagina olan inancimiz: sizlerle paylasmak isteriz.

2024 yilinda da Sirket’i yatirimecilarma ve miisterilerine daha fazla deger yaratan bir topluluga
doniistiirmek i¢in ¢alisirken, i¢inde bulundugumuz topluma ve diinyamiza fayda saglamayi en az ticari
basarilarimiz kadar Onemseyecegiz. Sirket’in “ihtiyaclart dogru anlamaya sartlanmis” ve “¢oziim
iiretmeye programlanmis” olma vizyonunu, siirdiiriilebilirligin her alaninda ortaya koymaya devam
edecegiz. Sirketimizi ve tiim Grup Sirketlerini, ¢agimizin geregi olan yenilikg¢i altyapilarla gelistirmeye ve
faaliyet alanimiz olan her konuda siirdiiriilebilir yeni teknolojilere yatirimlarimiza devam edecegimizi
duyurmak isteriz.

Halka arzdan bu tarihe gegen siire zarfinda hissemizin deger kazanmasi ve hisse performansimizin
yatirimcilarimizi memnun etmesinden dolay1 ¢ok mutluyuz.

2023 yilinda ortaya koydugumuz basarili sonuglara katkilarindan dolayr tiim ¢alisanlarimiza,
miisterilerimize ve hissedarlarimiza tesekkiir ediyoruz.

ESCAR Yonetim Kurulu
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GENEL BILGILER

Escar Filo Kiralama Hizmetleri A.S. (“Escar” veya “Sirket”) 4 Temmuz 2001 tarihinde kurulmustur
ve Escar Fleet Excelence markasi ile her marka motorlu aracin kiralama hizmetlerini ytiriitmektedir.

Escar’in sektérde yakalamis oldugu biiylime trendi, mali yonden sektdrde ciddi yatirimlarin
yapilmig olmasi, calisan kadrosunun tamaminin kendi alaninda profesyonel olan kigilerden
secilmesi ve yapilan ige deger katacak biiyiikliikte miisterilerle ig ortakliklarinin yapilmasi kaynakli
olusmustur.

Ortaklik yapisina bakildiginda geleneksel bir aile sirketi olarak goriinen Escar, deneyimli
yoneticilerle aidiyeti yiiksek, isinde basarili olan personelle ¢alismay1 prensip edinmis, dogru
kriterlere ve iyi standartlara sahip tedarik¢iler ve miisterilerle ¢aligmay1 hedeflemistir.

Escar ig¢in miisterileri ile uzun soluklu is birlikleri yaratmak her zaman ¢ok onemli ve Oncelikli
olurken, kurulusundan bu yana yasanan pek ¢ok krizde, miisteri ve tedarikgilerinin yaninda olmayi
ilke edinmigtir. Escar, hizmet kalitesini en yiiksek diizeyde tutmak i¢in gerek mali gerekse
operasyonel olarak ¢alismalar yliriitmekte olup, miisteri odakli hizmet vermeyi prensip edinmistir.

Escar, is ortaklarina, her asamada en uygun ¢oziimii iiretebilmek i¢in dogrudan ilgilenecek bir
miisteri temsilcisi ile ihtiyacin tanimlanmasindan, en uygun siireye karar verilmesine dek her
adimda uzman siire¢ destegi vermekte olup, sabit kira bedelleri olusturulurken, s6zlesme kapsamina
dahil edilmesi gerekli tiim hizmetler seffaf bir sekilde fiyatlandirilmakta, degisebilecek ihtiyaglara
gore kilometre ve silire uyarlamasina imkan veren esnek sodzlesme yapisi siirpriz yasamadan
biitceleme yapilmasi saglanmaktadir.

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1 Temmuz 2021 tarih ve 33/1048 sayili toplantisinda
onaylanan 11.000.000 TL nominal degerli paylarmin halka arzi Borsa Istanbul A.S. Birincil
Piyasa‘da 15 TL halka arz fiyat1 ile 7 - 8 Temmuz 2021 tarihlerinde gerceklesmis ve halka arz
tamamlanmistir. Sirket hissesi 13 Temmuz 2021 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da islem
gormeye baglamis olup 31 Aralik 2023 tarihinde iglem fiyat1 159,90 TL olarak ger¢eklesmistir.

Borsa Istanbul tarafindan 21 Eyliil 2023 tarihinde yapilan “Yildiz Pazar, Ana Pazar ve Alt Pazarda
Islem Goren Paylarin  Yeniden Belirlenmesi Hk. Duyuru” ¢ergevesinde, Sirketimiz
2 Ekim - 31 Aralik 2023 hesap déneminde “Yildiz Pazar” da islem gdrmekteydi. Borsa Istanbul
tarafindan 14  Aralik 2023  tarihinde yapilan duyuru cergevesinde,  Sirketimiz
2 Ocak 2024 tarihinden itibaren “Yildiz Pazar” da islem gérmeye devam etmektedir.

Sirket, 24 Ocak 2022 tarihinde, sermayedeki pay oran1 %100 olacak sekilde, 3.000.000 TL sermaye
ile kurulmus olan NDA Ekspertiz ve Danismanlik Hizmetleri A.S. sirketinin unvanini
19 Eyliil 2022 tarihinde NDA Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (NDA) ve faaliyet konusunu sigorta
aracilik hizmetleri olarak yeniden diizenlemistir.
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GENEL BIiLGILER (Devami)

Ayrica Sirket bilinyesinde bulunan 2.el ara¢ alim/satim platformu olan www.varmiarttiran.com
isletme faaliyetlerini ayr1 bir tiizel kisilik altinda yapilandirarak, 29 Mart 2022 tarihinde,
sermayedeki pay orani %100 olacak sekilde, 20.000.000 TL sermaye ile Varmi Arttiran Dijital
Platform Teknolojileri A.S. (Varnuarttiran) sirketini kurmustur. Ilgili sirketlerin esas faaliyet
konusu; nihai kullaniciya yonelik, web tabanlt agik arttirma yontemiyle satis kanallarin1 gelistirmek,
teknolojik altyapisi kuvvetli ve efektif bir fiyatlandirma yapmay1 hedefleyerek 2.el ara¢ alim-satim
isini yeni bir modellemeyle biiyilitmektir.

Cevreci yaklagimlarin ve kiiresel 1sinmaya karsi hassasiyetin diinya genelinde artmasinin yan1 sira
fosil yakitlarin ¢evreye verdikleri zararlar ve bu kaynaklarin sinirli olmasi gibi etmenler, elektrikli
arac teknolojilerine yatirimin hizla artmasina neden olmus ve Sirket elektrikli araglarin kullaniminin
yayginlagsmasina destek olmak amaciyla 22 Haziran 2022 tarihinde sermayedeki pay1 %50 olacak
sekilde, enerji ve teknoloji alaninda stratejik ¢dziimler sunan Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve
Miihendislik A.S. ile gii¢ birligi yaparak birlikte elektrikli ara¢ kiralama ve paylasim teknolojileri
konusunda faaliyette bulunmak (izere 20.000.000 TL (10.000.000 TL’si Escar’a ait) sermaye ile
"Mint Elektrikli Ara¢ Teknolojileri A.S.” (Mint) sirketini kurmustur. Mint'in 19 Eylil 2023
tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi'nda 20.0000.000 TL tutarli mevcut sermayesi
30.000.000 TL artirilarak 50.000.000 TL'ye ¢ikarilmistir. Sermaye artist 29 Eyliil 2023 tarihinde
tescil ve 29 Eyliil 2023 tarihli ve 10925 sayili Tiirk Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.
Ayrica, elektrikli araglara elektrik enerjisi temininin saglanmasi teknolojileriyle ilgili her tiirlii
faaliyette bulunmak amaciyla; Mint’in %100 bagli ortakligi olarak 12 Aralik 2022 tarihinde
10.000.000 TL sermayeli Teknovus Sarj Teknolojileri A.S. (Teknovus) kurulmustur.

Escar, NDA, Varmiarttiran ve Mint bundan sonra “Grup” olarak adlandirilacaktir.
Rapor Dénemi

01.01.2023 - 31.12.2023

Tletisim Bilgileri

Ticaret Unvam1  : Escar Filo Kiralama Hizmetleri A.S.

Ticaret Sic.No  : 459787
Merkez Adresi  : Ayazma Cad. Merkez Mah. Papirus Plaza No:37 Kat:4

Kagithane/ISTANBUL
Tel. Numarast  :(0212) 290 67 10
Web Adresi : Www.escar.com.tr
e-posta adresi  : iletisim@escar.com.tr
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A-  GENEL BIiLGILER (Devami)

3. Ortakhik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayith Sermaye Tavan1  : 400.000.000 TL

Odenmis Sermaye : 54.300.000 TL

Ortaklar

Hisse Tutar1 (TL)

%

Daryo Kebudi

18.928.000

34,86

Azra Kebudi

17.320.000

31,90

Nora Karakag

2.095.000

3,85

Betina Halyo

4.887.000

9,00

Halka acik olan diger paylar

11.070.000

20,39

Genel Toplam

54.300.000

100,00

. " .
4. Sirket’in Organizasyon Yapisi
YONETICI ORTAK - 2
GENEL MUDUR -1
GEMEL MUDUR
ASISTANI- 1
I
MALI ISLER
DIREKTORU - 1
[ I I
MUHASEBE PLANLAMA VE R PAZ &ILETISIM S
MODORI - 1 R APORLAMA MUD. - 1] SATIS MUDURU -2 MUODURD - 1 55H MUDURD -1
PORTFOY SIGORTA VE
YONETICISi - 1 SATIN ALMA
YOMETICISI - 1
| | I
SATIS TEMSILCIS - 2 S5H BIRIM SSH BIRIM S5H BIRIM S5H BIRIM
YOMNETICISI - 1 YONETICiSi - 1 YONETICISI - 1 YONETICISI - 1

i i 55H UZMANI - 2
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11 -14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2023 - 31.12.2023 HESAP DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

GENEL BIiLGILER (Devami)
Imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklarna iliskin A¢iklamalar

Sirket’in ana ortaklar1 Daryo Kebudi, Azra Kebudi, Betina Halyo ve Nora Karakas olup, s6z konusu
ortaklardan Daryo Kebudi %34,86’sma, Azra Kebudi %31,90’1na, Betina Halyo %9,00’una ve
Nora Karakas %3,85’ine sahip olup, bununla birlikte sahip olduklar1 imtiyazli A grubu nama yazil
paylar ile birlikte oy haklarinin; Daryo Kebudi %38,29’una, Azra Kebudi %36,33’line,
Betina Halyo %7,65’ine ve Nora Karakas %4,24’line sahiptir. Sirket Esas Soézlesmesi’nin
8. maddesine gore (A) Grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin en
az %10’unu temsil etmeye devam ediyor olmasi sartiyla, Sirketin en az 5 kisiden olusacak yonetim
kurulu iiyelerinin yarisi (A) grubu pay sahipleri tarafindan gdsterilecek adaylar arasindan segcilir.
Yonetim kurulu iiye sayisinin yarisinin kiisuratli bir say1 olmasi halinde kiisurat asagiya dogru en
yakin tam sayiya yuvarlanir. Esas S6zlesme’nin 11. maddesine gore yapilacak olagan ve olaganiistii
genel kurul toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin 4 oy hakki vardir. 6.947.047 TL nominal
degerli A grubu imtiyazhi paylarin 3.126.171 adedi Daryo Kebudi'ye, 3.126.171 adedi Azra
Kebudi'ye, 347.353 adedi Betina Halyo'ya ve 347.352 adedi ise Nora Karakas’a aittir. (A) grubu
paylarmn toplam tutar1 6.947.047 TL olup, Sirket sermayesine orant %12,79°dur.

Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticileri ile Ilgili Bilgiler

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri 31 Mart 2022 tarihli Olagan Genel
Kurul karar ile 3 y1l i¢in gorev yapmak iizere se¢ilmislerdir.

Raporlama tarihi itibariyla Sirket’in giincel Yénetim Kurulu Uyeleri:

Gorev Suresi / Kalan
Yonetim Kurulu Gorevi Ortaklik Disinda Aldig1 Gorevler Gorev Suresi
Esteks Kumascilik Sanayi ve Dis
Ticaret Turizm Tagimacilik Ltd. Sti.'de
ortak, Varmiarttiran Dijital Platform
Teknolojileri A.S. ve NDA Sigorta
Aracilik Hizmetleri A.S.'de yonetim

kurulu baskani
Varmiarttiran Dijital Platform

Teknolojileri A.S. ve NDA Sigorta
Aracilik Hizmetleri A.S.'de yonetim
kurulu baskan yardimcisi, Mint
Elektrikli Arag Teknolojileri A.S.

vonetim kurulu baskam
Varmiarttiran Dijital Platform
Teknolojileri A.S., NDA Sigorta
Azra Kebudi Yoénetim Kurulu Uyesi Aracilik Hizmetleri A.S. ve Mint 3Y1l/1Y1l3 Ay
Elektrikli Arag Teknolojileri A.S.'de
yonetim kurulu Gyesi
Varmiarttiran Dijital Platform
Teknolojileri A.S. ve NDA Sigorta

Efrayim Kebudi Yo6netim Kurulu Bagkani 3Y1l/1Y13 Ay

Daryo Kebudi Yonetim Kurulu Baskan1 Vekili 3Y1l/1Y1l3 Ay

Nora Karak Yénetim Kurulu Uyesi 3Yil/1Yil3 A
ora Rarakas Y Aracilik Hizmetleri A.S.'de yonetim i/ ! Y
kurulu Uyesi
Cengiz Arabaci Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3Yil/1Yil3 Ay
Alaettin Safak Uras Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Farmanet Saglik Hizmetleri A.$.'de 3Yil/1Yil3 Ay

yonetim kurulu baskar}l
Qua Granite Hayal Yap1 ve Uriinleri
Tijen Akdogan Unver Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi Sanayi Ticaret A.S.'de bagimsiz 3Yil/1Yil3 Ay
yonetim kurulu Uyesi
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11 -14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2023 - 31.12.2023 HESAP DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

GENEL BiLGILER (Devami)
Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticileri ile Tlgili Bilgiler (Devam)

Uyelerin bagimsizlik beyanlari “ek 17 de belirtilmistir.

Yoénetim Kurulu iiyelerimizin ayrmtili  6zgecmisleri  Sirket Kurumsal Internet Sitesi
www.escar.com.tr adresinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 hesap déneminde 29 adet Ydnetim Kurulu karari
almis olup, Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar, %84 luk katilim neticesinde oybirligi ile
alinmis, alinan kararlara muhalif kalan Y&netim Kurulu Uyesi olmamistir (31 Aralik 2022: 39 adet).

Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul’un kendisine
verdigi tim gorevleri ifa ile yiikiimliidiir. Esas Sozlesmemizin 9. maddesi bu gorevleri detayli
olarak tanimlamaktadir.

Yénetim Kurulu’nda Dénem Icinde Yapilan Degisiklikler
Yo6netim Kurulu’nda donem i¢inde yapilan degisiklik bulunmamaktadir.
Yaénetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum saglanmasi amaciyla, Sirket, Denetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi’ni 14 Nisan 2021 tarihli ve 2021/18 sayili
Yénetim Kurulu Kararr ile kurmustur. Sirket, ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi’nin olusturulmasina gerek bulunmadigindan, Kurumsal Yonetim Komitesimin Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmek iizere yetkilendirilmesine
karar vermistir.

Komiteler, Ust Yonetim’de Dénem i¢inde Yapilan Degisiklikler

Komiteler;
Komite Gorevi Ad1 Soyadi Niteligi Toplanma Siklig
Denetimden Sorumlu Bagkan Cengiz Arabaci Bagimsiz |3 aylik donemlerde yilda en
Komite - — = az dort defa.
Uye Tijen Akdogan Unver Bagimsiz
Bagkan Cengiz Arabact Bagimsiz
sneti Uye Alaettin Safak Uras Bagimsiz
KurumsaI.YO.n etim Gerekli Goriilen Siklikla
Komitesi Yatirimel
Uye Dr. Berra Doganer Tligkileri
Yoneticisi
Riskin Erken Saptanmasi Bagkan Cengiz Arabaci Bagimsiz |2 aylik donemlerde yilda en
Komitesi Uye Alaettin Safak Uras Bagimsiz az alti defa.
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11 -14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2023 - 31.12.2023 HESAP DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

GENEL BIiLGILER (Devami)
Komiteler, Ust Yonetim’de Dénem Icinde Yapilan Degisiklikler (Devam)
Komiteler (Devami);

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nmun 15.05.2023 tarihli toplantisinda 31.03.2022 tarihli olagan genel
kurul toplantis1 sonrast yapilan 2022/20 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar ile
belirlenen yonetim kurulu komitelerinde gérev dagiliminin yeniden belirlenmesine,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskan1 Cengiz Arabaci'nin ve Alaettin Safak Uras'in gérevinin
devamina, Kurumsal Yonetim Komitesi baskan1 Cengiz Arabaci'nin gérevinin devamina, liyelige
Alaettin Safak Uras'in getirilmesine, Sirketimizin yatirimer iligkileri biriminin yoneticisi Mine Berra
Doganer'in Kurumsal Yonetim Komitesi iiyeligi gorevinin devamina, Denetim Komitesi baskani
Cengiz Arabaci'nin gorevinin devamina iiyelige ise Tijen Akdogan Unver'in getirilmesine oybirligi
ile karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap doneminde 8 kez toplanmis ve
toplant1 kararlarin1 Y6netim Kurulu'na yazili olarak sunmustur.

Kurumsal Yo6netim Komitesi, 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap doneminde 7 kez toplanmis ve toplanti
kararlarin1 Yonetim Kurulu’na yazili olarak sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap doneminde 7 kez toplanmis ve
toplant1 kararlarint Yo6netim Kurulu’na yazili olarak sunmustur.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap donemi icerisinde herhangi bir
bagimsiz uzman goriisiinden yararlanmamigtir.

Ust Yonetim:

Ust yonetim hakkinda bilgi;

Sirkette Mesleki
Bulundugu Tecriibe
Ust Yénetim Gorevi Siire Mezun Oldugu Okul (Y1l)
Efrayim Kebudi Yonetim Kurulu Bagkan 22 Antakya Lisesi 47
Daryo Kebudi Ydnetici Ortak 22 Marmara Universitesi 27
Azra Kebudi Yonetici Ortak 17 Marmara Universitesi 27
Nora Karakas Genel Mdir 22 Marmara Universitesi 27

Ust Yonetim’de Donem icinde Yapilan Degisiklikler
Ust Yonetim’de donem igerisinde yapilmis olan herhangi bir degisiklik bulunmamaktadar.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket’le Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig islemler ile Rekabet
Yasag1 Kapsamindaki Faaliyetler

Sirketteki bilgilere gore, Yonetim Kurulu iiyeleri, 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap doneminde kendi
adlaria veya bagkast adina Sirket’in faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette
bulunmamislardir (2022: Bulunmamaislardir).
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11 -14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2023 - 31.12.2023 HESAP DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

GENEL BIiLGILER (Devami)

Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalar: ve Personel ve isciye Saglanan
Hak ve Menfaatler

Grup biinyesinde, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla ¢alisan sayisi 83 (31 Aralik 2022: 71) ve ayrilan
kidem tazminat karsilig1 tutar1 2.077.166 TL’dir (31 Aralik 2022: 1.544.583TL).

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklar1 aylik ve diizenli olarak saglanmaktadir.
Grup’ta Toplu Sézlesme Uygulamasi bulunmamaktadir.

Insan Kaynaklar1 boliimii; Gruptaki kisilerin egitim, deneyim, yetkinlik, kariyer hedefleri ve
beklentileri ile pozisyonun gerektirdigi 6zellikler ve Grup ihtiyaglarina gore ise alim yapmakta; bu
kapsamda ekip calismasma yatkin, Tiirkiye ve diinyadaki gelismeleri yakindan izleyen ve
yeniliklere agik olan bireyleri Grup biinyesine katmaktadir.

Bunun yam sira kurum, Is Sagligi ve Giivenligi de dahil, g¢alisanlarimin hak, hukuk ve
yiikiimliiliiklerini ilgilendiren her tiirlii yasal mevzuat, yonetmelik ve kanun degisikliklerinde yeni
diizenlemeyi en kisa siirede hayata gecirmektedir. Bu kapsamda yeni ise giren personelin isyeri
hekimi tarafindan ise giris muayeneleri yapilmakta ve Is Giivenligi Uzman tarafindan Is Saghigi ve
Giivenligi Egitimi alinmasi saglanmaktadir.

7438 sayili “Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu ile 375 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile yapilan diizenlemeden, gerekli sartlari
saglayan Grup biinyesindeki 11 personel yararlanmis ve is akitleri ayni sartlarla yenilenmistir.

2023 yilinda Temel ISG Sertifikasi’nin gegerlilik siiresi dolan ve yeni ise baslayan personellerimize
“Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi”, yeni ise baslayana personellere “Defansif Siiriis Egitimi”,
personellerin seviyelerine gdre “Excel” egitimi ve “Paylar1 Islem Goren Sirketlere Yonelik Kap
Hak Kullammi Egitimi” ve “Borglanma Araclari Islem Goren Sirketlere Yonelik KAP Hak
Kullanimi Egitimleri” ne katilim saglanmigtir.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum saglanmasi amaciyla, Sirket, Kurumsal Yonetim Komitesi’ni

14 Nisan 2021 tarihli ve 2021/18 sayili Yonetim Kurulu Karari ile kurmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi ¢alismalar1 SPK’nin belirlemis oldugu yonetmelikler dogrultusunda
caligmalarina devam etmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi yil igerisinde 7 kez toplanmis ve Yonetim Kurulu’na sunmak tizere
7 karar almistir:
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

GENEL BIiLGILER (Devami)
Kurumsal Yonetim Komitesi (Devami)

2022 yilinda gerceklesen enflasyon orani, asgari iicrete yapilan artis orani ile sektoriin iicret
ortalamalar1 dikkate alinarak 2023 yili i¢in; idari sorumlulugu bulunan iist diizey yoneticilerin aylik
net tcretlerinde %81 oraninda artis yapilmasina, adi gecen her birine ayri ayri en geg
31 Ocak 2023 tarihine kadar net 300.000 TL tutarinda 2022 ile ilgili performans primi édenmesi,

Sirketin idari sorumlulugu bulunan iist diizey yoneticiler disindaki tiim personelin aylik net
icretlerinde % 11 ila % 87 arasi oranda artis yapilmasina ve artisin nihai olarak ne oranda
uygulanacagina, ilgili personelin sirketteki gorevi, sorumlulugu, unvam ve 2022 yili performansi
degerlendirilmek iizere Genel Miidiir’e karar ve 6deme hususunda yetki verilmesi,

Sirketin idari sorumlulugu bulunan iist diizey yoneticiler digindaki tiim personele en gec
31 Ocak 2023 tarihine kadar toplam briit 5.100.000 TL’yi agmayacak sekilde yillik performans
primi 6denmesine, her bir personel bazinda prim 6denip 6denmeyecegine, tutarina, ilgili personelin
sirketteki gorevi, sorumlulugu, unvan ve 2022 yili performansina bakilarak Genel Miidiir’e karar
ve 6deme hususunda yetki verilmesi;

onerilerinin Yonetim Kurulu'na sunulmasi kararlastirilmis olup, s6z konusu oOneriler Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Sirket’in daha Onceden hazirlamig oldugu bagis ve yardim politikasinin gbézden gegirilmesi
sonucunda gerekli goriilen giincellemeler ile bagis ve yardimlar kapsaminin genisletilmesi
kararlastirilmis olup, s6z konusu oneriler Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar geregince Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) lzerinden Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Ydnetim Bilgi
Formu (KYBF) sablonlar1 kullanilarak hazirlanan kurumsal ydnetim Uyum Raporu ve Bilgi
Formlarimin ve Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 02.10.2020 tarihli ve 31262 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiiriirliige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (1I-17.1.a) geregince hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Raporunun onaylanmasi ve
Yonetim Kurulun’a sunulmasi kararlastirilmis olup, s6z konusu raporlar Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmustir.

Kiiresel ve yerel ekonomik olumsuzluklar neticesinde artan enflasyon oranlari ve bilhassa temel
gida ve ihtiya¢ maddelerinde yasanan yiiksek fiyat artislariin caliganlarimizin alim giiciinde
yarattig1 etkiyi azaltmak, calisan motivasyonunu ve verimliligini arttirmak amaciyla; arizi olarak (1
defaya mahsus olmak iizere) 2023 yili i¢in Temmuz ayindan itibaren personel ve fiili ¢alisan sirket
ortaklarma %34  oraninda ara zam  yapilmasi ve her yil  oldugu gibi
2024 yili ticret artis oranlarinin ayrica degerlendirilmesi hususlari Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmustir.

Yeni hazirlanan “Calisanlarin  Yonetime Katilimi Yonetmeligi”, Giincelleme yapilan “Etik
Politikas1”, Ismi degistirilen ve giincellenen “Insan Kaynaklar1 Politikas1” nin yeni ad1 ile “Insan
Kaynaklar1 ve Calisan Haklar1 Politikas1” olan giincel versiyonu degerlendirilmis ve Yonetim
Kurulu'nun onayma sunulmasimi kararlastirilmis olup, s6z konusu yonetmelik ve politikalar
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmastir.
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11 -14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2023 - 31.12.2023 HESAP DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

GENEL BIiLGILER (Devami)
Kurumsal Yonetim Komitesi (Devami)

Her sene Ocak ayinda yapilan ve performans degerlendirmesi neticesinde belirlenen ve ilgili donem
icin enflasyon artis1 ile birlikte hesaplanan maas artig oranlar1 bu sene Kasim maaglarina yansiyacak
sekilde Kasim ay1 i¢inde yapilarak ayrica Ocak ay1 igin bireysel bir maas artis hesaplamasi
yapilmamasi, S6z konusu maas artiglar1 asgari {icret artig1 ile enflasyon orani, kisisel performans,
gorev/iinvan degisiklikleri ile yOnetim tarafindan belirlenen refah artis oranini da kapsayarak
hesaplanmas1 ve Ocak 2024 den sonra asgari iicrette artis yapilmamasi halinde s6z konusu maaglar
Kasim 2023 - Aralik 2024 tarihleri i¢in gecerli olmasi, Hesaplamalarda tahmini olarak dahil edilen
Kasim ve Aralik enflasyon ile 2024 asgari licret artis oranlarinda ¢alisanlarin aleyhine bir durum
olugmasi halinde s6z konusu farka istinaden Ocak 2024 itibari1 ile maaglar revize edilmesi ve bunun
disinda maaslarda Ocak doneminde herhangi bir diizenleme yapilmamasi, 2023 yili Sirket Genel
Performansa Dayali Prim 6demelerinde herhangi bir degisiklik bulunmayip degerlendirmeler Ocak
aymda, 6demeleri ise Ocak sonunda maasglar ile birlikte yapilmasi hususlar1 degerlendirilmis ve
Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmasini kararlagtirilmis olup, s6z konusu hususlar Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Sirket olarak aliman ‘Banka promosyon 6demesi’ 1 defaya mahsus olmak iizere maaslara pay
edilerek personele 6denmesi hususu degerlendirilmis ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmasi
kararlastirilmis olup, ilgili husus Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanmustir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan  yayimlanan “Kurumsal Yonetim  ilkeleri’ne
1 Ocak - 31 Aralik 2023 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemlerinde zorunlu olan ilkelerin
tiimiine ve zorunlu olmayan ilkelerin 6nemli kismina uyulmus ve uygulanmistir. Bu kapsamda
Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu hazirlanmis olup 8 Mart 2023 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmisti. 5 Nisan 2023 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel
Kurul Toplantis1 sonrast s6z konusu rapor iizerinde gerekli giincellemeler yapilmis olup
14 Temmuz 2023 tarihinde KAP’ta ve Sirket kurumsal internet sitesi “yatirimer iligkileri”
bolimiinde kamuya agiklanmaistir.

Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
Donem igerisinde esas sézlesmede yapilan degisiklik bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Saglanan Huzur Hakki, Ucret Prim, ikramiye, Kar Pay1 Gibi Mali Menfaatlerin Toplam

Yonetim kurulu ve iist diizey yoneticilere 6denen 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap donemine ait briit
iicret ve prim toplam tutar1 33.150.406 TL dir (31 Aralik 2022: 15.656.151 TL).

2015 yilinda uygulamaya baslanan Ozel Saglik Sigortas: haricinde ayrica baska bir baslhk altinda
herhangi bir ayni ve nakdi imkan bulunmamaktadir.

Donem igerisinde hi¢bir Yonetim Kurulu iiyesine ve yoneticilere borg verilmemis dogrudan veya
ticlincii bir kisi aracilifiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemistir.
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

ARASTIRMA VE GELiSTIRME CALISMALARI

Sirket Operasyonel Kiralama Sektoriinde faaliyet gosterdiginden arastirma ve gelistirme ¢aligmalart
bulunmamaktadir.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLIi GELiSMELER

Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine
Getirilmemisse Gerekgeleri ve Degerlendirmeler:

Sirket 2023 yilinda islerini uygun sekilde biiylitmeye devam ettirmeyi hedefleyip bu hususlar
gerceklestirmistir. Olagan Genel Kurul’da alman kararlardan yerine getirilmemis bir husus
bulunmamaktadir.

Satislar, Verimlilik, 'Pazar Pay1, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlihik Borg:/f)zkaynak Orani ve
Benzeri Konularda Ileriye Doniik Beklentiler:

Grup sirketlerinden beklentiler;

Escar: Cogu cok uluslu veya biiyiik Olcekli sirketlerden olusan mevcut miisteri portfoyiinii
koruyarak pazar biiyiimesine paralel olarak organik biiyliime saglanmasi

Varmiarttiran: 2. el ara¢ pazarmin alict domine pazardan satici domine pazara donligmeye
baglamasiyla is modelinin ve teknoloji alt yapisinin revize edilerek pazar payini arttirilmasi.

NDA: Varniarttiran’in biiylime stratejisine paralel olarak Varmiarttiran’in online ihale sitesinden ve
benzeri online islem siteleri ile isbirlikleri yaparak ara¢ sigortasi satiginda bireysel portfoy
olusturulmasi.

Mint: Minbee markasi ile baglatilan serbest dolagimli dakikalik elektrikli ara¢ kiralama modelinin
hizmet alaninin ve arag adetlerinin finansman maliyetlerindeki uygunluga paralel olarak arttirilmasi.

Teknovus: Minbee ile is ortakligi gergevesinde saglanan elektrik sarj hizmetine ilave olarak
biiyliyen elektrikli ara¢ pazarina yaygin kullanilan ¢oziimlere ilave ¢oziimlerle yenilikei bir hizmet
modelinin olusturmasi.

Grup, gilincel makro-ekonomik veriler faiz oranlari, kur dalgalanmalar1 ve ara¢ tedarik imkanlari
dikkate alinarak hazirladigi 2024 yili biitgesindeki hedefleri dahilinde ¢aligmalarini siirdiirecektir.
2024 yihi biitcesi tiger aylik donemlerde gozden gecirilecek olup énemli dl¢lide sapma goriildiigi
takdirde revize biitce hazirlanacaktir.
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11 -14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2023 - 31.12.2023 HESAP DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLIi GELISMELER
(Devami)

Isletmenin Performansim Etkileyen Ana Etmenler, Isletmenin Faaliyette Bulundugu Cevrede
Meydana Gelen Onemli Degisiklikler, Isletmenin Bu Degisikliklere Karsi Uyguladigi
Politikalar ve Isletmenin Performansini Gii¢clendirmek I¢in Uyguladig1 Yatirim Politikasi:

Arag¢ kiralama alanindaki faaliyetleri g¢esitlendirmek amaciyla Mint’in kurulusu gergeklestirilip
Minbee markasi ile elektrikli ara¢ kiralama ve paylasim teknolojileri konusundaki proje test
caligmalar1 sonrasinda yayginlastirma asamasma gegilmistir. Ayrica Mint’in %100 bagh ortaklig
olarak kurulmus olan Teknovus sahip oldugu “Sarj Ag1 Isletmeci Lisans1” ile elektrikli araglara
elektrik enerjisi temininin saglanmasi teknolojileriyle ilgili faaliyetler baslatilmistir. Internet tabanl
online agik arttirma yontemiyle 2. el arag satimi faaliyetini gelistirerek 2. el ara¢ alimimi da
kapsayacak sekilde giincellenmesi ile birlikte tiim teknoloji odakli projelere yapilmakta olan
yatirimlar 2024 yilinda da artarak devam edecek ve yeni teknolojilere yapilacak bu yatirimlarla
Sirketin mobilite teknolojileri alaninda daha da etkin hale gelmesi planlanmaktadir.

Faaliyetlerle flgili Ongoriilebilir Riskler

Riskler; belirsiz bir ortamin yaratacagi, olasi 6nemli sonuglarin, organizasyonun hedeflerini
gergeklestirmesine etki edebilecegi konusundaki siipheleri ifade eder. Bu kapsamda riske maruz
varliklar; Finansal varliklar, Fiziksel varliklar, Insan kaynaklari olarak belirlenmistir.

Yakin cografyamizda yasanan savaslarin olumsuz etkilerine ilave olarak iilke ve organizasyonlarin
iiretim stratejisine bagl olarak tiim diinyada ve iilkemizde enerji fiyatlarin dalgalanmalar
gosterdigi bu nedenle de iilkemizdeki tiim sektorlerin artan enerji maliyetlerinden olumsuz
etkilenebilecegi riski degerlendirilmektedir.

Global ve yerel mali zorluklar neticesinde olugsan para politikalarinin faiz oranlarina etkisi
neticesinde yeni yatirimlarda kullanilmasi planlanan kredilerin artan faiz yiikiiniin ara¢ kiralama
bedellerine yukar1 yonde etkisi ve uygulanan mali politikalar neticesinde tiim alanlarda goriilmesi
olast daralmadan arag kiralama sektoriiniin de etkilenme riski degerlendirilmektedir.

Yatirim Faaliyetleri

1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap donemi igerisinde Grup Sirket’lerinde 73.495.020 TL’lik
(31 Aralik 2022: 10.505.022 TL) yatirim gerceklestirilmistir.

Yatirim Grubu Yatirim Tutari
Maddi Duran Varhklar 70.220.389
Tasitlar 64.923.532
Mobilya ve Demirbaglar 5.287.892
Yapilmakta olan yatirimlar 8.965
Maddi Olmayan Duran Varhklar 3.274.631
Haklar 3.274.631
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11 -14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2023 - 31.12.2023 HESAP DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLIi GELiSMELER
(Devam)

Yatirim Faaliyetleri (Devami)

Grup’un bilango tarihi itibartyla maddi duran varliklar icerisinde binalar igerisinde sunulan ofis
katlarinin gercege uygun degeri, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup ile iliskisi bulunmayan Epos
Gayrimenkul Danismanlik ve Degerleme A.S. ve Denge Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik
A.S. sirketleri tarafindan gergeklestirilen degerlemeye gore elde edilmistir. Epos Gayrimenkul
Damigmanlik ve Degerleme A.S. ve Denge Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanlik A.S. SPK
tarafindan yetkilendirilmis olup sermaye piyasasi mevzuati uyarinca gayrimenkul degerleme
hizmeti vermektedirler ve ilgili bolgelerdeki emlaklarin ger¢ege uygun deger Ol¢limlemesinde
yeterli tecriibeye ve nitelige sahiptirler. Sahip olunan binanin gercege uygun degeri benzer binalar
icin olan mevcut islem fiyatlarini yansitan piyasa karsilagtirmali yaklagima gore belirlenmistir. Bu
tahmin ve varsayimlarda gelecekte ortaya g¢ikabilecek degisiklikler Grup’un konsolide finansal
tablolarinda 6nemli 6l¢iide etkiye neden olabilir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla iki farkli degerleme
Sirketi’nin yaptiklar1 degerleme raporlar1 arasinda finansal tablolar etkileyecek bir fark
goriinmemis ve gercege uygun degeri 123.140.000 TL olarak belirlenmistir. 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla uygulanan enflasyon muhasebesi neticesinde 31 Aralik 2022 de raporlanan 83.918.000 TL
gergege uygun degeri enflasyon etkisiyle 138.274.138 TL’ye yiikselmis ve finansal durum
tablosunda muhasebelestirilmistir. Donemler arasindaki degerleme farklar1 diger kapsamli gelirler /
giderler tablosuna yansitilmigtir.

Sirket’in ilgili donem sonlar1 itibari ile Mevcut Filo bilgileri asagidaki sekildedir:

Toplam Arag Adedi 31.12.2023 | | 31.12.2022 || 31.12.2021
- Tlm Filo - Adet | % || Adet| % || Adet| %
Sozlesmeli Kirada 4.197| 88%| | 4.266] 90%|| 3.626] 92%
Gegici Kirada 71 0% 14] 0% 26] 1%
Ikame / Havuz 95| 2% 60| 1% 54 1%
2.¢l Satigta - Filo 321 ™% 196 4% 103 3%
Teslimat / Stok 87| 2% 148 3% 106] 3%
Calint1 / Hukuk 131 0% 131 0% 131 0%
Gorevli/Demirbag 29] 1% 30| 1% 271 1%
Toplan Arag Sayist 4.749 4,727 3.955
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11 -14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2023 - 31.12.2023 HESAP DONEMINE AiT

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLIi GELISMELER

(Devami)

Sirket’in ilgili donem sonlar1 itibari ile Mevcut Filo bilgileri asagidaki sekildedir (Devami):

Ara¢ Model Dagilimi 31.12.2023 | | 31.12.2022 || 31.12.2021
- Tm Filo - Adet | % || Adet| % || Adet| %
Audi 204 4% 261 6% 269 7%
BMW 2101 4% 149] 3% 101] 3%
Fiat 4571 10% 213 5% 66] 2%
Ford 122] 3% 158] 3% 158] 4%
Peugeot 612] 13% 688] 15% 671] 17%
Renault 913] 19%| | 1.003| 21% 939| 24%
Skoda 705 15% 788 17% 819 21%
Toyota 468 10% 4231 9% 1271 3%
\olkswagen 754] 16% 809 17% 636] 16%
Diger 303 6% 235 5% 169] 4%
Toplam 4.748 4.727 3.955
Miisteri - Ara¢ Adedi 31.12.2023 | | 31.12.2022 || 31.12.2021
- Operasyonel Kiralama - Adet | % Adet | % Adet | %
ilk 5 Miisteri 1.366] 33%| | 1.450] 34%| | 1.292| 36%
ilk 10 Miisteri 1.965] 47%| | 1.923] 45%| | 1.697| 47%
ilk 20 Miisteri 2.594] 62%] | 2.524| 59%] | 2.209]| 61%
Toplam Sézlesmeli Arag 4,197 4.266 3.626

Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler

Sirket 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap doneminde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapmamusgtir.

Dogrudan ve Dolayh Istirakler
Sirket’in dogrudan ve dolayh istirakleri bulunmamaktadir.

Kredi Derecelendirme Notu

JCR Eurasia Rating tarafindan belirlenen ve 28 Eyliil 2023 tarihli KAP agiklamasi ile kamuoyuna
duyurulan 2023 yilina yonelik kredi derecelendirme notumuz asagida yer almaktadir:

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: A+ (tr) / (Stabil Goriinim)

Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: J1 (tr) / (Stabil Gértintim)
Uzun Vadeli Uluslararas1 Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / (Negatif Gortintim)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / (Negatif Gortintim)
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11 -14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLIi GELISMELER
(Devami)

I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”),
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) ve yiirtrlikteki
Kurumsal Y&netim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Y&netim Ilkeleri uyarinca kurulan komiteler
vasitastyla i¢ kontrol ve i¢ denetim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sirket biinyesinde i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmasinin etkin bir sekilde ¢aligmasina azami 6zen
gosterilmektedir. Sirket biinyesindeki i¢ denetim ve i¢ kontrol faaliyetleri Denetimden Sorumlu
Komite’ nin koordinasyonuyla Mali Isler Direktorii biinyesinde yiiriitiilmektedir.

Sirket’in rutin aylik donemlerde organize etmis oldugu Ust Y&netim toplantilarinda tiim Sirket
faaliyetleri giindeme getirilip karsilikli miizakere edilerek birimler i¢in ayr1 ayr1 veya tiim
organizasyona yonelik iyilestirici ve diizeltici aksiyonlar iizerinde ¢aligmalar devam etmektedir.
Sirket ici raporlama sistemleri ve siiregleri ile Sirket yoneticileri diizenli olarak bilgilendirilmis ve
gerekli iyilestirici tedbirler ivedilikle alinabilmistir. Yonetim birimleriyle belirli donemlerde
toplanan tahsilat, kredi/risk analizi, miisteri analizi, demirbas ve filo ara¢ durumu, genel gider ve
maliyet yapist denetlenmis olup yapilan caligmalarda herhangi bir kritik bulguya rastlanmamustir.

Denetim komitesi ¢alismalar1 SPK’nin belirlemis oldugu yonetmelikler dogrultusunda ¢aligmalarina
devam etmektedir. Denetim Komitesi, 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap doneminde 8 kez toplanmis
ve toplant1 kararlarin1 Yonetim Kurulu’na yazili olarak sunmustur. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
denetim komitesi tarafindan belirlenen 6nemli bir bulguya rastlanilmamustir.

Bagh Ortakliklar ve Miisterek Kontrole Tabi isletmeler

Sirket, 24 Ocak 2022 tarihinde, sermayedeki pay oran1 %100 olacak sekilde, 3.000.000 TL sermaye
ile kurulmus olan NDA Ekspertiz ve Damigmanlik Hizmetleri A.S. sirketinin unvanini
19 Eyliil 2022 tarihinde NDA olarak, faaliyet konusunu sigorta aracilik faaliyetleri olarak yeniden
diizenlemistir. NDA 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap doneminde 7 sigorta sirketi ile Acentelik
So6zlesmesi imzalayarak polige diizenlemeye baslamistir.

Ayrica Sirket bilinyesinde bulunan 2.el ara¢ alim/satim platformu olan www.varmiarttiran.com’u
isletme faaliyetlerini tiizel kisilikler altinda yapilandirarak, 29 Mart 2022 tarihinde, sermayedeki
pay orani %100 olacak sekilde, Varmarttiran sirketini kurmustur. ilgili sirketlerin esas faaliyet
konusu; nihai kullaniciya yonelik, web tabanli agik arttirma yontemiyle satis kanallarini gelistirmek,
teknolojik altyapisi kuvvetli ve efektif bir fiyatlandirma yapmay1 hedefleyerek 2.el ara¢ alim-satim
isini yeni bir modellemeyle biiylitmektir.
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SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLIi GELiSMELER
(Devam)

Bagh Ortakliklar ve Miisterek Kontrole Tabi Isletmeler (Devami)

Cevreci yaklasimlarin ve kiiresel 1sinmaya karsi hassasiyetin diinya genelinde artmasinin yani sira
fosil yakitlarin ¢evreye verdikleri zararlar ve bu kaynaklarin sinirli olmasi gibi etmenler, elektrikli
arac teknolojilerine yatirimin hizla artmasina neden olmus ve Escar elektrikli araglarin kullaniminin
yayginlagmasina destek olmak amaciyla 22 Haziran 2022 tarihinde, Sirket’in sermayedeki pay1 %50
olacak sekilde, enerji ve teknoloji alaninda stratejik ¢oziimler sunan Kontrolmatik Teknoloji Enerji
ve Miihendislik A.S. ile giic birligi yaparak birlikte elektrikli ara¢ kiralama ve paylasim
teknolojileri konusunda faaliyette bulunmak {izere "Mint” sirketini kurmustur. Mint'in 19 Eyliil
2023 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda 20.0000.000 TL tutarli mevcut
sermayesi 30.000.000 TL artirilarak 50.000.000 TL'na ¢ikarilmistir. Sermaye artis1 29 Eyliil 2023
tarihinde tescil ve 29 Eyliil 2023 tarihli ve 10925 sayili Tiirk Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan
edilmistir. Ayrica, elektrikli araclara elektrik enerjisi temininin saglanmasi teknolojileriyle ilgili her
tiirlii faaliyette bulunmak amaciyla; Mint’in %100 bagl ortaklig1 olarak 12 Aralik 2022 tarihinde
10.000.000 TL sermayeli Teknovus kurulmustur.

Sirket’in Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Sirket'in 2023 yili icerisinde iktisap ettigi kendi paylar1 bulunmamaktadir.
Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sirket Genel Kurulu 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil i¢in bagimsiz denetimin
gergeklestirilmesi kapsaminda PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S.’yi bagimsiz denetim kurulusu olarak se¢mistir. Ayni zamanda Libra Yeminli Mali Miisavirlik
A.S. ile yapmis oldugu 2023 Tasdik Sozlesmesi kapsaminda belirli donemlerde kapsam dahilinde
denetlenmektedir.

Hukuki Konular
a. Davalar

Sirket aleyhine acilmig trafik kazalar1 nedeniyle tazminat taleplerinin davalar1 devam
etmektedir. Isleten sifatimin  Sirket olmamasi nedeniyle biiyilkk c¢ogunlugu aleyhimize
sonuclanmadigi gibi bu tazminatlar hem mevcut sigortalar kapsaminda olup hem de Sirket’in
mali yapisimt ve faaliyetlerini etkileyecek boyutta degildir. Bunun disinda sirketin mali
durumunu ve faaliyetlerini etkilemeyecek nitelikte ticari ve is hukuku davalari mevcuttur.
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla dava karsiliklari tutarn 268.913 TL’dir (31 Aralik 2022:
268.913 TL).

b. lidari-Adli Yaptirnmlar

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeni ile Sirket ve Yonetim Kurulu Uyelerimiz
hakkinda verilen idari yaptirim ve ceza bulunmamaktadir.
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SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLIi GELISMELER
(Devami)

Hukuki Konular (Devam)

c. Yonetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yoénetim Kurulu Uyelerinin,
Ust Diizey Yoneticilerin ve Bunlarin Es ve ikinci Dereceye Kadar Kan ve Sihri
Yakinlarinin, Sirket veya Bagh Ortakhklar: ile Cikar Catismasina Neden Olabilecek
Onemli Nitelikte Islem Yapmas1 ve/veya Sirket’in veya Bagh Ortakhklarin Isletme
Konusuna Giren Ticari Is Tiiriinden Bir Islemi Kendi veya Bagkas1 Hesabina Yapmasi
veya Aym Tiir Ticari Islerle Ugrasan Bir Baska Sirket’e Sorumlulugu Smirsiz Ortak
Sifatiyla Girmesi:

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu dyeleri, Gst dizey
yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari, Sirket veya bagh
ortakliklar1 ile g¢ikar catigmasina neden olabilecek 6nemli nitelikte islem yapmamislardir.
Sirket’in veya bagli ortakliklarin isletme konusuna giren ticari is tlirlinden bir islemi kendi
veya bagkasi hesabina yapmamis veya ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska sirkete
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemislerdir.

Genel Kurullar

Sirket’in Olagan Genel Kurulu’nda alinan kararlar yerine getirilmekte olup, 5 Nisan 2023 tarihinde
2022 yili Olagan Genel Kurul toplantist yapilmistir. Olagan Genel Kurul toplanti tutanag: ve diger
bilgilere Sirket’in resmi internet sitesi “Yatirimei iliskileri” béliimiinden veya KAP platformundan
ulasilabilir.

Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
Sirket’in diizenli olarak dahil oldugu herhangi bir sosyal sorumluluk projesi bulunmamaktadir.

Sirket YoOnetim Kurulu tarafindan 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen, Merkez {issii
Kahramanmaras olan ve cevresindeki bir¢ok ilimizi olumsuz etkileyen depremler sonrasinda
depremzede vatandaglarimizin acil ihtiyaglariin karsilanmasi ve oniimiizdeki siirecte ihtiyaclara
uygun katkilarda bulunulabilmesi icin toplam 7.500.000 TL'lik ayni ve nakdi yardim fonu
olusturulmasina karar verilmistir.

5 Nisan 2023 tarihinde gergeklestirilen Sirket’in Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda s6z konusu
fonu da igerecek sekilde 1 Ocak - 31 Aralik 2023 faaliyet yilinda yapilacak bagislarin {ist sinirinin
8.000.000 TL olarak tespitini igeren Yonetim Kurulu’nun 4 Nisan 2023 tarihli ve 2023/10 sayil
teklifi onaylanmistir. Sirket bu kapsamda 1 Ocak — 31 Aralik 2023 hesap donemi igerisinde toplam
995.380 TL degerinde ayni yardim yapmustir.
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FiNANSAL DURUM

Konsolide Mali Tablolar

Konsolide Finansal Durum Tablosu

Konsolide Mali tablolar SPK’nin (II-14.1) sayili Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’ne
gore diizenlenmis olup 1 Ocak — 31 Aralik 2023 ve 2022 hesap donemlerine ait konsolide mali
tablolar smirli denetimden ve 31 Aralik 2022 tarihli konsolide mali tablolar bagimsiz denetimden

gecmistir,

VARLIKLAR
Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar
Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
[liskili Taraflardan Diger Alacaklar
Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle Tlgili Varliklar
Diger Dénen Varliklar
Duran Varhklar
Ozkaynak Yonetimiyle Degerlenen Yatirimlar
Maddi Duran Varlklar
Binalar
Tagitlar
Mobilya ve Demirbaglar
Yapilmakta Olan Yatirimlar
Ozel Maliyetler
Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
TOPLAM VARLIKLAR

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

31 Arahk 2023

Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis

31 Arahik 2022

2.456.680.877 1.876.706.393
234.302.548 227.427.567
1.715.287.905 1.253.642.705
75.238.474 63.370.334
75.238.474 63.370.334
5.345.031 5.343.195
5.345.031 5.343.195
368.876.790 271.106.220
38.450.065 26.794.748
18.083.527 127.144
1.096.537 28.894.480
4.644.947.371 3.972.253.204
16.113.555 17.249.649
4.622.632.395 3.949.514.854
123.140.000 138.274.138
77.096.954 27.090.610
13.440.574 10.342.001
14.056 5.091
184.450 223.885
4.408.756.361 3.773.579.129
6.201.421 5.488.701
7.101.628.248 5.848.959.597
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11 -14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2023 - 31.12.2023 HESAP DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

E- FINANSAL DURUM (Devami)
1. Konsolide Mali Tablolar (Devami)

Konsolide Finansal Durum Tablosu (Devami)

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Banka Kredileri

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin
Kisa Vadeli Kisimlari

Banka Kredileri

Kiralama Islemlerinden Bor¢lar
Ticari Borglar

liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar
Diger Borglar

lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar
Ertelenmis Gelirler
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimlilikler
Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Uzun Vadeli Yukumluliukler
Uzun Vadeli Borclanmalar
Banka Kredileri
Kiralama Islemlerinden Bor¢lar
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimlilikler
Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yikuimliliga
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltme Farklar
Paylara iliskin Primler
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler
-Tanmimlanmis Fayda Planlar: Yeniden
Ol¢iim Kayiplart
-Maddi Duran Varlhikiar Yeniden
Degerleme Artislart

Odenen Kar Pay1 Avanslari

Gecmis Yillar Karlar

Net Donem Kari/(Zarar)
TOPLAM KAYNAKLAR

Bagimsiz

Denetimden Gecmis
31 Aralik 2023

Bagimsiz

Denetimden Gecmis
31 Aralik 2022

1.353.689.403
322.310.128
322.310.128

844.958.231
772.085.640
72.872.591
54.879.969
54.879.969
24.689.464
24.689.464
72.552.456

28.456.271
5.842.884

5.573.971
268.913
1.661.788.661
951.461.324
785.653.886
165.807.438
2.477.916
2.077.166

2.077.166
705.772.255
4.086.150.184
54.300.000
188.738.780
440.402.397

(11.710.400)

(1.223.728)

(10.486.672)

(95.012.105)
2.230.294.415
1.279.137.097

850.338.646
170.451.924
170.451.924

597.102.509
533.362.638
63.739.871
41.742.082
41.742.082
15.504.579
15.504.579
2.022.067

10.869.311
12.646.174

12.203.078
443.096
1.878.283.447
1.447.323.191
1.182.362.083
264.961.108
754.678
1.544.583

1.544.583
428.660.995
3.120.337.504
54.300.000
188.738.780
440.402.397

51.276.947

486.202

50.790.745

1.773.802.117
611.817.263

7.101.628.248

5.848.959.597
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11 -14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

01.01.2023 - 31.12.2023 HESAP DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

E- FINANSAL DURUM (Devami)

1. Konsolide Mali Tablolar (Devami)

Konsolide Gelir Tablosu

Hasilat

Satislarin Maliyeti (-)
Brut Kar

Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
Esas Faaliyet Kari

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler (-)

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Kar / Zararlarindaki Paylar

FINANSMAN GiDERi ONCESIi
FAALIYET KARI
Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 / (Kayiplar1)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESi DONEM KARI
Surdurilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri
Donem Vergi Gideri/Geliri
Ertelenmis Vergi Gideri
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET KARI

Pay basina kazang¢

DIGER KAPSAMLI GELIRLER / (GIDERLER):

Kar veya Zarar Olarak Yeniden Simiflandirilmayacak
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglari/Azalislar
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden

Olgiim Kazang/(Kayiplari)

Kar veya Zararda Yenide.n Simiflandirilmayacak

Diger Kapsamh Gelire Iliskin Vergiler

Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Artiglari/Azaliglar1 Vergi Etkisi

Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden
Olgiim Kazang/(Kayiplar1) Vergi Etkisi
DiGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER)
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR/(GIDER)
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Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis

1 Ocak-
31 Arahk 2023

Bagimsiz
Denetimden Gecmis

1 Ocak-
31 Arahk 2022

2.071.212.433
(908.588.628)

1.359.577.664
(619.168.147)

1.162.623.805

(117.986.637)

740.409.517

(78.033.333)

(20.304.178) (23.980.586)
7.263.934 12.152.844
(4.537.770) (4.767.644)
1.027.059.154 645.780.798
474.043.552 194.730.581
(4.151.587) -
(17.629.317) (1.764.361)
1.479.321.802 838.747.018
542.063.779 354.362.635
(704.181.340) (490.804.438)
232.421.069 135.763.100
1.549.625.310 838.068.315

(270.488.213)
(1.842.385)
(268.645.828)

(226.251.052)

(226.251.052)

1.279.137.097 611.817.263
23,56 11,27
(14.697.597) 64.509.654
(13.108.340) 63.488.431
(1.589.257) 1.021.223
2.987.197 (12.901.931)
2.621.668 (12.697.686)
365.529 (204.245)
(11.710.400) 51.607.723
1.267.426.697 663.424.986




ESCAR FiLO KIRALAMA HIZMETLERI A.S.

11 -14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2023 - 31.12.2023 HESAP DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

FINANSAL DURUM (Devami)
Konsolide Mali Tablolar (Devami)

Grup, her yil stratejik hedefleri ¢ergevesinde biitgesini yapmakta olup, hazirlanan Grup biitgesi
Sirket yonetimi tarafindan degerlendirilmektedir ve diizenli olarak yapilan toplantilarda Grup’un
mevcut durumu gézden gecirilmekte, Grup faaliyetleri bir énceki donemle ve bitce hedefleriyle
karsilastirilip, gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Konsolide Finansal Oranlar

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap doneminde Net Satiglar1 bir 6nceki hesap donemine oranla
%52’lik bir biiylime ile 2.071.212.433 TL olarak ger¢eklesmistir. Bu biiylime ara¢ kiralama
gelirlerinde %42 ve satilan ikinci el ara¢ adetlerinin artmasiyla Satig Gelirlerinde %59 olmustur.

Briit Kar 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine oranla %57 artis ile 1.162.623.805 TL ye
yiikselmis ve %54 olan Briit Karlilik orani da 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap déneminde %56
olarak gergeklesmistir. S6z konusu artis Ara¢ Kiralama Gelirleri Briit Karlihik oraninin 1 Ocak -
31 Aralik 2023 hesap doneminde %65 ile sabit olmasina ragmen lkinci El Ara¢ Satis Gelirleri Briit
Karliligin 3 puan artigla %48’e yiikselmesi neticesinde olugsmustur.

Grup’un Genel Yonetim ve Pazarlama Giderleri 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine oranla
%36’lik bir artisla 138.290.815 TL olarak gerceklesmistir. Bu kapsamda Genel Yonetim Giderleri
bir onceki hesap donemine gore %51 artigla 117.986.637 TL olarak gergeklesmistir. Bu artisin en
biiyiik nedeni iilkemizde yasanan yiiksek enflasyonun etkisiyle yapilan personel iicret artislaridir.
Diger taraftan gerceklesen pazarlama faaliyetleri cercevesinde Pazarlama Giderleri bir 6nceki hesap
dénemine gore %15’lik azaligla 20.304.178 TL olarak gerceklesmistir. Sonug olarak toplam Genel
Yonetim ve Pazarlama Giderlerinin Net Satiglara orani bir 6nceki hesap donemine gore %1°lik
azaligla %7 olarak gerceklesmistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler netinde Esas Faaliyet Kar1 bir 6nceki hesap
donemine oranla 381.278.356 TL artisla 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap doneminde
1.027.059.154 TL olarak gerceklesmistir. Boylelikle bir 6nceki hesap doneminde %47 olan Esas
Faaliyet Kar Marj1 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap déneminde %50’ye yiikselmistir.

Grup 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap doneminde faiz gelirlerinden 12.174.952 TL Kur Korumali
Mevduat islemleri kapsaminda 170.812.636 TL faiz ve prim gelirleri elde etmis ve gercege uygun
deger hesaplamasi sonucunda 283.717.704 TL kur geliri ve 7.338.260 TL sabit kiymet satig kar1
olmak tizere toplamda 474.043.552 TL Yatirim Faaliyetlerinden kar elde etmistir. Tim Yatirim
Faaliyetleri Gelirleri/Giderleri ve Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlardaki 17.629.317 TL
zarar ile birlikte Finansman Giderleri Oncesi Faaliyet Kari bir onceki hesap dénemine gore
640.574.784 TL ve %76 artigla 1.479.321.802 TL olarak gerceklesmistir. Kar marji ise %62’den
%71 e ylikselmistir.

Grup 1 Ocak — 31 Aralik 2023 hesap doneminde almis oldugu yatinnm fonlarinin gerceklesmis ve
gercege uygun degeri hesaplanmis gelir ve giderlerinin netlenmesi ile olusan 427.673.464 TL’lik
kar1 ve 114.390.315 TL Kur Farki Geliri, Finansman Gelirler kalemi altinda muhasebelestirmistir
ve bir onceki doneme oranla %53 artis gostermistir. Diger taraftan yeni ara¢ alimlarinda kullanilan
banka kredi Faiz Giderlerinde hem faiz oranlarindaki artiglarindan hem de sifir ara¢ bedellerindeki
artisa paralel olarak 221.123.630 TL’lik bir artigla 682.762.142 TL ger¢eklesmis olmasi neticesinde
Finansman Giderleri de % 43 artigla 704.181.340 TL olusmustur.
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FINANSAL DURUM (Devami)

Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Konsolide Finansal Oranlar (Devami)

Tiim bu sonuglar neticesinde Vergi Oncesi Karlilik bir dnceki yilin 1,85 kat1 olan 1.549.625.310 TL
olup, Briit Karlilik Marj1 ise %75 olarak gerceklesmistir.

Grup, 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap doneminde “VUK” ile “TFRS” hesaplamalar1 arasinda olusan
farklardan Ertelenmis Vergi Varligi ve/veya Yiikiimliiliigli yaratmis bunun neticesinde bir 6nceki
hesap donemine gore olusan fark 268.645.828 TL olarak Ertelenmis Vergi Gideri igerisinde
muhasebelestirilmistir.

Sonug olarak Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap donemi igerisinde gerceklestirmis oldugu
islemler neticesinde Vergi Sonrast Donem Net Kar1 bir onceki donemin 2,09 kati olan
1.279.137.097 TL olarak gergeklesmistir.

Gelir Tablosunda ger¢eklesen ana parametreler ve oranlar agsagidaki sekildedir:

Milyon TL 2023 2022 | Degisim
Hasilat 20712 | 1.359,6 | 52%
Briit Kar 1.162,6 | 7404 57%
Briit Kar Marji 56,1% 54,5% 1,7%
Faaliyet Kar1 1.027,1 645,8 59%
Faaliyet Kar Marji 49,6% 47 5% 2,1%
FAVOK 1.079,7 | 698,5 55%
FAVOK Marjt 52,1% | 51,4% | 0,8%
Net Kar 12791 | 6118 109%
Net Kar Marji 61,8% | 450% | 16,8%

Nakit ve Nakit benzeri varliklar ile Finansal Yatirimlardaki toplam 468.520.181 TL, Ticari
Alacaklarda 11.868.140 TL ve Stoklardaki 97.770.570 TL artis gergeklesmesi neticesinde Ddnen
Varliklar bir 6nceki yila oranla %31 artisla 2.456.680.877 TL olarak muhasebelestirilmistir.

Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklardaki 635.177.232 TL artisin neticesinde Duran Varliklar bir
onceki yilsonuna oranla %17 artisla 4.644.947.371 TL olarak gerceklesmistir. Sonug¢ olarak
Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Toplam Varliklar1 7.101.628.248 TL olarak raporlanmistir.

Kisa Vadeli Banka Kredileri, Ticari Bor¢lar ve Kiralama Islemlerinden Borglardaki artislar
neticesinde Kisa Vadeli Yiikiimlilikler bir onceki yilsonuna oranla 503.350.757 TL artigla
1.353.689.403 TL olarak gerceklesmistir. Uzun Vadeli Yiikiimliliikler ise bir onceki hesap
dénemine oranla banka kredileri ve kiralama islemlerindeki bor¢larin azalig etkisi ile “VUK” ve
“TFRS” hesaplamalar1 arasinda olusan karin vergi farkina istinaden yapilan tahakkuk nedeniyle
Ertelenmis Vergi Yikiimliiklerindeki artis neticesinde toplamda Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
216.494.786 TL azalisla 1.661.788.661 TL olarak raporlanmustir.
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Sonug olarak 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla Grup’un Ozkaynaklar1 4.086.150.184 TL ye yiikselmis
olup toplam Bilango biiyiikliigii 7.101.628.248 TL olarak gerceklesmistir.

Milyon TL 2023 2022 Degisim
Nakit ve Nakit Benzerleri & Finansal Yatirimlar 1.949,6 1.481,1 32%
Toplam Varliklar 7.101,6 5.849,0 21%
Donen Varliklar 2.456,7 1.876,7 31%
Duran Varliklar 4.644,9 3.972,3 17%
Toplam Y Ukimluliikler 3.015,5 2.728,6 11%
KV Yikumlilikler 1.353,7 850,3 59%
UV Yiikimlalukler 1.661,8 1.878,3 -12%
Ozkaynaklar 4.086,2 3.120,3 31%
Mali Gug

Grup’un TTK 376. madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama
cergevesinde sermayesinin karsiliksiz kalmadig1 goriilmiistiir.

Finansman Kaynaklarimn Gelisimi ve Isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladig
Politikalar

Sirket kiralama sozlesmeleri kapsaminda yapilan ara¢ alimlarinda 6z kaynaklarmin yam sira
kiralama s6zlesmesine paralel olarak diizenlenmis esit taksitli, sabit ve degisken faiz oranli banka
kredileri ve finansal kiralama sézlesmeleri ile yatirimlarini finanse etmektedir. Yerel finans
kurumlar1 ile yapilan calismalar neticesinde olusturulan kredi limitleri rekabetci kosullarla
kullanilmaktadir.

Kar Pay1 Dagitim

Kar Dagitim Politikas1, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulmus, Sirket genel kurul toplantis1 giindeminde ayri1 bir madde olarak pay sahiplerinin
onayma sunulmustur. Sirket’in Kar Dagitim Politikasi’nin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve
gerekli gilincellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulumun yetki ve sorumlulugu altindadir. Kar
Dagitim Politikasi’nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu'nun kararii takiben, gerekgesi ile
birlikte 6zel durumlarin kamuya aciklanmasma iligkin diizenlemeler ¢ercevesinde kamuya
duyurulur ve genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunularak, Sirket internet sitesinde
(www.escar.com.tr) yayimlanir.

Sirket’in kari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve genel kabul géren muhasebe

ilkelerine gore tespit edilir. lgili yasalar ve Sirket’in kar dagitim politikas1 kapsaminda Yonetim
Kurulu tarafindan onerilen ve genel kurulca onaylanan tutarda kar dagitimi yapilir.
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Sirket’in 5 Nisan 2023 tarihinde gerceklestirmis oldugu Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sermaye
Piyasas1 Kanunu (SPK) ve ilgili mevzuata uygun olarak hesaplanan 2022 yili donem karindan esas
sozlesmemizin 15. maddesi geregi ve SPK mevzuatina uygun olarak genel kanuni yedek akge
(1.Tertip), yasal yiikiimliliikler digiildiikten sonra kalan 444.387.489 TL tutarindaki net
dagitilabilir donem karmin asagidaki sekilde dagitilmasina karar verilmistir,

Birinci Kar Pay1: 108.600.000 TL
Olaganiistii Yedek : 335.721.489 TL

Boylelikle 2022 y1l1 i¢in, 54.300.000 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki durumlarina
bagl olarak 108.600.000 TL ve %200 Briit, 97.740.000 TL ve %180 Net oraninda Kar Paymin
11 Nisan 2023 tarihinden itibaren nakden dagitimi gergeklestirilmistir.

Sirket, 1 Kasim 2023 tarihinde kamuoyuna agiklanmis konsolide finansal tablolarda goriilecegi
iizere 1 Ocak - 30 Eyliil 2023 déneminde olusan ara hesap donemi karindan SPK mevzuati, TTK
hiikiimleri, esas sozlesme ve kar dagitim politikasinda belirlenen amaglar ve hedeflere uygun pay
sahiplerinin menfaati goz oniine alinarak, siirdiiriilebilir kar pay1 dagitimi ilkesinin devamini temin
bakimindan; 5 Nisan 2023 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurulu’nda giindemin
11. maddesi ile Yonetim Kuruluna verilen yetki kapsaminda, elde edilen ara dénem karindan
92.310.000 TL kar payr avansi dagitilmasina Yonetim Kurulu tarafindan karar verilmistir. Avans
temettii 6demesinin 7 Kasim 2023 tarihinden itibaren nakden dagitimi gergeklestirilmistir.

Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Tim Oto Kiralama Kuruluslar1 Dernegi (TOKKDER), bagimsiz arastirma sirketi NielsenlQ is
birligi ile hazirladigi, 2023 yili sonuglarim igceren “TOKKDER Operasyonel Kiralama Sektor
Raporu”nu agikladi. Rapora gore,

Operasyonel ara¢ kiralama sektorii 2023 yilinda 78 milyar 200 milyon TL’lik yeni ara¢ yatirimi
yaparak 73 bin adet araci filosuna kattr. 2023 yili sonu itibariyla sektoriin aktif biiytikligi 166
milyar TL olarak gerceklesti. Sektoriin toplam arag sayist 2022 yili sonuna gore yiizde 3,7 artarak
254 bine ulagtu.

Renault yuzde 17,6 pay ile Turkiye operasyonel ara¢ kiralama sektoriinin en c¢ok tercih edilen
markast olmay1 siirdiirdii. Renault’u yiizde 17,1’le Fiat, yiizde 11,0 ile Toyota, yilizde 10,5 ile
Volkswagen ve yiizde 9,6’yla Ford takip etti. Sektoriin ara¢ parkinin yiizde 47,5’1 kompakt sinif
araglardan olusurken, kii¢iik sinif araglar yiizde 29,2 ve list-orta sinif araglar yiizde 11,7 pay aldu.
2018 yil1 sonunda operasyonel arag kiralama sektdriiniin filosundaki hafif ticari araglarin yiizde 2,9
olan pay1 ise 2023 y1li sonunda yiizde 6,9’a yiikseldi. Diger yandan, sektoriin ara¢ parkinda yer alan
hibrit ve elektrikli araglarin payimnin artmaya devam etmesi de dikkat ¢ekti. Buna gore, sektoriin arag
parkinin yiizde 41,4’lik bolimiinii dizel yakitl araclar olugturmayi siirdiiriirken, benzinli araglarin
pay1 yiizde 49,2ye, hibrit ve elektrikli araglarin payi ise yilizde 9,3’e yiikseldi.
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Raporda yer alan bir baska veri ise, operasyonel ara¢ kiralama sektoriindeki govde tipine gore arag
tercih siralamasinda sedan birinciliginin devam etmesi oldu. Bu kapsamda, sedan gévde tipine sahip
araglar yiizde 52,0 ile birinci sirada, hatchback govde tipine sahip araglar ise yilizde 21,9 ile ikinci
sirada yer aldi. SUV araclar ise yiizde 16,1 ile iigiincii sirada yer aldi. Bu araclar yiizde 0,9 ile
station wagon govde tipine sahip araclar takip etti. Sektoriin toplam ara¢ parkinin yiizde 78,0’ini
otomatik vitese sahip araclar olustururken, manuel vitesli araglarin pay: ise yiizde 22,0 olarak
gergeklesti.

Operasyonel kiralama sektorii 2023 yilinda da ekonomiye 6nemli oranda vergi girdisi saglamaya
devam etti. Sektoriin 2023°te 6dedigi vergi tutar toplamda 42 milyar TL’yi buldu.

RiSKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI
Risk Yonetim Politikasi

Sektorde 22. yilimi tamamlayan Sirket, olusturdugu bilgi birikimi ve sektdr deneyimi ile yiiksek
personel kalitesi politikasim siirdiirmektedir. Diizenli olarak yapilan Yonetim Toplantilan ile Mali,
Idari, Operasyonel ve Satis konularinda potansiyel ve gergeklesen tiim riskler detayli olarak ele
alinip degerlendirilmis ve belirlenen stratejilere uygun gerekli aksiyonlarin alinmasi saglanmistir.
Rutin olarak yapilan degerlendirme toplantilarinda C/H ve tahsilat, satis performansi, Sirket
finansal performansi, operasyonel Olglimler ve miisteri memnuniyeti konular1 detayli olarak ele
alinmaktadir. Yillik olarak yapilan personel degerlendirmelerinde tiim personel siire¢ dahilinde
degerlendirmeye tabi tutulup gerekli aksiyonlar belirlenmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”),
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ve yiirtirliikteki
Kurumsal Yonetim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca kurulan komite
vasitasiyla faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sirket’in; piyasa riski, likidite riski, operasyonel risk, uyum riski, sermaye riski vb. risklerine iliskin
politikalar1 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi koordinasyonunda denetlenmekte ve takip
edilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap doneminde 7 kez toplanmig ve
toplant1 kararlarint Yo6netim Kuruluna yazili olarak sunmustur.

Ileriye Doniik Riskler

Yonetim Kurulu Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi tarafindan Sirket’in gelecekte karsilagabilecegi
riskleri diizenli olarak analiz edilmektedir. Raporlama donemi itibariyle yapilan degerlendirmelerde
Sirket’in gelecekteki faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir risk ongoriilmemektedir.

Global ve yerel etkenler sebebiyle yavaslayan ekonomik aktivite, kiiresel enflasyon baskisi,
finansmana erigsimde yasanan zorluklar, diinya genelinde artan maliyetler ve otomotiv sektoriindeki
tedarik zincirinde yasanabilen aksamalar neticesinde olusabilecek riskler Grup tarafindan
degerlendirilip gerekli aksiyonlar alinmaktadir.
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RISKLER VE YONETIiM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI (Devami)
Ileriye Déniik Riskler (Devami)

Ayrica 2023 yilinda yaganan ve 11 ilimizi dogrudan etkileyen yikici deprem sonrasi maruz kalinan
ekonomik sonuglar neticesinde olusabilecek riskler de yakindan takip edilmektedir. Diger taraftan
olas1 Istanbul depremine yonelik olarak “Is Siirekliligi Eylem Plan1” hazirlanmis ve uygulamaya
konulmustur.

Mliskili Taraflarla flgili islemler

TMS 24 ile uyumlu olarak, Grup’un dogrudan veya dolayl olarak istirak ettigi tiizel kisiler; Sirket
iizerinde dogrudan veya dolayli olarak; tek bagina veya birlikte kontrol giicline sahip gercek ve tiizel
kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile iiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan
veya dolayl olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler ile bunlarin énemli etkiye
sahip oldugu ve/veya kilit yonetici personel olarak gorev aldig tiizel kisiler; Sirket’in bagli ortakligi
ile Yonetim Kurulu Uyeleri, kilit yonetici personeli ile bunlarmn yakin aile iiyeleri (ikinci dereceye
kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen
tiizel kisiler, iliskili taraflar olarak kabul edilmistir.

DiIGER HUSUSLAR
Merkez Dis1 Orgiitler

Sirket faaliyetlerini genisletmek amaciyla 1 Mart 2022 tarihinde tescil ettirmis oldugu ve unvani
Escar Filo Kiralama Hizmetleri Anonim Sirketi “Ikinci El Arag¢ Satis” olan subesini agmustir.

Sirket’in bagli ortakliklarindan biri olan Varmiarttiran faaliyetlerini genisletmek amaciyla 29 Mart
2022 tarihinde tescil ettirmis oldugu ve unvani Varmuarttiran “Ikinci El Arag¢ Satis” olan subesini
acmistir.

Grup Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Grup, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi ne istinaden 31 Aralik 2023 tarihli
ve ayni tarihte sona eren yila iligkin konsolide finansal tablolarin1 TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardim uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu standart
uyarinca, yiikksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal
tablolarin, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmasi ve 6nceki donem
finansal tablolarin da kargilastirma amaciyla karsilastirmali bilgiler raporlama déonemi sonundaki
cari Ol¢iim birimi cinsinden ifade edilir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal
tablolarini da, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore sunmustur.
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DiIGER HUSUSLAR (Devami)

Grup Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
(Devami)

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarim1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraccilar ile sermaye
piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik
finansal raporlarindan baslamak iizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon
muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yaymnlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi
kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarin
diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilar1 agsagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi Ug Yilhik Bilesik Enflasyon Oram
31 Aralik 2023 1.859,38 1,000 %268
31 Aralik 2022 1.128,45 1,647 %156
31 Aralik 2021 686,95 2,706 %74

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptig1 diizeltme isleminin
ana unsurlar1 agagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmis cari donem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma
gucu ile ifade edilmekte olup énceki raporlama ddnemlerine ait tutarlar da yine raporlama
donemi sonundaki satin alma giiciine gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yiikiimliiliikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade
edildiginden diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis
degerlerinin, geri kazanilabilir tutar1 ya da net ger¢eklesebilir degeri astigi durumda, sirasiyla
TMS 36 ve TMS 2 hiikiimleri uygulanmistir.

- Bilango tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve
yiikiimliiliikler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullamlarak diizeltilmistir.

- "Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar digindaki
kapsamli gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk

olarak yansitildiklar1 donemler iizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

- Enflasyonun Grup’un cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi,
[konsolide] gelir tablosunda net parasal pozisyon kaybi hesabina kaydedilmistir
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DiIGER HUSUSLAR (Devami)

Sirket’in Yatinm Damigmanhg) ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarimi Onlemek I¢cin
Sirket’¢e Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Sirket yatirim danigmanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet almakta olup kurumlar
arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.

Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Grup Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Grup caliganlarma sosyal hak olarak; saglik sigortasi, performansa dayali prim sistemi, yol parasi,
yemek parasi, evlenme yardimi ve dogum yardimi verilmektedir. Ayrica yillik bazda hazirlanan
egitim programlar1 cercevesinde mesleki yonden gelisimlerinin artirilmasina ve is giivenligine
yonelik egitim programlar1 uygulanmaktadir.

Iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

Sirket’in 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla iliskili taraflar ile gerceklestirilen islemleri
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
NDA - (Ticari Borglar) 16.876.294

16.876.294

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Ortaklardan Faiz Gelirleri (Dipnot 21) 3.203.868

3.203.868

Siirdiiriilebilirlige iliskin Yatirimlar

Grup karbon ayak izini azaltmak ve diinyanin siirdiiriilebilirligine katki saglamak amaciyla karbon
azaltim sertifikas1 almistir.

Diinyada kabul gormiis standartlara uygun olarak belgenin sahibi olan Grup yillik elektrik tiiketimi
nedeniyle olusan karbon salmimi hesaplanarak bu salinimi notrleme yoniinde adim atti. Enerji
tilketimine gore karbon emisyon degeri hesaplanarak analiz gerceklestirildi. Tiirkiye’de yasal bir
yaptinmi olmadigi halde tiikettigi enerjinin fosil atiklardan iiretilen enerji yerine yenilenebilir
kaynaklardan ve sertifikalandirilmis bir sekilde tercih eden Sirket, bilingli hareketiyle 6rnek oldu.
Ayrica olas1 Istanbul depremine yénelik olarak “Is Siirekliligi Eylem Plan1” hazirlanms ve
uygulamaya konulmustur.

Grup olarak yillik enerji miktar1 baz alinarak hesaplanan elektrik enerjisi ihtiyaci i¢in ortalama
47,20 ton CO2 salmimi yapilmaktadir. Enerji ihtiyacimizi yenilenebilir santrallerden sagladigimiz
icin 47,20 tonluk karbon salinimin1 sifirlamis oluyoruz.

Sirketi’in ortakligin siirdiiriilebilirlik performansina, hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgilere
www.escar.com.tr/surdurulebilirlik-politikasi/ adresinden ulasilabilir.
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DiIGER HUSUSLAR (Devami)
Siirdiiriilebilirlige iliskin Yatirnmlar (Devam)

Sirket, karbon ayak izini sifirlayarak maddelerde Orneklendirilen ikilim degisikligi kaynakli
faktdrlerin engellenmesine ve pozitif yonlii katki saglamasina yardimer olmustur. Bu kapsamda
Sirket’in saglamis oldugu baslica katkilar asagidakiler gibidir:

a) Yilda 141 m3 buzulun erimesinden kaynakli iklim degisikligi faktoriiniin engellenmesi

b) 47 yil yanabilecek bir ampuliin 1g181n1n iklim degisikligi faktorlerinin 6niine gecerek yanmasi

C) Yilda 200.000 km yol kat eden bir aracin ¢evreye saldig1 karbon kirliliginin yarattig1 iklim
zararinin azaltilmasi

d)  Ortalama yilda 120 agacin yok olmasini engelleme siireci

Paydaslara Bilgi

Sirket’in Yatirimer Iliskileri Boliimiine yonelik bilgiler asagida yer almaktadir.

Adi Soyadt: Mine Berra Doganer

Unvani: Yatirme iliskileri Boliimii Yoneticisi

Adres: Merkez Mah. Ayazma Cad. Papirus Plaza No: 37 K:4 Kagithane, Istanbul
E-posta: yatirimciiliskileri@escar.com.tr

Telefon: 0212 290 67 10

Fax: 0212 290 67 17

Adi Soyadi: Vahan Can Alyanakyan

Unvant: Raporlama ve Planlama Mudur(

Adres: Merkez Mah. Ayazma Cad. Papirus Plaza No: 37 K:4 Kagithane, Istanbul
E-posta: yatirimciiliskileri@escar.com.tr

Telefon: 0212 290 67 10

Fax: 0212 290 67 17

Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar

Sirket’in 13 Subat 2024 tarihli 2024/2 nolu Yonetim Kurulu kararina istinaden; Sirket Yonetim
Kurulu Uyesi Sn. Efrayim KEBUDI'nin vefat: ile bosalan Yonetim Kurulu iiyeligine toplanacak ilk
Genel Kurul'un onayma tabi olmak iizere Sn. Betina HALYO atanmistir. Yonetim Kurulu Bagkani
Sn. Efrayim Kebudi'nin vefati ile bosalan Yonetim Kurulu Bagkanligma Sirket ortaklarindan ve
halen Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmakta bulunan Sn. Azra KEBUDI oybirligi ile
secilmistir.
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DiIGER HUSUSLAR (Devami)
Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar (Devami)

Sirket’in Yonetim Kurulu %50 oraninda pay sahibi oldugu, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii'ne
389060-5 sicil numarasi ile kayitlh Mint’in sermayesini temsil eden paylarin kalan %50'sinin de
ilgili pay sahiplerinden 32.500.000 TL bedel ile devralinmasina ve bu dogrultuda diizenlencek olan
devir sozlesmesinin imzalanmasia, devir gereklerinin yerine getirilmesine ve bu sodzlesme
dogrultusunda ilgili sirketteki pay sahipliginin pay defterine islenmesi i¢in devredenlerle birlikte
bagvuruda bulunulmasina karar almis ve pay defterine islenerek devir islemleri sonuglandirilmistir.
Bu devir ile birlikte almis oldugu lisans uyarinca elektrikli araglara yonelik sarj istasyonlar1 kurma
ve yonetme faaliyetlerini yiiriiten, Mint’in %100 hissedar1 oldugu Teknovus’da Grup sirketlerine
dahil olmustur.

S6z konusu sirket "Mint" c¢ok sahipli anonim sirket iken tek pay sahibi Escar Filo Kiralama
Hizmetleri A.S.olan anonim sirket haline donilismiis olup 19 Nisan 2024 tarihinde Ticaret Sicili
Midiirligii tarafindan tescil ve 19 Nisan 2024 tarihli 11066 sayili Ticare Sicil Gazetesinde ilan
edilmistir.

Sirket’in 19 Nisan 2024 tarih ve 2024 / 5 numarali Yonetim Kurulu Karari ile % 100 oraninda pay
sahibi oldugu Mint'in ticari faaliyetlerinde kullanilmak {izere yapilmas1 planlanan nakdi sermaye
artirnmina istinaden 10.000.000 TL tutarinda sermaye avansinin 19 Nisan 2024 tarihinde Sirket’in
banka hesabina yatirilmasina oybirligi ile karar verilmistir.
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Ek1
BAGIMSIZLIK BEYANI

Escar Turizm Tasimacilik A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde 6nemli gorev ve
sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak {izere, yapilan anlasmalar g¢ergevesinde
sirketin 6nemli dl¢iide hizmet veya {irlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), onemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligmadigimi veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

c) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak {iniversite 6gretim {iyeligi harig, liye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimu,

d)  31/12/1960 tarihli ve 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dl¢iide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin y&netim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

ALAETTIN SAFAK URAS
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Ek 1 (Devam)

BAGIMSIZLIK BEYANI

Escar Turizm Tasimacilik A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

9)

d)

f)

9)

h)

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde 6nemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve damismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar cercevesinde
sirketin 6nemli dl¢iide hizmet veya {irlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve {izeri), onemli goérev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak iiniversite dgretim tiyeligi harig, liye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢alismayacagima,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili1 Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
sayildigima,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek gucll etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6l¢iide sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu {iiyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu iyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

CENGIZ ARABACI
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Ek 1 (Devam)

BAGIMSIZLIK BEYANI

Escar Turizm Tasimacilik A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsamida
“bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

%)

d)

f)

9)

h)

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢cinde 6nemli gérev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve damigsmanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar c¢ercevesinde
sirketin 6nemli 6l¢lide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya tiriin
satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligmadigimi veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle {istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak {iniversite 6gretim {iyeligi harig, liye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanlh ¢alismayacagimu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye’de yerlesik
sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek gucll etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6l¢iide sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu {iiyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

TIiJEN AKDOGAN UNVER
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