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GENEL BIiLGILER

Escar Filo Kiralama Hizmetleri A.S. (“Escar” veya “Sirket”) 4 Temmuz 2001 tarihinde kurulmustur
ve Escar Fleet Excelence markasi ile her marka motorlu aracin kiralama hizmetlerini yiiriitmektedir.

Escar’m sektdrde yakalamis oldugu biiyiime trendi, mali yonden sektorde ciddi yatirimlarin
yapilmis olmasi, c¢alisan kadrosunun tamaminin kendi alaninda profesyonel olan kisilerden
secilmesi ve yapilan ise deger katacak biiyiikliikte miisterilerle is ortakliklarinin yapilmasi kaynakli
olusmustur.

Ortaklik yapisina bakildiginda geleneksel bir aile girketi olarak goriinen Escar, deneyimli
yoneticilerle aidiyeti yiiksek, isinde basarili olan personelle ¢aligmayi prensip edinmis, dogru
kriterlere ve iyi standartlara sahip tedarikgiler ve miisterilerle ¢aligmay1 hedeflemistir.

Escar i¢in miisterileri ile uzun soluklu is birlikleri yaratmak her zaman ¢ok 6nemli ve Oncelikli
olurken, kurulusundan bu yana yasanan pek ¢ok krizde, miisteri ve tedarikgilerinin yaninda olmay1
ilke edinmigtir. Escar, hizmet kalitesini en yiiksek diizeyde tutmak i¢in gerek mali gerekse
operasyonel olarak ¢alismalar yiirtitmekte olup, miisteri odakl1 hizmet vermeyi prensip edinmistir.

Escar, is ortaklarina, her asamada en uygun ¢oziimi iiretebilmek i¢in dogrudan ilgilenecek bir
misteri temsilcisi ile ihtiyacin tanimlanmasindan, en uygun siireye karar verilmesine dek her
adimda uzman siire¢ destegi vermekte olup, sabit kira bedelleri olusturulurken, sézlesme kapsamina
dahil edilmesi gerekli tiim hizmetler seffaf bir sekilde fiyatlandirilmakta, degisebilecek ihtiyaclara
gore kilometre ve siire uyarlamasina imkan veren esnek sozlesme yapisi siirpriz yasamadan
biitgeleme yapilmasi saglanmaktadir.

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1 Temmuz 2021 tarih ve 33/1048 sayili toplantisinda
onaylanan 11.000.000 TL nominal degerli paylarimn halka arzi Borsa Istanbul A.S. Birincil
Piyasa‘da 15 TL halka arz fiyat1 ile 7 - 8 Temmuz 2021 tarihlerinde ger¢eklesmis ve halka arz
tamamlanmustir. Sirket hissesi 13 Temmuz 2021 tarihinden itibaren Borsa istanbul’da islem
gormeye baglamis olup 31 Aralik 2023 tarihinde islem fiyati 159,90 TL olarak gerceklesmistir.

Borsa Istanbul tarafindan 14 Aralk 2023 tarihinde yapilan “Y1ldiz Pazar, Ana Pazar ve Alt Pazarda
Islem Goren Paylarin  Yeniden Belirlenmesi Hk. Duyuru” cercevesinde, Sirketimiz
2 Ocak - 31 Mart 2024 ara hesap doneminde “Yildiz Pazar” da islem gérmekteydi. Borsa Istanbul
tarafindan 15 Mart 2024  tarihinde yapilan duyuru c¢ergevesinde,  Sirketimiz
1 Nisan 2024 tarihinden itibaren “Y1ldiz Pazar” da igslem gérmeye devam etmektedir.

Sirket, 24 Ocak 2022 tarihinde, sermayedeki pay orant %100 olacak sekilde, 3.000.000 TL sermaye
ile kurulmus olan NDA Ekspertiz ve Damigmanhik Hizmetleri A.S. sirketinin unvanini
19 Eyliil 2022 tarihinde NDA Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (NDA) ve faaliyet konusunu sigorta
aracilik hizmetleri olarak yeniden diizenlemistir.
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GENEL BIiLGILER (Devami)

Ayrica Sirket biinyesinde bulunan 2.el ara¢ alim/satim platformu olan www.varmiarttiran.com
isletme faaliyetlerini ayri bir tiizel kisilik altinda yapilandirarak, 29 Mart 2022 tarihinde,
sermayedeki pay orant %100 olacak sekilde, 20.000.000 TL sermaye ile Varmi Arttiran Dijital
Platform Teknolojileri A.S. (Varmuarttiran) sirketini kurmustur. ilgili sirketlerin esas faaliyet
konusu; nihai kullaniciya yonelik, web tabanli agik arttirma yontemiyle satis kanallarini gelistirmek,
teknolojik altyapist kuvvetli ve efektif bir fiyatlandirma yapmayi hedefleyerek 2.el arag alim-satim
isini yeni bir modellemeyle biiylitmektir.

Cevreci yaklasimlarin ve kiiresel 1sinmaya kars1 hassasiyetin diinya genelinde artmasinin yani sira
fosil yakitlarin ¢evreye verdikleri zararlar ve bu kaynaklarin sinirli olmasi gibi etmenler, elektrikli
arag teknolojilerine yatirimin hizla artmasina neden olmus ve Sirket elektrikli araglarin kullaniminin
yayginlagmasina destek olmak amaciyla 22 Haziran 2022 tarihinde sermayedeki payr %50 olacak
sekilde, enerji ve teknoloji alaninda stratejik ¢ozlimler sunan Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve
Miihendislik A.S. ile gii¢ birligi yaparak birlikte elektrikli ara¢ kiralama ve paylasim teknolojileri
konusunda faaliyette bulunmak iizere 20.000.000 TL (10.000.000 TL’si Escar’a ait) sermaye ile
"Mint Elektrikli Ara¢ Teknolojileri A.S.” (Mint) sirketini kurmustur. Mint'in 19 Eylil 2023
tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi'nda 20.0000.000 TL tutarli mevcut sermayesi
30.000.000 TL artirilarak 50.000.000 TL'ye ¢ikarilmigtir. Sermaye artigi 29 Eyliil 2023 tarihinde
tescil ve 29 Eyliil 2023 tarihli ve 10925 sayili Tiirk Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.
Ayrica, elektrikli araglara elektrik enerjisi temininin saglanmasi teknolojileriyle ilgili her tiirlii
faaliyette bulunmak amaciyla; Mint’in %100 bagli ortakligi olarak 12 Aralik 2022 tarihinde
10.000.000 TL sermayeli Teknovus Sarj Teknolojileri A.S. (Teknovus) kurulmustur.

Escar, NDA, Varmiarttiran ve Mint bundan sonra “Grup” olarak adlandirilacaktir.
Rapor Donemi

01.01.2024 - 31.03.2024

Iletisim Bilgileri

Ticaret Unvam1  : Escar Filo Kiralama Hizmetleri A.S.

Ticaret Sic.No  : 459787
Merkez Adresi  : Ayazma Cad. Merkez Mah. Papirus Plaza No:37 Kat:4

Kagithane/ISTANBUL
Tel. Numarast  : (0212) 290 67 10
Web Adresi : WWWw.escar.com.tr
e-posta adresi : iletisim@escar.com.tr
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A- GENEL BILGILER (Devam)
3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayitli Sermaye Tavani  : 400.000.000 TL
Odenmis Sermaye :54.300.000 TL

Ortaklar Hisse Tutar: (TL) %

Daryo Kebudi 18.928.000 34,86

Azra Kebudi 17.320.000 31,90

Nora Karakag 2.095.000 3,85

Betina Halyo 4.887.000 9,00

Halka agik olan diger paylar 11.070.000 20,39

Genel Toplam 54.300.000 100,00

4. Sirket’in Organizasyon Yapisi
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GENEL BIiLGILER (Devami)
Imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklarma iliskin A¢iklamalar

Sirket’in ana ortaklar1 Daryo Kebudi, Azra Kebudi, Betina Halyo ve Nora Karakas olup, s6z konusu
ortaklardan Daryo Kebudi %34,86’sina, Azra Kebudi %31,90’1na, Betina Halyo %9,00’una ve
Nora Karakas %3,85’ine sahip olup, bununla birlikte sahip olduklari1 imtiyazli A grubu nama yazili
paylar ile birlikte oy haklarinin; Daryo Kebudi %38,29’una, Azra Kebudi %36,33’{ine,
Betina Halyo %7,65’ine ve Nora Karakas %4,24’iine sahiptir. Sirket Esas Sozlesmesi’nin
8. maddesine gore (A) Grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin en
az %10’unu temsil etmeye devam ediyor olmasi sartiyla, Sirketin en az 5 kisiden olugacak yonetim
kurulu tiyelerinin yarist (A) grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan segilir.
Yonetim kurulu iiye sayisiin yarisinin kiisuratli bir sayr olmasi halinde kiisurat asagiya dogru en
yakin tam sayiya yuvarlanir. Esas S6zlesme’nin 11. maddesine gére yapilacak olagan ve olaganiistii
genel kurul toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin 4 oy hakki vardir. 6.947.047 TL nominal
degerli A grubu imtiyazli paylarin 3.126.171 adedi Daryo Kebudi'ye, 3.126.171 adedi Azra
Kebudi'ye, 347.353 adedi Betina Halyo'ya ve 347.352 adedi ise Nora Karakag’a aittir. (A) grubu
paylarin toplam tutar1 6.947.047 TL olup, Sirket sermayesine oran1 %12,79’dur.

Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticileri ile Tlgili Bilgiler

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri 31 Mart 2022 tarihli Olagan Genel
Kurul karari ile 3 yil igin goérev yapmak iizere segilmislerdir. Sn. Efrayim Kebudi'nin vefat: ile
bosalan Yonetim Kurulu iiyeligine toplanacak ilk Genel Kurul'un onayina tabi olmak iizere Sn.
Betina Halyo atanmustir.

Raporlama tarihi itibariyla Sirket’in giincel Yonetim Kurulu Uyeleri:

Gorev Siiresi / Kalan
Yonetim Kurulu Gorevi Ortaklik Disinda Aldig1 Gorevler Goreyv Siiresi
Varmuarttiran Dijital Platform
Teknolojileri A.S., NDA Sigorta
Azra Kebudi Yo6netim Kurulu Bagkan Aracilik Hizmetleri A.S. ve Mint 3Yil/1Y1l
Elektrikli Arag Teknolojileri A.S.'de

yonetim kurulu iiyesi
Varmuarttiran Dijital Platform

Teknolojileri A.S. ve NDA Sigorta
Aracilik Hizmetleri A.S.'de yonetim
kurulu bagkan yardimcisi, Mint
Elektrikli Arag Teknolojileri A.S.

i, yonetim kurulu baskani
Betina Halyo Y onetim Kurulu Uyesi 1Y/ 1Yl

Daryo Kebudi Yonetim Kurulu Baskan1 Vekili 3Yil/1Y1l

Varmuarttiran Dijital Platform
Teknolojileri A.S. ve NDA Sigorta
Aracilik Hizmetleri A.S.'de yonetim

kurulu tiyesi
Cengiz Arabaci Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3Yil/1Yil
Farmanet Saglik Hizmetleri A.S.'de
yonetim kurulu baskar}l
Qua Granite Hayal Yapi ve Uriinleri
Tijen Akdogan Unver Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sanayi Ticaret A.S.'de bagimsiz 3Yil/1Y1l
yonetim kurulu liyesi

Nora Karakas Yonetim Kurulu Uyesi 3Yil/1Y1l

Alaettin Safak Uras Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3Yid/ 1Yl




ESCAR FiLO KIRALAMA HiZMETLERI A.S.

11 -14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2023 - 31.03.2024 ARA HESAP DONEMINE AiT
YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

GENEL BIiLGILER (Devami)
Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticileri ile ilgili Bilgiler (Devami)
Uyelerin bagimsizlik beyanlar “ek 17 de belirtilmistir.

Yonetim  Kurulu iiyelerimizin ayrintili  6zgecmisleri Sirket Kurumsal Internet —Sitesi
www.escar.com.tr adresinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu 1 Ocak 2024 — 31 Mart 2024 ara hesap doneminde 13 adet Yo6netim Kurulu karari
almig olup, Y6netim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar, %92’lik katilim neticesinde oybirligi ile
alinmis, alinan kararlara muhalif kalan Yonetim Kurulu Uyesi olmamustir (31 Aralik 2023: 29 adet).

Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Esas So6zlesmemiz ve Genel Kurul’un kendisine
verdigi tiim gorevleri ifa ile ylkiimlidir. Esas Sozlesmemizin 9. maddesi bu gorevleri detayli
olarak tanimlamaktadir.

Yonetim Kurulu’nda Dénem icinde Yapilan Degisiklikler

Sn. Efrayim Kebudi'nin vefati ile bosalan Y 6netim Kurulu iyeligine toplanacak ilk Genel Kurul'un
onayina tabi olmak iizere Sn. Betina Halyo atanmustir.

Ayrica Yonetim Kurulu Bagkam Sn. Efrayim Kebudinin vefati ile bosalan Yonetim Kurulu
Bagkanligina sirket ortaklarindan ve halen Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmakta bulunan
Sn. Azra Kebudi oybirligi ile se¢ilmistir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Sermaye Piyasast Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili
Kurumsal Yo6netim Tebligi’ne uyum saglanmasi amactyla, Sirket, Denetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi1 Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi’ni 14 Nisan 2021 tarihli ve 2021/18 sayili
Yonetim Kurulu Karar1 ile kurmustur. Sirket, ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi’nin olusturulmasina gerek bulunmadigindan, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmek iizere yetkilendirilmesine
karar vermistir.

Komiteler, Ust Yonetim’de Donem icinde Yapilan Degisiklikler

Komiteler;
Komite Gorevi Ad1 Soyadi Niteligi Toplanma Sikhgi
Denetimden Sorumlu Bagkan Cengiz Arabact Bagimsiz |3 aylik donemlerde yilda en
Komite = — = az dort defa.
Uye Tijen Akdogan Unver Bagimsiz
Baskan Cengiz Arabact Bagimsiz
éneti Uye Alaettin Safak Uras Bagimsiz
Kurumsal.YoPetlm Gerekli Goriilen Siklikla
Komitesi Yatirimei
Uye Dr. Berra Doganer Mliskileri
Yoneticisi
Riskin Erken Saptanmasi Baskan Cengiz Arabaci Bagimsiz |2 aylik donemlerde yilda en
Komitesi Uye Alaettin Safak Uras Bagimsiz az alti defa.
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GENEL BILGILER (Devami)
Komiteler, Ust Yonetim’de Donem icinde Yapilan Degisiklikler (Devami)
Komiteler (Devami);

Denetimden Sorumlu Komite, 1 Ocak - 31 Mart 2024 ara hesap doneminde 1 kez toplanmis ve
toplanti kararlarint Yénetim Kurulu’na yazili olarak sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 1 Ocak - 31 Mart 2024 hesap doneminde 1 kez toplanmig ve toplantt
kararlarin1 Y6netim Kurulu’na yazili olarak sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 1 Ocak - 31 Mart 2024 ara hesap doneminde 2 kez toplanmis ve
toplanti kararlarini Yénetim Kurulu’na yazili olarak sunmustur.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak 1 Ocak - 31 Mart 2024 ara hesap donemi igerisinde herhangi
bir bagimsiz uzman goriisiinden yararlanmamuistir.

Ust Yonetim;

Ust ydnetim hakkinda bilgi;

Sirkette Mesleki
Bulundugu Tecriibe
Ust Yénetim Gorevi Siire Mezun Oldugu Okul (Y1)
Daryo Kebudi Yénetici Ortak 23 Marmara Universitesi 28
Azra Kebudi Yonetici Ortak 18 Marmara Universitesi 28
Nora Karakag Genel Miidiir 23 Marmara Universitesi 28

Ust Yonetim’de Donem icinde Yapilan Degisiklikler

Sn. Efrayim Kebudi'nin vefati sebebi ile {ist yonetim listesinden g¢ikarilmigtir. Bunun haricinde
donem igerisinde yapilmis olan herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirket’le Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig islemler ile Rekabet
Yasag Kapsamindaki Faaliyetler

Sirketteki bilgilere gore, Yonetim Kurulu tiyeleri, 1 Ocak - 31 Mart 2024 ara hesap doneminde
kendi adlarina veya bagkasi adina Sirket’in faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari
faaliyette bulunmamislardir (31 Aralik 2023: Bulunmamaiglardir).

Personel ve Isci Hareketleri ve Toplu S6zlesme Uygulamalar: ve Personel ve Isciye Saglanan
Hak ve Menfaatler

Grup biinyesinde, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla galisan sayist 84 (31 Aralik 2023: 83) ve ayrilan
kidem tazminat karsilig1 tutar1 2.505.021 TL dir (31 Aralik 2023: 2.390.062 TL).

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklar1 aylik ve diizenli olarak saglanmaktadir.

Grup’ta Toplu Sozlesme Uygulamasi bulunmamaktadir.
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GENEL BIiLGILER (Devami)

Personel ve Isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve is¢ciye Saglanan
Hak ve Menfaatler (Devam)

Insan Kaynaklar1 boliimii; Gruptaki kisilerin egitim, deneyim, yetkinlik, kariyer hedefleri ve
beklentileri ile pozisyonun gerektirdigi dzellikler ve Grup ihtiyaglarina gore ise alim yapmakta; bu
kapsamda ekip caligmasina yatkin, Tiirkiye ve diinyadaki gelismeleri yakindan izleyen ve
yeniliklere agik olan bireyleri Grup biinyesine katmaktadir.

Bunun yam sira kurum, Is Saghgi ve Giivenligi de dahil, caliganlarinin hak, hukuk ve
yiikiimliliiklerini ilgilendiren her tiirlii yasal mevzuat, yonetmelik ve kanun degisikliklerinde yeni
diizenlemeyi en kisa siirede hayata gegirmektedir. Bu kapsamda yeni ise giren personelin isyeri
hekimi tarafindan ise giris muayeneleri yapilmakta ve Is Giivenligi Uzmani tarafindan Is Saglig ve
Giivenligi Egitimi alinmasi saglanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasast Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum saglanmasi amaciyla, Sirket, Kurumsal Yonetim Komitesi’ni
14 Nisan 2021 tarihli ve 2021/18 sayil1 Yonetim Kurulu Karari ile kurmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi ¢aligmalari SPK’nin belirlemis oldugu yonetmelikler dogrultusunda
calismalara devam etmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 1 Ocak — 31 Mart 2024 ara hesap donemi igerisinde 1 kez toplanmig
ve Yonetim Kurulu’na sunmak {izere 1 karar almstir:

1) SPK Kurumsal Yonetim Tebligi ve Escar Kurumsal Yonetim Komitesi Caligma Esaslari
Prosediirii kapsaminda aday gosterme komitesi olarak da gérev yapan komitemiz; Sn. Betina
Halyo’nun Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Efrayim KEBUDI'nin vefat: ile bosalan
Yonetim Kurulu liyeligine aday olarak gosterilmesini kararlagtirmis ve bu hususun yonetim
kuruluna sunulmasi kararlastirilmis olup, s6z konusu yodnetmelik ve politikalar Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmustir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye  Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne
1 Ocak - 31 Mart 2024 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap donemlerinde zorunlu olan ilkelerin
tiimiine ve zorunlu olmayan ilkelerin dnemli kismma uyulmus ve uygulanmistir. Bu kapsamda
Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu hazirlanmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayimlanmig ayrica Sirket kurumsal internet sitesi “yatirimci iligkileri” boliimiinde kamuya
agiklanmistir.

Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Donem igerisinde esas sdzlesmede yapilan degisiklik bulunmamaktadir.
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YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALI
HAKLAR
Saglanan Huzur Hakki, Ucret Prim, ikramiye, Kar Pay1 Gibi Mali Menfaatlerin Toplami

Yonetim kurulu ve iist diizey yoneticilere 6denen 1 Ocak - 31 Mart 2024 ara hesap donemine ait
briit licret ve prim toplam tutar1 4.420.074 TL’dir (31 Mart 2023: 5.304.084 TL).

2015 yilinda uygulamaya baslanan Ozel Saglik Sigortasi haricinde ayrica baska bir baslik altinda
herhangi bir ayni ve nakdi imkan bulunmamaktadir.

Donem igerisinde higbir Yonetim Kurulu iiyesine ve yoneticilere borg verilmemis dogrudan veya
ticlincil bir kisi aracilifiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemistir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket Operasyonel Kiralama Sektoriinde faaliyet gosterdiginden arastirma ve gelistirme calismalari
bulunmamaktadir.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLI GELISMELER
Yatirim Faaliyetleri

1 Ocak - 31 Mart 2024 ara hesap donemi igerisinde Grup Sirket’lerinde 5.681.064 TL’lik
(31 Mart 2023: 511.207 TL) yatirim gerceklestirilmistir.

Yatirim Grubu Yatirim Tutar1
Maddi Duran Varhklar 5.435.606
Tasitlar 2.750.002
Mobilya ve Demirbaglar 2.685.604
Maddi Olmayan Duran Varlhiklar 245.458
Haklar 245.458

Grup’un bilango tarihi itibariyla maddi duran varliklar igerisinde binalar igerisinde sunulan ofis
katlarinin gercege uygun degeri, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla Grup ile iliskisi bulunmayan

Epos Gayrimenkul Danmigmanlik ve Degerleme A.S. ve Denge Gayrimenkul Degerleme ve
Damigsmanlik A.S. sirketleri tarafindan gerceklestirilen degerlemeye gore elde edilmistir. Sahip
olunan binanin gergege uygun degeri benzer binalar i¢in olan mevcut iglem fiyatlarini yansitan
piyasa karsilagtirmali yaklagima gore belirlenmistir. Bu tahmin ve varsayimlarda gelecekte ortaya
¢ikabilecek degisiklikler Grup’un konsolide finansal tablolarinda 6nemli 6lgiide etkiye neden
olabilir. Grup, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla yeniden degerleme islemini tekrarlayarak ilgili ofis
katlarinin giincel gergege uygun degeri 123.400.000 TL olup 31 Mart 2024 tarihi itibariyla giincel
degerde degisiklik olmadig diistiniilmektedir.
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D- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLI GELISMELER
(Devami)

2. Sirket’in ilgili donem sonlari itibar1 ile Mevcut Filo bilgileri asagidaki sekildedir:

Toplam Arag Adedi 31.03.2024 31.12.2023 31.03.2023 31.12.2022
- Tiim Filo - Adet % Adet % Adet % Adet %
Sozlesmeli Kirada 4.126 84% 4.197 88% 4322 86% 4.266 90%
2.el Satista - Filo 533 1% 321 7% 217 4% 196 4%
Teslimat / Stok 119 2% 87 2% 326 7% 148 3%
ikame / Havuz 97 2% 95 2% 69 1% 60 1%
Gérevli/Demirbag 34 1% 29 1% 30 1% 30 1%
Galintr / Hukuk 13 0% 13 0% 13 0% 13 0%
Gegici Kirada 6 0% 7 0% 21 0% 14 0%
Toplan Arag Sayisi 4.928 4.749 4.998 4121
Arag Model Dagilimi 31.03.2024 31.12.2023 31.03.2023 31.12.2022
- Tiim Filo - Adet % Adet % Adet % Adet %
Renault 1.109 23% 913 19% 1.078 22% 1.003 21%
Skoda 766 16% 705 15% 831 17% 788 17%
Volkswagen 719 15%) 754 16% 813 16% 809 17%
Peugeot 577 12% 612 13% ™ 15% 688 15%
Toyota 473 10% 468 10% 445 9% 423 9%
Fiat 460 9% 457 10% 222 4% 213 5%
BMW 211 4% 210 4% 164 3% 149 3%
Audi 195 4% 204 4% 285 6% 261 6%
Ford 13 2% 122 3% 155 3% 158 3%
Diger 305 6% 304 6% 264 5% 235 5%
Toplam 4.928 4,749 4,998 4727
Miisteri - Arag Adedi 31.03.2024 31.12.2023 31.03.2023 31.12.2022
- Operasyonel Kiralama - Adet % Adet % Adet % Adet %
ilk 5 Misteri 1.352 33% 1.366 33% 1475 34% 1.450 34%
|i|k 10 Mijsteri 1.944 47% 1.965 47% 2.057 48% 1.923 45%
|i|k 20 Misteri 2.548 62% 2.5 62% 2678 62% 2.524 59%
|Top|am Sozlesmeli Arag 4.126 4.197 4322 4.266
3.  I¢ Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”),
Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ve yiiriirlikteki
Kurumsal Yonetim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Y&netim ilkeleri uyarinca kurulan komiteler
vasitastyla i¢ kontrol ve i¢ denetim faaliyetlerini siirdiirmektedir.
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SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKiN ONEMLI GELISMELER
(Devami)

i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri (Devami)

Sirket biinyesinde i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmasinin etkin bir sekilde ¢alismasina azami 6zen
gosterilmektedir. Sirket biinyesindeki i¢ denetim ve i¢ kontrol faaliyetleri Denetimden Sorumlu
Komite’nin koordinasyonuyla Mali Isler Direktorii biinyesinde yiiriitiilmektedir.

Sirket’in rutin aylik donemlerde organize etmis oldugu Ust Yonetim toplantilarinda tiim Sirket
faaliyetleri giindeme getirilip karsilikli miizakere edilerek birimler ig¢in ayr1 ayri veya tiim
organizasyona yonelik iyilestirici ve diizeltici aksiyonlar iizerinde ¢aligmalar devam etmektedir.
Sirket i¢i raporlama sistemleri ve siiregleri ile Sirket yoneticileri diizenli olarak bilgilendirilmis ve
gerekli iyilestirici tedbirler ivedilikle alinabilmigtir. YoOnetim birimleriyle belirli donemlerde
toplanan tahsilat, kredi/risk analizi, miisteri analizi, demirbas ve filo ara¢ durumu, genel gider ve
maliyet yapist denetlenmis olup yapilan ¢alismalarda herhangi bir kritik bulguya rastlanmamustir.

Denetim komitesi ¢aligmalari SPK’nin belirlemis oldugu yonetmelikler dogrultusunda galismalarina
devam etmektedir. Denetim Komitesi, 1 Ocak - 31 Mart 2024 ara hesap doneminde 1 kez toplanmis
ve toplantt kararlarinit Yonetim Kurulu’na yazili olarak sunmustur. 31 Mart 2024 tarihi itibariyla
denetim komitesi tarafindan belirlenen 6nemli bir bulguya rastlanilmamastir.

Bagh Ortakliklar ve Miisterek Kontrole Tabi Isletmeler

Sirket, 24 Ocak 2022 tarihinde, sermayedeki pay orant %100 olacak sekilde, 3.000.000 TL sermaye
ile kurulmus olan NDA Ekspertiz ve Danmigmanlik Hizmetleri A.S. sirketinin unvanini
19 Eyliil 2022 tarihinde NDA olarak, faaliyet konusunu sigorta aracilik faaliyetleri olarak yeniden
diizenlemistir. NDA 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap doneminde 7 sigorta sirketi ile Acentelik
Sézlesmesi imzalayarak polige diizenlemeye baslamugtir.

Ayrica Sirket bilinyesinde bulunan 2.el ara¢ alim/satim platformu olan www.varmiarttiran.com’u
isletme faaliyetlerini tiizel kisilikler altinda yapilandirarak, 29 Mart 2022 tarihinde, sermayedeki
pay orami %100 olacak sekilde, Varmiarttiran sirketini kurmustur. Ilgili sirketlerin esas faaliyet
konusu; nihai kullaniciya yonelik, web tabanli agik arttirma yontemiyle satis kanallarini gelistirmek,
teknolojik altyapist kuvvetli ve efektif bir fiyatlandirma yapmayi hedefleyerek 2.el ara¢ alim-satim
isini yeni bir modellemeyle biiylitmektir.

Cevreci yaklagimlarin ve kiiresel 1sinmaya karsi hassasiyetin diinya genelinde artmasinin yani sira
fosil yakitlarin ¢evreye verdikleri zararlar ve bu kaynaklarin sinirli olmasi gibi etmenler, elektrikli
arag teknolojilerine yatirimin hizla artmasina neden olmus ve Escar elektrikli araglarin kullaniminin
yayginlagmasina destek olmak amaciyla 22 Haziran 2022 tarihinde, Sirket’in sermayedeki pay1 %50
olacak sekilde, enerji ve teknoloji alaninda stratejik ¢oziimler sunan Kontrolmatik Teknoloji Enerji
ve Mihendislik A.S. ile gii¢ birligi yaparak birlikte elektrikli arag kiralama ve paylagim
teknolojileri konusunda faaliyette bulunmak iizere "Mint” sirketini kurmustur. Mint'in 19 Eyliil
2023 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda 20.0000.000 TL tutarli mevcut
sermayesi 30.000.000 TL artirilarak 50.000.000 TL'na ¢ikarilmistir. Sermaye artist 29 Eyliil 2023
tarihinde tescil ve 29 Eylil 2023 tarihli ve 10925 sayili Tiirk Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan
edilmistir. Ayrica, elektrikli araglara elektrik enerjisi temininin saglanmasi teknolojileriyle ilgili her
tiirlii faaliyette bulunmak amaciyla; Mint’in %100 bagl ortaklig1 olarak 12 Aralik 2022 tarihinde
10.000.000 TL sermayeli Teknovus kurulmustur.

10



ESCAR FiLO KIRALAMA HiZMETLERI A.S.

11 -14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2023 - 31.03.2024 ARA HESAP DONEMINE AiT
YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKiN ONEMLI GELISMELER
(Devami)

Hukuki Konular

a.

Davalar

Sirket aleyhine acilmig trafik kazalari nedeniyle tazminat taleplerinin davalari devam
etmektedir. Isleten sifatinin Sirket olmamasi nedeniyle biiyiikk c¢ogunlugu aleyhimize
sonuglanmadigi gibi bu tazminatlar hem mevcut sigortalar kapsaminda olup hem de Sirket’in
mali yapisini ve faaliyetlerini etkileyecek boyutta degildir. Bunun disinda sirketin mali
durumunu ve faaliyetlerini etkilemeyecek nitelikte ticari ve is hukuku davalari mevcuttur.
31 Mart 2024 tarihi itibariyla dava karsiliklari tutar1 268.913 TL’dir (31 Aralik 2023:
309.421 TL).

Idari-Adli Yaptirimlar

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeni ile Sirket ve Yonetim Kurulu Uyelerimiz
hakkinda verilen idari yaptirim ve ceza bulunmamaktadir.

Yonetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin,
Ust Diizey Yoneticilerin ve Bunlarin Es ve Ikinci Dereceye Kadar Kan ve Sihri
Yakinlarimin, Sirket veya Bagh Ortakliklar ile Cikar Catismasina Neden Olabilecek
Onemli Nitelikte islem Yapmasi ve/veya Sirket’in veya Bagh Ortakhklarmn isletme
Konusuna Giren Ticari Is Tiiriinden Bir Islemi Kendi veya Baskas1 Hesabina Yapmasi
veya Aym Tiir Ticari Islerle Ugrasan Bir Baska Sirket’e Sorumlulugu Smirsiz Ortak
Sifatiyla Girmesi:

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu tyeleri, {ist diizey
yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari, Sirket veya bagl
ortakliklar1 ile ¢ikar catigmasina neden olabilecek Onemli nitelikte islem yapmamuislardir.
Sirket’in veya bagli ortakliklarin isletme konusuna giren ticari is tlirtinden bir islemi kendi
veya baskasi hesabina yapmamig veya aymi tiir ticari islerle ugrasan bir bagka sirkete
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemislerdir.

Genel Kurullar

Sirket’in Olagan Genel Kurulu 25 Haziran 2024 tarihinde gergeklestirilecektir.

Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirket’in diizenli olarak dahil oldugu herhangi bir sosyal sorumluluk projesi bulunmamaktadir.
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E- FINANSAL DURUM
1. Konsolide Mali Tablolar
Konsolide Finansal Durum Tablosu
Konsolide Mali tablolar SPK’nin (II-14.1) sayili Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’'ne

gore diizenlenmis olup 1 Ocak - 31 Mart 2024 ve 2023 ara hesap donemleri sinirli denetimden
geememis olup 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap donemi bagimsiz denetimden ge¢mistir.

Smirh Bagimsiz

Denetimden Ge¢memis Denetimden Gegmis

31 Mart 2024 31 Aralik 2023

VARLIKLAR

Dénen Varhklar 3.458.514.140 2.826.746.034
Nakit ve Nakit Benzerleri 299.668.773 269.597.002
Finansal Yatirimlar 2.115.824.515 1.973.672.414
Ticari Alacaklar 86.244.076 86.572.114
liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 86.244.076 86.572.114
Diger Alacaklar 25.563.180 6.150.187
[liskili Taraflardan Diger Alacaklar - -
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 25.563.180 6.150.187
Stoklar 848.561.530 424.443.000
Pesin Odenmis Giderler 18.901.629 44.242.036
Cari Donem Vergisiyle {lgili Varliklar 123.878 20.807.562
Diger Donen Varliklar 63.626.559 1.261.719
Duran Varhklar 5.241.800.112 5.344.704.275
Ozkaynak Yonetimiyle Degerlenen Yatirimlar 7.936.565 18.600.368
Maddi Duran Varliklar 5.230.466.631 5.318.968.328
Binalar 123.140.000 141.689.346
Tasitlar 67.874.287 88.710.549
Mobilya ve Demirbaglar 16.072.330 15.465.211
Yapilmakta Olan Yatirimlar 5.859 16.173
Ozel Maliyetler 166.861 212.235
Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar 5.023.207.294 5.072.874.814
Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.396.916 7.135.579
TOPLAM VARLIKLAR 8.700.314.252 8.171.450.309
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E- FINANSAL DURUM (Devami)
1. Konsolide Mali Tablolar (Devami)

Konsolide Finansal Durum Tablosu (Devami)

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar

Banka Kredileri

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin
Kisa Vadeli Kisimlar

Banka Kredileri

Kiralama Islemlerinden Bor¢lar
Ticari Borglar

lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar
Diger Borglar

lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar
Ertelenmis Gelirler
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimluliikler

Kisa Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Banka Kredileri
Kiralama Islemlerinden Borglar
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yukimlaligi
OZKAYNAKLAR

Odenmis Sermaye

Sermaye Diizeltme Farklari

Paylara iliskin Primler
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
-Tamimlanmis Fayda Planlar: Yeniden
Ol¢iim Kayiplart
-Maddi Duran Varliklar Yeniden
Degerleme Artislar
Odenen Kar Pay1 Avanslari
Gegmis Yillar Karlart
Net Doénem Kari/(Zararr)

TOPLAM KAYNAKLAR

Siirh

Denetimden Ge¢cmemis
31 Mart 2024

Bagimsiz

Denetimden Gecmis
31 Aralhk 2023

1.540.002.566
344.487.076
344.487.076

953.623.494
875.002.008
78.621.486
104.253.907
104.253.907
14.784.508
14.784.508
9.127.798
109.942.629
3.783.154

3.514.241
268.913
2.046.207.815
1.249.629.312
1.105.678.446
143.950.866
4.366.352
2.505.021

2.505.021
789.707.130
5.114.103.871
54.300.000
225.349.226
506.742.957

(11.619.227)

447.118

(12.066.345)

4.038.138.584
301.192.331

1.557.604.076
370.861.712
370.861.712

972.239.557
888.389.713
83.849.844
63.146.880
63.146.880
28.408.592
28.408.592
83.481.485
32.742.816
6.723.034

6.413.613
309.421
1.912.114.248
1.094.785.874
904.001.828
190.784.046
2.851.180
2.390.062

2.390.062
812.087.132
4.701.731.985
54.300.000
225.349.226
506.742.957

(13.474.411)

(1.408.066)

(12.066.345)
(109.324.371)

2.566.317.092

1.471.821.492

8.700.314.252

8.171.450.309
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FINANSAL DURUM (Devami)
Konsolide Mali Tablolar (Devami)
Konsolide Gelir Tablosu

Hasilat

Satislarin Maliyeti (-)
Briit Kar

Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
Esas Faaliyet Kar1

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Kar / Zararlarindaki Paylar

FINANSMAN GIDERI ONCESI
FAALIYET KARI
Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 / (Kayiplar)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI DONEM KARI
Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri
Dénem Vergi Gideri/Geliri
Ertelenmis Vergi Gideri

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET KARI

Pay basina kazancg
DIGER KAPSAMLI GELIRLER / (GIDERLER):
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Smiflandirilmayacak
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden
Olgiim Kazang/(Kayiplari)
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak

Diger Kapsamh Gelire Iliskin Vergiler
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden

Olgiim Kazang/(Kayiplar1) Vergi Etkisi
DiGER KAPSAMLI GELIR/(GIiDER)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/(GIDER)
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Simirh
Denetimden Ge¢memis

1 Ocak-
31 Mart 2024

Smirh
Denetimden Ge¢cmemis

1 Ocak-
31 Mart 2023

463.985.928
(221.912.936)

405.665.969
(158.970.911)

242.072.992

(30.138.833)

246.695.058

(26.301.096)

(5.784.137) (6.288.598)
3.384.261 1.169.531
(1.647.936) (1.918.532)
207.886.347 213.356.363
84.860.682 61.250.366
- (423.992)
(10.663.803) (1.883.672)
282.083.226 272.299.065
154.341.076 50.869.834
(192.439.828) (176.008.744)
36.360.127 93.011.117
280.344.601 240.171.272
20.847.730 36.674.978
20.847.730 36.674.978
301.192.331 276.846.250
5,55 5,10
(580.673) (2.937.044)
(580.673) (2.937.044)
133.555 587.409
133.555 587.409
(447.118) (2.349.635)
300.745.213 274.496.615




ESCAR FiLO KIRALAMA HiZMETLERI A.S.

11 -14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2023 - 31.03.2024 ARA HESAP DONEMINE AiT
YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

FINANSAL DURUM (Devami)
Konsolide Mali Tablolar (Devami)

Grup, her yil stratejik hedefleri ¢ergevesinde biitcesini yapmakta olup, hazirlanan Grup biitcesi
Sirket yonetimi tarafindan degerlendirilmektedir ve diizenli olarak yapilan toplantilarda Grup’un
mevcut durumu goézden gegcirilmekte, Grup faaliyetleri bir 6nceki donemle ve biitge hedefleriyle
karsilastirilip, gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Konsolide Finansal Oranlar

Grup’un 1 Ocak - 31 Mart 2024 ara hesap doneminde Net Satislar1 bir 6nceki ara hesap donemine
oranla %14’liik bir biiylime ile 463.985.928 TL olarak ger¢eklesmistir. Bu biiylime arag¢ kiralama
gelirlerinde %8 ve satilan ikinci el ara¢ adetlerinin ve ortalama satig tutarlarinin artmasiyla Satis
Gelirlerinde %23 olmustur.

Briit Kar 1 Ocak - 31 Mart 2023 ara hesap donemine oranla enflasyon muhasebesi etkisi ile %2
azalis gostererek 242.072.992 TL olarak gergeklesmistir. Ara¢ Kiralama Gelirleri Briit Kari
1 Ocak - 31 Mart 2024 ara hesap doneminde %4 azalis ve Ikinci El1 Arag Satis Gelirleri Briit Kari
sabit kalmasi neticesinde olusmustur.

Grup’un Genel Yonetim ve Pazarlama Giderleri 1 Ocak - 31 Mart 2023 ara hesap donemine oranla
%10’luk bir artigla 35.922.970 TL olarak gerceklesmistir. Bu kapsamda Genel Yonetim Giderleri
bir dnceki hesap donemine gore %15 artisla 30.138.833 TL olarak ger¢eklesmistir. Bu artigin en
biiyiikk nedeni iilkemizde yasanan yiiksek enflasyonun etkisiyle yapilan personel iicret artislaridir.
Diger taraftan gerceklesen pazarlama faaliyetleri ¢ercevesinde Pazarlama Giderleri bir dnceki ara
hesap donemine gore %8’lik azaligla 5.784.137 TL olarak gerceklesmistir. Sonug¢ olarak toplam
Genel Yonetim ve Pazarlama Giderlerinin Net Satiglara orani bir 6nceki ara hesap donemi ile ayni
seyrine devam ederek %8 olarak gergeklesmistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler netinde Esas Faaliyet Kar1 bir 6nceki ara hesap
donemine oranla 5.470.016 TL azalisla 1 Ocak - 31 Mart 2024 ara hesap doneminde
207.886.347 TL olarak gerceklesmistir. Boylelikle bir énceki hesap dénemine gore %3’lilk bir
azalis gergeklesmistir.

Grup 1 Ocak - 31 Mart 2024 ara hesap doneminde faiz gelirlerinden 1.029.493 TL, Kur Korumali
Mevduat islemleri kapsaminda 56.792.836 TL faiz ve prim gelirleri elde etmis ve gercege uygun
deger hesaplamasi sonucunda 27.038.353 TL kur geliri olmak {izere toplamda 84.860.682 TL
Yatirnm Faaliyetlerinden kar elde etmistir. Tim Yatinm Faaliyetleri Gelirleri/Giderleri ve
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlardaki 10.663.803 TL zarar ile birlikte Finansman
Giderleri Oncesi Faaliyet Kar1 bir 6nceki ara hesap donemine gore 9.784.161 TL ve %4 artisla
282.083.226 TL olarak gerceklesmistir.

Grup 1 Ocak — 31 Mart 2024 ara hesap doneminde almis oldugu yatirim fonlarinin gergeklesmis ve
gergege uygun degeri hesaplanmig gelir ve giderlerinin netlenmesi ile olusan 143.874.237 TL’lik
kar1 ve 10.466.839 TL Kur Farki Geliri, Finansman Gelirler kalemi altinda muhasebelestirmistir ve
bir onceki ara hesap donemine gore 3 kat artis gostermistir. Diger taraftan yeni ara¢ alimlarinda
kullanilan banka kredi Faiz Giderlerinde hem faiz oranlarindaki artislarindan hem de sifir arag
bedellerindeki artisa paralel olarak 18.483.731 TL’lik bir artigla 188.787.718 TL ger¢eklesmis
olmasi neticesinde Finansman Giderleri de %9 artigla 192.439.828 TL olusmustur.
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FINANSAL DURUM (Devami)

Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Konsolide Finansal Oranlar (Devami)

Tiim bu sonuglar neticesinde Vergi Oncesi Karlilik bir &nceki ara hesap dénemine oranla
%17 artigla 280.344.601 TL olup, Briit Karlilik Marji ise %1 artigla %60 olarak gerceklesmistir.

Grup, 1 Ocak - 31 Mart 2024 ara hesap doneminde “VUK” ile “TFRS” hesaplamalari arasinda
olusan farklardan Ertelenmis Vergi Varligi ve/veya Yiikiimliiliigli yaratmis bunun neticesinde bir
onceki ara hesap donemine gore olusan fark 20.847.730 TL olarak Ertelenmis Vergi Geliri
i¢erisinde muhasebelestirilmistir.

Sonug olarak Grup’un 1 Ocak - 31 Mart 2024 ara hesap donemi igerisinde gerceklestirmis oldugu
islemler neticesinde Vergi Sonrasi Donem Net Kari bir 6nceki doneme oranla %9 artigla
301.192.331 TL olarak gergeklesmistir.

Enflasyon muhasebesi etkisiyle hesaplanan gelir tablosunda ger¢eklesen ana parametreler ve oranlar
asagidaki sekildedir:

Milyon TL 2024/1C | 2023/1C | Degisim
Hasilat 464,0 405,7 14%
Briit Kar 2421 246,7 -2%
Briit Kar Marj1 52,2% 60,8% -8,6%
Faaliyet Kari 207,9 213,4 -3%
Faaliyet Kar Marj1 44.8% | 52,6% | -7.8%
FAVOK 252,7 | 2322 9%
FAVOK Marji 54,5% | 572% | -2,8%
Net Kar 301,2 276,8 9%
Net Kar Marjt 64,9% 68,2% -3,3%

Nakit ve Nakit benzeri varliklar ile Finansal Yatirimlarda toplam 172.223.872 TL, Stoklarda
424.118.530 TL ve Diger Donen Varliklarda 62.364.840 TL artis ger¢eklesmesi neticesinde Donen
Varliklar bir 6nceki yila oranla %22 artisla 3.458.514.140 TL olarak muhasebelestirilmistir.

Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklardaki 49.667.520 TL azalis neticesinde Duran Varliklar bir
onceki yilsonuna oranla %2 azaligla 5.241.800.112 TL olarak gergeklesmistir. Sonug olarak
Grup’un 31 Mart 2024 tarihi itibartyla Toplam Varliklar1 528.863.943 TL artigla 8.700.314.252 TL
olarak raporlanmistr.

Kisa Vadeli Banka Kredileri ve Kiralama Islemlerinden Borglardaki azalislar, Ticari Borglar ve
Miisteri  Sozlesmelerinden Dogan Yikiimliliklerdeki artiglar neticesinde Kisa Vadeli
Yikimlilikler bir onceki yilsonuna oranla 17.601.510 TL azaligla 1.540.002.566 TL olarak
gerceklesmistir. Uzun Vadeli Yikiimliliikler ise bir onceki hesap donemine oranla banka
kredilerindeki artis ve kiralama islemlerindeki borglarin azalis etkisi ile “VUK” ve “TFRS”
hesaplamalar1 arasinda olusan karin vergi farkina istinaden yapilan tahakkuk nedeniyle Ertelenmis
Vergi Yikiimliiklerindeki azalig neticesinde toplamda Uzun Vadeli Yikiimliiliikler 134.093.567 TL
artisla 2.046.207.815 TL olarak raporlanmustir.
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FINANSAL DURUM (Devami)
Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Konsolide Finansal Oranlar (Devami)
Sonug olarak Enflasyon muhasebesi etkisiyle hesaplanan 31 Mart 2024 tarihi itibartyla Grup’un

Ozkaynaklar1 5.114.103.871 TL ye yiikselmis olup toplam Bilango biiyiikliigii 8.700.314.252 TL
olarak ger¢eklesmistir.

Milyon TL 2024/1C 2023 Degisim
Nakit ve Nakit Benzerleri & Finansal Yatirimlar 2.415,5 22433 8%
Toplam Varliklar 8.700,3 8.171,5 6%
Donen Varliklar 3.458,5 2.826,7 22%
Duran Varliklar 5.241,8 5.344,7 -2%
Toplam Yiikiimliiliikler 3.586,2 3.469,7 3%
KV Yiikimliliikler 1.540,0 1.557,6 -1%
UV Yikimliliikler 2.046,2 1.912,1 7%
Ozkaynaklar 5.114,1 4.701,7 9%
Mali Giig

Grup’un TTK 376. madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama
cergevesinde sermayesinin karsiliksiz kalmadig gortilmiistiir.

Kar Pay1 Dagitim

Kar Dagitim Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde Y&netim Kurulu tarafindan
olusturulmus, Sirket genel kurul toplantis1 giindeminde ayr1 bir madde olarak pay sahiplerinin
onayma sunulmustur. Sirket’in Kar Dagitim Politikasi’nin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve
gerekli giincellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Kar
Dagitim Politikasi’nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu'nun kararimi takiben, gerekgesi ile
birlikte 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeler c¢ergevesinde kamuya
duyurulur ve genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunularak, Sirket internet sitesinde
(www.escar.com.tr) yayimlanir.

Sirket’in kari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 mevzuati ve genel kabul géren muhasebe
ilkelerine gore tespit edilir. Ilgili yasalar ve Sirket’in kar dagitim politikas1 kapsaminda Y 6netim
Kurulu tarafindan 6nerilen ve genel kurulca onaylanan tutarda kar dagitimi yapilir.

Sirket Yonetim Kurulu Toplantisi'nda alinan karar uyarinca; TFRS'ye uygun olarak hazirlanan
31 Aralik 2023 konsolide finansal tablolara gore 1.279.137.097 TL tutarinda "Net Dénem Kar1"
olugmus olup bu tutardan TTK'nin 519. maddesi uyarinca yasal sinira ulagildigindan 1. tertip yedek
akge ayrilmamistir. 01.01.2023-31.12.2023 hesap donemine iligkin 6denen 92.310.000 TL
(enflasyon etkisi ile 109.324.371 TL) kar payr avanslari diistildiikten ve 2023 yilinda yapilan
995.380 TL tutarinda "Bagislar" ilave edildikten sonra, 1.187.822.477 TL Kar Payr Avansi
Diisiilmiis Net Dagitilabilir Donem Kar1 oldugu goériilmistiir.
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FINANSAL DURUM (Devami)
Kar Pay1 Dagitimi (Devam)

Yasal Kayitlara gore net donem kar1 453.135.578 TL olup bu tutardan TTK'nun 519. maddesi
uyarinca yasal simira ulasildigindan 1.tertip yedek akge ayrimamustir. 01.01.2023 - 31.12.2023
hesap donemine iliskin 6denen 92.310.000 TL kar pay:1 avanslart bu tutardan diisiildiikten sonra
360.825.578 TL tutarinda Kar Payr Avansi Diisiilmiis Net Dagitilabilir Dénem Kar1 olustugu
gOriilmiigtiir.

01.01.2023-31.12.2023 hesap donemine ait Yasal Kayitlarin esas alinmasi, 124.890.000 TL kar pay1
dagitilmasi, briit 124.890.000 TL'nin; 54.300.000 TL sermayeyi temsil eden hisse senedi sahiplerine
hisse bagina briit 2,30 TL ( hisse basina briit % 230), hisse bagina net 2,07 TL (hisse bagina net
% 207 TL) tutarinda Kar Payr 6denmesi, kar payr dagitimindan ve yasal yedek akcelerin
ayrilmasindan sonra kalan kismin ge¢mis yil kar ve zararlari olarak ayrilmasi ayrica; 6denecek olan
kar payinin 26 Haziran 2024 ve 1 Ekim 2024 tarihlerinde nakden iki taksit olarak 6denmesi Onerisi
Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Tim Oto Kiralama Kuruluglart Dernegi (TOKKDER), bagimsiz arastirma sirketi NielsenlQ is
birligi ile hazirladigi, 2023 yili sonuglarini iceren “TOKKDER Operasyonel Kiralama Sektor
Raporu”nu agikladi. Rapora gore,

Operasyonel ara¢ kiralama sektorii 2023 yilinda 78 milyar 200 milyon TL’lik yeni ara¢ yatirimi
yaparak 73 bin adet araci filosuna katti. 2023 yil1 sonu itibartyla sektoriin aktif biiytikligi 166
milyar TL olarak gerceklesti. Sektoriin toplam arag sayis1 2022 yili sonuna gore ylizde 3,7 artarak
254 bine ulasti.

Renault yiizde 17,6 pay ile Tirkiye operasyonel arag¢ kiralama sektoriiniin en ¢ok tercih edilen
markast olmayi siirdiirdii. Renault’u yiizde 17,1°le Fiat, yiizde 11,0 ile Toyota, yiizde 10,5 ile
Volkswagen ve yiizde 9,6’yla Ford takip etti. Sektoriin arag parkinin yiizde 47,5°1i kompakt sinif
araglardan olusurken, kiiciik sinif araglar yiizde 29,2 ve iist-orta sinif araglar yiizde 11,7 pay ald1
2018 yil1 sonunda operasyonel arag kiralama sektoriiniin filosundaki hafif ticari araglarin yiizde 2,9
olan pay1 ise 2023 y1l1 sonunda yiizde 6,9a yiikseldi. Diger yandan, sektoriin arag parkinda yer alan
hibrit ve elektrikli araglarin payinin artmaya devam etmesi de dikkat ¢ekti. Buna gore, sektoriin arag
parkinin yilizde 41,4’likk boliimiinii dizel yakitli araglar olusturmayi siirdiiriirken, benzinli araglarin
pay1 ylizde 49,2’ye, hibrit ve elektrikli araglarin pay: ise yiizde 9,3’e ytikseldi.

Raporda yer alan bir basgka veri ise, operasyonel arag kiralama sektoriindeki govde tipine gore arag
tercih siralamasinda sedan birinciliginin devam etmesi oldu. Bu kapsamda, sedan govde tipine sahip
araglar yiizde 52,0 ile birinci sirada, hatchback govde tipine sahip araglar ise yiizde 21,9 ile ikinci
sirada yer aldi. SUV araglar ise ylizde 16,1 ile ligiincii sirada yer aldi. Bu araglar yilizde 0,9 ile
station wagon govde tipine sahip araclar takip etti. Sektoriin toplam arag parkinin yiizde 78,0’ini
otomatik vitese sahip araglar olustururken, manuel vitesli araclarin pay: ise yiizde 22,0 olarak
gergeklesti.

Operasyonel kiralama sektorii 2023 yilinda da ekonomiye 6nemli oranda vergi girdisi saglamaya
devam etti. Sektoriin 2023°te 6dedigi vergi tutari toplamda 42 milyar TL’yi buldu.
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RiSKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI
Risk Yonetim Politikasi

Sektorde 22. yilimi tamamlayan Sirket, olusturdugu bilgi birikimi ve sektér deneyimi ile yliksek
personel kalitesi politikasini siirdiirmektedir. Diizenli olarak yapilan Yo6netim Toplantilar: ile Mali,
Idari, Operasyonel ve Satis konularinda potansiyel ve gerceklesen tiim riskler detayli olarak ele
almip degerlendirilmis ve belirlenen stratejilere uygun gerekli aksiyonlarin alinmasi saglanmustir.
Rutin olarak yapilan degerlendirme toplantilarinda C/H ve tahsilat, satis performansi, Sirket
finansal performansi, operasyonel dlgiimler ve miisteri memnuniyeti konular1 detayli olarak ele
alimmaktadir. Yillik olarak yapilan personel degerlendirmelerinde tiim personel siire¢ dahilinde
degerlendirmeye tabi tutulup gerekli aksiyonlar belirlenmektedir.

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”),
Sermaye Piyasast Kurulu'nun (“SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ve yiirtrliikteki
Kurumsal Yonetim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Yonetim lIlkeleri uyarinca kurulan komite
vasitastyla faaliyetlerini slirdiirmektedir.

Sirket’in; piyasa riski, likidite riski, operasyonel risk, uyum riski, sermaye riski vb. risklerine iligkin
politikalar1 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi koordinasyonunda denetlenmekte ve takip
edilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 1 Ocak - 31 Mart 2024 ara hesap doneminde 2 kez toplanmis ve
toplanti kararlarini Y&netim Kuruluna yazili olarak sunmustur.

Ileriye Déniik Riskler

Yonetim Kurulu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan Sirket’in gelecekte kargilasabilecegi
riskleri diizenli olarak analiz edilmektedir. Raporlama dénemi itibariyle yapilan degerlendirmelerde
Sirket’in gelecekteki faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir risk 6ngoriilmemektedir.

Global ve yerel etkenler sebebiyle yavaslayan ekonomik aktivite, kiiresel enflasyon baskisi,
finansmana erisimde yasanan zorluklar, diinya genelinde artan maliyetler ve otomotiv sektoriindeki
tedarik zincirinde yasanabilen aksamalar neticesinde olusabilecek riskler Grup tarafindan
degerlendirilip gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Iliskili Taraflarla ilgili Islemler

TMS 24 ile uyumlu olarak, Grup’un dogrudan veya dolayl1 olarak istirak ettigi tiizel kisiler; Sirket
iizerinde dogrudan veya dolayli olarak; tek basina veya birlikte kontrol giiciine sahip gergek ve tiizel
kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile tiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan
veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler ile bunlarin énemli etkiye
sahip oldugu ve/veya kilit yonetici personel olarak gorev aldig tiizel kisiler; Sirket’in bagli ortaklig1
ile Yonetim Kurulu Uyeleri, kilit yonetici personeli ile bunlarin yakin aile iiyeleri (ikinci dereceye
kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen
tiizel kisiler, iligkili taraflar olarak kabul edilmistir.
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DiGER HUSUSLAR
Merkez Dis1 Orgiitler

Sirket faaliyetlerini genisletmek amaciyla 1 Mart 2022 tarihinde tescil ettirmis oldugu ve unvani
Escar Filo Kiralama Hizmetleri Anonim Sirketi “Ikinci El Ara¢ Satig” olan subesini agmustir.

Sirket’in bagl ortakliklarindan biri olan Varmiarttiran faaliyetlerini genisletmek amaciyla
29 Mart 2022 tarihinde tescil ettirmis oldugu ve unvan1 Varmiarttiran “Ikinci El Ara¢ Satis” olan
subesini agmuistir.

Grup Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Grup, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi”ne istinaden 31 Aralik 2023 tarihli
ve ayni tarihte sona eren yila iliskin konsolide finansal tablolarint TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardini uygulayarak hazirlamigtir. S6z konusu standart
uyarinca, yiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal
tablolarin, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmasi ve 6nceki donem
finansal tablolarin da karsilagtirma amaciyla karsilagtirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki
cari Ol¢lim birimi cinsinden ifade edilir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2023 ve 31 Mart 2023 tarihli
konsolide finansal tablolarin1 da, 31 Mart 2024 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore
sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarin1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye
piyasasit kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik
finansal raporlarindan baglamak ilizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon
muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yaymlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayis
kullanilarak yapilmistir. 31 Mart 2024 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde
kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilar1 agagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi Ug Yillik Bilesik Enflasyon Oram
31 Mart 2024 2.139,47 1,00000 %309
31 Aralik 2023 1.859,38 1,15064 %268
31 Mart 2023 1.269,75 1,68495 %182

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptig1 diizeltme isleminin
ana unsurlar1 agagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmis cari donem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma

giicli ile ifade edilmekte olup onceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine raporlama
donemi sonundaki satin alma giiciine gore diizeltilerek ifade edilmektedir.
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DiGER HUSUSLAR (Devami)

Grup Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
(Devami)

- Parasal varlik ve yiikiimliiliikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade
edildiginden diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis
degerlerinin, geri kazanilabilir tutar1 ya da net gerceklesebilir degeri astigi durumda, sirasiyla
TMS 36 ve TMS 2 hiikiimleri uygulanmustir.

- Bilanco tarihindeki cari satin alma giicliyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve
yiikkiimliiliikler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilari kullanilarak diizeltilmistir.

- "Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar digindaki
kapsamli gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk
olarak yansitildiklar1 donemler tizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

- Enflasyonun Grup’un cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi,
konsolide gelir tablosunda net parasal pozisyon kayb1 hesabina kaydedilmistir

Sirket’in Yatirim Damismanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek I¢in
Sirket’ce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Sirket yatirim danigmanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet almakta olup kurumlar
arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.

Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Grup Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Grup calisanlarina sosyal hak olarak; saglik sigortasi, performansa dayali prim sistemi, yol parasi,
yemek parasi, evlenme yardimi ve dogum yardimi verilmektedir. Ayrica yillik bazda hazirlanan
egitim programlari g¢ergevesinde mesleki yonden gelisimlerinin artirilmasina ve ig giivenligine
yonelik egitim programlar1 uygulanmaktadir.

Tliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine Iliskin Ortaklara Sunulmas1 Zorunlu Bilgiler

Sirket’in 31 Mart 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla iligkili taraflar ile gergeklestirilen
islemleri asagidaki gibidir:

31 Mart 2024 31 Arahk 2023
NDA - (Ticari Borglar) 14.745.093 16.876.294
14.745.093 16.876.294
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DIGER HUSUSLAR (Devami)
Paydaslara Bilgi

Sirket’in Yatirimen Iliskileri Boliimiine yonelik bilgiler asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi: Mine Berra Doganer

Unvani: Yatirime Iliskileri Boliimii Y &neticisi

Adres: Merkez Mah. Ayazma Cad. Papirus Plaza No: 37 K:4 Kagithane, Istanbul
E-posta: yatirimciiliskileri@escar.com.tr

Telefon: 0212 290 67 10

Fax: 0212290 67 17

Adi Soyadt: Vahan Can Alyanakyan

Unvani: Raporlama ve Planlama Mudiirii

Adres: Merkez Mah. Ayazma Cad. Papirus Plaza No: 37 K:4 Kagithane, Istanbul
E-posta: yatirimciiliskileri@escar.com.tr

Telefon: 0212 290 67 10

Fax: 0212290 67 17

Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar

Sirket Yénetim Kurulu %50 oraninda pay sahibi oldugu, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii'ne
389060-5 sicil numarasi ile kayitl Mint Elektrikli Ara¢ Teknokojileri A.S.'nin sermayesini temsil
eden paylarin kalan %50'sinin de ilgili pay sahiplerinden 32.500.000 TL bedel ile devralinmasina ve
bu dogrultuda diizenlencek olan devir sozlesmesinin imzalanmasina, devir gereklerinin yerine
getirilmesine ve bu sdzlesme dogrultusunda ilgili sirketteki pay sahipliginin pay defterine islenmesi
icin devredenlerle birlikte bagvuruda bulunulmasina karar almis ve pay defterine islenerek devir
islemleri sonuglandirilmistir. Bu devir ile birlikte ilgili sirketin almis oldugu lisans uyarinca
elektrikli araglara yonelik sarj istasyonlar1 kurma ve yonetme faaliyetlerini yiiriiten, Mint Elektrikli
Arag¢ Teknolojileri A.S nin %100 hissedar1 oldugu Teknovus Sarj Teknolojileri A.S. de Grup
sirketlerine dahil olmustur.

S6z konusu sirket "Mint Elektrikli Arag Teknolojileri Anonim Sirketi" ¢ok sahipli anonim sirket
iken tek pay sahibi Escar Filo Kiralama Hizmetleri A.S.olan anonim sirket haline doniismiis olup
19.04.2024 tarihinde Ticaret Sicili Midiirliigii tarafindan tescil ve 19.04.2024 tarihli 11066 sayil
Ticare Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Sirketi’in 19.04.2024 tarih ve 2024 / 5 numarali Yoénetim Kurulu Karar ile % 100 oraninda pay
sahibi oldugu Mint Elektrikli Ara¢ Teknolojileri A.S.'nin ticari faaliyetlerinde kullanilmak iizere
yapilmasi planlanan nakdi sermaye artirimina istinaden 10.000.000 Tiirk Lirasi tutarinda sermaye
avansinin 19.04.2024 tarihinde Sirketin banka hesabina yatirilmasina oybirligi ile karar verilmistir.
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11 -14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
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YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

DIGER HUSUSLAR (Devami)
Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar (Devam)
Sirket Yonetim Kurulu Toplantisi'nda alinan karar uyarinca;

TFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore 1.279.137.097 TL tutarinda "Net Dénem
Kar1" olugsmus olup bu tutardan TTK'nin 519. maddesi uyarinca yasal sinira ulasildigindan 1. tertip
yedek akge ayrilmamistir. 01.01.2023-31.12.2023 hesap donemine iliskin 6denen 92.310.000 TL
kar payr avanslari diigiildiikten ve 2023 yilinda yapilan 995.380 TL tutarinda "Bagiglar" ilave
edildikten sonra, 1.187.822.477 TL Kar Pay1 Avansi Diisiilmiis Net Dagitilabilir Dénem Kari
oldugu goriilmistiir.

Yasal Kayitlara gore net donem kar1 453.135.578 TL olup bu tutardan TTK'nun 519. maddesi
uyarinca yasal sinira ulasildigindan 1.tertip yedek akge ayrilmamigtir. 01.01.2023 - 31.12.2023
hesap donemine iligkin édenen 92.310.000 TL kar payi avanslari bu tutardan diigiildiikten sonra
360.825.578 TL tutarinda Kar Payr Avansi Diisiilmiis Net Dagitilabilir Dénem Kar1 olustugu
gOriilmiigtiir.

01.01.2023-31.12.2023 hesap donemine ait Yasal Kayitlarin esas alinmasi, 124.890.000 TL kar pay1
dagitilmasi, briit 124.890.000 TL'nin; 54.300.000 TL sermayeyi temsil eden hisse senedi sahiplerine
hisse bagina briit 2,30 TL ( hisse basina briit % 230), hisse basina net 2,07 TL (hisse bagina net %
207 TL) tutarinda Kar Payi1 6denmesi, kar payr dagitimindan ve yasal yedek akgelerin
ayrilmasindan sonra kalan kismin gegmis yil kar ve zararlar1 olarak ayrilmasi ayrica; ddenecek olan
kar paymin 26 Haziran 2024 ve 1 Ekim 2024 tarihlerinde nakden iki taksit olarak 6denmesi Onerisi
Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

Sirket, Mint Elektrikli Ara¢ Teknolojileri A.S nin %100 hissedart oldugu, almis oldugu lisans
uyarinca elektrikli araglara yonelik sarj istasyonlar1 kurma ve yOnetme faaliyetlerini yiiriiten
Istanbul, 427768-5 sicil numarali Teknovus Sarj Teknolojileri A.S. nin sermayesini temsil eden
paylarin tiimi Mint Elektrikli Ara¢ Teknolojileri A.S'den 22.05.2024 tarihinde bedeli pesinen
o6denmek sureti ile 14.835.000 TL 'ye devralmistir.

Sirket’in 22.05.2024 tarih ve 2024 / 11 numarali Yonetim Kurulu Karar1 ile % 100 oraninda pay
sahibi oldugu Mint Elektrikli Ara¢ Teknolojileri Anonim Sirketi'nin ticari faaliyetlerinde
kullanilmak iizere yapilmasi planlanan nakdi sermaye artirimina istinaden 10.000.000 Tiirk Lirast
tutarinda sermaye avansinin 22.05.2024 tarihinde Sirketin banka hesabina yatirilmasina oybirligi ile
karar verilmistir.

Sirket’in %100 Bagli Ortaklig1 oldugu Mint Elektrikli Ara¢ Teknolojileri A.S.'nin sermayesinin
50.000.000 TL'den 50.000.000TL artirilarak 100.000.000 TL'ye ¢ikartilmasina iliskin Genel Kurul
Karar1 28.05.2024 tarihinde 11091 Sayili TTSG'de tescil ve ilan edilmistir.

Sirket’in %100 bagli ortaklig1 olan Teknovus Sarj Teknolojileri A.S.’nin yeniden yapilanma
stirecinde daha Once iilke genelinde sarj ag1 isletmeciligi faaliyeti yapmak {izere tasarlanan ve
13.11.2023 tarihinde Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu tarafindan gerekli lisansi temin edilen ana
is kolunun kisa vadede kendi lisansi ile degil, mevzuatin izin verdigi bir bagka faaliyet tiirli olan
sertifikasyon yontemi ile yiiriitiilmesinin daha uygun olacagi degerlendirilmis ve Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu lisans1 bu kapsamda 13.06.2024 tarihinde iptal edilmistir.
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