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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIiM RAPORU

Escar Filo Kiralama Hizmetleri A.S. Genel Kurulu'na,

Escar Filo Kiralama Hizmetleri A.S.nin (“Sirket”) ve baglh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak - 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan
konsolide finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara donem konsolide finansal tablolar ile tutarh
olup olmadiginin sinirh denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem
Faaliyet Raporu Grup Yonetimi'nin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak iizerimize
diisen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirli denetimden
gecmis ve 30 Eyliil 2024 tarihli sinirh denetim raporuna konu olan ara dénem konsolide finansal tablolar
ve agiklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirhi Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirh Bagimsiz
Denetimi”ne uygun olarak yiiriitiilmistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
konsolide finansal bilgilerin sinirh denetimden ge¢mis ara donem konsolide finansal tablolar ve aciklayici
notlar ile tutarli olup olmadigina iligskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirl
denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar
hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢lide dardir. Sonug
olarak ara donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde
belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu
sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile,
tlim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamigtir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Didem Demer Kaya, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 30 Eyliil 2024

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapt No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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GENEL BILGILER

Escar Filo Kiralama Hizmetleri A.S. (“Escar” veya “Sirket”) 4 Temmuz 2001 tarihinde kurulmustur
ve Escar Fleet Excelence markasi ile her marka motorlu aracin kiralama hizmetlerini ytiriitmektedir.

Escar’in sektérde yakalamis oldugu biiylime trendi, mali yonden sektdrde ciddi yatirimlarin
yapilmig olmasi, calisan kadrosunun tamaminin kendi alaninda profesyonel olan kigilerden
secilmesi ve yapilan ige deger katacak biiyiikliikte miisterilerle ig ortakliklarinin yapilmasi kaynakli
olusmustur.

Ortaklik yapisina bakildiginda geleneksel bir aile sirketi olarak goriinen Escar, deneyimli
yoneticilerle aidiyeti yiiksek, isinde basarili olan personelle ¢alismay1 prensip edinmis, dogru
kriterlere ve iyi standartlara sahip tedarik¢iler ve miisterilerle ¢aligmay1 hedeflemistir.

Escar ig¢in miisterileri ile uzun soluklu is birlikleri yaratmak her zaman ¢ok onemli ve Oncelikli
olurken, kurulusundan bu yana yasanan pek ¢ok krizde, miisteri ve tedarikgilerinin yaninda olmayi
ilke edinmigtir. Escar, hizmet kalitesini en yiiksek diizeyde tutmak i¢in gerek mali gerekse
operasyonel olarak ¢alismalar yliriitmekte olup, miisteri odakli hizmet vermeyi prensip edinmistir.

Escar, is ortaklarina, her asamada en uygun ¢oziimii iiretebilmek i¢in dogrudan ilgilenecek bir
miisteri temsilcisi ile ihtiyacin tanimlanmasindan, en uygun siireye karar verilmesine dek her
adimda uzman siire¢ destegi vermekte olup, sabit kira bedelleri olusturulurken, s6zlesme kapsamina
dahil edilmesi gerekli tiim hizmetler seffaf bir sekilde fiyatlandirilmakta, degisebilecek ihtiyaglara
gore kilometre ve silire uyarlamasina imkan veren esnek sodzlesme yapisi siirpriz yasamadan
biitceleme yapilmasi saglanmaktadir.

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1 Temmuz 2021 tarih ve 33/1048 sayili toplantisinda
onaylanan 11.000.000 TL nominal degerli paylarmin halka arzi Borsa Istanbul A.S. Birincil
Piyasa‘da 15 TL halka arz fiyat1 ile 7 - 8 Temmuz 2021 tarihlerinde gerceklesmis ve halka arz
tamamlanmistir. Sirket hissesi 13 Temmuz 2021 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da islem
gormeye baglamis olup 30 Ocak 2024 tarihinde islem fiyati1 334,25 TL olarak gergeklesmistir.

Borsa Istanbul tarafindan 14 Aralik 2023 tarihinde yapilan “Yildiz Pazar, Ana Pazar ve Alt Pazarda
Islem Goren Paylarin  Yeniden Belirlenmesi Hk. Duyuru” ¢ergevesinde, Sirketimiz
2 Ocak 2024 itibar1 ile “Yildiz Pazar” da islem gormektedir. Borsa Istanbul tarafindan 16 Eyliil
2024 tarihinde yapilan duyuru gercevesinde, Sirketimiz
“Yildiz Pazar” da islem gérmeye devam etmektedir.

Sirket, 24 Ocak 2022 tarihinde, sermayedeki pay oran1 %100 olacak sekilde, 5.000.000 TL sermaye
ile kurulmus olan NDA Ekspertiz ve Danismanlik Hizmetleri A.S. sirketinin unvanini
19 Eyliil 2022 tarihinde NDA Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (NDA) ve faaliyet konusunu sigorta
aracilik hizmetleri olarak yeniden diizenlemistir.
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GENEL BIiLGILER (Devami)

Ayrica Sirket bilinyesinde bulunan 2.el ara¢ alim/satim platformu olan www.varmiarttiran.com
isletme faaliyetlerini ayr1 bir tiizel kisilik altinda yapilandirarak, 29 Mart 2022 tarihinde,
sermayedeki pay orani %100 olacak sekilde, 20.000.000 TL sermaye ile Varmi Arttiran Dijital
Platform Teknolojileri A.S. (Varnuarttiran) sirketini kurmustur. Ilgili sirketlerin esas faaliyet
konusu; nihai kullaniciya yonelik, web tabanlt agik arttirma yontemiyle satis kanallarin1 gelistirmek,
teknolojik altyapisi kuvvetli ve efektif bir fiyatlandirma yapmay1 hedefleyerek 2.el ara¢ alim-satim
isini yeni bir modellemeyle biiyilitmektir.

Cevreci yaklagimlarin ve kiiresel 1sinmaya karsi hassasiyetin diinya genelinde artmasinin yan1 sira
fosil yakitlarin ¢evreye verdikleri zararlar ve bu kaynaklarin sinirli olmasi gibi etmenler, elektrikli
arac teknolojilerine yatirimin hizla artmasina neden olmus ve Sirket elektrikli araglarin kullaniminin
yayginlagsmasina destek olmak amaciyla 22 Haziran 2022 tarihinde sermayedeki pay1 %50 olacak
sekilde, enerji ve teknoloji alaninda stratejik ¢dziimler sunan Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve
Miihendislik A.S. ile gii¢ birligi yaparak birlikte elektrikli ara¢ kiralama ve paylasim teknolojileri
konusunda faaliyette bulunmak (izere 20.000.000 TL (10.000.000 TL’si Escar’a ait) sermaye ile
"Mint Elektrikli Ara¢ Teknolojileri A.S.” (Mint) sirketini kurmustur. Mint'in 19 Eylil 2023
tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi'nda 20.0000.000 TL tutarli mevcut sermayesi
30.000.000 TL artirilarak 50.000.000 TL'ye ¢ikarilmistir. Sermaye artist 29 Eyliil 2023 tarihinde
tescil ve 29 Eyliil 2023 tarihli ve 10925 sayili Tiirk Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.
Ayrica, elektrikli araglara elektrik enerjisi temininin saglanmasi teknolojileriyle ilgili her tiirlii
faaliyette bulunmak amaciyla; Mint’in %100 bagli ortakligi olarak 12 Aralik 2022 tarihinde
10.000.000 TL sermayeli Teknovus Sarj Teknolojileri A.S. (Teknovus) kurulmustur.
Yatirimlarimizin daha da hizlanarak devamina yonelik sirketimizin kararligina paralel olarak %50
oraninda pay sahibi oldugumuz, Mint’in sermayesini temsil eden paylarin kalan %50'sinin de ilgili
pay sahiplerinden devir alinmistir. Bu devir ile birlikte, Mint’in %100 hissedar1 oldugu Teknovus
da Grup sirketlerine dahil olmustur.

21 May1s 2024 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul karari ile Mint’in sermayesi 50.000.000
TL arttirtlarak 100.000.000 TL ye ¢ikarilmistir. Ayrica Mint’in %100 bagl ortakligi olan
Teknovus’un faaliyetlerindeki verimliligi arttirmak amaciyla 22.05.2024 tarihinde Escar'a hisse
satis1 yapilarak % 100 Sirketimiz bagli ortaklig haline gelmistir.

Escar, NDA, Varmiarttiran, Mint ve Teknovus bundan sonra “Grup” olarak adlandirilacaktir.

Rapor Dénemi

01.01.2024 - 30.06.2024

Tletisim Bilgileri

Ticaret Unvan1  : Escar Filo Kiralama Hizmetleri A.S.

Ticaret Sic.No  : 459787
Merkez Adresi : Ayazma Cad. Merkez Mah. Papirus Plaza No:37 Kat:4

Kagithane/ISTANBUL
Tel. Numarast  :(0212) 290 67 10
Web Adresi : Www.escar.com.tr
e-posta adresi  : iletisim@escar.com.tr
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A-  GENEL BIiLGILER (Devami)

3. Ortakhik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayith Sermaye Tavan1  : 400.000.000 TL

Odenmis Sermaye

: 54.300.000 TL

Ortaklar

Hisse Tutar (TL)

%

Daryo Kebudi

18.928.000

34,86

Azra Kebudi

17.320.000

31,90

Nora Karakas

2.095.000

3,85

Betina Halyo

4.887.000

9,00

Halka acik olan diger paylar

11.070.000

20,39

Genel Toplam

54.300.000

100,00

. 9e .
4.  Sirket’in Organizasyon Yapisi
YONETICI ORTAK - 2
GENEL MODUR -1
GENEL MUDUR
ASISTANI - 1
[
WAL ISLER
DIREKTORU - 1
I I 1
MUHASEBE PLANLAMA VE - PAZ RILETISIM -
MODURD- 1 2 APORLAMA MUD. - 1 SATIS MODURD - 2 MODORD 1 SSH MUDURD - 1
PORTFOY SIGORTA VE
YONETICISI - 1 SATIN ALMA
YONETICIS - 1
| I I
. S5H BIRIM 55H BIRIM S5H BIRIM S5H BIRIM
SATIS TEMSILCISI - 1 P o o )
YONETICISi - 1 YONETICiSI - 1 YONETICISI - 1 YOMETICISI - 1
i SSH UZMANI - 2
ic DENETIM L L SSH UZMANI— 1 L 55H UZMANI - 2
UZMANI- 1 SATIS DESTEK UZMANI - 1 S5H UZMAN YRD - 1 S5H UZMANI - 1 $SH UZMANI - 1
SSH UZMAN YRD - 2 SSH UZMAN YRD - 1
55H ELEMANI -2
MUHASEBE
UZMANI -5

SERVIS PERSONELI - 1
b— RESEPSIYONIST-2
MAKAM SOFOR - 4

OZEL MUS.FILO SOR. - 4
OFIS DESTEK SORUMLUSU - 1
GZEL MUS.VALESI - 9
ARAC TESLIM PERS. - 7




ESCAR FiLO KIRALAMA HIZMETLERI A.S.

11 -14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2024 - 30.06.2024 ARA HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

GENEL BiLGILER (Devami)
Imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Sirket’in ana ortaklar1 Daryo Kebudi, Azra Kebudi, Betina Halyo ve Nora Karakas olup, s6z konusu
ortaklardan Daryo Kebudi %34,86’sina, Azra Kebudi %31,90’ma, Betina Halyo %9,00’una ve
Nora Karakas %3,85’ine sahip olup, bununla birlikte sahip olduklar1 imtiyazli A grubu nama yazil
paylar ile birlikte oy haklarmmin; Daryo Kebudi %38,29’una, Azra Kebudi %36,33’line,
Betina Halyo %7,65’ine ve Nora Karakas %4,24’{ine sahiptir. Sirket Esas So6zlesmesi’nin
8. maddesine gore (A) Grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin en
az %10’unu temsil etmeye devam ediyor olmasi sartiyla, Sirketin en az 5 kisiden olusacak Yonetim
Kurulu iiyelerinin yarisi (A) grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan segilir.
Yonetim Kurulu iiye sayisinin yarisimin kiisurath bir say1 olmasi halinde kiisurat asagiya dogru en
yakin tam sayiya yuvarlanir. Esas S6zlesme’nin 11. maddesine gore yapilacak olagan ve olaganiistii
genel kurul toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin 4 oy hakki vardir. 6.947.047 TL nominal
degerli A grubu imtiyazhi paylarin 3.126.171 adedi Daryo Kebudi'ye, 3.126.171 adedi Azra
Kebudi'ye, 347.353 adedi Betina Halyo'ya ve 347.352 adedi ise Nora Karakas’a aittir. (A) grubu
paylarm toplam tutar1 6.947.047 TL olup, Sirket sermayesine orant %12,79°dur.

Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticileri ile Ilgili Bilgiler

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri 31 Mart 2022 tarihli Olagan Genel
Kurul karar ile 3 yil i¢in gorev yapmak iizere secilmislerdir. Sn. Efrayim Kebudi'nin vefati ile
bosalan Yonetim Kurulu iiyeligine Betina Halyo atanmis ve Olagan Genel Kurul da onaylanmistir.

Raporlama tarihi itibariyla Sirket’in giincel Y&netim Kurulu Uyeleri:

Gorev Suresi / Kalan
Yonetim Kurulu Gorevi Ortakhik Disinda Aldig1 Gorevler Gorev Suresi
Varmiarttiran Dijital Platform
Teknolojileri A.S., NDA Sigorta
Azra Kebudi Y6netim Kurulu Bagkani Aracilik Hizmetleri A.S. ve Mint 3Yil/1Yil
Elektrikli Ara¢ Teknolojileri A.S.'de
yonetim kurulu Gyesi
Varmiarttiran Dijital Platform
Teknolojileri A.S. ve NDA Sigorta
Aracilik Hizmetleri A.S.'de yonetim
kurulu baskan yardimcisi, Mint
Elektrikli Arag Teknolojileri A.S.
- yonetim kurulu baskani
Betina Halyo Yonetim Kurulu Uyesi 1Yil/1Yil
Varmiarttiran Dijital Platform
Teknolojileri A.S. ve NDA Sigorta

Daryo Kebudi Yonetim Kurulu Bagkan1 Vekili 3Yil/1Yil

Nora Karak; Yénetim Kurulu Uyesi 3Yi/1Y1l
ora harakas y Aracilik Hizmetleri A.S.'de yonetim ! !
kurulu Gyesi
Cengiz Arabac1 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3Yil/1Yd
Alaettin Safak Uras Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kgmer Yone,t 'm ve Sgsyal HImeetIelt 3Yil/1Yd
Ticaret A.S. 'de yonetim kurulu iiyesi
Tijen Akdogan Unver Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3Yil/1Yd
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A-  GENEL BILGILER (Devam)
6. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticileri ile Tlgili Bilgiler (Devam)
Uyelerin bagimsizlik beyanlar “ek 17 de belirtilmistir.
Yénetim  Kurulu iiyelerimizin ayrintilh  6zgegmisleri  Sirket Kurumsal Internet —Sitesi
www.escar.com.tr adresinde yer almaktadir.
Yoénetim Kurulu 1 Ocak 2024 — 30 Haziran 2024 ara hesap déneminde 16 adet Ydnetim Kurulu
karar1 almig olup, Yonetim Kurulu toplantilarinda alman kararlar, %98’lik katilim neticesinde
oybirligi ile alinmig, alinan kararlara muhalif kalan Yo6netim Kurulu Uyesi olmamistir (31 Aralik
2023: 29 adet).
Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Esas S6zlesmemiz ve Genel Kurul’un kendisine
verdigi tim gorevleri ifa ile yiikiimliidiir. Esas S6zlesmemizin 9. maddesi bu gorevleri detayli
olarak tanimlamaktadir.
Yonetim Kurulu’nda Dénem icinde Yapilan Degisiklikler
Sn. Efrayim Kebudi'nin vefat1 ile bosalan Yonetim Kurulu iiyeligine Betina Halyo atanmis ve
Olagan Genel Kurul da onaylanmistir.
Ayrica Yonetim Kurulu Bagkami Sn. Efrayim Kebudi'nin vefati ile bosalan Yonetim Kurulu
Baskanligina sirket ortaklarindan ve halen Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmakta bulunan
Sn. Azra Kebudi oybirligi ile secilmistir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri
Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum saglanmasi amaciyla, Sirket, Denetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi’ni 14 Nisan 2021 tarihli ve 2021/18 sayih
Yonetim Kurulu Karari ile kurmustur. Sirket, ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi’nin olusturulmasina gerek bulunmadigindan, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmek lzere yetkilendirilmesine
karar vermistir.
7.  Komiteler, Ust Yonetim’de Dénem Icinde Yapilan Degisiklikler
Komiteler;
Komite Gorevi Ad1 Soyadi Niteligi Toplanma Sikhig:
Denetimden Sorumlu Baskan Cengiz Arabact Bagimsiz 3 aylik donemlerde yilda en
Komite — — az dort defa.
Uye Tijen Akdogan Unver Bagimsiz
Baskan Cengiz Arabact Bagimsiz
P Uye Alaettin Safak Uras Bagimsiz
Kurumsal YSnetim 2 Gerekli Goriilen Siklikla
Komitesi Yatirimet
Uye Dr. Berra Doganer Mliskileri
Yoneticisi
Riskin Erken Saptanmasi Baskan Cengiz Arabaci Bagimsiz 2 aylik donemlerde yilda en
Komitesi Uye Alaettin Safak Uras Bagimsiz az alti defa.
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11 -14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2024 - 30.06.2024 ARA HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

GENEL BIiLGILER (Devami)
Komiteler, Ust Yonetim’de Donem I¢inde Yapilan Degisiklikler (Devami)
Komiteler (Devami);

Denetimden Sorumlu Komite, 1 Ocak - 30 Haziran 2024 ara hesap doneminde 3 kez toplanmis ve
toplant1 kararlarin1 Y6netim Kurulu'na yazili olarak sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 1 Ocak - 30 Haziran 2024 hesap doneminde 3 kez toplanmis ve
toplant1 kararlarin1 Yo6netim Kurulu’na yazili olarak sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 1 Ocak - 30 Haziran 2024 ara hesap doneminde 3 kez toplanmis
ve toplant1 kararlarini Yo6netim Kurulu’na yazili olarak sunmustur.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak 1 Ocak - 30 Haziran 2024 ara hesap dénemi icerisinde
herhangi bir bagimsiz uzman goriisiinden yararlanmamustir.

Ust Yonetim:

Ust ydnetim hakkinda bilgi;

Sirkette Mesleki
Bulundugu Tecribe
Ust Yonetim Gorevi Siire Mezun Oldugu Okul (Y1)
Daryo Kebudi Yonetici Ortak 23 Marmara Universitesi 28
Azra Kebudi Y0Onetici Ortak 18 Marmara Universitesi 28
Nora Karakag Genel Mudir 23 Marmara Universitesi 28

Ust Yonetim’de Donem Icinde Yapilan Degisiklikler

Sn. Efrayim Kebudi'nin vefati ile bosalan Yonetim Kurulu iiyeligine Betina Halyo atanmis ve
Olagan Genel Kurul da onaylanmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket’le Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig islemler ile Rekabet
Yasagi1 Kapsamindaki Faaliyetler

Sirketteki bilgilere gore, Yonetim Kurulu tiyeleri, 1 Ocak - 30 Haziran 2024 ara hesap doneminde
kendi adlarma veya bagkasi adina Sirket’in faaliyet konusu kapsamma giren alanlarda ticari
faaliyette bulunmamaislardir (2023: Bulunmamuslardir).

Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalar: ve Personel ve Isciye Saglanan
Hak ve Menfaatler

Grup biinyesinde, 30 Haziran 2024 tarihi itibartyla ¢alisan sayis1t 79 (31 Aralik 2023: 83) ve ayrilan
kidem tazminat karsilig1 tutar1 3.726.632 TL’dir (31 Aralik 2023: 2.590.944 TL).

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklar1 aylik ve diizenli olarak saglanmaktadir.

Grup’ta Toplu Sézlesme Uygulamasi bulunmamaktadir.
6



ESCAR FiLO KIRALAMA HIZMETLERI A.S.

10.

11.

12.

11 -14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2024 - 30.06.2024 ARA HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

GENEL BiLGILER (Devami)

Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sozlesme Uygulamalari ve Personel ve Isciye Saglanan
Hak ve Menfaatler (Devami)

Insan Kaynaklar1 boliimii; Gruptaki kisilerin egitim, deneyim, yetkinlik, kariyer hedefleri ve
beklentileri ile pozisyonun gerektirdigi 6zellikler ve Grup ihtiyaglarina gore ise alim yapmakta; bu
kapsamda ekip caligmasmna yatkin, Tirkiye ve diinyadaki gelismeleri yakindan izleyen ve
yeniliklere agik olan bireyleri Grup biinyesine katmaktadir.

Bunun yam sira kurum, Is Sagligi ve Giivenligi de dahil, g¢alisanlarimin hak, hukuk ve
yiikiimliiliiklerini ilgilendiren her tiirlii yasal mevzuat, yonetmelik ve kanun degisikliklerinde yeni
diizenlemeyi en kisa silirede hayata ge¢irmektedir. Bu kapsamda yeni ise giren personelin isyeri
hekimi tarafindan ise giris muayeneleri yapilmakta ve Is Giivenligi Uzman tarafindan Is Saghigi ve
Giivenligi Egitimi alinmasi saglanmaktadir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum saglanmasi amaciyla, Sirket, Kurumsal Yonetim Komitesi’ni
14 Nisan 2021 tarihli ve 2021/18 sayil1 Yonetim Kurulu karari ile kurmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi ¢alismalart SPK’nin belirlemis oldugu yonetmelikler dogrultusunda
calismalarina devam etmektedir.

Kurumsal Ydnetim Komitesi 1 Ocak — 30 Haziran 2024 ara hesap donemi icerisinde 3 kez
toplanmig ve Yonetim Kurulu’na sunmak tizere 3 karar almis olup Yonetim Kuruluna sunularak
onaylanmustir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan  yayimlanan  “Kurumsal Yonetim  ilkeleri’ne
1 Ocak - 30 Haziran 2024 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap donemlerinde zorunlu olan ilkelerin
tiimiine ve zorunlu olmayan ilkelerin 6nemli kismina uyulmus ve uygulanmistir. Bu kapsamda
Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu hazirlanmis ve Kamuyu Aydimlatma Platformu’nda
yayimlanmis ayrica Sirket kurumsal internet sitesi “yatirimer iliskileri” boliimiinde kamuya
aciklanmugtir.

Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Donem igerisinde esas sozlesmede yapilan degisiklik bulunmamaktadir.
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11 -14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2024 - 30.06.2024 ARA HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR
Saglanan Huzur Hakki, Ucret Prim, ikramiye, Kar Pay1 Gibi Mali Menfaatlerin Toplami

Yoénetim Kurulu ve Ust diizey yoneticilere 6denen 1 Ocak - 30 Haziran 2024 ara hesap doénemine ait
briit iicret ve prim toplam tutar1 9.606.296 TL’dir (30 Haziran 2023: 14.124.300 TL).

2015 yilinda uygulamaya baslanan Ozel Saglik Sigortas: haricinde ayrica baska bir bashk altinda
herhangi bir ayni ve nakdi imkan bulunmamaktadir.

Donem igerisinde hi¢bir Yonetim Kurulu iiyesine ve yoneticilere bor¢ verilmemis dogrudan veya
tictincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemistir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket Operasyonel Kiralama Sektoriinde faaliyet gosterdiginden arastirma ve gelistirme ¢aligmalar
bulunmamaktadir.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLIi GELISMELER
Yatirim Faaliyetleri

1 Ocak - 30 Haziran 2024 ara hesap donemi igerisinde Grup Sirket’lerinde 13.302.481 TL’lik
(31 Aralik 2023: 70.220.389 TL) yatirim gerceklestirilmistir.

Yatirim Grubu Yatirnm Tutan
Maddi Duran Varhklar 13.141.817
Tasitlar 8.690.879
Mobilya ve Demirbaglar 4.450.938
Maddi Olmayan Duran Varhklar 160.664
Haklar 160.664

Grup’un bilango tarihi itibartyla maddi duran varliklar igerisinde binalar igerisinde sunulan ofis
katlarinin gergege uygun degeri, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup ile iligkisi bulunmayan

Epos Gayrimenkul Danigmanlik ve Degerleme A.S. ve Denge Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S. sirketleri tarafindan gergeklestirilen degerlemeye gore elde edilmistir. Sahip
olunan binanin ger¢ege uygun degeri benzer binalar i¢in olan mevcut iglem fiyatlarini yansitan
piyasa karsilastirmali yaklasima gore belirlenmistir. Bu tahmin ve varsayimlarda gelecekte ortaya
cikabilecek degisiklikler Grup’un konsolide finansal tablolarinda 6nemli 6l¢iide etkiye neden
olabilir. Grup, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yeniden degerleme islemini tekrarlayarak ilgili ofis
katlarinin giincel gergcege uygun degeri 123.400.000 TL olup 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla
giincel degerde degisiklik olmadig: diistiniilmektedir.
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D- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER
(Devami)

2. Sirket’in ilgili donem sonlar1 itibar1 ile Mevcut Filo bilgileri asagidaki sekildedir:
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11 -14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2024 - 30.06.2024 ARA HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLIi GELISMELER
(Devami)

i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”),
Sermaye Piyasast1 Kurulu’'nun (“SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ve ylriirliikteki
Kurumsal Yénetim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Y&netim Ilkeleri uyarinca kurulan komiteler
vasitasiyla i¢ kontrol ve i¢ denetim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sirket biinyesinde i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmasinin etkin bir sekilde ¢alismasina azami 6zen
gosterilmektedir. Sirket biinyesindeki i¢ denetim ve i¢ kontrol faaliyetleri Denetimden Sorumlu
Komite’nin koordinasyonuyla Mali Isler Direktorii biinyesinde yiiriitiilmektedir.

Sirket’in rutin aylik donemlerde organize etmis oldugu Ust Yonetim toplantilarinda tiim Sirket
faaliyetleri giindeme getirilip karsilikli miizakere edilerek birimler i¢in ayr1 ayr1 veya tim
organizasyona yonelik iyilestirici ve diizeltici aksiyonlar iizerinde ¢alismalar devam etmektedir.
Sirket ici raporlama sistemleri ve siirecleri ile Sirket yoneticileri diizenli olarak bilgilendirilmis ve
gerekli iyilestirici tedbirler ivedilikle alinabilmistir. Yonetim birimleriyle belirli donemlerde
toplanan tahsilat, kredi/risk analizi, miisteri analizi, demirbas ve filo ara¢ durumu, genel gider ve
maliyet yapisi denetlenmis olup yapilan ¢aligmalarda herhangi bir kritik bulguya rastlanmamastir.

Denetim komitesi ¢alismalart SPK’nin belirlemis oldugu yonetmelikler dogrultusunda ¢aligmalarina
devam etmektedir. Denetim Komitesi, 1 Ocak - 30 Haziran 2024 ara hesap déneminde 3 kez
toplanmisg ve toplant1 kararlarini Yonetim Kurulu’na yazili olarak sunmustur. 30 Haziran 2024 tarihi
itibariyla denetim komitesi tarafindan belirlenen 6nemli bir bulguya rastlanilmamistir. Bagimsiz
Denetim Kurulugunun belirlenmesi, 31 Aralik 2023 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar
incelenerek uygunluguna istinaden Yonetim Kurulunun onayina sunulmustur. Ayrica Sirketin 2023
yilina iliskin Finansal Performansinin degerlendirildigi ve hisse fiyat hareketlerini igeren bir rapor
Yonetim Kuruluna sunulmustur.

Bagh Ortakliklar ve Miisterek Kontrole Tabi isletmeler

Sirket, 24 Ocak 2022 tarihinde, sermayedeki pay oran1 %100 olacak sekilde, 3.000.000 TL sermaye
ile kurulmus olan NDA Ekspertiz ve Damigmanlik Hizmetleri A.S. sirketinin unvanini
19 Eyliil 2022 tarihinde NDA olarak, faaliyet konusunu sigorta aracilik faaliyetleri olarak yeniden
diizenlemistir. NDA 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap doneminde 7 sigorta sirketi ile Acentelik
So6zlesmesi imzalayarak polige diizenlemeye baslamistir.

Ayrica Sirket bilinyesinde bulunan 2.el ara¢ alim/satim platformu olan www.varmiarttiran.com’u
isletme faaliyetlerini tiizel kisilikler altinda yapilandirarak, 29 Mart 2022 tarihinde, sermayedeki
pay orant %100 olacak sekilde, Varmiarttiran sirketini kurmustur. Ilgili sirketlerin esas faaliyet
konusu; nihai kullaniciya yonelik, web tabanli agik arttirma yontemiyle satis kanallarini gelistirmek,
teknolojik altyapisi kuvvetli ve efektif bir fiyatlandirma yapmay1 hedefleyerek 2.el ara¢ alim-satim
isini yeni bir modellemeyle biiylitmektir.
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLIi GELiSMELER
(Devam)

Bagh Ortakhklar ve Miisterek Kontrole Tabi Isletmeler (Devam)

Cevreci yaklagimlarin ve kiiresel 1sinmaya kars1 hassasiyetin diinya genelinde artmasinin yan1 sira
fosil yakitlarin ¢evreye verdikleri zararlar ve bu kaynaklarin sinirli olmasi gibi etmenler, elektrikli
ara¢ teknolojilerine yatirimin hizla artmasina neden olmus ve Escar elektrikli araclarin kullaniminin
yayginlagsmasina destek olmak amactyla 22 Haziran 2022 tarihinde, Sirket’in sermayedeki pay1 %50
olacak sekilde, enerji ve teknoloji alaninda stratejik ¢oziimler sunan Kontrolmatik Teknoloji Enerji
ve Miihendislik A.S. ile gilic birligi yaparak birlikte elektrikli ara¢ kiralama ve paylasim
teknolojileri konusunda faaliyette bulunmak {izere "Mint” sirketini kurmustur. Mint'in 19 Eyliil
2023 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda 20.0000.000 TL tutarli mevcut
sermayesi 30.000.000 TL artirilarak 50.000.000 TL'na ¢ikarilmistir. Sermaye artisi 29 Eylil 2023
tarthinde tescil ve 29 Eyliil 2023 tarihli ve 10925 sayili Tiirk Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan
edilmistir. Ayrica, elektrikli araglara elektrik enerjisi temininin saglanmasi teknolojileriyle ilgili her
tiirlii faaliyette bulunmak amaciyla; Mint’in %100 bagli ortaklig1 olarak 12 Aralik 2022 tarihinde
10.000.000 TL sermayeli Teknovus kurulmustur.

Yatinmlarimizin daha da hizlanarak devamina yonelik sirketimizin kararligina paralel olarak %50
oraninda pay sahibi oldugumuz, Mint’in sermayesini temsil eden paylarin kalan %50'sinin de ilgili
pay sahiplerinden devir alinmistir. Bu devir ile birlikte, Mint’in %100 hissedar1 oldugu Teknovus
da Grup sirketlerine dahil olmustur. Bu devri mutakiben Mint’in %100 bagli ortakligi olan
Teknovus’un faaliyetlerindeki verimliligi arttirmak amaciyla 22.05.2024 tarihinde Escar'a hisse
satis1 yapilarak % 100 Sirketimiz bagli ortaklig1 haline gelmistir.

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin A¢iklamalar

Sirketimizin Denetimden Sorumlu Komite'nin goriisii dogrultusunda, 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak,
Sirketimizin 2024 yil1 hesap donemindeki finansal raporlariin denetlenmesi ile bu kanunlardaki
ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek iizere, PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.nin denetci olarak segilmesinin Yonetim Kuruluna
sunulmus ve Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanmistir. Ayni zamanda Libra Yeminli Mali
Miisavirlik A.S. ile yapmis oldugu 2024 Tasdik S6zlesmesi kapsaminda belirli donemlerde kapsam
dahilinde denetlenmektedir.

Hukuki Konular
a. Davalar

Sirket aleyhine acilmig trafik kazalar1 nedeniyle tazminat taleplerinin davalar1t devam
etmektedir. Isleten sifatimin  Sirket olmamasi nedeniyle biiyiik c¢ogunlugu aleyhimize
sonuclanmadigi gibi bu tazminatlar hem mevcut sigortalar kapsaminda olup hem de Sirket’in
mali yapisimt ve faaliyetlerini etkileyecek boyutta degildir. Bunun disinda sirketin mali
durumunu ve faaliyetlerini etkilemeyecek nitelikte ticari ve is hukuku davalari mevcuttur.
30 Haziran 2024 tarihi itibariyla dava karsiliklart tutar1 335.428 TL’dir (31 Aralhik 2023:
335.428 TL).

b. Idari-Adli Yaptirnmlar

Mevzuat hiikiimlerine aykirt uygulamalar nedeni ile Sirket ve Yonetim Kurulu Uyelerimiz
hakkinda verilen idari yaptirim ve ceza bulunmamaktadir.
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SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLIi GELISMELER
(Devami)

Hukuki Konular (Devami)

c. Yonetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin,
Ust Diizey Yoneticilerin ve Bunlarin Es ve ikinci Dereceye Kadar Kan ve Sihri
Yakinlarimin, Sirket veya Bagh Ortakliklan ile Cikar Catismasina Neden Olabilecek
Onemli Nitelikte Islem Yapmasi ve/veya Sirket’in veya Bagh Ortakhklarin Isletme
Konusuna Giren Ticari Is Tiiriinden Bir islemi Kendi veya Baskas1 Hesabina Yapmasi
veya Aym Tiir Ticari Islerle Ugrasan Bir Baska Sirket’e Sorumlulugu Smrsiz Ortak
Sifatiyla Girmesi:

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu Gyeleri, Ust dizey
yOneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari, Sirket veya bagh
ortakliklar1 ile ¢ikar catismasina neden olabilecek Onemli nitelikte islem yapmamiglardir.
Sirket’in veya bagh ortakliklarin isletme konusuna giren ticari is tlirlinden bir islemi kendi
veya bagkasi hesabimna yapmamis veya ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska sirkete
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemislerdir.

Genel Kurullar

Sirket’in Olagan Genel Kurulu 25 Haziran 2024 tarihinde gerceklestirilmistir olup Olagan Genel
Kurul toplanti tutanag ve diger bilgilere Sirket’'in resmi internet sitesi “Yatirimci iliskileri”
bolimiinden veya KAP platformundan ulasilabilir.

Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
Sirket’in diizenli olarak dahil oldugu herhangi bir sosyal sorumluluk projesi bulunmamaktadir.

25 Haziran 2024 tarihinde gergeklestirilen Sirket’in Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda 1 Ocak - 31
Aralik 2023 faaliyet yilinda yapilacak bagislarin st sinirinin 8.000.000 TL olarak belirlenmistir.
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E- FINANSAL DURUM
1. Konsolide Mali Tablolar
Konsolide Finansal Durum Tablosu
Konsolide Mali tablolar SPK’nin (II-14.1) sayili Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’ne

gore diizenlenmis olup 1 Ocak - 30 Haziran 2024 ve 2023 ara hesap donemleri sinirli denetimden
gecmemis olup 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap dénemi bagimsiz denetimden gegmistir.

Smirh
Denetimden Gegmis

30 Haziran 2024

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

31 Arahk 2023

VARLIKLAR
Dénen Varhiklar 2.986.831.669 3.064.330.791
Nakit ve Nakit Benzerleri 804.864.360 292.256.321
Finansal Yatirimlar 1.810.038.965 2.139.557.317
Ticari Alacaklar 80.490.678 93.848.400
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 80.490.678 93.848.400
Diger Alacaklar 26.562.137 6.667.103
lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 26.562.137 6.667.103
Stoklar 182.124.928 460.116.948
Pesin Odenmis Giderler 64.989.257 47.960.528
Cari Dénem Vergisiyle flgili Varliklar 1.012.096 22.556.412
Diger Donen Varliklar 16.749.248 1.367.762
Duran Varhklar 5.928.181.562 5.793.915.541
Ozkaynak Yonetimiyle Degerlenen Yatirimlar 20.158.705
Maddi Duran Varliklar 5.883.465.449 5.766.021.519
Binalar 151.616.633 153.598.173
Tagitlar 88.688.647 96.166.569
Mobilya ve Demirbaglar 24.907.146 16.765.046
Yapilmakta Olan Yatirimlar 77.123 17.533
Ozel Maliyetler 205.473 230.073
Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar 5.617.970.427 5.499.244.125
Maddi Olmayan Duran Varliklar 25.510.593 7.735.317
Serefiye 19.205.520
TOPLAM VARLIKLAR 8.915.013.231 8.858.246.332
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11 -14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2024 - 30.06.2024 ARA HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
E- FINANSAL DURUM (Devam)

1. Konsolide Mali Tablolar (Devami)

Konsolide Finansal Durum Tablosu (Devami)

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar
Banka Kredileri

Uzun Vadeli Borglanmalarin
Kisa Vadeli Kisimlari

Smirh

Denetimden Gegmis
30 Haziran 2024

Bagimsiz

Denetimden Gegmis
31 Arahk 2023

1.640.861.545
213.237.449
213.237.449

1.156.798.679

Banka Kredileri 1.073.879.395
Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 82.919.284
Ticari Borglar 91.735.988
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 91.735.988
Diger Borglar 92.095.392
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 62.445.000
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 29.650.392
Ertelenmis Gelirler 6.698.588
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimlilikler 74.797.039
Kisa Vadeli Kargiliklar 5.498.410
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 5.162.982
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 335.428
Uzun Vadeli Yukimlalukler 1.722.065.740
Uzun Vadeli Borglanmalar 832.351.475
Banka Kredileri 711.776.758
Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 120.574.717
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimlilikler 10.072.922
Uzun Vadeli Karsiliklar 3.726.632
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 3.726.632
Ertelenmis Vergi Yikimlaligi 875.914.711
OZKAYNAKLAR 5.552.085.946
Odenmis Sermaye 54.300.000
Sermaye Diizeltme Farklart 248.853.423
Paylara fliskin Primler 549.334.121
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (14.469.613)
-Tanimlanmis Fayda Planlar: Yeniden
Olg¢iim Kayiplart (1.389.106)
-Maddi Duran Varliklar Yeniden
Degerleme Arnslar (13.080.507)
Odenen Kar Payi Avanslart -
Gegmis Yillar Karlart 4.232.271.925
Net Dénem Kari/(Zarart) 481.796.090

TOPLAM KAYNAKLAR

1.688.518.912
402.032.213
402.032.213

1.053.955.176
963.057.849
90.897.327
68.454.303
68.454.303
30.796.301
30.796.301
90.498.008
35.494.813
7.288.098

6.952.670
335.428
2.072.825.257
1.186.801.371
979.982.145
206.819.226
3.090.818
2.590.944

2.590.944
880.342.124
5.096.902.163
54.300.000
248.853.423
549.334.121

(14.606.919)

(1.526.412)

(13.080.507)
(118.512.959)

2.782.008.097

1.595.526.400

8.915.013.231

8.858.246.332
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

FINANSAL DURUM (Devami)

Konsolide Mali Tablolar (Devami)

Konsolide Gelir Tablosu

Hasilat
Satiglarin Maliyeti (-)

Briit Kar

Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
Esas Faaliyet Kar1

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Kar / Zararlarindaki Paylar

FINANSMAN GIiDERI ONCESI
FAALIYET KARI
Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 / (Kayiplari)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESi DONEM KARI
Strdurulen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri
Daénem Vergi Gideri/Geliri
Ertelenmis Vergi Gideri
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET KARI

Pay basina kazang

DIGER KAPSAMLI GELIRLER / (GIDERLER):

Kar veya Zarar Olarak Yeniden Smiflandirilmayacak
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden

Olgiim Kazang/(Kayiplarr)
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacak
Diger Kapsamh Gelire iliskin Vergiler

Tanimlanmis Fayda Planlart Yeniden
Olgiim Kazang/(Kayiplart) Vergi Etkisi
DiIGER KAPSAMLI GELiR/(GIiDER)
TOPLAM KAPSAMLI GELiR/(GiDER)
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Smirh
Denetimden Gegmis

1 Ocak-
30 Haziran 2024

Smirh
Denetimden Ge¢mis

1 Ocak-
30 Haziran 2023

1.251.207.126

1.243.971.034

(987.595.094) (638.637.673)
263.612.032 605.333.361
(94.070.288) (78.543.408)
(12.226.644) (10.091.675)

3.785.638 2.379.215
(47.674.167) (3.690.524)
113.426.571 515.386.969
135.198.278 261.293.446

- (2.304.637)
248.624.849 774.375.778
579.335.902 93.462.414

(465.519.893) (437.583.016)
113.770.581 (128.748.813)
476.211.439 301.506.363

5.584.651 (97.948.438)
(272.251) (31.955.575)
5.856.902 (65.992.863)
481.796.090 203.557.925
8,87 3,75

178.319 (2.991.112)
178.319 (2.991.112)
(41.013) 598.222
(41.013) 598.222
137.306 (2.392.890)
481.933.396 201.165.035
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11 -14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

FINANSAL DURUM (Devami)
Konsolide Mali Tablolar (Devami)

Grup, her yil stratejik hedefleri ¢ergevesinde biitgesini yapmakta olup, hazirlanan Grup biitgesi
Sirket yonetimi tarafindan degerlendirilmektedir ve diizenli olarak yapilan toplantilarda Grup’un
mevcut durumu gézden gecirilmekte, Grup faaliyetleri bir énceki donemle ve bitce hedefleriyle
karsilastirilip, gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Konsolide Finansal Oranlar

Grup’un 1 Ocak - 30 Haziran 2024 ara hesap doneminde yeniden indekslenmis tutarlar tizerinden
kiyaslandiginda Net Satiglar1 bir onceki ara hesap donemine oranla %3’liikk bir biiylime ile
1.251.207.126 TL olarak gergeklesmistir. Bu biiyliime ara¢ kiralama gelirlerinde %0,4 kiiclilmeye
karsin satilan ikinci el arag adetlerinin ve ortalama satig tutarlarinin artmasiyla Satis Gelirlerinde
%3,5 bitylime olmustur.

Briit Kar 1 Ocak — 30 Haziran 2023 ara hesap donemine oranla azalis gostererek 263.612.032 TL
olarak gerceklesmistir. Arag Kiralama Briit Kari
1 Ocak - 30 Haziran 2024 ara hesap déneminde %12 azalis ve ikinci El Arag¢ Satis Gelirleri Briit
zarar olusmasi neticesinde olusmustur.

Grup’un Genel Yonetim ve Pazarlama Giderleri yeniden indekslenmis 1 Ocak — 30 Haziran 2023
ara hesap donemine oranla %27’luk bir artisla 106.296.932 TL olarak gerceklesmistir. Bu
kapsamda Genel Yonetim Giderleri bir 6nceki hesap donemine gore %25 artigla 94.070.288 TL
olarak gerceklesmistir. Bu artisin en biiyiik nedeni {ilkemizde yasanan yiiksek enflasyonun etkisiyle
yapilan personel iicret artiglaridir. Diger taraftan gerceklesen pazarlama faaliyetleri ¢ercevesinde
Pazarlama Giderleri bir dnceki ara hesap donemine gore %42’lik azalisla 12.226.644 TL olarak
gerceklesmistir. Sonug olarak toplam Genel Yonetim ve Pazarlama Giderlerinin Net Satislara orani
bir dnceki ara hesap donemi ile ayn1 seyrine devam ederek %8 olarak gerceklesmistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler netinde Esas Faaliyet Kar1 bir onceki ara hesap
donemine oranla 401.960.398 TL azalisla 1 Ocak - 30 Haziran 2024 ara hesap doneminde
113.426.571 TL olarak gerceklesmistir. Bdylelikle bir dnceki hesap donemine gore %77’liik bir
azalig gerceklesmistir.

Grup 1 Ocak - 30 Haziran 2024 ara hesap déneminde faiz gelirlerinden 38.657.167 TL, Kur
Korumali Mevduat islemleri kapsaminda 104.106.604 TL faiz ve prim gelirleri elde etmis ve
gergege uygun deger hesaplamasi sonucunda 31.091.674 TL kur geliri olmak lzere toplamda
135.198.278 TL Yatinm Faaliyetlerinden kar elde etmistir. Finansman Giderleri Oncesi Faaliyet
Kar1 bir 6nceki ara hesap donemine gore 525.750.929 TL ve %67 azalisla 248.624.849 TL olarak
gergeklesmistir,

Grup 1 Ocak — 30 Haziran 2024 ara hesap doneminde almis oldugu yatirim fonlarinin gerceklesmis
ve gercege uygun degeri hesaplanmis gelir ve giderlerinin netlenmesi ile olusan 529.366.084 TL’lik
kar1 ve 9.826.270 TL Kur Farki Geliri, Finansman Gelirler kalemi altinda muhasebelestirmistir ve
bir onceki ara hesap donemine oranla %251 artis gdstermistir. Diger taraftan yeni ara¢ alimlarinda
kullanilan banka kredi Faiz Giderlerinde hem faiz oranlarindaki artislarindan hem de sifir arag
bedellerindeki artigsa paralel olarak 32.751.788 TL’lik bir artisla 457.990.899 TL ger¢eklesmis
olmasi neticesinde Finansman Giderleri de %6,4 artigla 465.519.893 TL olusmustur.
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FINANSAL DURUM (Devami)

Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Konsolide Finansal Oranlar (Devami)

Tiim bu sonuclar neticesinde Vergi Oncesi Karlilik bir onceki ara hesap dénemine oranla
%358 artigla 476.211.439 TL olup, Briit Karlilik Marji1 %21 olarak gergeklesmistir.

Grup, 1 Ocak - 30 Haziran 2024 ara hesap doneminde “VUK” ile “TFRS” hesaplamalari arasinda
olusan farklardan Ertelenmis Vergi Varligi ve/veya Yiikiimliliigli yaratmis bunun neticesinde bir
onceki ara hesap donemine gore olusan fark 5.856.902 TL olarak Ertelenmis Vergi Geliri icerisinde
muhasebelestirilmistir.

Sonug olarak Grup’un 1 Ocak - 30 Haziran 2024 ara hesap donemi igerisinde gergeklestirmis
oldugu islemler neticesinde Vergi Sonras1 Donem Net Kar1 bir dnceki doneme oranla %153 artisla
481.796.090 TL olarak ger¢eklesmistir.

Enflasyon muhasebesi etkisiyle hesaplanan gelir tablosunda ger¢eklesen ana parametreler ve oranlar
asagidaki sekildedir:

Milyon TL 2024/2C | 2023/2C | Degisim
Hasilat 1.251,2 | 1.243,9 1%
Brit Kar 263,6 605,3 -56%
Briit Kar Marji 21,1% 48, 7% | -27,6%
Faaliyet Kar1 113,4 515,4 -78%
Faaliyet Kar Marji 9,1% 41,4% -32,4%
FAVOK 2045 547,9 -63%
FAVOK Marj 16,3% 44,0% | -27,7%
Net Kar 481,8 203,6 137%
Net Kar Marjt 38,5% 16,4% 22,1%

Nakit ve Nakit benzeri varliklar ile Finansal Yatirimlarda toplam 183.089.687 TL artis, Stoklarda
277.992.020 TL azalig ve Diger Donen Varliklarda 15.381.486 TL artis gerceklesmesi neticesinde
Doénen Varliklar bir o6nceki yila oranla 9%2,5 azalisgla 2.986.831.668 TL olarak
muhasebelestirilmistir.

Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklardaki 118.726.302 TL artis neticesinde Duran Varliklar bir
onceki yilsonuna oranla %2 artisla 5.928.181.562 TL olarak gerceklesmistir. Sonug olarak Grup’un
30 Haziran 2024 tarihi itibariyla Toplam Varliklar1 8.915.013.230 TL olarak raporlanmustir.

Kisa Vadeli Banka Kredileri ve Kiralama Islemlerinden Borglardaki azalislar, Ticari Borglar ve
Miisteri  Sozlesmelerinden Dogan  Yiikiimliiliiklerdeki artiglar neticesinde Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler bir 6nceki yilsonuna oranla 47.657.367 TL azalisla 1.640.861.545 TL olarak
gergeklesmistir. Uzun Vadeli Yikiimlilikler ise bir onceki hesap donemine oranla banka
kredilerindeki azalis ve kiralama islemlerindeki bor¢larin azalis etkisi ile “VUK” ve “TFRS”
hesaplamalar1 arasinda olusan karmn vergi farkina istinaden yapilan tahakkuk nedeniyle Ertelenmis
Vergi Yiikiimliiklerindeki azalig neticesinde toplamda Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 350.759.517 TL
azaligla 1.722.065.740 TL olarak raporlanmustir.
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FINANSAL DURUM (Devami)
Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Konsolide Finansal Oranlar (Devami)
Sonug olarak Enflasyon muhasebesi etkisiyle hesaplanan 30 Haziran 2024 tarihi itibartyla Grup’un

Ozkaynaklar1 5.552.085.946 TL ye yiikselmis olup toplam Bilanco biiyiikliigii 8.915.013.230 TL
olarak gerceklesmistir.

Milyon TL 2024/2C 2023 Degisim
Nakit ve Nakit Benzerleri & Finansal Yatirimlar 2.613,8 24318 %
Toplam Varliklar 8.915,0 8.858,2 1%
Donen Varliklar 2.986,8 3.064,3 -3%
Duran Varliklar 5.928,2 5.793,9 2%
Toplam YUkimldlikler 3.362,9 3.761,3 -11%
KV Yikiumlilikler 1.640,9 1.688,5 -3%
UV Y ikimlalukler 1.722,1 2.072,8 -17%
Ozkaynaklar 5.552,1 | 5.096,9 9%
Mali Gug

Grup’un TTK 376. madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama
cercevesinde sermayesinin karsiliksiz kalmadig1 goriilmiistiir.

Kar Pay1 Dagitim

Kar Dagitim Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulmus, Sirket genel kurul toplantisi giindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin
onayina sunulmustur. Sirket’in Kar Dagitim Politikasi’nin izlenmesi, gdzetimi, gelistirilmesi ve
gerekli gilincellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulumun yetki ve sorumlulugu altindadir. Kar
Dagitim Politikasi’nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun kararini takiben, gerekgesi ile
birlikte 6zel durumlarin kamuya acgiklanmasia iligkin diizenlemeler ¢ercevesinde kamuya
duyurulur ve genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunularak, Sirket internet sitesinde
(www.escar.com.tr) yayimlanir.

Sirket’in kari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve genel kabul géren muhasebe
ilkelerine gore tespit edilir. Ilgili yasalar ve Sirket’in kar dagitim politikasi kapsaminda Y onetim
Kurulu tarafindan 6nerilen ve genel kurulca onaylanan tutarda kar dagitimi yapilir.

Sirket Yonetim Kurulu Toplantisinda alinan karar uyarinca; TFRS'ye uygun olarak hazirlanan
31 Aralik 2023 konsolide finansal tablolara gére 1.279.137.097 TL tutarinda "Net Doénem Kar1"
olusmus olup bu tutardan TTK'nin 519. maddesi uyarinca yasal sinira ulasildigindan 1. tertip yedek
akce ayrilmamugtir. 01.01.2023-31.12.2023 hesap donemine iliskin 6denen 92.310.000 TL
(enflasyon etkisi ile 118.512.959 TL) kar pay1 avanslan diisiildiikten ve 2023 yilinda yapilan
995.380 TL tutarinda "Bagislar" ilave edildikten sonra, 1.187.822.477 TL Kar Pay1r Avansi
Diisiilmiis Net Dagitilabilir Donem Kar1 oldugu goriilmiistiir.
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FINANSAL DURUM (Devami)
Kar Pay1 Dagitimi (Devami)

Yasal Kayitlara gore net donem kar1 453.135.578 TL olup bu tutardan TTK'nun 519. maddesi
uyarinca yasal sinira ulagildigindan 1.tertip yedek akg¢e ayrilmamistir. 01.01.2023 - 31.12.2023
hesap donemine iliskin 6denen 92.310.000 TL kar pay1 avanslari bu tutardan diisiildiikten sonra
360.825.578 TL tutarinda Kar Pay1 Avansi Diiglilmiis Net Dagitilabilir Donem Kar1 olustugu
gOrilmiistiir.

01.01.2023-31.12.2023 hesap donemine ait Yasal Kayitlarm esas alinmasi, 124.890.000 TL kar pay1
dagitilmasi, briit 124.890.000 TL'nin; 54.300.000 TL sermayeyi temsil eden hisse senedi sahiplerine
hisse bagina briit 2,30 TL ( hisse basina briit % 230), hisse bagina net 2,07 TL (hisse bagina net
% 207 TL) tutarinda Kar Pay1r odenmesi, kar payr dagitimindan ve yasal yedek akgelerin
ayrilmasindan sonra kalan kismin ge¢mis y1l kar ve zararlar olarak ayrilmasi ayrica; 6denecek olan
kar paymin 26 Haziran 2024 ve 1 Ekim 2024 tarihlerinde nakden iki taksit olarak 6denmesi 6nerisi
Genel Kurul tarafindan onaylanmis ve ilk 6deme 26 Haziran 2024 tarihinde gerceklestirilmistir..

Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Tim Oto Kiralama Kuruluslart Dernegi (TOKKDER), bagimsiz aragtirma sirketi NielsenlQ is
birligi ile hazirladigi, 2024 yili 1. g¢eyrek sonuglarimi igeren “TOKKDER Operasyonel Kiralama
Sektor Raporu”nu agikladi. Rapora gore,

Operasyonel ara¢ kiralama sektorii 2024 yili ilk ¢eyreginde 22 milyar 332 milyon TL’lik yeni arag
yatirimi yaparak 24.804 adet araci filosuna katt1 ve sektoriin aktif biiyiikligii 2024 ilk 3 ayda %17
biiyiiyerek 194 milyar TL’ye ulasti. Sektoriin toplam arag¢ sayis1 2023 yili sonu ile aymi seviyede
kalarak 254 bin TL oldu.

Renault yuzde 17,8 pay ile Turkiye operasyonel ara¢ kiralama sektdriinin en c¢ok tercih edilen
markasi olmay1 silirdiirdii. Renault’u yiizde 17,4’le Fiat, yiizde 10,8 ile Toyota, yiizde 10,2 ile
Volkswagen ve yiizde 9,3’le Ford takip etti. Sektoriin arag parkinin yiizde 46,9°1 kompakt sinif
araglardan olusurken, kii¢iik sinif araglar yiizde 30,0 ve list-orta sinif araglar yiizde 11,2 pay aldu.
Ssektoriin ara¢ parkinin yiizde 38,4°liik bolimiinii dizel yakitl araglar olusturmay1 siirdiiriirken,
benzinli araglarin pay1 yiizde 52,1°ye, hibrit ve elektrikli araglarin pay1 ise ylizde 9,4’e olarak
gergeklesti.

Raporda yer alan bir bagka veri ise, operasyonel ara¢ kiralama sektoriindeki govde tipine gore arag
tercih siralamasinda sedan birinciliginin devam etmesi oldu. Bu kapsamda, sedan gévde tipine sahip
araglar yiizde 50,5 ile birinci sirada, hatchback govde tipine sahip araglar ise ylizde 22,0 ile ikinci
sirada yer aldi. SUV araclar ise yiizde 17,6 ile ligiincii sirada yer aldi. Bu araclar yiizde 0,9 ile
station wagon govde tipine sahip araclar takip etti. Sektoriin toplam ara¢ parkinin yiizde 78,8’ini
otomatik vitese sahip araclar olustururken, manuel vitesli araglarin pay1 ise yiizde 21,2 olarak
gergeklesti.

Operasyonel kiralama sektorii 2023 yilinda da ekonomiye 6nemli oranda vergi girdisi saglamaya
devam etti. Sektoriin 2023°te 6dedigi ara¢ alimlarina istinaden 6denen vergi tutar1 toplamda 12
milyar TL’yi asmis durumda.

19



ESCAR FiLO KIRALAMA HIZMETLERI A.S.

11 -14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2024 - 30.06.2024 ARA HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

RiSKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI
Risk Yonetim Politikasi

Sektorde 23. yilimi tamamlayan Sirket, olusturdugu bilgi birikimi ve sektdr deneyimi ile yiiksek
personel kalitesi politikasim siirdiirmektedir. Diizenli olarak yapilan Yonetim Toplantilan ile Mali,
Idari, Operasyonel ve Satis konularinda potansiyel ve gerceklesen tiim riskler detayli olarak ele
almip degerlendirilmis ve belirlenen stratejilere uygun gerekli aksiyonlarin alinmasi saglanmustir.
Rutin olarak yapilan degerlendirme toplantilarinda C/H ve tahsilat, satis performansi, Sirket
finansal performansi, operasyonel Olglimler ve miisteri memnuniyeti konular1 detayli olarak ele
alinmaktadir. Yillik olarak yapilan personel degerlendirmelerinde tiim personel siire¢ dahilinde
degerlendirmeye tabi tutulup gerekli aksiyonlar belirlenmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”),
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ve yiiriirliikteki
Kurumsal Yonetim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca kurulan komite
vasitasiyla faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sirket’in; piyasa riski, likidite riski, operasyonel risk, uyum riski, sermaye riski vb. risklerine iliskin
politikalar1 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi koordinasyonunda denetlenmekte ve takip
edilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 1 Ocak - 30 Haziran 2024 ara hesap doneminde 3 kez toplanmis
ve toplanti kararlarin1 Yonetim Kuruluna yazili olarak sunmustur.

Ileriye Doniik Riskler

Yonetim Kurulu Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi tarafindan Sirket’in gelecekte karsilagabilecegi
riskleri diizenli olarak analiz edilmektedir. Raporlama donemi itibariyle yapilan degerlendirmelerde
Sirket’in gelecekteki faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir risk dngoriilmemektedir.

Global ve yerel etkenler sebebiyle yavaslayan ekonomik aktivite, kiiresel enflasyon baskisi,
finansmana erisimde yasanan zorluklar, diinya genelinde artan maliyetler ve otomotiv sektoriindeki
tedarik zincirinde yasanabilen aksamalar neticesinde olusabilecek riskler Grup tarafindan
degerlendirilip gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Mliskili Taraflarla flgili islemler

TMS 24 ile uyumlu olarak, Grup’un dogrudan veya dolayl olarak istirak ettigi tiizel kisiler; Sirket
iizerinde dogrudan veya dolayli olarak; tek bagina veya birlikte kontrol giicline sahip gercek ve tiizel
kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile iiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan
veya dolayl olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler ile bunlarin énemli etkiye
sahip oldugu ve/veya kilit yonetici personel olarak gorev aldig tiizel kisiler; Sirket’in bagli ortaklig1
ile Yonetim Kurulu Uyeleri, kilit yonetici personeli ile bunlarmn yakin aile iiyeleri (ikinci dereceye
kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen
tiizel kisiler, iliskili taraflar olarak kabul edilmistir.

20



ESCAR FiLO KIRALAMA HIZMETLERI A.S.

11 -14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2024 - 30.06.2024 ARA HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

DIGER HUSUSLAR
Merkez Dis1 Orgiitler

Sirket faaliyetlerini genisletmek amaciyla 1 Mart 2022 tarihinde tescil ettirmis oldugu ve unvani
Escar Filo Kiralama Hizmetleri Anonim Sirketi “Ikinci El Arac Satis” olan subesini agmustir.

Sirket’in bagh ortakliklarindan biri olan Varmiarttiran faaliyetlerini genigletmek amaciyla
29 Mart 2022 tarihinde tescil ettirmis oldugu ve unvani Varmiarttiran “Ikinci El Arag¢ Satis” olan
subesini agmustir.

Grup Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Grup, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi”ne istinaden 31 Aralik 2023 tarihli
ve ayni tarihte sona eren yila iliskin konsolide finansal tablolartm1 TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardim uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu standart
uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal
tablolarin, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiclinde hazirlanmas1 ve 6nceki donem
finansal tablolarin da karsilagtirma amaciyla karsilastirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki
cari Ol¢iim birimi cinsinden ifade edilir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2023 ve 31 Mart 2023 tarihli
konsolide finansal tablolarin1 da, 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore
sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarim1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraccilar ile sermaye
piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla sona eren hesap donemlerine ait yillik
finansal raporlarindan baglamak iizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon
muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yaymlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi
kullanilarak yapilmistir. 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarin
diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilar1 asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi Ug Yillik Bilesik Enflasyon Oram
30 Haziran 2024 2.319,29 1,00000 %324
31 Aralik 2023 1.859,38 1,24735 %268
30 Haziran 2023 1.351,59 1,71597 %190

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptig1 diizeltme isleminin
ana unsurlar1 agagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmis cari dénem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma

gucu ile ifade edilmekte olup énceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine raporlama
donemi sonundaki satin alma giiciine gore diizeltilerek ifade edilmektedir.
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Grup Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
(Devam)

- Parasal varlik ve yiikiimliiliikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade
edildiginden diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis
degerlerinin, geri kazamlabilir tutar1 ya da net gerceklesebilir degeri astig1 durumda, sirasiyla
TMS 36 ve TMS 2 hiikiimleri uygulanmaistir.

- Bilango tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve
yiikiimliiliikler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmistir.

- "Bilancodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki
kapsamli gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk
olarak yansitildiklar1 dénemler iizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

- Enflasyonun Grup’un cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi,
konsolide gelir tablosunda net parasal pozisyon kaybi hesabina kaydedilmistir

Sirket’in Yatirnm Damismanhig: ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig1
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalar: ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek I¢in
Sirket’¢e Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Sirket yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet almakta olup kurumlar
arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.

Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Grup Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Grup calisanlarina sosyal hak olarak; saglik sigortasi, performansa dayali prim sistemi, yol parasi,
yemek parasi, evlenme yardimi ve dogum yardimi verilmektedir. Ayrica yillik bazda hazirlanan
egitim programlarn c¢ergevesinde mesleki yonden gelisimlerinin artirilmasina ve is giivenligine
yonelik egitim programlar1 uygulanmaktadir.

Iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

Sirket’in 30 Haziran 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla konsolide finansal tabloya dahil olan
iligkili taraflar ile gerceklestirilen herhangi bir islem bulunmamaktadir.
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Paydaslara Bilgi

Sirket’in Yatirimer iliskileri Boliimiine yonelik bilgiler asagida yer almaktadur.

Ad1 Soyadz: Mine Berra Doganer

Unvani: Yatirimet Iliskileri Boliimii Yoneticisi

Adres: Merkez Mah. Ayazma Cad. Papirus Plaza No: 37 K:4 Kagithane, Istanbul
E-posta: yatirimciiliskileri@escar.com.tr

Telefon: 0212 290 67 10

Fax: 0212 290 67 17

Adi Soyadz: Mutlu Balakkiz

Unvant: Raporlama ve Planlama Mudur(

Adres: Merkez Mah. Ayazma Cad. Papirus Plaza No: 37 K:4 Kagithane, Istanbul
E-posta: yatirimciiliskileri@escar.com.tr

Telefon: 0212 290 67 10

Fax: 0212 290 67 17

Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar

Sirketimiz bagl ortakligi Varmi Arttiran Digital Platform Teknolojileri A.S.nin 15.08.2024 tarihli
Yonetim Kurulu toplantisinda, Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-16. 3 sayili Paylari Girisim
Sermayesi Pazari'nda islem Gorecek Ortakliklara iliskin Esaslar Tebligi hikimleri uyarinca
sermaye artirimi yapmak suretiyle ihra¢ edilecek paylarinin halka arz edilmeksizin nitelikli
yatinmcilara satilmak suretiyle Borsa istanbul A.S Girisim Sermayesi Pazari'nda islem
gorebilmesini teminen Sermaye Piyasasl Kurulu'na basvuruda bulunulmasina, ve bu siiregle ilgili
olarak yapilmasi gereken tim islemlerin yiritilmesi hususunda Sirket Yonetiminin yetkili
kilinmasina karar verilmistir.,

Sirketimiz sermayesinin tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle 500.000.000 TL'ye
artirlmasi nedeniyle ihra¢c edilecek 445.700.000 TL'lik itibari degerdeki paylara iliskin ihrag
Belgesinin onaylanmasi ve Esas Sozlesmenin "Sermaye" baslikli 6 maddesinin tadil edilmesine
iliskin olarak uygun goriis alinmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na gerekli izin basvurusu 28
Agustos 2024 tarihinde yapilmistir.

Sirketimiz tarafindan, 08.08.2024 tarihinde ihrag tavani limiti dahilinde olan 100.000.000 TL
tutarinda finansman bonosu ihraci, 90 giin vadeli, 06.11.2024 itfa tarihli, %53 yillik basit faiz orani
ve %64,56 yillik bilesik faiz oranti ile ihrag fiyati 0,88442 olarak gerceklestirilmistir.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S tarafindan yapilan ¢alismalar sonucunda Sirketimizin Uzun
Vadeli Ulusal Kredi Rating Notu "A+ (tr)" olarak teyit edilmis olup, tim notlari ise asagidaki
sekilde olusmustur.

- Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : A+ (tr) / (Stabil Gériinim)
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- Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : J1+ (tr) / (Stabil Goriintim)
- Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu :BB / ((Stabil Gériinim)
- Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu :BB / ((Stabil Goriinim)
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