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o= Kisaca Sirket

Net Satis! FAVOK! Net Kart

204 M 482 M

Turk Lirasi Turk Lirasi
Arag
Piyasa Degeri? Parki Buyukligu®
19.765 M 4.400
Turk Lirasi Aragc

1 - Finansal veriler 01.01.2024-30.06.2024 dénemi TMS 29 etkilerini icermektedir.
2 - Piyasa degeri 18.10.2024 tarihli kapanig verilerine gére hesaplanmistir.
3 - Arag parki bliyikligd 30.06.2024 tarihi itibariyledir.



o= Kisaca Sirket

Bagh Ortakliklar & istirakler

Halka Arzdan Bu Yana Hisse Performansi

3.000

2.496
Escar
Filo
Kiralama

Hizmetleri
A.S.

Varmi
Arttiran
Dijital
Platform
Teknolojileri
A.S.

NDA Mint

Teknovus
Sarj
Teknolojileri
AS.

Elektrikli
Arag
Teknolojileri
AS.

Sigorta
Aracilik
Hizmetleri
A.S.

ESCAR, USD BiST100, TL ——BIST100, USD

ESCAR, TL

13.07.2021 =100

Sirket paylarimiz Borsa istanbul Yildiz Pazar’da islem gdrmektedir.

%100 %100 %100 %100

[ Escar’in Sahip Oldugu Pay Orani

18.10.2024 tarihli kapanig verilerine gére. 6



Yonetim Kurulu

Kisaca Sirket

Gorevi

Azra Kebudi

Daryo Kebudi
Betina HALYO
Nora Karakas
Cengiz Arabaci
Alaettin Safak Uras

Tijen Akdogan Unver

Yénetim Kurulu Bagkani
Yo6netim Kurulu Baskan Vekili
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ust Diizey Yoneticiler

Gorevi

Daryo Kebudi
Azra Kebudi

Nora Karakas

Yonetici Ortak
Yonetici Ortak

Genel Mudur

Ortaklik Yapisi

Daryo Kebudi
34,86%

Azra Kebudi
31,90%
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1Y24’te TMS29 etkisi dahil
satiglarda %1 blylime
kaydedilirken FAVOK'te %63
kigculme yasanmakla birlikte,
yatirim faaliyetlerinden gelirler
ve net finansal gelirin
katkisiyla net donem kari
%137 artis gosterdi.

2023 yihnin ilk yarisina
kiyasla 2024 ilk yarida brut
kar marji %49’dan %21’ e,

FAVOK marji %44'ten %16’ya
geriledi. Diger taraftan net kar
marji %22,1 puan artisla
%39'a ulagmigtir.

@@ Vatrimci Sunumu  Yénetici Ozeti

MARJLAR

Enflasyon muhasebesi
nedeniyle TUFE oranlari
yuksek seyrederken arag

piyasasinda yasanan
normalizasyon neticesinde
arac fiyatlarindaki sabit seyir
ikinci el satis segmentinin
marjlarindaki gerilemenin ve
bunun neticesinde brut kar
marji ve FAVOK marjinin
dismesinin temel nedeni
oldu.

ARAGC PARKI

(o>

30.06.2024 itibariyla toplam
arag sayisl, 2023 yil sonuna
gore 349 adet azaligla 4.400
adede gerilemis
olup arag parkinin %93l
sozlesmeli kirada olan
araclardan olusmaktadir.

GELECEK DONEM
STRATEJIiSI

=

hillll

Mevcut filo kiralama
sektorinde karli ve kontrollt
buydmenin yaninda bagli
ortakliklar Gzerinden web
tabanli agik artirma
yontemiyle 2. el arag satis
kanallarini geligtirmek,
elektrikli arag kiralama ve
paylagim teknolojilerine
yatirrm yapmak.




.—‘ Yatirnmci Sunumu Finansal Gorunum

Satis
Buyumesi

6A24

FAVOK

. . . 6A2
T Buyumesi

) Net Kar
SE88 Biyimesi .

()N FAVOK oA
q" Marji |

» Biyiimeler énceki yilin ayni dénemine gére TMS29 etkisi dahil finansal verilerden hesaplanmistir.
« FAVOK: Briit Kar — Faaliyet Giderleri + Amortisman
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o= Sektor

Arag Kiralama Sektoru

Sektor Arag Parki Geligimi (Bin Adet)

30.06.2024 . , _
43 Milyar TL 0 I
Arag yatirmi
200 i
48.484 Adet N -
Arag katild!
0 T T T T T T T T T T
215 Milyar TL 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 1Y24
257 Bin Adet
Arag Parki Buytklugu Kiradaki Arag Sayisi
400.000 - 6.195 7.000
29.199 Adet 350.000 - 6.000
Musteri Sayisi 300.000 - 4280  4.204 4431 4075 5000
250.000 3513 3652 ey —— 4000
222 Bin Adet 200.000 4 N 3.000
150.000 '
Kiradaki Arag Sayis| 100.000 - 2.000
50.000 - 1.000
%1,84 o ———— . ——

, 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 123  1Y24
Escar'in Pay1 *
Sektor ==—e==ESCAR (Sag Eksen)

Kaynak: TOKKDER Operasyonel Kiralama Sektér Raporu

* Escar’in gegici kiradaki araclar da dahil toplam kiradaki
arag sayisi / Sektortn toplam kiradaki arag sayis|

o = NN W A~ 01 O N 0 ©
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Arag Kiralama Sektoru
30.06.2024

43 Milyar TL

Arag yatirmi

48.484 Adet

Arag katild!

215 Milyar TL
AKif Blyiiklik

257 Bin Adet
Arag Parki Buyukligu

29.199 Adet

Musteri Sayisi

222 Bin Adet

Kiradaki Arag Sayisi

%1,84

Escar'in Pay1 *

Kaynak: TOKKDER Operasyonel Kiralama Sektér Raporu

* Escar’in gegici kiradaki araclar da dahil toplam kiradaki
arag sayisi / Sektortn toplam kiradaki arag sayis|

Sektor

Bin Adet

Sektor Arac Alis & Satis Adedi

160,0 - 147 148

120,0 -

40,0

Bin Adet

131
112
94
63 8 8 85 s
800 { 3 69 70
58 60 62
0,0 T T T T T T T T T T

123
103

46 48
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 1Y24
m Sektor Tahmini Toplam Arag Satig Adetleri, bin adet Arag Alim Adedi, bin adet
Toplam Miisteri Sayisi & Miisteri Bagina Diisen Ara¢ Sayisi
80,0 -
838 84 .
7,8 ——‘—* ----- .*_ _____ ‘
600 1 66 6.3 64 "
Ty 3 53 P >
"‘*--_-~5’ 52 .-
40,0 B i W
20,0 -
0,0 T T T T T T T T T T
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 1Y24

Toplam Miisteri Sayisi bin adet = =4~ = Miisteri Bagina Diisen Arag Sayisi

10
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Arag Kiralama Sektoru
30.06.2024

43 Milyar TL

Arag yatirmi

48.484 Adet

Arag katild!

215 Milyar TL
AKif Blyiiklik

257 Bin Adet
Arag Parki Buyukligu

29.199 Adet

Musteri Sayisi

222 Bin Adet

Kiradaki Arag Sayisi

%1,84

Escar'in Pay1 *

Kaynak: TOKKDER Operasyonel Kiralama Sektér Raporu

* Escar’in gegici kiradaki araclar da dahil toplam kiradaki
arag sayisi / Sektortn toplam kiradaki arag sayis|

Sektor

—
—

yar

Mil

90 -
80 -
70 -
60 -
50 -

30 ~
20 ~
10 -

Sektorde Arag Alim Tutari & Ortalama Birim Arag Alim Bedeli

1.274
-
i
/
/
4
’I
4
L e
td
221 ::'f/’
68 69 74 9 U % ___- "
7,0 0,3 Laanin T 19,J Rt | 10,5 g™, £
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 1Y24
Arag Alim tutar, Milyar TL = =4 = Sektoriin Ort. Birim Arag Alim Bedeli, bin TL (Sag Eksen)
Kiralama Sozlesmelerinin Vade Yapisi (1Y24)
<18 Ay 18-30 Ay 30-42 Ay >43 Ay

r 1.400
- 1.300
- 1.200
- 1.100
- 1.000
- 900
- 800
- 700
- 600
- 500
- 400
- 300
- 200
- 100

Bin TL
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Faallyetler




== Faaliyetler

ESCAR Filo

eSsSCar

"Arag filo kiralama" esas faaliyet konusuyla,
2001 yihinda kurulduk.

Kurulug beklentimiz; yuksek, uluslararasi, yerel alanda
sektorimuzun lideri olmak. Felsefemiz ise; Nitelikli hizmet
vererek surdurulebilir bir is ortagl olmak.

Sirketimiz yillar icerisinde uzmanlik gerekliligine inanan
yenilik¢i is yapma modelimiz, kisa surede sektorun onde
gelen markalari arasinda yer almamizi saglayan
tecribemiz, fark yaratan ¢6zim odakh hizmet anlayisimiz,
yuksek musteri sadakatimiz ve standardizasyonu saglanmig
satis sonrasi operasyonumuzla, 2021 yilinda filo kiralama
sektorunde bir ilke imza atarak halka arz gergeklestirdi.

Mdusterilerimiz, ¢alisanlarimiz ve tedarikgilerimize verdigimiz
onemle, daha ¢ok uzun yillar boyunca yatirrmcilarimizin da
memnuniyet duyacagi sekilde karli projeler Uretmeye;
teknolojiye, dijitallesmeye ve mobilite konularina yatirrmlar
yaparak, isimize deger katmaya devam edecegiz.

escar.com.tr
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ilk 10 Miisteri

Ara¢ Adedine Gore 30.06.2024
: Sektor Calisma Siiresi (Yil) | Yonetim Bigimi
Operasyonel Kiralama llk 10 Musteri
1 WURTH SANAY! URUNLERI LTD.STi. Otomotiv baglanti malzemeleri Gretimi ve ticaret 23 Global
2 DIVERSEY KiIMYA SAN. VE TiC. A.S. Kimya sektori 9 Global
3 ALI RAIF ILAC SANAYi A.S. Saglik hizmetleri, ilag tretimi satis ve pazarlamasi 4 Lokal
4 SAMSUNG ELECTRONICS ISTANBUL PAZ. VE TiC. LTD. STi Elektronik cihaz Uretim ve pazarlama 8 Global
5 SANDOZ ILAC SANAYI VE TIC.AS. Sagdlik hizmetleri, ilag Uretimi satis ve pazarlamasi 11 Global
6 NOVARTIS SAGLIK GIDA VE URUNLERI SAN.VE TIC.A.S. Saglik hizmetleri, ilag Uretimi satis ve pazarlamasi 24 Global
7 MICROSOFT BILGISAYAR YAZILIM HIZMETLERI LTD.STI. Bilisim ve yazilim hizmetleri 23 Global
8 KUHNE NAGEL NAKLIYAT LTD. STi. Uluslararasi Tagimacilik 3 Global
9 HONEYWELL TEKNOLOJI ANONIM SIRKETI Teknolojik hizmetler 4 Global
10 FAURECIA POLIFLEKS OTO SAN.VE TIiC. A.S. Otomotiv Tedarik Sanayi 15 Global




— Faaliyetler

eSsSCar

MANIFESTO

2001 yilinda filo kiralama sektorine adim attigimizda, esas isimizin arag kiralama olmadigini fark
yaratan 6zelligimizin ¢6ziim odakli hizmet anlayisimiz oldugunu biliyorduk. ilk giinden beri bu
bakis agisinin dogrulugunu, deneyimlerimiz ve yasanmigliklarimizda goruyoruz.

Yuksek musteri sadakatimizin temelinde vazgegmedigimiz prensiplerimiz yer aliyor. Bizimle
calismaya baslamadan once, tum sureclerde standardizasyonu saglamis oldugumuzu
gorursunuz. Calismaya basladiktan sonra da anlik gelisebilen 6zel durumlar karsisinda dusuk
hiyerarsi, yuksek sorumluluk modeliyle hizli ¢gozum bulma becerisine sahip oldugumuzu fark
edersiniz. S0zlegmelerimiz son derece kapsamli ve detaylidir. Yine de en dogru sekilde
hazirlanmis s6zlegsmelerin bile kapsami disinda kalabilecek olaylarla kargilasabilecegimizi hep
aklimizda tutariz. Bu ylzden bir ¢cozume ihtiya¢ duydugunuzda size asla “sdzlesmede yazmiyor”
kalibiyla cevap vermeyiz. Geride biraktigimiz 23 senenin gucuyle yol alirken, bizi daha da ileri
tasiyacagina inandigimiz kurum Kimligimizin temelinde iste bu anlayis var.

Bugune kadar dogru yaptigimiz her seyi ayni sekilde yapmaya, daha iyi yapabilecegimiz her seyi
de daha iyi yapmak icin ¢alismaya devam edecegiz.

iste bu so6ziin karsiligi 2001 yilindan beri ‘Fleet Excellence’™

* Bizden alacaginiz hizmeti baska hicbir yerde bulamayacagdinizin ifadesi ve garantisi



o= Faaliyetler

Online Arag Satiglar (Adet)

VCII"mICIFttII'CII'I.I. I

Varmi Arttiran Dijital Platform Teknolojileri A.S., gunlik ve uzun sureli 773
kiralamadan donen araglarin 2. elde satisint www.varmiarttiran.com
adresi Uzerinden gerceklestirmek amaciyla, 2013 yilinda faaliyete
gecen bir online ihale platformudur.

959 961

68 187

689

774

Kuruldugu ginden bu yana Escar bunyesinde faaliyet gosteren
www.varmiarttiran.com; sagladigi dogru fiyat, gtvenilir ekspertiz
raporlari, seffaf satin alma platformu ve satilan araglarin belirli 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
kriterlerde se_lglad_lgl geri _allm guve_:ncgswl_e kisa s_urede sektore yon mEscar Adet W Escar Harig Arag Satislan  —Toplam
veren ve takip edilen bir internet sitesi haline geldi.

31.12.2023 30.06.2024

VarmiArttiran, 2022 yilinda 2.el arag alim-satim igini yeni bir
modellemeyle buyutmek amaciyla, kendi markasiyla ayri bir sirket
olarak faaliyetlerine devam etti . Markaya yaptigimiz yeni yatirimla; 2.el
is kolunda pazara deger katacagimiza, 2. el arag pazarinin alici
domine pazardan satici domine pazara donusturecegimize ve pazarda
dijital altyapi standartlarimizla etkin olacagimiza inaniyoruz.

www.varmiarttiran.com



https://www.varmiarttiran.com/

o= Faaliyetler

Mint Elektrikli Ara¢ Teknolojileri A.S.
& Teknovus Sarj Teknolojileri A.S.

GUnimuz dinyasinda c¢evreci yaklasimlarin ve kiresel 1sinmaya karsi
hassasiyetin farkindaliginin artmasinin yani sira fosil yakitlarin cevreye verdigi
zararlar ve bu kaynaklarin tikenebilir olmasi gibi etmenler, elektrikli arag
teknolojilerine yatirrmin hizla artmasina ve elektrikli araglarin kullaniminin
yayginlasmasina sebep oldu.

Bu gelismelere destek olmak ve uyum saglamak amaciyla 22 Haziran 2022
tarihinde, sirketin sermayedeki payr %50 olacak sekilde, Kontrolmatik Teknoloji
Enerji ve Mihendislik A.S. ile birlikte elektrikli ara¢ kiralama ve paylasim
teknolojileri konusunda faaliyette bulunmak igin Mint Elektrikli Ara¢ Teknolojileri
A.S. sirketini kurduk. 19 Nisan 2024 itibariyle Mint Elektrikli Arag Teknolojileri
A.S.'nin sermayesini temsil eden paylarin kalan %50'si de ilgili pay sahiplerinden
devralinmis ve bu dogrultuda Escar tek pay sahibi olmustur.

Kasim ayinda gerceklestirilen lansman surecini takiben Minbee markasiyla
Istanbul'dan baslayarak yayginlastiriimasi planlanan bu yeni yatinmla elektrikli
araglarin ticari olarak kullanimi saglanacaktir.

Bu dogrultuda planlanmis olan faaliyetlere bagslamak amaciyla daha énceden satin
alinmis olan 10 adet Fiat 500 E (%100 elektrikli) aracin sisteme uyumlulugu
kontrol edilmis ve yazilimin entegrasyon suregleri basariyla tamamlanmis olup
lansman dénemi icin sektorde fark yaratacagi distndlen bu araglardan ilave 140
adet Fiat 500 E (%100 elektrikli) tedarik islemleri sonuglandiriimistir.

Teknoloji, dijitallesme ve mobilitenin gelisen diinyaya deger katacagina inaniyor
ve yatirnmlarimizi sektére yon verecek sekilde yapmaya devam ediyoruz.

Paylasim Ekonomisine Gegisle Sahip
Olma Tercihleri Degisiyor

- Y kusaginda paylasim ekonomisi uygulamalari
artiyor.

- 2030 yilinda dunyada satilan her 10 aragtan biri

paylasim ekonomisi igerisinde yer alacak.

Arac paylasimi ile
- Trafik yogunlugu Ugte bire duguyor.
- Kamusal alanlarda park ihtiyaci %95 azaliyor.

- Her yil kisi basina 1 ton Co2 salinimi onleniyor.

A .
e BT [y
SV Ly




== Faaliyetler

NDA Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.

NDA Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. Profesyonel ve yenilikgi
sigortacilik anlayisi ile musterilerini en iyi sekilde glvence
altina alan poligeleri ve teminatlari en iyi sartlarda saglamay!,
ayrica Varmiarttiran’in bUyume stratejisine paralel olarak
Varmiarttiran’in online ihale sitesinden ve benzeri online islem
siteleri ile igbirlikleri yaparak arag¢ sigortasi satisinda bireysel

portfdy olusturmayi hedeflemektedir.

LN

I',’

Profesyonel ve yenilikgi sigortacilik anlayisi
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30.06.2024 itibariyla Arag

Parki Dagihmi

101 = 1Ca

73 = 13

0 2,30% 248%1 669~ 0,30%

0,00%

4.400

Toplam Arag

Sozlesmeli Kirada
ikame / Havuz
m Teslimat / Stok

Gorevli/Demirbas

4.075
92,61%

= Gegici Kirada
2.el Satista - Filo

= Galinti / Hukuk

Filo Bilgileri

Sozlesmeli Kiradaki Arag Sayisi

311220  31.03.21  30.06.21

30.09.21  31.12.21

Model Yili Bazinda Arag Parki

2023
1.226
28%

2024
511
12%

—

31.03.22

<=2020
275
6%

30.06.22

30.09.22 311222  31.03.23  30.06.23  30.09.23  31.12.23 31.03.24  30.06.24

30 Haziran 2023’ten itibaren piyasa faizlerinde yasanan yukselis ve
sektorde fiyatlamada yasanan yuksek rekabet nedeniyle
karlihgimizi surdirebilmek adina mevcut musterilerimizle devam
eden uzun sdureli ticari iliskimizi korumay! 6nceliklendirdik. Bu
sebeplerle s6zlesmeli kiradaki ara¢ sayisi kontrolll olarak gerilemis
olup piyasa kosullarinin normallesmeye basladigi anda karhligimizi

koruyarak filomuzu genisletmeyi planliyoruz.

21



@@ Yatirimci Sunumu Filo Bilgileri
30.06.2024 Escar Arag Parki Marka Dagilimi

Renault - 980 - (%22,3)

‘ = Skoda - 655 - (%14,9)

Volkswagen - 22 - (%14,1)
= Fiat - 435 - (%9,9)

= Toyota - 428 - (%9,7)
= Peugeot - 268 - (%6, 1)

BMW - 195 - (%4,4)
Audi - 153 - (%3,5)
w Ford - 84 - (%],9)

Diger - 580 - (%13,2)

Sektordeki Marka Bazli Arag Dagilimi

\
J

m Renault (%17,9)

m Fiat (%17,0)

m Toyota (%10,5)

m Ford (%9,9)

= Volkswagen (%9,6)

= Skoda (%5,0)
Hyundas (%4,5)
Peugeuot (%3,9)
Diger (%21,7)

30.06.2024 Escar Arag Parki Segment Dagilimi

Sektordeki Ara¢c Segment Dagilimi

'0

A-138-(%3,1)
B - 945 - (9%21,5)
m C - 1.955- (%44,4)
D - 652 - (%14,8)
mE-45-(%1,0)
= MPV - 37 - (%0,8)
SUV - 628 - (%14,3)

m C (%46,2)
m B (%30,6)
u D (%10,9)
w LCV (%7,4)
E-F (%4,9)

22



== Filo Bilgileri
30.06.2024 itibariyla Sozlesme Siireleri

24-36 Ay
3.060

75%

i 4.075

3% )
" Toplam S6zlesme

Sektorde Kiralama Sozlesmelerinin Vade Yapisi (1Y 2024)

30-42 Ay
40,0%

30.06.2023 itibariyla Sézlesme Siireleri

24-36 Ay
3.126

1%

Py 4.423

4% ;
Toplam S6zlesme

Sektorde Kiralama Sozlesmelerinin Vade Yapisi (1Y 2023)

30-42 Ay
45,6%

23
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@@ Yatirimci Sunumu Filo Kiralama Geliri

4400 Kiradaki Ortalama Arag Sayisi o Ortalama Aylik Arag Bag! Kiralama Geliri
4200 22.000 45%
20.000 ' P
18.000 =
4.000 9 ~
16.000
3.800 14.000
12.000
3.600 10.000
8.000
3.400 © 6.000
3
- 4.000
3.200 2.000
202112 202212 202312 2023/06 2024/06 2021112 2022112 2023112 2023/06 2024/06

Filo Kiralama Geliri, Milyon TL

1.200
1.000
Kiradaki ortalama arag sayisi 6A24’te énceki yilin ayni dénemine gore %4,7 azalisla
600 4.133 olurken filo kiralama geliri TMS29 etkisi sonrasinda %0,4 disusle 513,1 milyon
TL’'ye geriledi.
400
200
0
202112 2022112 2023112 2023/06 2024/06

Finansal veriler TMS 29 etkilerini icermektedir.

Kiradaki Ortalama Arag¢ Sayisi Dénem Basi, ara dénemler ve D6nem sonundaki arag sayisinin ortalamasini ifade etmektedir.

Aylik ortalama kira geliri ilgili dénemdeki aylik gelirin ortalama ara¢ sayisina béliinmesiyle hesaplanmigtir. 25



@@ Yatirimci Sunumu ikinci El Satis Geliri

1.800

1.600

1.400

1.200

1.000

800

600

400

200

ikinci El Satig Adedi 000TL Ortalama ikinci El Arag Basi Satis Fiyati

1.400

1.200

1.000

0,
48,6% 800

872

600

400

200

202112 2022112 2023112 2023/06 2024/06 202112 2022112 2023112 2023/06 2024/06

1.600

1.400

1.200

1.000

800

600

400

200

ikinci EI Satis Geliri, Milyon TL

M

Satilan 2. el arag sayisi 6A24’te 6nceki yila gore %48,6 artigla 872 olurken ikinci el
satis geliri TMS29 etkisi sonrasinda %4,1 artisla 738 milyon TL’ye yukseldi.

864

41%

709
738

202112 2022112 202312 2023/06 2024/06

Finansal veriler TMS 29 etkilerini icermektedir. 26



@—¢) Yatirrmci Sunumu

Filo Kiralama Gelir & Briit Kar, mTL
1.200

1.000

1.060

800

746

600

661
77

400

513
469

200

202112 202212 202312 2023/06 2024/06

m Filo Kiralama Geliri  m Filo Kiralama Briit Kar

Ikinci El Satis Gelir & Briit Kar, mTL

1.600
1.400
1.200
1.000
800
600

=
-]
400
w
200 s
(=]
0 —
-200
202112 202212 2023112

738

2023/06 2024/06

m2 El Arag Satig Geliri  m 2. El Arag Satig Brit Kar

Finansal veriler TMS 29 etkilerini icermektedir.

Segment Karhihgi

80%
75%
70%
65%
60%
55%
30%
45%
40%

Filo Kiralama Briit Kar Marj
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415
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55,8%
53,1%
48,3%

202112 202212 2023112

o Filo Kiralama Briit Kar

2023/06 2024/06
m 2. El Arag Satig Briit Kar

Dagihmi

36,7%

63,3%
125,0%

-25,0%

2023/06 2024/06

m 2. El Arag Satig Briit Kar

2024 yilinin ilk yarisinda filo
kiralama geliri 2023’Un ayni

donemine gore onemli bir degisim

gostermeyerek 513 milyon TL
kaydedilirken bakim onarim,
sigorta, lastik ve amortisman

giderlerindeki arti brut kar marjini

baskiladi ve filo kiralama
segmentinin brit kar marjl
6A23'teki %72 seviyesinden

6A24'te %64 seviyesine geriledi.

2024 yilinin ilk yarisinda ikinci
el satis geliri %4 artigla 738
milyon TL kaydedilirken 2024

yilinda TUFE’deki yiiksek seyrin

devam etmesi nedeniyle
enflasyon muhasebesi
neticesinde maliyetler
yukselmistir. 2.el ara¢
pazarindaki fiyatlarin sabit
kalmasi nedeni ile brut karlilk
negatif gozikmektedir.
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@@ VYatirrmci Sunumu 6 Aylik Veriler

1300 -
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Net Satig (mTL) Net Kar (mTL)
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6A24

=20

Enflasyonun Uzerinde gelir ve 2 kattan fazla
net kar biylimesi saglanirken enflasyon
muhasebesi nedeniyle FAVOK marjinda bir
miktar gerileme yasandi.

6A23 6A24

Finansal veriler TMS 29 etkilerini icermektedir.

FAVOK: Briit Kar — Faaliyet Giderleri + Amortisman { :, FAVOK ve Net Kar Marji

~ -
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FAVOK’te Gerileme
Net Karda Buyume

41,7 Milyon TL

Filo Kiralama Brut Kar Azalis!

147,7 Milyon TL
2. El Satig Kari Azaligi

343,4 Milyon TL
FAVOK Azalisi

126,1 Milyon TL

Yatinm Faal. Gelir Azaligi

485,9 Milyon TL

Finansal Gelir Artigi

27,9 Milyon TL

Finansman Gider Artis!

278,2 Milyon TL
Net Kar Artis!

Finansal veriler TMS 29 etkilerini icermektedir.

6A24 Net Kar Kopriusu

600

6A24 FAVOK & Net Kar Kopriisii (mTL)

547,9 W
2,3 =
500 39,4 481,8
400
300
B 16,0 204,5 203,6
o T a2 c I a—
309,5 4,5 17,7

100
0
-100
-200
-300
-400

vy & & &£ & & & F & ° o4 s
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@@ Yatirimci Sunumu Sifir Arag Yatinmlari

Sifir Arag Yatirim Tutari (KDV Harig)
2500

2023 yil sonuna dogru azalmis olmasina 000

ragmen son 2 yilda global arag¢ tedarikindeki

lyon TL

1.000

sorunlar, araclarin doviz bazinda fiyatini

artirirken déviz kurlarinda yasanan yikselis o H
. . . . 0
sifir arag fiyatlarinin beklentinin Uzerinde 2021112 2022112 202312 202308 202406
artmasini beraberinde getirdi. Sifir Arag Alis Adedi Sifir Arag Ortalama Alim Fiyati
1.800 » 1.800
2024’0n ilk yarisinda arac bulunurlugunun - 5
artmasi ve faizlerdeki yiiksek seyir e .
2 1.000 1.000
<
neticesinde talebin gerilemesi nedeniyle g g o 2 o
. . . . 400
arac fiyatlarinda gerileme kaydedildi. o ﬁ i
’ 202112 202212 2023112 2023/06 2024/06 ’ 202112 202212 2023112 2023/06 2024/06

30
Finansal veriler TMS 29 etkilerini icermektedir.



@@ Yatirimci Sunumu Yatinmlar

Briit&Net Arag Yatirimlari, Mn TL

664
573

Sozlesme suresi sonunda
kiralamadan donen araclari
satarak nakde
donustururken arag parkina

|

sifir arag alimi yaparak 697 32 -

filomuzu genclestiriyoruz. -721 -148
Arag alimlari ya pa rken Arag Alimi 2. El Satis Net Yatinm Arag Alimi 2. El Satis Net Yatirnm

sozlesme durumuna, —a— Brilt Yatinm/Gelir
finansal kosullara ve o= Net Yatnm/Gelir

sektordeki gelismelere gére o o
karar veriyoruz.

Yatinm Harcamalari/Satig

-3%

-12%

Finansal veriler TMS 29 etkilerini icermektedir.



Stoklarimiz yeni alinan sifir
araclar ve filo kiralamadan
donen 2.el araclardan
olusuyor ve yatirimlarda
takip edilerek igletme
sermayesi ihtiyaci
dogurmuyor.

Finansal veriler TMS 29 etkilerini icermektedir.

isletme Sermayesi

Isletme Sermayesi Analizi

TLm 2023/12  2024/06
Ticari Alacak 93,8 80,5
Pesin Odenmis Giderler 48,0 65,0
Dig. Don. Var. 23,9 17,8
Ticari Borg (68,5) (91,7)
Ertelenmis Gelir (90.,5) (6,7)
Diger KV Yik. (42,8) (80,3)
isletme Sermayesi (36,0) (15,5ﬂ
isletme SermayesiNet Satis (4% (06%)
Net Satiglar 25835 25008

*Son 12 Aylik satis dikkate alinmig olup TMS29 kapsaminda 30.06.2024 tarihine getirilmistir.
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Arac alimlarinin donem
sonunda gerceklesmesi
neticesinde ilgili alimdan
olusan arac tedarikcilerine
olan ticari borglar
neticesinde igletme
sermayesi negatif
kaydedilmektedir.

Finansal veriler TMS 29 etkilerini icermektedir.

isletme Sermayesi

2024/06 - 2023/12 isletme Sermayesi kdpriisii, mTL

(36,0)
2023/12 Ticari POG A Dig. Don. Ticari Ert. Gel. A Diger KV 2024/06
is Alacak A Var. A Borg A Yiik. A is
isletme Sermayesi Gelisimi, Mn TL
200 202312 (1,4%) 2024/06 (0 6%)
150 43 - l ss .
100 94
80
50
0 -90
.
-80 -15

.50 -43 -36

Alacak POG Dig. DV Borg Er. Gel.  Dig. Bor. is Alacak POG Dig. DV Borg Er. Gel.  Dig. Bor. is
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@@ Yatirimci Sunumu Borg Profili

Net Finansal Borg & Ozkaynak & Finansal Kaldirag

Net Borg/FAVOK

300 - - 0,5
E 21,0 TLm 2023/12 2024/06
200 - Nakit ve Nakit Benzerleri 292,3 804,9
100 Finansal Yatinmlar 2.139,6 1.810,0
B :g Kisa Vad. Fin. Borg 402,0 213,2
202312 2 Uzun Vad. Bor. Kis. Vad. Kis. 1.054,0 1.156,8
(100) - 00 B Uzun Vad. Fin. Borg 1.186,8 832,4
(200) E Net Borg 211,0 (412,5)
4009 Ozkaynak 5.096,9 5.552,1
(400) 4 Net Borg/Ozkaynak 4,1% -7,4%
(500) L 05 FAVOK* 1.346,8 1.003,4
Net Bor¢/FAVOK 0,2 -0,4

mmmm Net Borg —+— Net Borg/FAVOK *Son 12 Aylik FAVOK dikkate alinmis olup TMS29 kapsaminda 30.06.2024 tarihine getirilmigtir.

Finansal Borglarin tamami TL olup Net Borg/FAVOK rasyosu

2023/12’de 0,2x seviyesindeyken 2024/06 doneminde 413 milyon TL net
nakit pozisyonu bulunmaktadir.

Finansal veriler TMS 29 etkilerini icermektedir.



== Borg & Déviz Pozisyonu

30.06.2024 itibariyle finansal bor¢clanmalar TL cinsinden olup
finans kuruluglarina doviz yukumlulagu bulunmamaktadir.

30.06.2024 itibariyla 167 milyon TL pozitif doviz pozisyonumuz

bulunurken Kur Korumali Mevduat Hesabimizda 181 milyon TL
bulunmaktadir.

Doviz Pozisyonu, Mn TL

167.8

2023/12 2023/12 2023/12 4 2024/06 2024/06 2024/06
Varhk Yiikiimliliik Dov. Poz. Varhk Yiikiimlulak Dov. Poz.

Finansal veriler TMS 29 etkilerini icermektedir.

Finansal Borg Vade Dagimi (2024/06)
2-3Yil; 11,5%

AN

1-2Yil; 26,3%

0-1Yil; 62,2%

Kur bazlh Borg Dagimi (2024/06)

TL;
%100
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=0 Rasyolar

%35,4 FAVOK Mariji

Net Nakit Pozisyonu Sayesinde Olumlu Kaldirag
Rasyolari ve Yuksek Borglanma Kapasitesi

Efektif Finansal Yonetim Sonucu YUksek Net Kar Marji

6.500

Ozkaynak (TLm)
L

2.500

2.000

Ozkaynak Karlihd (ROE)

1 2024/06; 28,1%;
5.552,1
i 2023112; 25,1%:;
| 5.096,9
25%  25%  26%  26% 2% 2% 28%  28%  20%  29%

2023112 ® 2024/06

Finansal veriler TMS 29 etkilerini icermektedir.

Likidite Rasyolari

Cari Oran
Likidite Orani

2023/12

1,81
154

2024/06

1,82
1,71

Referans

1,0-1,5
0,8-1,0

Toplam Borglar/Toplam Aktifler

2023/12

42,5%

2024/06

37,7%

REEIENS

<%40
<100%

Kisa Vad. Yab. Borg/Pasif
Uzun.Vad.Yab.Borg¢/Pasif
Ozkaynak/Pasif

Toplam Borglar/Ozkaynaklar

Finansal Borglar/Toplam Borclar

Sektor
Sektor
Sektor
Sektor

Karhlik Oranlari (Yilhklandiriimig)

Brut Marj

Esas Faliyet Marji
FAVOK Mariji

Net Kar Mariji
Ozkaynak Karliligi

2023/12

56,1%
49,5%
52,1%
61,8%
25,1%

2024/06

39,5%
32,0%
35,4%
74,9%
28,1%

Referans

Sektor
Sektor
Sektor
Sektor

>Tahvil Getirisi

Yatirnrm Rasyolari (Yilhklandiriimig)

Net Yatinm/Amortisman
Net Yatirnm/Net Satis
ROIC (Yatirimin Getirisi)
CRR

2023/12

320,1%
8,6%
12,8%
301,5%

2024/06

665,5%

22,9%
8,3%

290,0%

Referans

>0%100

Sektor
>%AO0SM

<%100
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@@ Yatirrmci Sunumu Rasyolar

3,50 - Z Score
1,20 - S Score H Score
3,00 ~ : 4,00 -
_ 3,50 -
2,50 - 1,00 ,
3,00 -
i 0,80 -
2,00 2,50 -
1,50 - 0,60 - 2,00 -
1,00 - 0.40 - 180
1,00 -
0,50 - 0,20 - 0,50 -
0,00 - 0,00 4 0,00 - ' 0,0
2023/12 2024/06 Esik Deger 2023/12 2024/06 Esik Deger 2023/12 2024/06 Esik Deger

ol
Altman Z skor, Fulmer H skor ve Springate S
skor finansal gucluluge isaret etmekte

Not: H skor 0 seviyesini, Z skor 1,23 seviyesini ve S skor 0,9 seviyesini asinca gliclii finansal basari igareti verir.

Z Skor: 0,717*((Dénen Varliklar-Kisa Vad. Yiik)/Aktifler) + 0,847*(Kar Yedekleri+Gegmis Yil Karlari)/Aktifler + 3,107*(EBIT/Aktifler) + 0,42*(Piyasa Degeri/Toplam Borglar + 0,998*(Net Satislar/Aktifler)

S Skor: 1,03*((Dénen Varliklar-Kisa Vad. Yiik)/Aktifler) + 3,07*(EBIT/Aktifler) + 0,66*(EBIT/Kisa Vad. Yiik) + 0,4*(Net Satislar/Aktifler)

H Skor: 5,528*(Kar Yedekleri+Gegmis Yil Kar./Aktifler) + 0,212*(Net Satiglar/Aktifler) + 0,073*(Vergi Oncesi Kar/Ozkaynak) + 1,27*(Nakit ve Benzerleri/Toplam Borg) - 0,12*(Toplam Borg/Aktifler) + 2,335*(Kis. Vad.
Yiik/Aktifler) + 0,575*Log(Mad. Duran+Maddi Olmayan Duran Var.) + 1,083*((D6énen Varliklar-Kis. Vad. Yiik)/Toplam Borg) + 0,849*Log(EBIT/Finansman Gid.) — 6,075
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Buyume Stratejisi




@@ Yatirimci Sunumu Yatirm Tezi

VARMI ARTTIRAN

+ Sirketimiz, istikrarll FAVOK bliyiimesi ve 6z kaynaklarin verimli

kullanimi (yuksek ROE) ile finansal anlamda gu¢li durumda. varmiarttiran.com
* Hem kiralama geliri hem de ikinci el ara¢ satislarinda enflasyonun MINT
Uzerinde buyime devam etti. Gelecekte online ihale FINANSALLAR
« Likit ve enflasyona karsi koruma saglayan tasit portféyimiiz ve platformumuzun hem
farkli sektdrlerde faaliyet gdsteren global miisterilerimiz mevcut. satig hem de alici
faaliyetleriyle daha da o
+ Ortalama kiralama sézlesme vadelerimiz uzun. buyumesini bekliyoruz Elektrikli Arag

Elektrikli arac kiralama ve Biiyliime
elektrikli arag mobil sarj
agi igletmeciligine

» Dusuk borgluluk ve net nakit pozisyonumuz yuksek borglanma
kapasitesi yaratiyor. Net karda guglu buyumeye

ragmen dusuk borgluluk ve

+ 30.06.2024 bilangomuzda 167 milyon TL ddviz fazlasi ve 181 milyon yatirimlar yapiyoruz. yiiksek doviz fazlasina
TL Kur Korumali Mevduat ile direngli mali yapimizi koruyoruz. sahibiz.
4
) + Escar, gucli mali verileri, blylime potansiyeli ve stratejik bir sektérde faaliyet
~ ﬂ gostermesi ile yatirrmcilarin gdézunde onemli bir potansiyele sahip.

39



Ekler




@—¢) Yatirrmci Sunumu

Filo kiralama sektoriinde
faaliyet gostermek tzere
istanbul’da kuruldu.

Tulrkiye’de satista olan tim
otomobil markalarinin
yetkili satis bayilerini tek bir
cati altinda toplayan,
bdylece kullanicilara arag
alma sureclerinde
zamandan ve mekandan
tasarruf ettiren yeni bir
sistem olarak
www.otoboom.com
kuruldu.

CNT Turizm’deki
pay! %96’dan
%100’e ¢ikti. CNT
Turizm ile devralma
yoluyla birlesti.

2008

250.000 TL sermayeli
kurulan Standart Filo
Kiralama A.S.'ye %87  faaliyetine baslandi. Toplam 25 subeyle 5
oraninda istirak edildi.

Kilometre Tasglari

Standart Filo Kiralama
A.S.’nin unvani CNT
Turizm Tasimacilk

Pazarlama Tic. A.S. olarak

“Central Rent a Car” markasiyla yerli ve
yabanci turistlere ginltk arag kiralama

yil sonunda sektordeki en glgll rakipler

olan global sirketler arasina girildi. Sektérde degistirildi. Escar'in CNT
bir ilki gergeklestirerek, araglarini ilk bakim  Turizm’deki pay1 %96’ya
yukseldi.

periyotlari gelmeden 3-4 aylik donemlerde
yenileyen bir modelin 6éncisi oldu.

Temmuz'da Borsa Varmi Arttiran Dijital

istanbul'da islem
gormeye basladi.

ISO/IES 27001:2013 (Filo
Kiralama Hizmetlerindeki
Kayitlarin Bilgi
Varliklarinin
Korunmasina iligkin
Sertifika) ve ISO
9001:2015 (Kalite
Yonetim Sistemi

Sertifikasi) sertifikalarini
aldi. tamamlandi.

NDA Sigorta Aracilik
Hizmetleri A.S., Mint

Teknolojileri A.S.

Platform Teknolojileri A.S.,

TL'den 50 mn TL'ye

Elektrikli Ara¢ Teknolojileri
A.S. ve Teknovus Sarj

sirketlerinin kuruluglari

Gunlik ve uzun sureli
kiralamadan dénen araglarin
2. elde satisini
gerceklestirmek amaciyla,
Varmi Arttiran markasi ile
bir ihale platformu kurarak
araclarini internet sitesi
Uzerinden online ihale
yoluyla bu platformda
satmaya basladi

Sirketin merkez
adresi mevcut
durumdaki adresine,
Kagithane'ye
tasindi.

Mint Elektrikli Ara¢ Teknolojileri
A.S. paylarinin %50 si ilgili pay
sahiplerinden devralinmis ve

sermayesi 100 mn TL’ye
artirildi. artinlmigtir.

Mint Elektrikli Arag
Teknolojileri A.S nin %100
hissedari oldugu Teknovus Sar;j
Teknolojileri A.S. de
devralinarak Escar Filo
Kiralama Hizmetleri A.S. Grup

sirketlerine dahil olmustur. ,,

Mint Elektrikli Arag
Teknolojileri AS'nin
sermayesi 20 mn



Hisse Performansi

18.10.2024;

ESCAR, TL

,00

12.07.2021;
15

450
400

350
300
250
2
1

00

50
100
50

18.10.2024;
10,67

UsSD

ESCAR

12.07.2021;

13,50

11,50

9,50

7,50
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o= Finansal Tablolar

Bilango (TL) 2023/12 | 2024/06 2024106 - 2023106
Dénen Varliklar 3.064.330.791 2.986.831.669 Gelir Tablosu (TL) 2023/06 2024/06 Dedgisim
Nakit ve Nakit Benzerleri 292.256.321 804.864.360
Finansal Yatirimlar 2.139.557.317 1.810.038.965 Net sat|§|ar 1.243.971.034 1.251.207.126 0.6%
Ticari Alacaklar 93.848.400 80.490.678 '
Diger Alacaklar 6.667.103 26.562.137 Satislarin Maliyeti (638.637.673) (987.595.094) 54,6%
Stoklar 460.116.948 182.124.928 -
Pesin Odenmis Giderler 47.960.528 64.989.257 Briit Kar 605.333.361 263.612.032 (56,5%)
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 22.556.412 1.012.096 . .
Diger Dénen Varliklar 1.367.762 16.749.248 Brit Marj 48,7% 21,1% (27,6%) puan
Duran Varliklar 5.793.915.541 5.928.181.562 Genel Yonetim Giderleri (78.543.408) (94.070.288) 19,8%
Ozkaynak Yént. Deg. Yatirmlar 20.158.705 - . .
Maddi Duran Varlikiar 5.766.021.519 5.883.465.449 Pazarlama Giderleri (10.091.675) (12.226.644) 21,2%
Maddi Olmayan Duran Varliklar 7.735.317 44.716.113 Amortisman 31.172.392 47.153.257 51,3%
VARLIKLAR 8.858.246.332 8.915.013.231 .
FAVOK 547.870.670 204.468.357 (62,7%)
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.688.518.912 1.640.861.545 FAVOK Marji 44,0% 16,3% (27,7%) puan
Kisa Vadeli Borglanmalar 402.032.213 213.237.449
Uzun Vadeli Borg. Kisa Vad. Kis. 1.053.955.176 1.156.798.679 Esas Faaliyetlerden Dig. Gelirler 2.379.215 3.785.638 59,1%
Ticari Borglar 68.454.303 91.735.988 . A o
Dider Bordiar 30.796.301 92,095,392 Esas Faaliyetlerden Dig. Giderler (3.690.524) (47.674.167) 1.191,8%
Miisteri S6zI. Dogan Yiikiimlilikler 35.494.813 74.797.039 Esas Faaliyet Kar 515.386.969 113.426.571 (78,0%)
Ertelenmis Gelirler 90.498.008 6.698.588 . )
Kisa Vadeli Karsiliklar 7.288.098 5.498.410 Esas Faaliyet Kar Marji 41,4% 9,1% (32,4%) puan
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.072.825.257 1.722.065.740 . CA
.293. 198. 48,39
Uzun Vadel Borglanmalar 1.186.801.371 832 351 475 Yatirnm Faaliyetlerden Gelir (Giderler), Net 261.293.446 135.198.278 (48,3%)
Mteri S6zI. Dogan Yukumldikler 3.090.818 10.072.922 Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan
Uzun Vadeli Karsiliklar 2.590.944 3.726.632 (Zararlarindan) Paylar (2.304.637) -
Ertelenmis Vergi Yikimltligi 880.342.124 875.914.711
Ozkaynaklar 5.096.902.163 5.552.085.946 Finansman Geliri 93.462.414 579.335.902 519,9%
Odenmis Sermaye 54.300.000 54.300.000 ) o .
Sermaye Diizeltme Farklari 248.853.423 248.853.423 Finansman Gideri (437.583.016) (465.519.893) 6,4%
Geri Alinmig Paylar (-) - - ; 188.49
payiara liskin Primler 549.334.121 549,334 121 Net Pa.r.asal Pozisyon Karl (128.748.813) 113.770.581 (188,4%)
Vergi Oncesi Kar 301.506.363 476.211.439 57,9%
. . (14.606.919) (14.469.613) ’
Kar veya Zararda Yeniden Sin. Bir. Dig. Kap. Gel. o e e
Odenen Kar Payi Avanslari (109.324.371) _ Vergl Geliri (Glderl) (97948438) 5.584.651 (105, 7%)
Gegmis Yillar Karlari 2.782.008.097 4.232.271.925 Net Kar 203.557.925 481.796.090 136.7%
Net Dénem Kari/(Zarari) 1.595.526.400 481.796.090 ’
KAYNAKLAR 8.858.246.332 8.915.013.231 Net Kar Marji 16,4% 38,5% 22,1% puan




o= Kredi Derecelendirme
Raporu

Kredi Derecelendirme Raporu

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan 28 Eylul 2023
tarihli raporunda “Escar Filo Kiralama Hizmetleri A.S.” nin
Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu “A+ (tr)” olarak
teyit edilmis olup, tim notlari ise asagidaki sekilde
olugsmustur.

* Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : A+ (tr) /
(Stabil Gérinum)

+ Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : J1+ (tr) /
(Stabil Gérinam)

e Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi
Rating Notu : BB / (Negatif Gorunum)

» Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating
Notu : BB / (Negatif Gorinim)




@@ Yatirmci Sunumu Uyan

UYARI

Bu sunum Escar Filo Kiralama A.S. ile ilgili bilgiler icermektedir. ("Escar") yeniden dagitilamaz, ¢ogaltilamaz, yayinlanamaz veya baska bir kisiye aktarilamaz veya
tamamen veya kismen baska bir amagla kullanilamaz. Bu belgeye eriserek, bu belgede belirtilen sinirlamalara ve bu sunumun kullanima sunuldugu Escar web
sayfasinda belirtilen sinirlamalara uymayi kabul edersiniz.

Bu belge yalnizca bilgi amagh sunulmustur. Yatirim tavsiyesi olarak degerlendiriimemeli, herhangi bir degerlendirme veya menkul kiymet icin temel olusturmasi
amaclanmamali ve herhangi bir kisinin herhangi bir hisse veya diger menkul kiymetleri satin almasi, elinde tutmasi veya elden ¢ikarmasi yoniinde bir tavsiye olarak
degerlendirilmemelidir.

Bu sunum, Escar yonetimi tarafindan yapilan giincel varsayimlara ve tahminlere ve Escar'in halihazirda kullanabilecegi diger bilgilere dayanan ileriye donik beyanlar
icerebilir. Cesitli bilinen ve bilinmeyen riskler, belirsizlikler ve diger faktorler, sirketin gelecekteki fiili sonuglari, mali durumu, gelisimi veya performansi ile burada
verilen tahminler arasinda 6nemli farkliliklara yol agabilir. Escar, verdigi bu bilgiler icin herhangi bir sorumluluk ve beyan kabul etmez.

Ne Escar ne de herhangi bir Escar temsilcisi, aliclya herhangi bir ek bilgiye erisim saglama veya bu sunumu veya herhangi bir bilgiyi glincelleme veya bu tir
bilgilerdeki herhangi bir yanlisligi diizeltme yukimlGlGgini Gstlenmez.

Bu sunumdaki belirli sayisal veriler, mali bilgiler ve piyasa verileri (ylzdeler dahil) yerlesik ticari standartlara gore yuvarlanmistir. Sonug olarak, bu sunumdaki toplam
tutarlar (toplamlar veya ara toplamlar veya farkhliklar veya sayilar iliskilendirilmisse), her durumda konsolide finansal tablolarda goriinen temel (yuvarlanmamis)
rakamlarda yer alan tutarlara karsilik gelmeyebilir. Ayrica, tablolarda ve grafiklerde, bu yuvarlatilmis rakamlar, ilgili tablo ve grafiklerde yer alan toplamlara tam
olarak uymayabilir.
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