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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Escar Filo Kiralama Hizmetleri A.S. Genel Kurulu'na,
1. Goriis

Escar Filo Kiralama Hizmetleri A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak- 31 Aralik 2024 tarihli hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz. Goriigsiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer
alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gergegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir.
Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetc¢inin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar: béliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmstir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar:1 Dahil) (“Etik
Kurallar”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili
olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak- 31 Aralik 2024 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
11 Mart 2025 tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore y1llik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve Genel Kurul’a sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un
gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iligkin Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirket’in arastirma ve gelistirme c¢alismalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig ve gercegi yansitip yansitmadig hakkinda goriis vermek ve bu
gorilislimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Didem Demer Kaya, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 11 Mart 2025
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GENEL BILGILER

Escar Filo Kiralama Hizmetleri A.S. (“Escar” veya “Sirket”) 4 Temmuz 2001 tarihinde kurulmustur
ve Escar Fleet Excelence markasi ile her marka motorlu aracin kiralama hizmetlerini yiiriitmektedir.

Escar’in sektorde yakalamis oldugu biiylime trendi, mali yonden sektdrde ciddi yatirimlarin
yapilmis olmasi, calisan kadrosunun tamaminin kendi alaninda profesyonel olan kisilerden
secilmesi ve yapilan ise deger katacak biiyiikliikte miisterilerle is ortakliklarinin yapilmasi kaynakli
olusmustur.

Ortaklik yapisina bakildiginda geleneksel bir aile sirketi olarak goriinen Escar, deneyimli
yoneticilerle aidiyeti yiiksek, isinde basarili olan personelle ¢alismay1 prensip edinmis, dogru
kriterlere ve iyi standartlara sahip tedarik¢iler ve miisterilerle ¢caligmayi hedeflemistir. Escar igin
miisterileri ile uzun soluklu is birlikleri yaratmak her zaman ¢ok Onemli ve Oncelikli olurken,
kurulusundan bu yana yasanan pek ¢ok Krizde, miisteri ve tedarikgilerinin yaninda olmayi ilke
edinmistir. Escar, hizmet kalitesini en yiiksek diizeyde tutmak icin gerek mali gerekse operasyonel
olarak caligmalar yiiriitmekte olup, miisteri odakli hizmet vermeyi prensip edinmistir. Escar, is
ortaklarina, her asamada en uygun ¢Oziimii iiretebilmek igin dogrudan ilgilenecek bir miisteri
temsilcisi ile ihtiyacin tanimlanmasindan, en uygun siireye karar verilmesine dek her adimda uzman
stire¢ destegi vermekte olup, sabit kira bedelleri olusturulurken, sézlesme kapsamina dahil edilmesi
gerekli tiim hizmetler seffaf bir sekilde fiyatlandirilmakta, degisebilecek ihtiyaglara gore kilometre
ve slire uyarlamasima imkan veren esnek sdzlesme yapisi siirpriz yasamadan biitgeleme yapilmasi
saglanmaktadir.

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1 Temmuz 2021 tarih ve 33/1048 sayili toplantisinda
onaylanan 11.000.000 TL nominal degerli paylarmin halka arzi Borsa Istanbul A.S. Birincil
Piyasa‘da 15 TL halka arz fiyati1 ile 7 - 8 Temmuz 2021 tarihlerinde gergeklesmis ve halka arz
tamamlanmustir. Sirket hissesi 13 Temmuz 2021 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da islem
gbérmeye baslamis olup, 27 Kasim 2024 tarihinde Sermaye Piyasasi1 Kurulu onayi ile dolagimda olan
11.000.000 TL nominal degerli pay sayisim 101.933.703 TL olarak arttirmustir. 31 Aralik 2024
tarihinde islem fiyat1 46,1 TL olarak ger¢eklesmistir.

Sirketimiz sermayesinin tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle 500.000.000 TL'ye
artirilmas1 nedeniyle ihrag edilecek 445.700.000 TL'lik itibari degerdeki paylara iliskin IThrag
Belgesinin onaylanmasi ve Esas Sozlesmenin "Sermaye" baslikli 6 maddesinin tadil edilmesine
iliskin olarak uygun goriis alinmasi1 amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na gerekli izin bagvurusu 28
Agustos 2024 tarihinde yapilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan sermaye arttirimi 27 Kasim
2024 tarihinde onaylanmustir. 23 Aralik 2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)' nun 11-18.1
No'lu Kayith Sermaye Sistemi Tebligi hiikiimleri uyarinca; Sirketimizin son sermaye artirimi
neticesinde ¢ikarilmis sermayemizin, kayitli sermaye tavanini asmis olmasi nedeniyle mevcut
400.000.000.-TL (dort yiiz milyon tiirk liras1) tutarindaki Kayith Sermaye Tavaninin
5.000.000.000.-TL'ye (bes milyar tiirk liras1) c¢ikarilmasi ve kayith sermaye tavami kullamim
siiresinin 2025-2029 yillar1 olarak belirlenmistir.
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GENEL BIiLGILER (Devami)

Borsa Istanbul tarafindan 14 Aralik 2023 tarihinde yapilan “Yildiz Pazar, Ana Pazar ve Alt Pazarda
Islem Géren Paylarin Yeniden Belirlenmesi Hk. Duyuru” gergevesinde, Sirketimiz 2 Ocak 2024
itibari ile “Y1ldiz Pazar” da islem gérmektedir. Borsa Istanbul tarafindan 13 Aralik 2024 tarihinde
yapilan duyuru c¢ercevesinde, Sirketimiz “Yildiz Pazar ve 1.Grup” ta islem gormeye devam
etmektedir.

Sirket, 24 Ocak 2022 tarihinde, sermayedeki pay orani %100 olacak sekilde, 5.000.000 TL sermaye
ile kurulmus olan NDA Ekspertiz ve Damigsmanlik Hizmetleri A.S. sirketinin unvanim
19 Eyliil 2022 tarihinde NDA Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (NDA) ve faaliyet konusunu sigorta
aracilik hizmetleri olarak yeniden diizenlemistir.

Diger taraftan Sirket biinyesinde bulunan 2.el ara¢ alim/satim platformu olan
Www.varmiarttiran.com igletme faaliyetlerini ayr bir tiizel kisilik altinda yapilandirarak, 29 Mart
2022 tarihinde, sermayedeki pay oram1 %100 olacak sekilde, 20.000.000 TL sermaye ile Varmi
Arttiran Dijital Platform Teknolojileri A.S. (Varmuarttiran) sirketini kurmustur. ilgili sirketlerin esas
faaliyet konusu; teknolojik altyapisi kuvvetli ve efektif bir fiyatlandirma yapmay1 hedefleyerek 2.el
ara¢ alim-satim isini yeni bir modellemeyle biiylitmektir. 15.08.2024 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda, Sirketin Sermaye Piyasast Kurulu'nun 11-16. 3 sayili Paylart Girisim Sermayesi
Pazari'nda Islem Gérecek Ortakliklara iliskin Esaslar Tebligi hiikiimleri uyarinca sermaye artirimi
yapmak suretiyle ihra¢ edilecek paylarinin halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak
suretiyle Borsa Istanbul A.S Girisim Sermayesi Pazari'nda islem gorebilmesini teminen Sermaye
Piyasas1 Kurulu'na basvuruda bulunulmasina ve bu siiregle ilgili olarak yapilmasi gereken tiim
islemlerin yiiriitiilmesi hususunda Sirket Yo6netiminin yetkili kilinmasina Karar verilmistir.
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GENEL BIiLGILER (Devam)

22 Haziran 2022 tarihinde sermayedeki pay1 %50 olacak sekilde, Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve
Miihendislik A.S. ile gii¢ birligi yaparak birlikte elektrikli ara¢ kiralama ve paylasim teknolojileri
konusunda faaliyette bulunmak tizere 20.000.000 TL (10.000.000 TL’si Escar’a ait) sermaye ile
"Mint Elektrikli Arag¢ Teknolojileri A.S.” (Mint) sirketini kurulmus ve sermayesi 50.000.000 TL’ye
cikartilmistir. 4 Nisan 2024 tarihinde %50 oraninda pay sahibi oldugumuz, Mint’in sermayesini
temsil eden paylarin kalan %50'si de ilgili pay sahiplerinden devir alinmistir ve sermayesi
100.000.000 TL’ye cikartilmistir. Ancak; basta projeye uygun elektrikli ara¢ tedariki ve araglarin
fiyatlanmas1 konularinda yasanan dalgali seyir, kredi faizlerindeki seviye, projede kullanilmasi
planlanan mobil sarj teknolojisinin gelistirilme gerekliligi gibi sektorel konular degerlendirilerek,
Sirket menfaatlerini gézetmek suretiyle gelinen asamada araglarin sistemden ¢ekilerek sartlar uygun
hale gelene kadar faaliyetlerin ara verilmesine Yonetim Kurulu tarafindan 18 Aralik 2024 tarihinde
karar verilmistir. Mint’in %100 bagli ortakligi olarak 12 Aralik 2022 tarihinde 10.000.000 TL
sermayeli Teknovus Sarj Teknolojileri A.S. (Teknovus) kurulmustur. Mint’in Escar’a devri ile
birlikte, %100 hissedar1 oldugu Teknovus da Grup sirketlerine dahil olmustur. 22.05.2024 tarihinde
Teknovus’un Escar’a hisse satist yapilarak %2100 bagli ortakligi haline gelmistir.

Escar, NDA, Varmiarttiran, Mint ve Teknovus bundan sonra “Grup” olarak adlandirilacaktir.
Rapor Donemi

01.01.2024 — 31.12.2024

Tletisim Bilgileri

Ticaret Unvan1  : Escar Filo Kiralama Hizmetleri A.S.
Ticaret Sic.No  : 459787
Merkez Adresi  : Ayazma Cad. Merkez Mah. Papirus Plaza No:37 Kat:4

Kagithane/ISTANBUL
Tel. Numaras1  : (0212) 290 67 10
Web Adresi : Www.escar.com.tr
e-posta adresi  : iletisim@escar.com.tr
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A-  GENEL BIiLGILER (Devami)
3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayitli Sermaye Tavani : 400.000.000 TL
Odenmis Sermaye : 500.000.000 TL

6 Ocak 2025 tarihinde sirketin kayitli sermaye tavaninin 400.000.000 TL’den 5.000.000.000 TL’ye
cikarilmasi, SPK tarafindan onaylanmistir. Sirket esas sozlesme degisikliginin 2024 Genel

Kurulun’da onaylanmasina takiben tescil ve ilan iglemleri tamamlanacaktir.

Ortaklar Hisse Tutar:1 (TL) %
Daryo Kebudi 174.290.975 34,86
Azra Kebudi 159.484.346 31,90
Nora Karakasg 19.290.976 3,85
Betina Halyo 45.000.000 9,00
Halka agik olan diger paylar 101.933.703 20,39
Genel Toplam 500.000.000 100,00

4, Grup’un Organizasyon Yapisi

YONETIM KURULU
YONETICI ORTAK -2
|GENEL MUDUR -1

MALTISLER
DIREKTORU -1

GENEL MUDUR
[ASISTANI - 1

RAPORLAMA VE
SATIS MUDURU - 2 SSH MUDURU - 1

MUHASEBE MUDURU - 1

PLANLAMA MUDURU - 1

SATIS GRUP YONETICISI - 1

STGORTA VE
SATINALMA
| YONETICISI - 1

I
[SSH BIRIM [SSH BIRIM [SSH BIRIM SSH BIRIM
SATIS TEMSILCISI - 1 'YONETICISI - 1 'YONETICISI - 1 [YONETICISI - 1 [YONETICISI - 1

IC DENETIM UZMANI - 1 [SSH UZMANI - 2 [SSH UZMANI - 1
SATIS DESTEK UZMANI-1 SSH UZMANI YRD. - 1
SSH ELEMANI - 1

SSH UZMANI YRD. - 2 SSH UZMANI - 1 SSH UZMANI YRD. - 1

1

‘ SSH UZMANI - 2

SSH UZMANI - 1

MUHASEBE UZMANI - 5
ZEL MUS.FILO SOR. - 3

OFiS DESTEK SORUMLUSU - 1
OZEL MUS. VALESI - 7
ARAC TESLIM PERSONELI - 9

[SERVIS PERSONELT - 1
RESEPSIYONIST -3

MAKAM SOFORU - 4
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GENEL BILGILER (Devami)
Imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Grup’un ana ortaklar1 Daryo Kebudi, Azra Kebudi, Betina Halyo ve Nora Karakas olup, s6z konusu
ortaklardan Daryo Kebudi %34,86’sina, Azra Kebudi %31,90’na, Betina Halyo %9,00’una ve
Nora Karakas %3,85’ine sahip olup, bununla birlikte sahip olduklar1 imtiyazli A grubu nama yazil
paylar ile birlikte oy haklarmin; Daryo Kebudi %38,29’una, Azra Kebudi %36,33’{ine,
Betina Halyo %7,65’ine ve Nora Karakas %4,24’iine sahiptir. Sirket Esas So6zlesmesi’nin
8. maddesine gore (A) Grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin en
az %10 unu temsil etmeye devam ediyor olmasi sartiyla, Sirketin en az 5 kisiden olusacak Yonetim
Kurulu tiyelerinin yaris1 (A) grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan segilir.
Yonetim Kurulu tiye sayisinin yarisinin kiisurath bir say1 olmasi halinde kiisurat asagiya dogru en
yakin tam sayiya yuvarlanir. Esas S6zlesme’nin 11. maddesine gore yapilacak olagan ve olagantistii
genel kurul toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin 4 oy hakki vardir. 63.969.125 TL nominal
degerli A grubu imtiyazli paylarin 28.786.105 adedi Daryo Kebudi'ye, 28.786.105 adedi Azra
Kebudi'ye, 3.198.462 adedi Betina Halyo'ya ve 3.198.453 adedi ise Nora Karakas’a aittir. (A) grubu
paylarin toplam tutar1 63.969.125 TL olup, Sirket 6denmis sermayesine oran1 %12,79’dur.

Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticileri ile Tlgili Bilgiler

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri 31 Mart 2022 tarihli Olagan Genel
Kurul karart ile 3 yil i¢in gorev yapmak iizere se¢ilmiglerdir. Sn. Efrayim Kebudi'nin vefati ile
bosalan Yonetim Kurulu iiyeligine Betina Halyo atanmis ve Olagan Genel Kurul da onaylanmistir.

Raporlama tarihi itibariyla Sirket’in giincel Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Gorevi Ortakhk Disinda Aldig1 Gorevler Gorey Siiresi / Kalan Gorev Siiresi
Varmiarttiran Dijital Platform Teknolojileri A.S.,
NDA Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. ve Mint
Elektrikli Arag Teknolojileri A.S.'de yonetim
kurulu tiyesi
Esteks Kumasgilik San. Ve Dis Tic. Tur. Tas.
Ltd. Sti.'de Ortak ve Miidiirler Kurulu Oyesi

Azra Kebudi Yo6netim Kurulu Bagkani 3 Y1l /2024 Olagan Genel Kurula kadar

Varmuarttiran Dijital Platform Teknolojileri A.S.
ve NDA Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.'de
yonetim kurulu baskan yardimcisi, Mint Elektrikli
Arag Teknolojileri A.S. yonetim kurulu baskani
Esteks Kumasgilik San. Ve Dis Tic. Tur. Tas.
Ltd. Sti.'de Ortak

Esteks Kumasgilik San. Ve Dis Tic. Tur. Tas.
Ltd. Sti.'de Ortak
Varmiarttiran Dijital Platform Teknolojileri A.S.
Nora Karakag Yonetim Kurulu Uyesi ve NDA Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.'de 3 Y1l /2024 Olagan Genel Kurula kadar
yonetim kurulu iiyesi
Cengiz Arabaci Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3 Y1l /2024 Olagan Genel Kurula kadar
Kemer Yonetim ve Sosyal Hizmetler Ticaret A.S.
'de yonetim kurulu iiyesi
Tijen Akdogan Unver Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3 Y11 /2024 Olagan Genel Kurula kadar

Daryo Kebudi Yonetim Kurulu Basgkani Vekili 3 Y1l /2024 Olagan Genel Kurula kadar

Betina Halyo Yénetim Kurulu Uyesi 1 Y11/2024 Olagan Genel Kurula kadar

Alaettin Safak Uras Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 3 Y11/2024 Olagan Genel Kurula kadar
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GENEL BILGILER (Devami)
Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticileri ile Tlgili Bilgiler (Devam)
Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerin bagimsizlik beyanlar1 “ek 17 de belirtilmistir.

Yonetim Kurulu iyelerimizin ayrtih  dzgegmisleri Sirket Kurumsal Internet —Sitesi
www.escar.com.tr adresinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 hesap doneminde 23 adet Yonetim Kurulu karart
almis olup, Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar, %95°lik katilim neticesinde oybirligi ile
alinmis, alinan kararlara muhalif kalan Yo6netim Kurulu Uyesi olmamistir (31 Aralik 2023: 29 adet).

Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul’un kendisine
verdigi tim gorevleri ifa ile yikiimlidiir. Esas Sozlesmemizin 9. maddesi bu gorevleri detayli
olarak tanimlamaktadir.

Yénetim Kurulu’nda Dénem icinde Yapilan Degisiklikler

Sn. Efrayim Kebudi'nin vefati ile bosalan Yo6netim Kurulu iiyeligine Betina Halyo atanmig ve
Olagan Genel Kurul da onaylanmigtir.

Ayrica Yonetim Kurulu Bagkam Sn. Efrayim Kebudi'nin vefati ile bogalan Yonetim Kurulu
Bagkanligina sirket ortaklarindan ve halen Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmakta bulunan
Sn. Azra Kebudi oybirligi ile se¢ilmistir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Sermaye Piyasas1 Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum saglanmasi amaciyla, Sirket, Denetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi ve Kurumsal Yo6netim Komitesi’ni 14 Nisan 2021 tarihli ve 2021/18 sayili
Yonetim Kurulu Karari ile kurmustur. Grup, ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi’nin olusturulmasima gerek bulunmadigindan, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerine getirmek iizere yetkilendirilmesine
karar vermistir.

Komiteler, Ust Yonetim’de Donem Icinde Yapilan Degisiklikler

Komiteler;
Komite Gorevi Ad1 Soyadi Niteligi Toplanma Sikhgi
Denetimden Sorumlu Baskan Cengiz Arabac1 Bagimsiz 3 aylik donemlerde yilda en
Komite - — az dort defa.
Uye Tijen Akdogan Unver Bagimsiz
Baskan Cengiz Arabac1 Bagimsiz
PR Uye Alaettin Safak Uras Bagimsiz
Kurumsal Yonetim Gerekli Gérillen Siklikla
Komitesi Yatirimei
Uye Dr. Berra Doganer Tliskileri
Yoneticisi
Riskin Erken Saptanmasi Baskan Cengiz Arabaci Bagimsiz 2 aylik donemlerde yilda en
Komitesi Uye Alaettin Safak Uras Bagimsiz az alt1 defa.
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GENEL BILGILER (Devami)
Komiteler, Ust Yonetim’de Donem icinde Yapilan Degisiklikler (Devami)
Komiteler (Devamu);

Denetimden Sorumlu Komite, 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap doneminde 5 kez toplanmis ve
toplant1 kararlarini Yonetim Kurulu’na yazili olarak sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap doneminde 4 kez toplanmig ve
toplanti kararlarini Yo6netim Kurulu’na yazili olarak sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap doneminde 6 kez toplanmis ve
toplant1 kararlarin1 Yoénetim Kurulu’na yazili olarak sunmustur.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemi igerisinde herhangi bir
bagimsiz uzman goriisiinden yararlanmamastir.

Ust Yonetim;

Ust yénetim hakkinda bilgi;

Sirkette Mesleki
Bulundugu Tecriibe
Ust Yénetim Gorevi Siire Mezun Oldugu Okul (Y1)
Daryo Kebudi Yonetici Ortak 23 Marmara Universitesi 28
Azra Kebudi Yonetici Ortak 18 Marmara Universitesi 28
Nora Karakag Genel Miidiir 23 Marmara Universitesi 28

Ust Yonetim’de Donem icinde Yapilan Degisiklikler
2024 yili igerisinde {ist yonetimde herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket’le Kendisi veya Bagkas1 Adina Yaptig1 islemler ile Rekabet
Yasag Kapsamindaki Faaliyetler

Gruptaki bilgilere gore, Yonetim Kurulu tyeleri, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap déneminde kendi
adlarma veya baskasi admna Sirket’in faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette
bulunmamiglardir (2023: Bulunmamislardir).

Personel ve Isci Hareketleri ve Toplu S6zlesme Uygulamalari ve Personel ve isciye Saglanan
Hak ve Menfaatler

Grup biinyesinde, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ¢alisan sayist 73 (31 Aralik 2023: 83) ve ayrilan
kidem tazminat karsiligi tutart 3.737.352 TL dir (31 Aralik 2023: 2.998.987 TL).

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklar1 aylik ve diizenli olarak saglanmaktadir.
Grup’ta Toplu S6zlesme Uygulamasi bulunmamaktadir.
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GENEL BIiLGILER (Devami)

Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalar: ve Personel ve isciye Saglanan
Hak ve Menfaatler (Devam)

Insan Kaynaklar1 boliimii; Gruptaki kisilerin egitim, deneyim, yetkinlik, kariyer hedefleri ve
beklentileri ile pozisyonun gerektirdigi 6zellikler ve Grup ihtiyaglarina gore ise alim yapmakta; bu
kapsamda ekip caligmasina yatkin, Tiirkiye ve diinyadaki gelismeleri yakindan izleyen ve
yeniliklere acik olan bireyleri Grup biinyesine katmaktadir.

Bunun yam sira kurum, Is Sagligi ve Giivenligi de dahil, ¢alisanlarimin hak, hukuk ve
yiikiimliiliiklerini ilgilendiren her tirlii yasal mevzuat, yonetmelik ve kanun degisikliklerinde yeni
diizenlemeyi en kisa siirede hayata gegirmektedir. Bu kapsamda yeni ise giren personelin isyeri
hekimi tarafindan ise giris muayeneleri yapilmakta ve Is Giivenligi Uzmam tarafindan Is Saglig1 ve
Givenligi Egitimi alinmasi saglanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Il-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum saglanmasi amaciyla, Sirket, Kurumsal Yonetim Komitesi’ni
14 Nisan 2021 tarihli ve 2021/18 say1l1 Yonetim Kurulu karari ile kurmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi galigmalar1 SPK’nin kurumsal yonetim tebligi ve komite calisma
esaslar1 yonetmeligi dogrultusunda yiiriitilmektedir. Komite; Yo6netim Kurulu onayi ile aday
gosterme komitesi ve ticret belirleme komitesi fonksiyonlarini istlenmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap donemi igerisinde 4 kez toplanmis ve
Yonetim Kurulu’na sunmak tizere 4 karar almis olup Yonetim Kuruluna sunularak onaylanmustir.
2023 yili yatirnmet iligkileri boliim raporu 31 Mayis 2024 tarihinde Yonetim Kuruluna sunulmustur.

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan  yayimlanan “Kurumsal Yonetim  ilkeleri’ne
1 Ocak - 31 Aralik 2024 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap dénemlerinde zorunlu olan ilkelerin
timine ve zorunlu olmayan ilkelerin 6nemli kismma uyulmus ve uygulanmistir. Bu kapsamda
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu hazirlanmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayimlanmis ayrica Sirket kurumsal internet sitesi “yatirnmci iligkileri” bolimiinde kamuya
aciklanmugtir.

Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimiz Esas Sozlesmesinin “Sermaye” baslikli 6.maddesi tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak
suretiyle 500.000.000 TL'ye artirilmasi nedeniyle ihra¢ edilecek 445.700.000 TL'lik itibari
degerdeki paylara iliskin fhra¢ belgesi, Sermaye Piyasasi Kurulunun 21.11.2024 esas sdzlesme
degisikliginin 21.11.2024 tarihi itibariyle Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylandigi
bildirilmistir. Sermaye artinmiin tamamlandigina dair Sirket Esas Sozlesmesinin “Sermaye”
baslikli 6. maddesi Istanbul Ticaret Sicilinde tescil edilerek, 13.12.2024 tarih ve 11228 sayili Ticaret
Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.
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YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Saglanan Huzur Hakki, Ucret Prim, ikramiye, Kar Pay1 Gibi Mali Menfaatlerin Toplami

Yonetim Kurulu ve st diizey yoneticilere 6denen 1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap dénemine ait briit
ticret ve prim toplam tutar1 31.957.436 TL’dir (31 Aralik 2023: 47.862.149 TL).

2015 yilinda uygulamaya baslanan Ozel Saglik Sigortasi haricinde ayrica bagka bir baslk altinda
herhangi bir ayni ve nakdi imkan bulunmamaktadir.

Donem igerisinde higbir Yonetim Kurulu iiyesine ve yoneticilere borg verilmemis dogrudan veya
ticlincli bir kigi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemistir.

ARASTIRMA VE GELiSTIRME CALISMALARI

Grup, Operasyonel Kiralama Sektoriinde faaliyet gosterdiginden arastirma ve gelistirme galismalari
bulunmamaktadir.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLIi GELISMELER
Yatirnm Faaliyetleri

1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap donemi igerisinde Grup Sirket’lerinde operasyonal tagit alimlart
hari¢ 61.460.206 TL’lik (31 Aralik 2023: 106.098.263 TL) yatirim gergeklestirilmistir.

Grup’un bilango tarihi itibariyla maddi duran varliklar igerisinde binalar igerisinde sunulan ofis
katlarinin gergege uygun degeri, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla Grup ile iligkisi bulunmayan

Epos Gayrimenkul Danigmanlik ve Degerleme A.S. ve Denge Gayrimenkul Degerleme ve
Danigsmanlik A.S. sirketleri tarafindan gergeklestirilen degerlemeye gore elde edilmistir. Sahip
olunan binanin gergege uygun degeri benzer binalar i¢in olan mevcut islem fiyatlarini yansitan
piyasa Kkarsilastirmali yaklasima gore belirlenmistir. Bu tahmin ve varsayimlarda gelecekte ortaya
cikabilecek degisiklikler Grup’un konsolide finansal tablolarinda 6nemli Glgiide etkiye neden
olabilir. Grup, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yeniden degerleme islemini tekrarlayarak ilgili ofis
katlarinin giincel gergege uygun degeri 123.400.000 TL olarak raporlanmis olup, 31 Aralik 2024
tarihi itibariyla giincel net defter degeri 174.110.391 TL olarak raporlanmustir.



ESCAR FiLO KIRALAMA HIiZMETLERI A.S.

Il -14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2024 — 31.12.2024 HESAP DONEMINE AiT

YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

GRUP FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLIi GELISMELER

(Devam)

Grup’un ilgili donem sonlari itibar1 ile Mevcut Filo bilgileri asagidaki sekildedir:

Toplam Arag Adedi 12/31/2024 12/31/2023 12/31/2022
- Tiim Filo - Adet % Adet % Adet %
Sozlesmeli Kirada 3765 86% 4191 88% 4266 90%
Gegici Kirada 2 0% 7 0% 14 0%
ikame / Havuz 122 3% 97 2% 60 1%
2.el Satista - Filo 153 3% 323 7% 187 4%
2.Kira / Stok - 0% - 0% 9 0%
Teslimat / Stok 305 7% 87 2% 148 3%
Calinti / Hukuk 13 0% 13 0% 13 0%
Gérevli/Demirbag 28 1% 30 1% 30 1%
Toplan Arag Sayisi 4.388 4.748 4.727
Ara¢ Model Dagilimi 12/31/2024 12/31/2023 12/31/2022
- Tiim Filo - Adet % Adet % Adet %
Audi 173 4% 204 4% 261 6%
BMW 207 5% 210 4% 149 3%
Fiat 400 9% 457 10% 213 5%
Ford 50 1% 122 3% 158 3%
Peugeot 279 6% 612 13% 688 15%
Renault 942 21% 913 19% 1.003 21%
Skoda 683 16% 705 15% 788 17%
Toyota 471 11% 468 10% 423 9%
Volkswagen 661 15% 754 16% 809 17%
Diger 522 12% 303 6% 235 5%
Toplam 4.388 4.748 4.727
Miisteri - Ara¢ Adedi 12/31/2024 12/31/2023 12/31/2022
- Operasyonel Kiralama - Adet % Adet % Adet %
ilk 5 MUsteri 1.300 35% 1.366 33% 1.450 34%
ilk 10 Masteri 1.802 48% 1.965 47% 1.923 45%
ilk 20 Masteri 2.408 64% 2.594 62% 2.524 59%
Toplam Sozlesmeli Arag 3.765 4.191 4.266
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GRUP FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLIi GELISMELER
(Devami)

i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Grup, 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu (“SPK”), 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK?”),
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ve yiirtrlikteki
Kurumsal Yoénetim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca kurulan komiteler
vasitasiyla i¢ kontrol ve i¢ denetim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Grup biinyesinde i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmasinin etkin bir sekilde ¢alismasina azami 6zen
gosterilmektedir. Sirket binyesindeki i¢ denetim ve i¢ kontrol faaliyetleri Denetimden Sorumlu
Komite’nin koordinasyonuyla Mali Isler Direktorii biinyesinde yiirtitiilmektedir.

Grup’un rutin aylik dénemlerde organize etmis oldugu Ust Yonetim toplantilarinda tiim Sirket
faaliyetleri giindeme getirilip karsilikli miizakere edilerek birimler i¢in ayri ayri veya tim
organizasyona yonelik iyilestirici ve diizeltici aksiyonlar tizerinde c¢alismalar devam etmektedir.
Sirket igi raporlama sistemleri ve siiregleri ile Sirket yoneticileri diizenli olarak bilgilendirilmis ve
gerekli iyilestirici tedbirler ivedilikle alinabilmistir. Yonetim birimleriyle belirli donemlerde
toplanan tahsilat, kredi/risk analizi, miisteri analizi, demirbas ve filo ara¢ durumu, genel gider ve
maliyet yapisi denetlenmis olup yapilan ¢aligmalarda herhangi bir kritik bulguya rastlanmamustir.

Denetim komitesi ¢alismalar1 SPK’nin belirlemis oldugu yénetmelikler dogrultusunda ¢alismalarina
devam etmektedir. Denetim Komitesi, 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap déneminde 5 kez toplanmis
ve toplant1 kararlarin1 Yonetim Kurulu’na yazili olarak sunmustur. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
denetim komitesi tarafindan belirlenen 6nemli bir bulguya rastlanmamistir. Bagimsiz Denetim
Kurulusunun belirlenmesi, 31 Aralik 2024 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar
incelenerek uygunluguna istinaden Y6netim Kurulunun onayina sunulmustur.

Bagh Ortakliklar
Bagli Ortakliklar:
Sirket Unvam Kurulug Tarihi Faaliyet Konusu Giincel Ortakhk Yapisi | Giincel Sermayesi
NDA Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 24.01.2022 Sigorta aracilik faaliyetleri %100 ESCAR 5.000.000 TL
L Web tabanh onli k artts
Varnu Arttwan Dijital Platform Teknolojileri A.5. 29.03.2022 _e a.an |.c.m |.ne agik arthrma %100 ESCAR 20.000.000 TL
i yontemiyle ikinci el arag satisi
Mint Elektrikli Ara¢ Teknolojileri A.S. 22.06.2022 Elektrikdi arag ldralama ve paylasun %100 ESCAR 100.000.000 TL
j ’ teknolojileri
Teknovus Sarj Teknolojileri A.S. 12.12.2022 ;E::LT' araglara elektrik enerjisi %100 ESCAR 10.000.000 TL
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GRUP FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLIi GELiSMELER
(Devamni)

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin A¢iklamalar

Grubumuzun Denetimden Sorumlu Komite'nin goriisii dogrultusunda, 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak,
Sirketimizin 2024 yil1 hesap donemindeki finansal raporlarimin denetlenmesi ile bu kanunlardaki
ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek tizere, PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.'hin denetg¢i olarak segilmesinin Yonetim Kuruluna
sunulmus ve Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanmistir. Ayn1 zamanda Libra Yeminli Mali
Miisavirlik A.S. ile yapmis oldugu 2024 Tasdik Sézlesmesi kapsaminda belirli donemlerde kapsam
dahilinde denetlenmektedir.

Hukuki Konular

a.

Davalar

Grup aleyhine agilmis trafik kazalari nedeniyle tazminat taleplerinin davalari devam
etmektedir. Isleten sifatimin  Sirket olmamasi nedeniyle biiyiikk cogunlugu aleyhimize
sonuglanmadigi gibi bu tazminatlar hem mevcut sigortalar kapsaminda olup hem de Sirket’in
mali yapisim ve faaliyetlerini etkileyecek boyutta degildir. Bunun diginda sirketin mali
durumunu ve faaliyetlerini etkilemeyecek nitelikte ticari ve is hukuku davalari mevcuttur.
31 Aralik 2024 tarihi itibartyla dava karsiliklart tutar1 388.253 TL’dir (31 Aralik 2023:
388.253 TL).

Idari-Adli Yaptirnmlar

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeni ile Sirket ve Yonetim Kurulu Uyelerimiz
hakkinda verilen idari yaptirim ve ceza bulunmamaktadir.

Yonetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin,
Ust Diizey Yoneticilerin ve Bunlarin Es ve Ikinci Dereceye Kadar Kan ve Sihri
Yakinlarimin, Sirket veya Bagh Ortakhiklan ile Cikar Catismasina Neden Olabilecek
Onemli Nitelikte Islem Yapmasi ve/veya Sirket’in veya Bagh Ortakhklarin Isletme
Konusuna Giren Ticari is Tiiriinden Bir islemi Kendi veya Baskas1 Hesabina Yapmasi
veya Aym Tiir Ticari islerle Ugrasan Bir Bagka Sirket’e Sorumlulugu Simirsiz Ortak
Sifatiyla Girmesi:

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu tiyeleri, iist diizey
yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari, Sirket veya bagh
ortakliklar1 ile ¢ikar catismasina neden olabilecek onemli nitelikte islem yapmamiglardir.
Sirket’in veya bagh ortakliklarin isletme konusuna giren ticari is tiirinden bir islemi kendi
veya baskasi hesabina yapmamis veya aym tir ticari islerle ugrasan bir bagka sirkete
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemislerdir.
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ESCAR FiLO KIRALAMA HIiZMETLERI A.S.

Il -14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2024 — 31.12.2024 HESAP DONEMINE AiT
YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLIi GELISMELER
(Devami)

Genel Kurullar

Sirket’in Olagan Genel Kurulu 25 Haziran 2024 tarihinde gergeklestirilmisti'r. Olagan Genel Kurul
toplant1 tutanagi ve diger bilgilere Sirket’in resmi internet sitesi “Yatirimei Iligkileri” boliimiinden
veya KAP platformundan ulagilabilir.

2024 yili igerisinde olaganiistii genel kurul yapilmamastir.

Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Grup’un diizenli olarak dahil oldugu herhangi bir sosyal sorumluluk projesi bulunmamaktadir.

25 Haziran 2024 tarihinde gergeklestirilen Sirket’in Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 1 Ocak - 31
Aralik 2024 faaliyet yilinda yapilacak bagislarin tist sinirinin 8.000.000 TL olarak belirlenmistir.
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ESCAR FiLO KIRALAMA HIiZMETLERI A.S.

Il -14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2024 — 31.12.2024 HESAP DONEMINE AiT
YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

E- FiINANSAL DURUM
1. Konsolide Mali Tablolar

Konsolide Finansal Durum Tablosu

Konsolide Mali tablolar SPK’nin (1I-14.1) sayili Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligine
gore diizenlenmis olup 1 Ocak - 31 Aralik 2024 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap donemi bagimsiz

denetimden gegmistir.

Bagimsiz
Denetimden Ge¢cmis
31 Aralik 2024

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
31 Arahk 2023

Dénen Varliklar 3.740.386.633 3.546.925.671
Nakit ve Nakit Benzerleri 8.182.095 338.283.140
Finansal Yatirimlar 2.865.618.995 2.476.511.604
Ticari Alacaklar 181.290.941 108.628.385

lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 181.290.941 108.628.385
Diger Alacaklar 13.052.695 7.717.090

lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 13.052.695 7.717.090
Stoklar 546.293.144 532.579.777
Pesin Odenmis Giderler 52.727.731 55.513.729
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 1.233.103 26.108.775
Diger Donen Varliklar 2.316.446 1.583.171
Satis amagli siniflandirilan duran varliklar 69.671.483 -

Duran Varhklar 6.166.045.559 6.706.317.945
Ozkaynak Yonetimiyle Degerlenen Yatirimlar - 23.264.548
Maddi Duran Varliklar 6.158.280.905 6.674.099.860

Binalar 174.110.391 177.788.019
Tasitlar 127.247.300 111.311.635
Demirbaslar ve Diger Maddi Duran Varliklar 26.628.119 19.405.336
Ozel Maliyetler 435.725 266.307
Yapilmakta Olan Yatirimlar 20.294 20.294
Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar 5.829.839.076 6.365.308.269
Maddi Olmayan Duran Varliklar 7.764.654 8.953.537
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 7.764.654 8.953.537
TOPLAM VARLIKLAR 9.906.432.192 10.253.243.616
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ESCAR FiLO KIRALAMA HIiZMETLERI A.S.

Il -14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2024 — 31.12.2024 HESAP DONEMINE AiT
YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

E- FINANSAL DURUM (Devami)
1. Konsolide Mali Tablolar (Devami)

Konsolide Finansal Durum Tablosu (Devami)

Bagimsiz

Denetimden Gegmis
31 Arahk 2024

Bagimsiz

Denetimden Gegmis
31 Arahk 2023

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.557.401.318
Kisa Vadeli Borglanmalar 571.942.802
Banka Kredileri 571.942.802
Uzun Vadeli Borglanmalarin
Kisa Vadeli Kisimlari 768.773.747
Banka Kredileri 636.349.164
Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 132.424.583
Ticari Borglar 66.665.197
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 66.665.197
Diger Borglar 11.983.375
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 11.983.375
Satis amagli siniflandirilan varlik
gruplarna iliskin yiikimlilikler 79.259.587
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimlilikler 46.739.458
Ertelenmis Gelirler 2.103.517
Kisa Vadeli Karsiliklar 9.933.635
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 9.545.382
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 388.253
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.283.075.462

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Banka Kredileri

1.213.332.147
1.181.400.055

Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 31.932.092
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimliliikler 6.447.419
Uzun Vadeli Karsiliklar 3.737.352

Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin

Uzun Vadeli Karsiliklar 3.737.352
Ertelenmis Vergi Yikiimliligii 1.059.558.544

OZKAYNAKLAR 6.065.955.412
Odenmis Sermaye 500.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar1 296.596.405
Paylara {ligkin Primler 190.147.570
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (16.343.705)
-Tamimlanmis Fayda Planlar: Yeniden

Olgiim Kayiplar (1.203.177)
-Maddi Duran Varliklar Yeniden
Degerleme Artislart (15.140.528)

Odenen Kar Pay1 Avanslart

4.757.356.497

1.954.440.129
465.347.403
465.347.403

1.219.940.313
1.114.727.761
105.212.552
79.235.025
79.235.025
35.646.345
35.646.345

41.084.814
104.750.345
8.435.884

8.047.631
388.253

2.399.270.053
1.373.708.170
1.134.317.428
239.390.742
3.577.585
2.998.987

2.998.987
1.018.985.311

5.899.533.434
54.300.000
296.596.405
635.847.570

(16.907.331)
(1.766.803)

(15.140.528)
(137.177.310)

Gegmis Yillar Karlari 3.220.071.675
Net Donem Kari/(Zararr) 338.198.645 1.846.802.425
TOPLAM KAYNAKLAR 9.906.432.192 10.253.243.616
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ESCAR FiLO KIRALAMA HIiZMETLERI A.S.

Il -14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2024 — 31.12.2024 HESAP DONEMINE AiT
YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

E- FINANSAL DURUM (Devami)

1. Konsolide Mali Tablolar (Devami)

Konsolide Gelir Tablosu

Bagimsiz
Denetimden Gecmis
1 Ocak-

31 Arahk 2024

Bagimsiz
Denetimden Gecmis
1 Ocak-

31 Arahk 2023

Hasilat 2.906.716.835 2.990.391.064
Satiglarin Maliyeti (-) (2.503.209.493) (1.311.809.098)
Briit Kar 403.507.342 1.678.581.966
Genel Yonetim Giderleri (-) (213.937.893) (170.347.657)
Pazarlama Giderleri (-) (18.002.842) (29.314.923)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 14.059.497 10.487.579
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (76.585.670) (6.551.577)
Esas Faaliyet Kar1 109.040.434 1.482.855.388
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 223.669.733 671.465.916
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) - (5.994.011)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Kar / Zararlarindaki Paylar - (25.452.991)
FINANSMAN GIDERiI ONCESI
FAALIYET KARI 332.710.167 2.122.874.301
Finansman Gelirleri 942.040.947 795.577.365
Finansman Giderleri (-) (1.022.288.546) (1.016.688.367)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 / (Kayiplar) 213.047.742 335.566.684
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI DONEM KARI 465.510.310 2.237.329.983
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri (44.815.610) (390.527.559)
Donem Vergi Gideri/Geliri (4.440.918) (2.660.013)
Ertelenmis Vergi Gideri (40.374.692) (387.867.546)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET KARI 420.694.700 1.846.802.425
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI (82.496.055) -
DONEM KARI 338.198.645 1.846.802.425
Pay basina kazang 0,68 34,01
DIGER KAPSAMLI GELIRLER / (GIDERLER):
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilmayacak 731.982 (2.294.549)
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden
Olgiim Kazang/(Kayiplarr) 731.982 (2.294.549)
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak
Diger Kapsamh Gelire iliskin Vergiler (168.356) 527.746
Tanimlanmis Fayda Planlart Yeniden
Olgiim Kazang/(Kayiplari) Vergi Etkisi (168.356) 527.746
DIGER KAPSAMLI GELIiR/(GIDER) 563.626 (1.766.803)
TOPLAM KAPSAMLI GELiR/(GIDER) 338.762.271 1.845.035.622
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ESCAR FiLO KIRALAMA HIiZMETLERI A.S.

Il -14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2024 — 31.12.2024 HESAP DONEMINE AiT
YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

FINANSAL DURUM (Devami)
Konsolide Mali Tablolar (Devami)

Grup, her yil stratejik hedefleri cergevesinde biit¢esini yapmakta olup, hazirlanan Grup biitgesi
Sirket yonetimi tarafindan degerlendirilmektedir ve diizenli olarak yapilan toplantilarda Grup’un
mevcut durumu gézden gegirilmekte, Grup faaliyetleri bir 6nceki donemle ve biitce hedefleriyle
karsilastirilip, gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Konsolide Finansal Oranlar

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap doneminde yeniden endekslenmis tutarlar {izerinden
kiyaslandiginda;

Net Satiglar1 bir onceki hesap donemine oranla %2,8’lik bir azalis ile 2.906.716.834 TL olarak
gerceklesmistir. Bu azalis ara¢ kiralama gelirlerinde %9 artmasina karsin satilan ikinci el arag
adetlerinin ve ortalama satig tutarlarinin azalmasiyla ikinci el ara¢ satig gelirlerinde %10 kiigtilme
neticesinde olusmustur.

Briit Kar 1 Ocak — 31 Aralik 2023 hesap donemine oranla azalis gostererek 403.507.342 TL olarak
gerceklesmistir. Tkinci El Arag Satig zararina ilave olarak Ara¢ Kiralama Briit Kar1 1 Ocak — 31
Aralik 2024 hesap doneminde %13 azalis gostermistir.

Grup’un Genel Yonetim ve Pazarlama Giderleri, 1 Ocak — 31 Aralik 2023 hesap donemine oranla
%22’lik bir artigla 231.940.735 TL olarak gerceklesmistir. Bu kapsamda Genel Yonetim Giderleri
bir 6nceki hesap donemine gore %25,6 artisla 213.937.893 TL olarak gergeklesmistir. Bu artigin
nedenleri; tilkemizde yasanan yiiksek enflasyonun tizerinde yapilan personel iicret artislart ve 2024
yili ortalama personel sayisindaki artis, amortisman giderleri ile diger giderlerdeki artistir. Diger
taraftan gerceklesen pazarlama faaliyetleri ¢ercevesinde Pazarlama Giderleri bir onceki hesap
dénemine gore %38,6°lik azalisla 18.002.842 TL olarak gergeklesmistir. Sonu¢ olarak toplam
Genel Yonetim ve Pazarlama Giderlerinin Net Satiglara oran1 bir 6nceki hesap donemi gore %1,7
artisla %8,4 olarak gerceklesmistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler netinde Esas Faaliyet Kar1 bir onceki hesap
donemine oranla 1.385.921.986 TL azalisla 1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap doneminde
109.040.434 TL olarak gerceklesmistir. Boylelikle bir 6nceki hesap donemine gore %92°1lik bir
azalis gerceklesmistir. Bu azalisin sebepleri, ikinci el arag satisinda olusan zarar, amortisman
giderlerindeki artig ve ikinci el arag stogu tlizerinden hesaplanan deger distikligidiir.

Grup 1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap déneminde Kur Korumali Mevduat iglemleri kapsaminda
126.759.271 TL faiz ve prim gelirleri elde etmis ve gergege uygun deger hesaplamasi sonucunda
35.988.236 TL kur geliri ve fonlardan alinan 60.914.150 TL temettii geliri olmak iizere toplamda
223.669.733 TL Yatirnm Faaliyetlerinden kar elde etmistir. Finansman Giderleri Oncesi Faaliyet
Kar1 bir 6nceki hesap donemine gore 1.802.271.167 TL ve %82 azalisla 332.710.167 TL olarak
gergeklesmistir.

Grup 1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap déneminde almis oldugu yatirim fonlarinin gergeklesmis ve
gergege uygun degeri hesaplanmig gelir ve giderlerinin netlenmesi ile olusan 859.642.755 TL’lik
kar1 ve 14.103.778 TL Kur Farki Geliri, Finansman Gelirler kalemi altinda muhasebelestirmistir ve
bir onceki hesap donemine oranla %18,4 artis gostermistir. Diger taraftan yeni ara¢ alimlarinda
kullanilan banka kredi Faiz Giderlerinde hem faiz oranlarindaki artiglarindan hem de sifir arag
bedellerindeki artisa paralel olarak 18.516.269 TL’lik bir artigla 1.004.279.861 TL gergeklesmis
olmasi neticesinde Finansman Giderleri de %0,5 artisla 1.022.288.546 TL olmustur.
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01.01.2024 — 31.12.2024 HESAP DONEMINE AiT
YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

E- FINANSAL DURUM (Devam)

2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Konsolide Finansal Oranlar (Devami)

Tiim bu sonuglar neticesinde Vergi Oncesi Karlilik bir onceki hesap donemine oranla
%79 azalisla 465.510.311 TL olup, Briit Karlilik Marj1 %14 olarak gergeklesmistir.

Grup, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap doneminde “VUK” ile “TFRS” hesaplamalari arasinda olusan
farklardan Ertelenmis Vergi Varligi ve/veya Yikimliliigii yaratmis bunun neticesinde bir onceki
hesap doénemine goére olusan fark 40.374.692 TL olarak Ertelenmis Vergi Gideri igerisinde
muhasebelestirilmistir. Grup 2024 yili igerisinde 4.440.918 TL kurumlar vergisi gideri 6demesi
yapmuistir.

Sonug olarak Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap donemi icerisinde gerceklestirmis oldugu
islemler neticesinde ve Mint’in durdurulan 82.496.055 TL’lik zarari ile birlikte, Vergi Sonrasi
Donem Net Kar1 bir 6nceki doneme oranla %81,7 azaligla 338.198.647 TL olarak gerceklesmistir.

Enflasyon muhasebesi etkisiyle hesaplanan gelir tablosunda gerg¢eklesen ana parametreler ve oranlar
asagidaki sekildedir:

Milyon TL 2024 2023 Degisim
Hasilat 2.906,7 2.990,4 -3%
Briit Kar 403,5 1.678,6 -716%
Briit Kar Marji 13,9% 56,1% -42,3%
Faaliyet Kar1 109,0 1.482,9 -93%
Faaliyet Kar Marji 3,8% 49,6% -45,8%
FAVOK 482,4 1.558,9 -69%
FAVOK Marji 16,6% 52,1% -35,5%
Net Kar 338,2 1.846,8 -82%
Net Kar Marji 11,6% 61,8% -50,1%

Agirlikli olarak Finansal Yatirimlarda toplam 389.107.391 TL artis, Bankalarda 330.101.045 TL
azalig ve Ticari Alacaklarda 72.662.556 TL artis ger¢eklesmesi neticesinde Donen Varliklar bir
onceki yila oranla %3,6 azalisla 3.740.386.633 TL olarak muhasebelestirilmistir.

Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklardaki 535.469.133 TL azalis neticesinde Duran Varliklar bir
onceki yilsonuna oranla %8 azalisla 6.166.045.559 TL olarak gerceklesmistir. Sonug olarak
Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Toplam Varliklar1 9.906.432.192 TL olarak raporlanmistir.

Kisa Vadeli Banka Kredilerilerindeki ertelenmis gelirlerdeki azalislar neticesinde Kisa Vadeli
Yikiimlilikler bir 6nceki yilsonuna oranla 397.038.811 TL azalisla 1.557.401.318 TL olarak
gergeklesmistir. Uzun Vadeli Yiikiimliliikler ise bir onceki hesap donemine oranla, kiralama
islemlerindeki borglarin azahs etkisi ile “VUK” ve “TFRS” hesaplamalar1 arasinda olusan karimn
vergi farkina istinaden yapilan tahakkuk nedeniyle Ertelenmis Vergi Yiikiimliklerindeki artig
neticesinde toplamda Uzun Vadeli Yikimlilikler 116.194.591 TL azalisla 2.283.075.462 TL
olarak raporlanmustir.
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FINANSAL DURUM (Devami)
Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Konsolide Finansal Oranlar (Devami)
Sonug olarak Enflasyon muhasebesi etkisiyle hesaplanan 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Grup’un

Ozkaynaklar1 6.065.955.412 TL ye yiikselmis olup toplam Bilango biiyiikliigii 9.906.432.192 TL
olarak ger¢eklesmistir.

Milyon TL 2024 2023 Degisim
Nakit ve Nakit Benzerleri & Finansal Yatirimlar 8,2 338,3 -98%
Toplam Varliklar 9.906,4 10.253,2 -3%
Donen Varliklar 3.740,4 3.546,9 5%
Duran Varliklar 6.166,0 6.706,3 -8%
Toplam Yiikiimliiliikler 3.840,4 4.353,7 -12%
KV Yiikiimlilikkler 1.557,4 1.954,4 -20%
UV Yiikimliilikler 2.283,0 2.399,3 -5%
Ozkaynaklar 6.066,0 5.899,5 3%

JCR Avrasya Derecelendirme A.S tarafindan yapilan ¢alismalar sonucunda Sirketimizin Uzun
Vadeli Ulusal Kredi Rating Notu "A+ (tr)" olarak teyit edilmis olup, tiim notlar1 ise asagidaki
sekilde olusmustur.

- Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : A+ (tr) / (Stabil Goriiniim)

- Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : J1+ (tr) / (Stabil Goriiniim)

- Uzun Vadeli Uluslararas1 Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu :BB / (Stabil Gortiniim)
- Uzun Vadeli Uluslararas1 Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu :BB / (Stabil Goriiniim)

Mali Gii¢

Grup’un TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama
cercevesinde sermayesinin karsiliksiz kalmadigr gorilmiistiir.

Kar Pay1 Dagitim

Kar Dagitim Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri ¢er¢evesinde Y&netim Kurulu tarafindan
olusturulmus, Sirket genel kurul toplantisi glindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin
onayma sunulmustur. Sirket’in Kar Dagitim Politikasi’nin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve
gerekli giincellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Kar
Dagitim Politikasi’nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun kararimi takiben, gerekgesi ile
birlikte 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeler c¢ercevesinde kamuya
duyurulur ve genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunularak, Grup internet sitesinde
(Www.escar.com.tr) yayimlanir.

Grup’un kari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve genel kabul géren muhasebe
ilkelerine gore tespit edilir. Tlgili yasalar ve Sirket’in kar dagitim politikasi kapsaminda Yonetim
Kurulu tarafindan 6nerilen ve genel kurulca onaylanan tutarda kar dagitimi yapilir.
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FINANSAL DURUM (Devam)

Kar Pay1 Dagitimi (Devami)

Grup Yonetim Kurulu Toplantisi'nda alinan karar uyarinca; TFRS'ye uygun olarak hazirlanan
31 Aralik 2023 konsolide finansal tablolara gore 1.846.802.425 TL tutarinda "Net Dénem Kari"
olusmus olup bu tutardan TTK'nin 519. maddesi uyarinca yasal siira ulagildigindan 1. tertip yedek
akce ayrilmamigtir. 01.01.2023-31.12.2023 hesap donemine iliskin 6denen 92.310.000 TL
(enflasyon etkisi ile 137.177.310 TL) kar pay: avanslar diisiildiikten ve 2023 yilinda yapilan
1.437.117 TL tutarinda "Bagiglar" ilave edildikten sonra, 1.714.963.499 TL Kar Pay1 Avansi
Diisiilmiis Net Dagitilabilir Donem Kar1 oldugu goriilmiistiir.

Yasal Kayitlara gore net donem kari1 654.231.580 TL olup bu tutardan TTK'nun 519. maddesi
uyarinca yasal smira ulasildigindan 1.tertip yedek akge ayrilmamugtir. 01.01.2023 - 31.12.2023
hesap donemine iligkin 6denen 137.177.310 TL kar pay1 avanslar bu tutardan diisiildiikten sonra
520.955.536 TL tutarinda Kar Payr Avansi Disiilmiis Net Dagitilabilir Dénem Kar1 olustugu
gOrilmiistiir.

01.01.2023-31.12.2023 hesap donemine ait Yasal Kayitlarin esas alinmasi, 124.890.000 TL kar pay1
dagitilmasi, briit 124.890.000 TL'nin; 54.300.000 TL sermayeyi temsil eden hisse senedi sahiplerine
hisse bagina briit 2,30 TL ( hisse basina briit %230), hisse basina net 2,07 TL (hisse basina net
%207 ) tutarinda Kar Pay1 6denmesi, kar pay1 dagitimindan ve yasal yedek akgelerin ayrilmasindan
sonra kalan kismin gegmis y1l kar ve zararlar1 olarak ayrilmasi ayrica; 6denecek olan kar payinin 26
Haziran 2024 ve 1 Ekim 2024 tarihlerinde nakden iki taksit olarak 6denmesi onerisi Genel Kurul
tarafindan onaylanmis ve ilgili tarihlerde 6demeler gergeklestirilmistir.

Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

Tim Oto Kiralama Kuruluslari Dernegi (TOKKDER), bagimsiz arastirma sirketi NielsenlQ is
birligi ile hazirladigi, 2024 yili 3. geyrek sonuglarini igeren “TOKKDER Operasyonel Kiralama
Sektor Raporu”nu agikladi. Rapora gore,

Operasyonel arag¢ kiralama sektorii 2024 yili tigiincti ¢eyreginde 64 milyar 209 milyon TL’lik yeni
ara¢ yatirnmi yaparak 69.628 adet araci filosuna katti ve sektoriin toplam arag sayisi 2023 yilt
sonuna gore yaklasik yiizde 0,6 artarak 253,5 bine ulagirken sektoriin aktif biiytikligii 217,8 milyar
TL’yi ast.
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FINANSAL DURUM (Devam)

Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Renault yiizde 17,9 pay ile Tiirkiye operasyonel ara¢ kiralama sektoriiniin en ¢ok tercih edilen
markasi olmay1 siirdiirdii. Renault’u yiizde 17,2’le Fiat, yiizde 10,1 ile Toyota, yiizde 9,5 ile
Volkswagen ve yiizde 9,7’le Ford takip etti. Sektoriin ara¢ parkinin yiizde 46,8’1 kompakt sinif
araglardan olusurken, kiigiik sinif araglar yiizde 30,3 ve {ist-orta sinif araclar yiizde 10,7 pay aldi.
Sektoriin ara¢ parkinin yiizde 34,4’lik boliiminii dizel yakith araglar olusturmayi siirdiiriirken,
benzinli araglarin pay1 yiizde 56,2’ye, hibrit ve elektrikli araglarin pay1 ise yiizde 9,2’¢ olarak
gergeklesti.

Raporda yer alan bir bagka veri ise, operasyonel arag kiralama sekt6riindeki gévde tipine gore arag
tercih siralamasinda sedan birinciliginin devam etmesi oldu. Bu kapsamda, sedan govde tipine sahip
araglar yiizde 48,2 ile birinci sirada, hatchback govde tipine Sahip araglar ise yiizde 23,3 ile ikinci
sirada yer aldi. SUV araglar ise yiizde 19,4 ile tiglincti sirada yer aldi. Bu araglar yiizde 0,9 ile
station wagon govde tipine sahip araglar takip etti. Sektoriin toplam arag parkinin yiizde 80’ini
otomatik vitese sahip araglar olustururken, manuel vitesli araglarin pay: ise yiizde 20 olarak
gerceklesti.

Operasyonel kiralama sektorii 2024 yilinda da ekonomiye 6nemli oranda vergi girdisi saglamaya
devam etti. Sektoriin 2024’te 6dedigi arag alimlarina istinaden 6denen vergi tutari toplamda 17,4
milyar TL’yi agmig durumda.

RIiSKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI
Risk Yonetim Politikasi

Sektorde 23. yilim1 tamamlayan Grup, olusturdugu bilgi birikimi ve sektor deneyimi ile yiiksek
personel kalitesi politikasini siirdiirmektedir. Diizenli olarak yapilan Y&netim Toplantilar: ile Mali,
Idari, Operasyonel ve Satis konularinda potansiyel ve gergeklesen tiim riskler detayli olarak ele
almip degerlendirilmis ve belirlenen stratejilere uygun gerekli aksiyonlarin alinmasi saglanmustir.
Rutin olarak yapilan degerlendirme toplantilarinda C/H ve tahsilat, satis performansi, Sirket
finansal performansi, operasyonel 6lgiimler ve miisteri memnuniyeti konular1 detayli olarak ele
alinmaktadir. Yillik olarak yapilan personel degerlendirmelerinde tiim personel siire¢ dahilinde
degerlendirmeye tabi tutulup gerekli aksiyonlar belirlenmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Grup, 6362 sayilt Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”),
Sermaye Piyasast Kurulu'nun (“SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ve yiiriirliikteki
Kurumsal Yo6netim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca kurulan komite
vasitasiyla faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Grup’un; piyasa riski, likidite riski, operasyonel risk, uyum riski, sermaye riski vb. risklerine iligkin
politikalar1 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi koordinasyonunda denetlenmekte ve takip
edilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap doneminde 6 kez toplanmis ve
toplanti kararlarin1 Yonetim Kuruluna yazili olarak sunmustur.
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RiSKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI (Devami)

Ileriye Doniik Riskler

Yonetim Kurulu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan Sirket’in gelecekte karsilasabilecegi
riskleri diizenli olarak analiz edilmektedir. Raporlama dénemi itibariyle yapilan degerlendirmelerde
Sirket’in gelecekteki faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir risk 6ngériilmemektedir.

Global ve yerel etkenler sebebiyle yavaglayan ekonomik aktivite, kiiresel enflasyon baskisi,
finansmana erisimde yasanan zorluklar, diinya genelinde artan maliyetler ve otomotiv sektoriindeki
tedarik zincirinde yasanabilen aksamalar neticesinde olusabilecek riskler Grup tarafindan
degerlendirilip gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Mliskili Taraflarla flgili islemler

TMS 24 ile uyumlu olarak, Grup’un dogrudan veya dolayl olarak istirak ettigi tiizel kisiler; Sirket
tizerinde dogrudan veya dolayli olarak; tek basina veya birlikte kontrol giiciine sahip gergek ve tiizel
kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile iiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan
veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler ile bunlarin 6nemli etkiye
sahip oldugu ve/veya kilit yonetici personel olarak gorev aldigi tiizel kisiler; Sirket’in baglh ortakligi
ile Yonetim Kurulu Uyeleri, kilit yonetici personeli ile bunlarmn yakin aile iiyeleri (ikinci dereceye
kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen
tiizel kisiler, iliskili taraflar olarak kabul edilmistir.

DIGER HUSUSLAR
Merkez Dis1 Orgiitler

Grup faaliyetlerini genisletmek amaciyla 1 Mart 2022 tarihinde tescil ettirmis oldugu ve unvam
Escar Filo Kiralama Hizmetleri Anonim Sirketi “Ikinci El Arag Satis” olan subesini agmustir.

Grup’un bagli ortakliklarindan biri olan Varmuarttiran faaliyetlerini genisletmek amaciyla
29 Mart 2022 tarihinde tescil ettirmis oldugu ve unvani Varmiarttiran “Ikinci El Arag Satig” olan
subesini agmustir.
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DIGER HUSUSLAR (Devami)

Grup Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Grup, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi”ne istinaden 31 Aralik 2023 tarihli
ve ayni tarihte sona eren yila iligskin konsolide finansal tablolarim1 TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardini uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu standart
uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal
tablolarin, bu para biriminin bilango tarihindeki Satin alma giiciinde hazirlanmasi ve dnceki donem
finansal tablolarin da karsilagtirma amaciyla karsilastirmali bilgiler raporlama donemi sonundaki
cari 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal
tablolarini da, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye
piyasast kurumlarimin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik
finansal raporlarindan baslamak tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon
muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yaymlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi'nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayist
kullanilarak yapilmigtir. 31 Arahk 2024 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarin
diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilar agagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayis1 Ug Yillik Bilesik Enflasyon Oram
31 Aralik 2024 2.684,55 1,00000 %391
31 Aralik 2023 1.859,38 1,44379 %238
31 Aralik 2022 1.128,45 2,37897 %145

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi diizeltme igleminin
ana unsurlart asagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmis cari dénem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma

giicii ile ifade edilmekte olup Onceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine raporlama
d6énemi sonundaki satin alma giiciine gore diizeltilerek ifade edilmektedir.
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DiIGER HUSUSLAR (Devami)

Grup Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
(Devami)

- Parasal varlik ve yiikiimliiliikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade
edildiginden diizeltiimemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis
degerlerinin, geri kazamilabilir tutar1 ya da net gergeklesebilir degeri astigi durumda, sirasiyla
TMS 36 ve TMS 2 hiikiimleri uygulanmastir.

- Bilango tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve
yiikiimlilikler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmistir.

- Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki
kapsamli gelir tablosunda yer alan tim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk
olarak yansitildiklar1 donemler tizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

- Enflasyonun Grup’un cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu tizerindeki etkisi, konsolide
gelir tablosunda net parasal pozisyon kaybi hesabina kaydedilmistir

Sirket’in Yatirim Damismanhg ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalar: ve Bu Cikar Catismalarim1 Onlemek I¢in
Sirket’ce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Grup yatirim damismanhigi ve derecelendirme gibi konularda hizmet almakta olup kurumlar
arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.

Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Grup Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Grup calisanlarina sosyal hak olarak; saglik sigortasi, performansa dayali prim sistemi, yol parasi,
yemek parasi, evlenme yardimi ve dogum yardimi verilmektedir. Ayrica yillik bazda hazirlanan
egitim programlart ¢ercevesinde mesleki yonden gelisimlerinin artirilmasina ve is gilivenligine
yonelik egitim programlari uygulanmaktadir.

Iliskili Taraf Islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla konsolide finansal tabloya dahil olan
iliskili taraflar ile gergeklestirilen herhangi bir islem bulunmamaktadir.
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DiGER HUSUSLAR (Devami)
Paydaslara Bilgi

Sirket’in Yatirimer iliskileri Boliimiine yonelik bilgiler asagida yer almaktadur.

Adi Soyadt: Mine Berra Doganer

Unvani: Yatirimet Iliskileri Bolimii Yoneticisi

Adres: Merkez Mah. Ayazma Cad. Papirus Plaza No: 37 K:4 Kagithane, Istanbul
E-posta: yatirimciiliskileri@escar.com.tr

Telefon: 0212 290 67 10

Fax: 0212 290 67 17

Adi1 Soyadt: Mutlu Balakkiz

Unvant: Raporlama ve Planlama Miidiirii

Adres: Merkez Mah. Ayazma Cad. Papirus Plaza No: 37 K:4 Kagithane, istanbul
E-posta: yatirimciiliskileri@escar.com.tr

Telefon: 0212 290 67 10

Fax: 0212 290 67 17

Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)' nun II-18.1 No'lu Kayithi Sermaye Sistemi Tebligi hiikiimleri
uyarinca; Sirketimizin son sermaye artirimi neticesinde ¢ikarilmis sermayemizin, kayitli sermaye
tavanin1 agsmig olmasi nedeniyle mevcut 400.000.000.-TL (dortylizmilyon tiirk liras1) tutarindaki
Kayithh Sermaye Tavaninin 5.000.000.000.-TL'ye (bes milyar tiirk lirasi) ¢ikarilmasi ve kayith
sermaye tavani kullanim siiresinin 2025-2029 yillar1 olarak belirlenmesine iliskin Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 06/01/2025 tarihli ve E-29833736-110.04.04-65576 sayili ve T.C. Ticaret Bakanligi'nin
T.C. Ticaret Bakanlhigi' nin E-50035491-431.02-00105210192 sayili yazili ile onaylanmstir.
Yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.
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Ek1
BAGIMSIZLIK BEYANI

Escar Turizm Tasimacilik A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz iiye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve
sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarmin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da 6énemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danmigsmanligi olmak {izere, yapilan anlagmalar cergevesinde
sirketin 6nemli Ol¢lide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindig1 veya satildig1 dénemlerde, ortak (%5 ve {izeri), onemli gérev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

c)  Bagmmsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak iiniversite 6gretim iiyeligi harig, liye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimu,

d)  31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibbeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek oOlgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Q) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu iyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

ALAETTIN SAFAK URAS
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Ek 1 (Devamm)

BAGIMSIZLIK BEYANI

Escar Turizm Tagimacihik A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz iiye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

9)

d)

h)

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde 6nemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigmi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve damismanligi olmak {izere, yapilan anlagmalar cer¢evesinde
sirketin 6nemli Ol¢iide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iirlin
satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), onemli gérev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimu,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam Sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak iiniversite 6gretim iiyeligi harig, {iye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek gilicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve {istlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmadigimu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

CENGIiZ ARABACI
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Il -14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2024 — 31.12.2024 HESAP DONEMINE AiT
YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

Ek 1 (Devamm)

BAGIMSIZLIK BEYANI

Escar Turizm Tasimacilik A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz liye” olarak gbérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

%)

d)

h)

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde 6nemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da 6énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danmismanligi olmak {izere, yapilan anlagsmalar cergevesinde
sirketin 6nemli 6l¢lide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve {izeri), onemli goérev ve sorumluluklar
tistlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligmadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak iiniversite dgretim tyeligi harig, liye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢aligmayacagimu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6l¢iide sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmadigimu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu iyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

TIiJEN AKDOGAN UNVER
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