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@@ Yatirimci Sunumu igindekiler

Kisaca Escar S.4
Sektor S5.10

Faaliyetler $5.13
Finansallar S.22
Buyume Stratejisi S.36
Ekler $5.40
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Kisaca ESCAR




o= Kisaca Sirket

Net Satis’ FAVOK! Ozkaynaklar

6.143 M

Turk Lirasi
Arag
Piyasa Degeri? Parki Biyiiklugu?3

10.000 M 3 857
Turk Lirasi Aragc

1 - Finansal veriler 01.01.2025-30.09.2025 dénemi TMS 29 etkilerini icermektedir.
2 - Piyasa degeri 30.09.2025 tarihli kapanis verilerine gére hesaplanmistir.
3 - Arag parki blylkltgu 30.09.2025 tarihi itibariyledir.



o= Kisaca Sirket

Bagh Ortakliklar & istirakler

Escar
Filo
Halka Arzdan Bu Yana Hisse Performansi & Rolatif Getiri Kiralama
6.000 1 Hizmetleri

AS.

5.000

4.000 A

3.000 -

2.000 A

Varmi

NDA
1.000 Arttiran -
Sigorta
Dijital
Aracihk
! e o o N N Platform Hizmetleri
N o S S A N S SIS
& P PP P P E P T T T 6 6 Teknolojileri AS.

AS.
—ESCAR, TL ——ESCAR, USD BiST100, TL ——BIiST100, USD

13.07.2021 = 100

%100 %100

Sirketimizin paylari Borsa Istanbul Yildiz Pazar'da islem gérmektedir.
E Escar’in Sahip Oldugu Pay Orani

* Sirketimizin %100 bagli ortakliklari Mint Elektrikli Ara¢ Teknolojileri A.S. ile Teknovus Sarj Teknolojileri
A.S.'vi ESCAR catisi altinda "Devralma Yoluyla Kolaylastiriimis Usulde Birlesme" islemi 08.08.2025

. o . tarihinde tescil edilmisgtir.
30.09.2025 tarihli kapanis verilerine gére. 6



Yonetim Kurulu

Kisaca Sirket

Gorevi

Azra Kebudi

Daryo Kebudi

Betina Halyo

Nora Karakas

Murat Ethem Stmer
Cengiz Arabaci
Alaettin Safak Uras
Tijen Akdogan Unver

Yénetim Kurulu Bagkani
Yonetim Kurulu Bagkani Vekili
Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ust Diizey Yoneticiler

Gorevi

Daryo Kebudi
Azra Kebudi

Nora Karakas

Yonetici Ortak
Yonetici Ortak
Genel Midur

Betina Halyo
9,00%

Ortaklik Yapisi

Daryo Kebudi
34,86%

Azra Kebudi
31,90%




ISLETME SERMAYESI
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Sirket’imiz, 9A25’te 41,3 mn TL
isletme sermayesinden nakit
uretmistir.

Enflasyon kaynakl alacak artigi ve
sektorde gdzlenen surdurulemez
fiyatlama nedeniyle filomuzdaki
ara¢ sayisindaki kontrolli gerileme
ile birlikte ticari alacaklarda azalma
yasanmistir. Ticari borglardaki ve
musteri s6zlesmelerinden dogan
yukumlaluklerdeki artistan kaynakh
olarak Sirket igletme
sermayesinden nakit
yaratabilmektedir.

Stoklarimiz yeni alinan sifir araglar
ve filo kiralamadan donen 2.el
araglardan olusuyor ve
yatinnmlarda takip edilerek igletme
sermayesi ihtiyact dogurmuyor..

@@ Vatrimci Sunumu  Yénetici Ozeti

MARJLAR

Enflasyon muhasebesi nedeniyle
arag¢ maliyetleri, arag piyasa
degderinin Ustinde olup 2. el
piyasasinda arag fiyatlarinin

enflasyonun altinda kalan artis
neticesinde brut kar marji ve
FAVOK marjinin diismesinin temel
nedeni oldu.

9A2024'ten bu yana 2. el arag
fiyatlarindaki artigin, enflasyonun
altinda seyir etmesi ve bu durumun
yil sonuna kadar devam edecegi
Ongorasu yapilarak, ihtiyatli olma
geregince, amortisman
hesaplamasinda kalinti deger
tahminleri giincellenmis ve
metodoloji degistirilmistir. Bunun
yansimasi olarak amortisman
giderlerindeki artig brut kari
baskilamistir.

ARAC PARKI

(o>

9A25 itibariyla piyasa faizlerindeki
seyir ve sektorde gozlenen
surdurulemez fiyatlama nedeniyle
marjlarimizi gézetmek amaciyla
sozlesmeli kiradaki arac sayisi
kontrollU olarak gerilemistir. Bu
nedenle toplam arag sayisi, 2024
yil sonuna gore 531 adet azaligla
3.853 adede gerilemistir. Arag
parkinin %84’(
sdzlesmeli kirada olan
araclardan olusmakta olup
s6zlesmeli kiradaki arag sayisi,
2024 yil sonuna gore %13,8
azalmistir.

9A25’te satislarin maliyetinde
artiglara ek olarak faaliyet
giderlerindeki %19,1’lik artisla
beraber FAVOK %50,3 geriledi.
personel giderleri ve bakim onarim
giderlerindeki artis, faaliyet
giderlerindeki artigta ana katalizor
olmustur.

GELECEK DONEM
STRATEJIiSi

=
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Mevcut filo kiralama sektorinde
karh ve kontrolli buyumenin
yaninda bagli ortakliklar zerinden
web tabanl agik artirma
yontemiyle 2. el arag satis
kanallarini alici ve satici tarafinda
cesitlendirerek geligtirmek.




.—‘ Yatirnmci Sunumu Finansal Gorunum

Satis
Degisimi

FAVOK
/I Degisimi

ﬂg Ozkaynak

9A25
Degisimi :

&), oo
q‘i Mariji

» Biyidmeler, énceki yilin ayni dénemine gére TMS29 etkisi dahil finansal verilerden hesaplanmigtir.
« FAVOK: Briit Kar — Faaliyet Giderleri + Amortisman



Sektor




o= Sektor

Arag Kiralama Sektoru
98,6 Milyar TL

Arag yatirmi

22,0 Bin Adet
Satilan 2. El Arag Sayisi

176,8 Milyar TL

Aktif Bayuklik

155,9 Bin Adet
Arag Parki Buyukligu

1,3 Milyon Adet

Kontrat Sayisi

127.389 Adet

Kiradaki Arag Sayisi

%2,55

Escar'in Pay! *

Kaynak: TOKKDER Kisa Dénem Arag Kiralama Sektor
Raporu

*30.09.2025 itibariyla Escar'in gegici kiradaki araglarQ da
dahil toplam kiradaki arag sayisi / Sektériin toplam kiradaki
arag sayis|

170.000

165.000

160.000

155.000

150.000

145.000

140.000

30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

Toplam Arag Sayisi
3.767,0 3.768,0
¢ ¢ 3.631,0
3.244,0
4G2024 1625 2G2025 3G25
Toplam Arag Sayisi ——ESCAR
Toplam Arag Sayisi
6.919,0

3.900
3.800
3.700
3.600
3.500
3.400
3.300
3.200
3.100
3.000
2.900

- 8.000
- 7.000
- 6.000
- 5.000
- 4.000
- 3.000
- 2.000
- 1.000

4G2024

1625 262025 3G25

Satin Alinan Yeni Arag Adedi Satilan Arag Adedi —&—Kiralanan Yeni Ara¢ Adedi
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Arag Kiralama Sektoru
98,6 Milyar TL

Arag yatirmi

22,0 Bin Adet
Satilan 2. El Arag Sayisi

176,8 Milyar TL
Akif Byiikliik

155,9 Bin Adet
Arag Parki Buyukligu

1,3 Milyon Adet

Kontrat Sayisi

127.389 Adet

Kiradaki Arag Sayisi

%2,55

Escar'in Pay! *

Kaynak: TOKKDER Kisa Dénem Arag Kiralama Sektor
Raporu

*30.09.2025 itibariyla Escar'in gegici kiradaki araglarQ da
dahil toplam kiradaki arag sayisi / Sektériin toplam kiradaki
arag sayis|

Sektor

Bin Adet

Sektor Arag Alig & Satig Adedi

160,0 - 147 148
123 . 131
120,0 - 103 % g6
- 89 89 85
74 8 73 79
| 69 70
80,0 58 60 62
44
40,0 1 23
K
0,0 h T T T T T T T T T T
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 362025
m Sektor Tahmini Toplam Arag Satis Adetleri, bin adet Arac Alim Adedi, bin adet
Kontrat Sayisi & Ortalama Kontrat Suresi
1.400.000 - 10,9 r 12
10,1 e
1.200.000 - o— L
1.000.000 - — ¢ L g
800.000 -
- 6
600.000 -
400.000 4
200.000 - -2
0 T T T 0
4G2024 1625 2G2025 3G25

Toplam Kontrat Sayisi —&— Ortalama Kontrat Siiresi (Giin)
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Faaliyetler




== Faaliyetler

ESCAR Filo

eSsSCar

"Arag filo kiralama" esas faaliyet konusuyla,
2001 yilinda kurulduk.

Kurulug beklentimiz; uluslararasi ve yerel alanda
sektorimuizin lideri olmak. Felsefemiz ise; Nitelikli hizmet
vererek surdurulebilir bir is ortagi olmak.

Sirketimiz, yillar igerisinde uzmanlik gerekliligine inanan
yenilikgi is yapma modelimiz, kisa surede sektorun onde
gelen markalart arasinda yer almamizi saglayan
tecribemiz, fark yaratan ¢6zim odakli hizmet anlayigsimiz,
yuksek musteri sadakatimiz ve standardizasyonu saglanmis
satis sonrasi operasyonumuzla, 2021 yilinda filo kiralama
sektorunde bir ilke imza atarak halka arz gergeklestirdi.

Masterilerimiz, ¢alisanlarimiz ve tedarikgilerimize verdigimiz
onemle, uzun vyillar boyunca yatinmcilarimizin da
memnuniyet duyacagi sekilde karli projeler Uretmeye;
teknolojiye, dijitallesmeye ve mobilite konularina yatirimlar
yaparak, isimize deger katmaya devam edecegiz.

escar.com.tr




@@ Yatirmci Sunumu ilk 10 Miisteri

Ara¢ Adedine Gore Operasyonel Kiralama

ilk 10 Miisteri
30.09.2025

ilk 10 Miisteri

Sektor

Calisma Siiresi
(Yll)

Yonetim
Bigimi

Sirketimiz, gliclii miisteri portfoyiiyle uzun vadeli is iligkileri gelistirmekte
olup, ilk 10 miisterimizle ortalama galisma siiremiz 10 yilin Gizerindedir. Bu
miisterilerin %90"1 global 6lcekli yonetilmekte olup, farkli sektorlerde faaliyet

gostermektedir. Uzun soluklu ve istikrarli is birliklerimiz, sirketimizin

biridir.

glivenilirligini ve miisteri sadakatimizi destekleyen en 6nemli unsurlardan

1 WURTH SANAYI URUNLERI LTD.gTI, | Otometiv Baglant Malzemeleri Uretimi ve 23 Global
2 DIVERSEY KIMYA SAN. VE TiC. A.S. Kimya Sektori 9 Global
3 KUHNE NAGEL NAKLIYAT LTD. STi. Uluslararas_l Ta§|maC|I|k 3 Global
4 ALi RAIF ILAC SANAYi A S. Saglik Hizmetleri, llag Uretimi Satis ve 4 Yerli

_ o _ _ _ Pazarlamasi
5 NUMIL GIDA URUNLiRsl SANAYI VE TICARET Gida Hizmetleri 5 Global
6 SAMSUNG ELECTRONICS ISTANBUL PAZ. VE Elektronik Cihaz Uretim ve Pazarlama 8 Global

TIC.LTD. $TI
7 NOVARTIS SAGLIK GIDA VE URUNLERI Saglik Hizmetleri, ilag Uretimi Satis ve o4 Global
SAN.VE TIC.AS. Pazarlamasi

MiICROSOFT BILGISAYAR YAZILIM I . .
8 HIZMETLERI LTD.STI. Bilisim Ve Yazihm Hizmetleri 23 Global
9 ALCATEL LUCENT TELETAS Bilisim Teknolojileri ve Yeralti Teknoloji 1 Global

TELEKOMUNIKASYON A.S. Yatirimlari
MITSUBISHI ELECTRIC TURKEY ELEKTRIK . R
10 URUNLERI A.S. Elektronik Cihaz Uretim ve Pazarlama 1 Global
M



— Faaliyetler

eSsSCar

MANIFESTO

2001 yilinda filo kiralama sektorine adim attigimizda, esas isimizin arag kiralama olmadigini fark
yaratan 6zelligimizin ¢6ziim odakli hizmet anlayisimiz oldugunu biliyorduk. ilk giinden beri bu
bakis agisinin dogrulugunu, deneyimlerimiz ve yasanmigliklarimizda goruyoruz.

Yuksek musteri sadakatimizin temelinde vazgegmedigimiz prensiplerimiz yer aliyor. Bizimle
calismaya baslamadan once, tum sureclerde standardizasyonu saglamis oldugumuzu
gorursunuz. Calismaya basladiktan sonra da anlik gelisebilen 6zel durumlar karsisinda dusuk
hiyerarsi, yuksek sorumluluk modeliyle hizli ¢gozum bulma becerisine sahip oldugumuzu fark
edersiniz. Sozlegmelerimiz son derece kapsamli ve detaylidir. Yine de en dogru sekilde
hazirlanmis s6zlegsmelerin bile kapsami disinda kalabilecek olaylarla kargilasabilecegimizi hep
aklimizda tutariz. Bu ylUzden bir ¢ozime ihtiya¢ duydugunuzda size asla “sdzlesmede yazmiyor”
kalibiyla cevap vermeyiz. Geride biraktigimiz 23 senenin gucuyle yol alirken, bizi daha da ileri
tasiyacagina inandigimiz kurum Kimligimizin temelinde iste bu anlayis var.

Bugune kadar dogru yaptigimiz her seyi ayni sekilde yapmaya, daha iyi yapabilecegimiz her seyi
de daha iyi yapmak icin ¢alismaya devam edecegiz.

iste bu so6ziin karsiligi 2001 yilindan beri ‘Fleet Excellence’™

* Bizden alacaginiz hizmeti baska higbir yerde bulamayacaginizin ifadesi ve garantisi
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Faaliyetler

VCII‘mICII'ttII‘CII'I.I.

Varmi Arttiran Dijital Platform Teknolojileri A.S., ginlik ve uzun sureli
kiralamadan donen araglarin ikinci elde satisini www.varmiarttiran.com
adresi Uzerinden gerceklestirmek amaciyla, 2013 yilinda faaliyete
gecen bir online ihale platformudur.

Kuruldugu ginden bu yana Escar bunyesinde faaliyet goOsteren
www.varmiarttiran.com, sagladigi dogru fiyat, guvenilir ekspertiz
raporlari, seffaf satin alma platformu ve satllan araclarin belirli
kriterlerde sagladigi geri alim guvencesiyle kisa surede sektore yon
veren ve takip edilen bir internet sitesi haline geldi.

VarmiArttiran, 2022 yilinda ikinci el ara¢ alim-satim igini yeni bir
modellemeyle buyutmek amaciyla, kendi markasiyla ayri bir girket
olarak faaliyetlerine devam etti . Markaya yaptigimiz yeni yatirmla; 2.el
is kolunda pazara deger katacagimiza, ikinci el arag pazarinin alici
domine pazardan satici domine pazara donustlrecegimize ve pazarda
dijital altyapi standartlarimizla etkin olacagimiza inaniyoruz. 2025 yili
itibariyla bu alandaki yatirnmlarimiz ikinci el pazarinin da gelisimine
paralel olarak artarak devam edecektir.

www.varmiarttiran.com

718

31.12.2020

Online Arag Satilarn (Adet)

1.534
1.298 1223
o 52 6
959 961
i 187
1.526
1.246 1.217
174

31.12.201 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024

m Escar Adet Escar Harig Arag Satiglan  — Toplam

1.079

212

867

30.09.2025



https://www.varmiarttiran.com/

== Faaliyetler

' " Profesyonel ve yenilik¢i sigortacilik anlayigi

",, e °

NDA Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.

NDA Sigorta Aracilik Hizmetleri A.$. profesyonel ve yenilikgi
sigortacilik anlayisi ile musterilerini en iyi sekilde glvence
altina alan poligeleri ve teminatlari en iyi sartlarda saglamay!,
Varmiarttiran’in -~ buyime  stratejisine  paralel  olarak
Varmiarttiran’in online ihale sitesinden ve benzeri online islem
siteleri ile igbirlikleri yaparak arag sigortasi satisinda bireysel

portfdy olusturmayi hedeflemektedir.
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30.09.2025 itibariyla Arag
Parki Dagihmi

N

3.857

Toplam Arag

Sozlesmeli Kirada: 3.244, %84,1
m Gegici Kirada: 0, %0,0
ikame / Havuz: 105, %2,7
2.el Satigta - Filo: 304, %7,9
m Teslimat / Stok: 161, %4,2
= Calinti / Hukuk: 13, %0,3
Gorevli/Demirbas: 30, %0,8

Filo Bilgileri

31.12.20 31.12.21

Model Yili Bazinda Arag Parki

2024 2025
1.181 161
36% 5%

<=2020

1
AO%
2021
146

2023 5%
912
28%

Sozlesmeli Kiradaki Arag Sayisi

31.12.22 31.12.23 31.12.24 30.09.25

30 Eylul 2023’ten itibaren piyasa faizlerindeki ylksek seyir ve
sektorde fiyatlamada yasanan rekabet nedeniyle karlligimizi
surdirebilmek adina mevcut musgterilerimizle devam eden uzun
sureli ticari iligkimizi korumayi onceliklendirdik. Bu sebeplerle
sozlesmeli kiradaki ara¢ sayisi kontrollu olarak gerilemis olup
piyasa kosullarinin normallesmeye baslamasiyla karliligimizi

koruyarak filomuzu genigletmeyi planliyoruz.



@@ Yatirrmci Sunumu Filo Bilgileri

30.09.2025 Escar Arag Parki Marka Dagilimi 30.09.2025 Escar Arag Parki Segment Dagilimi
Renault - 772 - (%23 8)
\ = Skoda - 583 - (%18,3)

Volkswagen - 406 - (%12,5)
= Toyota - 218 - (%6,7)
= Fiat- 275 - (%8 5)
= Peugeot - 223 - (%6,9)
BMW - 179 - (%6,5)
Audi - 87 - (%2,7)
w Ford - 33- (%1,0)
Diger - 458 - (%14,1)

A-2-(%01)
B - 896 - (9%23,2)

m C - 1.497 - (%38,8)

uD-517 - (%13,4)

mE-35- (%09

= MPV - 24 - (%0,6)
SUV - 886 - (%23,0)

.

Sektordeki Marka Bazli Arag Dagilimi Sektordeki Arag Segment Dagilimi

m Renault (%21,2) ‘
= Fiat (%20,9)
= Hyundai (%10,6) m B (%41,1)
® Peugeot (%8,2) = C (%40,6)
= Opel (%7,6) = D (%9,4)
= Ford (%7,3) = E-F (%2,9)
Citroen (%4,5) LCV (%6,1)
Diger (%4,3)

. Diger (%3,5)

20




=0 Filo Bilgileri
30.09.2025 itibariyla Sozlesme Siireleri 36.09.2024 itibariyla Sozlesme Siireleri

12-24 Ay

Sektorde Kiralama Sozlesmelerinin Vade Yapisi (2025/1C) Sektorde Kiralama Sozlegmelerinin Vade Yapisi (2024/1C)

21
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@@ VYatirimci Sunumu Filo Kiralama Geliri
Kiradaki Ortalama Arag Sayisi

5.000
4.500 D -6,1%
3.500 — \4

3.000
2.500
2.000
1500
1.000
500

4.034

3.438

2021112 2022112 2023/12 2024112 2024/09 2025/09

TL
45.000
40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

Ortalama Aylik Arag Basi Kiralama Geliri

13,6%

[l
3
3 =
@ 3
85,8% =
“
—
(-]
=
©
202112 2022112 2023/12 2024/12 2024/09 2025/09

Filo Kiralama Geliri, Milyon TL

1.800
/

1.600
1.400

1.200 105,1%
1.000
12,9%

800
600
400
200

202112 2022/12 2023/12 2024/12 2024/09 2025/09

Finansal veriler TMS 29 etkilerini icermektedir.

Kiradaki Ortalama Arag Sayisi Dénem Basi, ara dénemler ve dénem sonundaki arag sayisinin ortalamasini ifade etmektedir.
Aylik ortalama kira geliri ilgili donemdeki aylik gelirin ortalama ara¢ sayisina béliinmesiyle hesaplanmistir.

M

Kiradaki ortalama ara¢ sayisi 9A25’te 6nceki yilin ayni donemine gore %16,2
azaligla 3.438 adet, filo kiralama geliri %4,8 azaligla 1.201,4 milyon TL olarak
gerceklesti. Yasanan enflasyon nedeniyle s6zlesme yenilemeler
gerceklestikce arag basi kiralama gelirlerinde 6nemli artiglar olmaktadir.
9A25’te arag basi kiralama geliri %13,6 artarken TMS29 etkisi nedeniyle ilgili
biiyiime reel biiyiime olup TMS29 hari¢ daha gii¢lii bir biiyiime
gerceklesmistir.

23



@@ Yatirimci Sunumu ikinci El Satis Geliri

ikinci El Satig Adedi Ortalama Ikinci El Arag Basi Satig Fiyati

1.800 '000 TL
1.600 1.800
1o -
1.200 | 1.400
1 Sy 1.200

000 e 2 1.000

800 2 y = 800 /

600 600

400 400

200 200

0 0
202112 2022/12 2023/12 2024/12 2024/09 2025/09 202112 2022/12 2023/12 202412 2024/09 2025/09

ikinci EI Satis Geliri, Milyon TL

2.500

2,000 ~
1.500 129,4%
1.000
[=2]
i

202112 2022/12 2023/12 2024/12 2024/09 2025/09

H

Satilan ikinci el arag satis adedi 9A25’te bir 6nceki yilin ayni donemine
gore %4,6 azalisla 1.079 adet olarak gergeklesirken ikinci el ortalama
arag basi satis fiyati reel olarak (TMS29 etkisi dahil) %3,2 azalmigtir.

ikinci el satis geliri reel olarak %7,7 azalisla 1.268 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Enflasyon muhasebesi sonrasi karlihigin diigmesi ve
yiiksek faiz ortaminda araglarin bir yatirnm araci olmaktan ¢ikmaya
baslamasi bu segmentteki gelir ve karlilik azaliginin temelini
olusturmakta.

1.885

500

24
Finansal veriler TMS 29 etkilerini igermektedir.



@—¢) Yatirrmci Sunumu

Filo Kiralama Gelir & Brit Kar, mTL

1.800
1.600
1.400
1.200
1.000

800

o

[-=]

[=2]
600
400
200
0

1.539

202112 2022112 202312 202412

m Filo Kiralama Geliri

Finansal veriler TMS 29 etkilerini icermektedir.

(=2}
(=}

2024/09 2025/09

u Filo Kiralama Briit Kar (Zarar)

2.500

2.000

1.500

1.000

500

-500

-1.000

Segment Karlihigi

Filo Kiralama Briit Kar Marji

90%
80%
70%

8%
6% 64%
60% 5%
51% 1.000
50%
- 500
30% 0
20% -500
10% = 1.000
0%

202112 2022112 202312 202412

Ikinci El Satis Gelir & Briit Kar, mTL

s}
0
=)
2
- =
<
3 g
202112 2022112 2023112 2024/12 2024/09 20235/09

m 2. El Arag Satis Geliri

m 2. El Arag Satig Briit Kar (Zarar)

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

-10%
-20%
-30%
-40%

Gelir Segmenti Bazinda Brut Kar (mTL)

2.500
2.000
1.500
41
$472 2L 199
]
- £(189) .
B(373) £(398)
202112 2022112 202312 2024112 2024/09 2025/09
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@—¢) Yatirrmci Sunumu

9A25 Gelir Kinhmi Bazinda Net Satig Degisimi (mTL)

9 Aylik Veriler

2.800
2.700
2.600
6,2

2.500

-60,5 -12,0

2.400
2.300
2.200

2.100

2.000

6,5

Filo Kiralama
Geliri A

9A24
Net Satiglar

2. El Arag Satis
Geliri A

Komisyon
Geliri A

DigerA

Net Satig (mTL)

3.000 600

2.500 500

2,000 400

1.500 300

1.000 200

500 100

Finansal veriler TMS 29 etkilerini icermektedir.

FAVOK: Briit Kar — Faaliyet Giderleri + Amortisman

Satig ladeleri ve
Iskontolar A

2.502,1

9A25

Net Satiglar

M

ﬂAZS'te, bir dnceki yilin ayni donemine kiyasla TMS29 etkisi dahil net sat@lh
%6,2, FAVOK %50,3 gerilemistir.
9A25 déoneminde 297,5 mn TL briit zarar gergceklesmistir. Bu zarar, ikinci el arag
satis gelirlerinde enflasyon muhasebesi ile birlikte olugsan yiliksek maliyetlerden
kaynaklanmaktadir. Faaliyet kiralamasina konu varliklarin amortisman
hesaplamasi, kalinti deger diisiildiikten sonra s6zlegsme siiresine paralel dénem
icin hesaplanmaktadir. Kalinti deger tahminlerinde, enflasyondaki artis dikkate
alinarak degisiklik yapilmasi sebebiyle dezenflasyon siirecine girilmis olmasi,

===~ FAVOK (mTL)

{ 20,1% }

Seee”

9A24

\ a
/l FAVOK ve Net Kar Mariji

N\,
\,
\,

D

2,

8

2

(4

\\
N,

“u

784,5 mn TL'ye yiikselmisgtir. Bu durum brut karlihgi baskilamistir.

Qli varliklarin amortisman giderlerini artirmig olup SMM'deki amortisman tutay

Net Kar (mTL)

1.000

500

.

——
- ~

(\ 10,7% }

Seee”

-500

-1.000

-1.500

-1.460,8

-2.000

9A25 9A24 9A25
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@—¢) Yatirrmci Sunumu

FAVOK & Net Kar Degisimi
643,4 Milyon TL

Filo Kiralama Brit Kar Azalig!

208,4 Milyon TL

2. El Satis Brit Kar Azalis!

269,5 Milyon TL
FAVOK Azalisi

1.034,9 Milyon TL

Yatirnm Faal. Gelir Azalig!

21,2 Milyon TL

Finansal Gelir Azalis!

265,5 Milyon TL

Finansman Gider Artigi

Finansal veriler TMS 29 etkilerini icermektedir.

9A25 FAVOK & Net Kar Kopriisii

9A25 FAVOK Képriisii (mTL)
600
500
400
300
200
100

629,7 266,7

-100

-300

-107,7 -4,4

-400

-42,9

-500
Dig. Gelir, iade ve

9A24 Filo Kiralama Filo Kiralama 2. El Arag Satig 2. El Arag |
Iskonto A

FAVOK Geliri A SMM A Geliri A SMM A

9A25 Net Kar Kopriisii (mTL)
1.000

500

Faaliyet Amortisman 9A25
Gid. A FAVOK

0_

-500

-1.000 265,5

-1.500 -1.034,9 -21,2

369,3

-1.460,8

-695,7

-2.000
Finansman
Giderleri A

Finansman
Gelirleri A

Yatinm Faal.
Gel. Net A

9A24 FAVOK A Amortisman A Esas Faal.
Net Kar Dig. Gel. A

Net Parasal
Poz. Karn A

Vergi A 9A25
NetKar 27



@@ Yatirimci Sunumu Sifir Arag Yatinmlari

Gecmis yillarda global arag tedarikindeki
sorunlar, aracglarin doviz bazinda fiyatini
artirirken doviz kurlarinda yagsanan yukselig sifir
arac fiyatlarinin beklentinin Gzerinde artmasini

beraberinde getirdi.

Cari donemde ise arac¢ arzinin artmasi ve
yukselen faizler ile arag bir yatirrm araci
olmaktan ¢cikmaya basladi. 30.09.2025 donemi
itibariyla sifir arag yatirim tutari, bir onceki yilin
ayni donemine kiyasla %74,3 azalarak 299

milyon TL olarak gergeklesmistir.

Finansal veriler TMS 29 etkilerini icermektedir.
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@—¢) Yatirrmci Sunumu

Sozlesme suresi sonunda
kiralamadan donen araclari
satarak nakde
donustururken arag parkina
sifir arag alimi yaparak
filomuzu genglestiriyoruz.
Arag alimlari yaparken
sOzlesme durumuna,
finansal kosullara ve
sektordeki gelismelere gore
karar veriyoruz.

Finansal veriler TMS 29 etkilerini icermektedir.

Yatirnmlar

Briit&Net Ara¢ Yatinmlari, Mn TL
1.162

299

-1.374

-1.268

Arag Alimi 2. El Sahg Net Yatinm Arag Alimi 2 El Sahg
1

=== Briit Yatinm/Geli

i TAnmiEEtr Yatinnm Harcamalari/Satis

e=pu= Net Yatinm/Gelir

44%

12%

-7.93%

-969

Net Yatinm

-38,75%

2024/09

29



*—0

Enflasyon kaynakli alacak
artis1 ve sektorde gozlenen
surdurulemez fiyatlama
nedeniyle flomuzdaki arag
sayisindaki kontrollU
gerileme ile birlikte ticari
alacaklarda azalma
yasanmigtir. Ticari
borc¢lardaki ve musteri
sOzlesmelerinden dogan
yukumlulUklerdeki artistan
kaynakli olarak Sirket
isletme sermayesinden
nakit yaratabilmektedir.

Stoklarimiz yeni alinan sifir
araclar ve filo kiralamadan
donen 2.el araclardan
olusuyor ve yatirimlarda
takip edilerek igletme
sermayesi ihtiyaci
dogurmuyor.

Finansal veriler TMS 29 etkilerini icermektedir.

isletme Sermayesi

isletme Sermayesi Analizi

mn TL 2024/12  2025/09 Degisim
Ticari Alacak 2274 154,9 (31,9%)
Pesin Odenmis Giderler 66,1 66,5 0,5%
Dig. Don. Var. 45 43,1 867,5%
Ticari Borg (83,6) (225,7) 169,9%
Ertelenmis Gelir (2,6) (2,9) 9,9%
Musteri Sézlesmelerinden Dogan Yik. (58,6) (64,7) 10,3%
Diger KV Yik. (12,5) (12,6) 0,9%
isletme Sermayesi 140,6 (41,3) (129,4%)3
isletme Sermayesimetsatis 3% (2% (5046)bp
iNet Satiglar 3.645,9 3.480,3 (4, 5%)i

*Son 12 Aylik satis dikkate alinmig olup TMS29 kapsaminda 30.09.2025 tarihine getirilmigtir.
BP: Baz Puan
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Isletme sermayesinden
nakit uretilmesi, dusuk
borglulugu destekleyen bir
unsurdur.

Sozlesme yenileme orani
yuksek, itibarli, cok uluslu
ve yerel kurumsal musteri
portfoyu sayesinde piyasa
sartlarinin cok Uzerinde
ticari alacak tahsilat
kabiliyeti ve dusuk ortalama
ticari alacak gun suresi
(2024/12: 15 gun, 2025/09:
15 GUn).

Finansal veriler TMS 29 etkilerini icermektedir.

isletme Sermayesi

2024/12 - 2025/09 isletme Sermayesi kopriisii, mTL

140,6
38,7
03 -
(72,5)
v e (60) 01) (#1,3)
202412 Ticari POG A Dig. Don. Ticari Ert. Gel. A Miist. Sozl. Diger KV 2025/09
1S Alacak A Var. A Borg A Dog.. Yiik. Yiik. A IS
Isletme Sermayesi Geligimi, Mn TL
350 3,9% (1,2%)
300 66 4
43
S « N
200 -84 -3
155
150 I 141
-59
-12
100
50
-226 -3 .
0
-50 -13 -41
-100
Alacak POG Dig. DV Borg Er.Gel. Miist. S6zl. Dig. Bor. is Alacak POG Dig. DV Borg Er.Gel. Miist. S6zl. Dig. Bor. is
Yiik. Yiik.
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@@ Yatirmci Sunumu Sdzlesme Biyiikliikleri

30.09.2025 itibariyla Aktif S6zlesmelerin Gelire Yansimasi, mt

Sozlesme Buyiikluikleri 2.417,7

Yil 30.Eyl.25 31.Ara.24

2025 433.935.595 1.444.756.323 433,9

2026 1.252.312.141 957.012.642

2027 653.023.282 347.206.430

2028 78.469.410 8.198.750 12523

Toplam 2.417.740.428 2.757.174.144

. 653.0 785
Toplam 2025 2026 2027 2028
o9

Sirket, iptal edilemeyen faaliyet kiralama s6zlesmelerinden dogan alacaklarini
miuisterilerine aylik olarak faturalandirmaktadir. 30.09.2025 itibariyla, mevcut
sozlesmelere iligkin faturalandiriimamis alacaklar bulunmakta olup
30.09.2025 alim giicii ile hesaplanmis toplam biiyuikligi 2.417,7 mn TL'dir. Bu
tutarlar, gelecekte gelire yansiyacak olup Sirketimizin 6ngoriilebilir nakit
akisina ve finansal istikrarina katki saglamaktadir.
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@@ Yatirimci Sunumu Borg Profili

Net Borg/FAVOK

- 0,0 Net Finansal Bor¢ & Ozkaynak & Finansal Kaldirag

(100) -
L 0,5 TLm 2024/12 2025/09
(200) - Nakit ve Nakit Benzerleri 10,3 205,3
X
(300) L 10 g Finansal Yatirimlar 3.594,3 2.265,1
’ [TH
. (400) - E‘“ Kisa Vad. Fin. Borg 1.681,7 911,6
= (401,1) 453 Uzun Vad. Fin. Borg 1.521,9 849,4
(500) Sz
Net Borg (Net Nakit) (401,1) (709,4)
(600) -
- 2,0
(700) - Ozkaynak 7.608,5 6.143,1
(709.4) Net Borg/Ozkaynak (5,3%) (11,5%)
(800) - L 2,5
2024/12 2025/09 FAVOK* 605,1 335,6
. " Net Bor¢/FAVOK (0,7) (2,1)
mmm Net Borg (Net Nakit) ——Net Bor¢/FAVOK
*Son 12 Aylik FAVOK dikkate alinmis olup TMS29 kapsaminda 30.09.2025 tarihine getirilmigtir.
Kredi Derecelendirme
— _ P . —— Finansal Borglarin tamami TL olup 2024/12’de 401,1 milyon TL net
Kurum Rating Rapor Tarihi Yatirinm Duzeyl. . Krec{| Kalitesi . nakit pozisyonu 2025/09 déneminde 709,4 milyon TL’ye
JCR A+ (tr)  Stabil 29.09.0025  'atinm Yagl:\g;lg Y“ksel'za’fi';g:: yiikselmistir. Yiiksek faiz ortaminda Sirket’in net nakit

pozisyonunda olmasi 6nemli bir avantaj olarak goriilmektedir.

*Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu
**JCR Rating Skalasi baz alinmigtir.

Finansal veriler TMS 29 etkilerini icermektedir.



== Borg & Déviz Pozisyonu

30.09.2025 itibariyle finansal borclanmalar TL cinsinden olup
finans kuruluglarina doviz yukumlulagu bulunmamaktadir. 0-1Yil

30.09.2025 doneminde  finansal yatinmlarda  doviz
varliklarindaki artisla birlikte 31.12.2024'te 63 mn TL olan doviz
pozisyonumuz, 30.09.2025'te 330,3 milyon TL'ye yukselmigtir.

350,0

300,0

250,0

200,0

150,0 1

100,0

50,0

0,0

Finansal Borg Vade Dagimi (2025/09)

1-2 Yl
42,7%
50,0%

\2-3 vil

1,3%

Doviz Pozisyonu, Mn TL Kur bazli Borg Dagimi (2025/09)

331,3

TL
%100

2024/12 2024/12 2024/12 2025/09 2025/09 2025/09
Varlk Yiikiimliiliik Dov. Poz. Varlk Yiikiimliiliik Dov. Poz.

Finansal veriler TMS 29 etkilerini icermektedir.
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=0 Rasyolar

Likidite Rasyolari 2024/12 2025/09
lelt Bllango Cari Oran 2,40 2,78
o . _ Likidite Orani 2,05 2,22
Likit bilanco, disuk bor¢luluk, efektif finansal yonetim.
Borg¢luluk Oranlari 2024/12 2025/09
Toplam Borg¢lar/Toplam Aktifler 38,8% 33,9%
Ozkaynak Karliligi (ROE) Kisa Vad. Fin. Borg/Ozkaynak 240% 200%
10.000 éFAVéK/FinansaI Giderler 6,0 -1,3
NetBorg/FAVOK 08 33
9.000 ............................................................
Kisa Vad. Yab. Borg/Pasif 15,7% 13,3%
8.000 2024/12 .
4,4% Uzun.Vad.Yab.Borg/Pasif 23,0% 20,6%
— 7000 7.608,5 Ozkaynak/Pasif 61,2% 66,1%
g 2025/09 )
'i 6.000 (:?fg“qo | Toplam Borglar/Ozkaynaklar 63,3% 51,3%
© . ]
3 Finansal Borglar/Toplam Borglar 69,5% 65,9%
< 5.000 |
0
4.000 ] Karlihk Oranlari (Yilliklandiniimig) 2024/12 2025/09
3.000 ] Briit Marj 13,9% -16,5%
2,000 Esas Faliyet Mariji 5,9% -26,5%
' FAVOK Marji 16,6% 7,8%
1.000 1 Net Kar Marji 11,6% -64,9%
- : : : : : : : ‘ ‘ ‘ Ozkaynak Karlihg: 4,4% -28,9%
(40)% (35)% (30)% (25)% (20)% (15)% (10)% (5)% - 5% 10% 15%

2024/12 ©2025/09

Finansal veriler TMS 29 etkilerini icermektedir.
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@@ Yatirimci Sunumu Yatirm Tezi

« Sirketimiz, enflasyon muhasebesi etkisine ragmen surdurulebilir
FAVOK ve 6z kaynaklarin verimli kullanimi ile finansal anlamda
guclt durumda.

 Likit ve enflasyona kargi koruma saglayan tasit portfédyumuz ve
farkli sektorlerde faaliyet gosteren global misterilerimiz mevcut.

» Ortalama kiralama s6zlesme vadelerimiz uzun.

» Dusuk borgluluk ve net nakit pozisyonumuz yuksek borglanma
kapasitesi yaratiyor.

* Hem kiralama hem de arag satisi ile tamamlayici gelir profili

VARMI ARTTIRAN

varmiarttiran.com

Online ihale platformumuzun
gelecekte 2. el arag satisina
ilave olarak 2. el arac¢ alici
faaliyetleriyle daha da
bayumesini planliyoruz.

TEMETTU

Temettiu Potansiyeli

Sirketimiz, surdurdlebilir
temettl politikasi ve gugclu
finansal performansiyla
hissedarlarina surdurulebilir

FINANSALLAR

Dengeli Gelir Profili

Hem kiralama hem de arag

bir deger yaratmay satisi ile tamamlayici gelir
hedeflemektedir. profili
4
) + Escar, guicli mali verileri, buylime potansiyeli ve stratejik bir sektérde faaliyet
~ ﬂ gostermesi ile yatirrmcilarin gdézunde onemli bir potansiyele sahip.
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@@ Yatirimci Sunumu Yatirm Tezi

)

Temettii Potansiyeli — Nakit Gireten bir is modeli, temettii potansiyeline isaret etmekte.

QD.\ Miisteri Portfoyl — Sozlesme yenileme orani ylksek, itibarli, gok uluslu ve yerel kurumsal musteri portfoy(

ge Net Nakit Pozisyonu - Net nakit pozisyonu sayesinde olumlu kaldirag rasyolari ve yiiksek borglanma kapasitesi

Yiiksek Kredi Kalitesi — JCR tarafindan yapilan kredi derecelendirmesinde A+ rating ile yatirim yapilabilir seviye.

e sca r -Tl ikili Gelir Modeli - Kontrat siiresi boyunca kiraladi§imiz araglari siire¢ sonunda satisini yaparak hem kira geliri hem de arag satis geliri elde etmekteyiz.
Fleet Excellence

J isletme Sermayesi Fazlasi - Net isletme sermayesi fazlasi, nakit lireten is modeli ve yeterli likidite rasyolar!.

<@f) Guclu Tahsilat Kabiliyeti — Gicli misteri portfoyd ile ylksek tahsilat orani ve 15 glin ortalama ticari alacak glin siresi

(o)

E Varmi Arttiran — Dijital teknoloji altyapi yatinmlari ile biytyen 2.el arag satis platformu

|/”' siirdiiriilebilir FAVOK - Yillara sari istikrarli FAVOK.
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@@ VYatirimci Sunumu Temettii

Sirketimiz, halka arzdan bu yana her yil duzenli olarak
temettl dagitarak hissedarlarina deger yaratmayi temel
hedeflerinden biri haline getirmistir. Hissedarlarimiza
sagladigimiz bu istikrarli gelir akisi, uzun vadeli
yatirimci guvenini artirirken, sirketimizin finansal
saglamligini ve surdurulebilir blylme stratejisini de
desteklemektedir. Gelecekte de guglu finansal
performansimiz dogrultusunda, hissedarlarimiz igin
deger Uretmeye ve temettu politikamizi surdurulebilir
sekilde uygulamaya devam etmeyi hedefliyoruz.

* Temettii Verimi= Briit Temettii / llgili Yilin Ortalama Piyasa Degeri formiiliine gére hesaplanmaktadir.

mmm Net Temetti

4,0%

2022

Stopaj

Temetti

2023

= Briit Temettii

2024

—8— Temettii Verimi, Brit*
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21.01.2025
P)

Doénem Igindeki Onemli Gelismeler

Kayith Sermaye Tavani Artirbmi

Sirketimizin son sermaye artirimi neticesinde ¢ikariimis sermayemizin, kayitl sermaye tavanini
asmis olmasi nedeniyle mevcut 400.000.000 TL tutarindaki Kayith Sermaye Tavaninin
5.000.000.000 TL'ye gikariimasi ve kayith sermaye tavani kullanim slresinin 2025-2029 vyillari
olarak belirlenmesine iligkin bagvurumuz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 6 Ocak 2025 tarihli ve E-
29833736-110.04.04-65576 sayisi ve T.C. Ticaret Bakanhgi'nin E-50035491-431.02-
00105210192 sayih yazili ile onaylanmistir. Yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulacaktir.

31.01.2025

Mali isler Direktorii Atamasi

Yénetim Kurulumuzun 31 Ocak 2025 tarihli toplantisinda, Sayin Oztung Karadad'in 03 Subat
2025 itibariyla Mali isler Direktorii (CFO) olarak atanmasina toplantiya katilanlarin oybirligi ile
karar verilmigtir.

09.04.2025

Kar Payi Dagitimi

31.12.2024 finansal tablolarina gore Sirketimizin 2024 yilina ait net donem kari 338.198.645
TL'dir. 024 yihi igin, 500.000.000,00.-TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki
durumlarina bagh olarak 180.000.000,00-TL ve %36 Brut, 153.000.000-TL ve %30,6 Net
oraninda Kar Payinin esit olarak 1.taksiti 22.04.2025 tarihinde, 2.taksiti 22.07.2025 tarihinde ve
3.taksiti 22.09.2025 tarihinde nakden dagitiimasi hususu 09 Nisan 2025 tarihinde yapilan genel
kurul toplantisinda kabul edilmistir.

09.04.2025

Kayith Sermaye Tavani islemleri

Sirketimizin mevcut 400.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavaninin 5.000.000.000 TL'ye
artinilmasi ve mevcut kayitl sermaye tavaninin gegerlilik slresinin 2025 yilindan itibaren bes yillik
sure igin (2025-2029 yillarinda) gecgerli olmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Ticaret
Bakanhgi'ndan alinmis olan izinler dogrultusunda, kayitl sermaye tavan artirrmi ve Sirket esas
sb6zlesmesinin "Sermaye" baslikh 6. Maddesinin tadil edilmesi hususu 09.04.2025 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda oygoklugu ile kabul edilmistir.

10.04.2025

Yonetim Kurulu Uyesi Atamasi

Yoénetim Kurulumuzun 09 Nisan 2025 tarih 2025/12 sayil toplantisinda Yonetim Kurulu tyeleri
atamasi ve gorev dagilimlari yapilmis olup Murat Ethem Siimer'in Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmasina karar verilmigtir.

ilgili KAP bildirimine ulagmak igin tarihin oldugu kirmizi kutuya tiklayiniz.



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1382919
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1387707
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1422549
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1422550
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1423414

14.05.2025
)

Doénem Igindeki Onemli Gelismeler

Birlegsme islemlerine iligkin Bildirim

Sirketimizin 14.05.2025 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda; Mint Elektrikli Arag
Teknolojileri A.$. Unvanli sirket ile Teknovus Sarj Teknolojileri A.$. Unvanh sirketin
kolaylastiriimis birlesme hikimlerine gore bitin aktif ve pasifleriyle birlikte devir almak suretiyle
birlestiriimesine ve sirketin 6zvarlik tespitlerinin yaptiriimasina, ilgili kanunlarda belirtilen birlesme
raporunun dizenlenmemesine, dizenlenen inceleme hakkinin kullaniimamasina, genel kurulun
onayina sunulmamasina, Sirketimizin devir olan sirketlerin %100'Une sahip olmasi sebebi ile
herhangi bir sermaye artinmi yapilmamasina, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Birlesme ve
Bolinme Tebligi (11-23.2) uyarinca duyuru metni, birlesme sézlesmesi ve ilgili Teblig'in 6ngordugu
birlesme islemine iliskin bagvurularda gerekli diger bilgi ve belgelerin hazirlanarak Sermaye
Piyasasi Kurulu'na onay i¢in bagvurulmasina, katilanlarin oybirligi ile karar verildi.

18.07.2025

ihrag Tavanina iliskin Bildirim

Sirketimiz Yonetim Kurulu; 23.05.2025 tarihli karari ile yurt icinde halka arz edilmeksizin tahsisli
ve/veya nitelikli yatirrmcilara satiimak Gzere toplam 1.000.000.000 TL'ye kadar bor¢lanma araci
ihraci igin ihrag belgesinin onaylanmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'na yapilan
ihra¢ tavani bagvurumuz SPK'nin 17.07.2025 tarih ve 40/1260 sayili karari ile onaylanmistir.

24.07.2025

Temettii Dagitimi
31.12.2024 finansal tablolarina gére alinan kar payl dagitim karari neticesinde kar payinin 2.
taksiti nakden 6denmistir.

01.08.2025

Birlesme islemlerine iliskin Bildirim

Sirketimizin %100 bagh ortakliklari Mint Elektrikli Arag Teknolojileri A.S. ile Teknovus Sarj
Teknolojileri A.S."'yi "Devralma Yoluyla Kolaylastiriimis Usulde Birlesme" islemine iliskin Sermaye
Piyasasi Kurulu'na 15.05.2025 tarihinde yapilan basvuru, Kurul'un 31.07.2025 tarih ve 43/1358
saylli toplantisinda ile onaylanmistir.

08.08.2025

Birlesme islemlerine iliskin Bildirim

Sirketimizin %100 bagh ortakliklari Mint Elektrikli Arag Teknolojileri A.S. ile Teknovus Sarj
Teknolojileri A.S.'yi Escar catisi altinda "Devralma Yoluyla Kolaylastiriimis Usulde Birlesme"
islemi 08.08.2025 tarihinde tescil edilmis olup 08.08.2025 tarih ve 11389 sayili Ticaret Sicil
Gazetesinde ilan edilmistir.

ilgili KAP bildirimine ulagmak igin tarihin oldugu kirmizi kutuya tiklayiniz.



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1439014
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1464775
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1466178
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1471278
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1474893

@@ Vvatirmci Sunumu Doénem igindeki Onemli Gelismeler

Temetti Dagitimi
24.09.2025 31.12.2024 finansal tablolarina gore alinan kar payl dagitim karari neticesinde kar payinin 3.
taksiti nakden 6denmisgtir.

Kredi Derecelendirmesi
29.09.2025 JCR Avrasya Derecelendirme A.S tarafindan yapilan g¢alismalar sonucunda Sirketimizin Uzun
Vadeli Ulusal Kredi Rating Notu "A+ (tr)" olarak teyit edilmistir.

Paylarin Geri Alinmasina lligkin Bildirim

Sirket Yonetim Kurulu, pay fiyatlarindaki dalgalanmalari dengelemek ve hissedar degerini
29.09.2025 korumak amaciyla, 6z kaynaklardan karsilanmak lizere azami 25.000.000 adet (sermayenin %5'i)
payin 500.000.000 TL'ye kadar geri alinmasina ve programin en fazla 1 vyl slreyle
uygulanmasina karar vermistir.

BiST Geri Ahm Endeksi
Sirket'imiz, 07.11.2025 - 04.12.2025 dénemi kapsaminda BiST Geri Alim Endeksi'ne girmistir.

ilgili KAP bildirimine ulagmak igin tarihin oldugu kirmizi kutuya tiklayiniz.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1493772
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1492584
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1493905
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1511803

@—¢) Yatirrmci Sunumu

Filo kiralama

sektorinde
faaliyet
gOstermek Uzere
istanbul’da

kuruldu.

Turkiye’de satista olan
tum otomobil
markalarinin yetkili
satis bayilerini tek bir
¢ati altinda toplayan,
boylece kullanicilara
arac alma sureclerinde
zamandan ve
mekandan tasarruf
ettiren yeni bir sistem
olarak
www.otoboom.com
kuruldu.

2008

250.000 TL
sermayeli kurulan
Standart Filo
Kiralama A.$.'ye
%87 oraninda
istirak edildi.

ISO/IES 27001:2013
(Filo Kiralama
Hizmetlerindeki
Kayitlarin Bilgi
Varliklarinin
Korunmasina iligkin
Sertifika) ve ISO
9001:2015 (Kalite
Yonetim Sistemi
Sertifikasi)
sertifikalarini ald1.

Kilometre Tasglari

“Central Rent a Car”

markasiyla yerli ve yabanci
turistlere gunlik arag

kiralama faaliyetine

baslandi. Sektorde bir ilki
gerceklestirerek, araglarini

ilk bakim periyotlari
gelmeden 3-4 aylik

donemlerde yenileyen bir
modelin oncisu oldu.

Temmuz'da Borsa
Istanbul'da igslem
gormeye basladi.

Standart Filo Kiralama
A.S.ninunvani CNT
Turizm Tagimacilik

Pazarlama Tic. A.S. olarak
degistirildi. Escar'in CNT
Turizm’deki pay1 %96’ya

yukseldi.

Varmi Arttiran Dijital
Platform Teknolojileri A.S.,
NDA Sigorta Aracilik
Hizmetleri A.S., Mint
Elektrikli Ara¢ Teknolojileri

A.S. ve Teknovus Sarj
Teknolojileri A.S.
sirketlerinin kuruluglari

tamamlandi.

Sirketin merkez
adresi mevcut
durumdaki adresine,
Kagithane'ye
tasindi.

Mint Elektrikli Ara¢
Teknolojileri AS'nin
sermayesi 20 mn
TL'den 50 mn TL'ye
artinidu.

Gunlik ve uzun sureli
kiralamadan dénen aracglarin
2. elde satisini
gerceklestirmek amaciyla,
Varmi Arttiran markasi ile
bir ihale platformu kurarak
araclarini internet sitesi
Uzerinden online ihale
yoluyla bu platformda
satmaya basladi

Mint Elektrikli Arac
Teknolojileri A.S. paylarinin
%50 si ilgili pay
sahiplerinden devralinmig
ve sermayesi 100 mn
TL’ye artiriimigtir.
Mint Elektrikli Arag
Teknolojileri A.$ nin %100
hissedari oldugu Teknovus
Sarj Teknolojileri A.S. de
devralinarak Escar Filo
Kiralama Hizmetleri A.S.
Grup sirketlerine dahil
olmustur.

CNT Turizm’deki
payl %96’dan
%100’e gikti. CNT
Turizm ile devralma
yoluyla birlesti.

Mint ve Teknovus,
ESCAR catisi altinda
devralma yoluyla
kolaylastiriimis usulde
birlesti
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30.09.2025 tarihli kapanis verilerine gére hesaplanmistir.
Borsa Istanbul'da ilk islem gérme tarihi 13.07.2021'dir.
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Finansal Tablolar

Bilango (TL) 2024/12 | 2025/09
Donen Varliklar 4.691.556.199 3.445.812.072
Nakit ve Nakit Benzerleri 10.262.768 205.341.565

Finansal Yatirimlar 3.594.334.094 2.265.091.841
Ticari Alacaklar 227.392.480 154.852.462
Diger Alacaklar 16.371.941 18.455.740
Stoklar 685.213.239 692.472.603
Pesin Odenmis Giderler 66.136.175 66.478.578
Cari Donem Vergisiyle ligili Varliklar 1.546.676 1.999.066
Diger Dénen Varliklar 2.910.172 41.120.217
Satis Amagli Siniflandirilan Duran Varliklar 87.388.654 -
Duran Varliklar 7.734.040.863 5.846.812.486
Maddi Duran Varliklar 7.724.301.690 5.826.625.673
Maddi Olmayan Duran Varliklar 9.739.173 20.186.813
VARLIKLAR 12.425.597.062 9.292.624.558

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

1.953.442.052

1.239.771.517

Kisa Vadeli Borglanmalar 717.385.499 354.116.579
Uzun Vadeli Borg. Kisa Vad. Kis. 964.269.742 557.451.338
Ticari Borglar 83.617.882 225.657.379
Diger Borglar 15.030.698 22.406.509
Satis Amagli Sin. Var. Yikimldltikler 99.414.973 -
Musteri S6zl. Dogan Yiikimliliikler 58.625.109 64.665.991
Ertelenmis Gelirler 2.638.432 2.898.626
Kisa Vadeli Karsiliklar 12.459.717 12.575.095
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.863.652.140 1.909.762.094
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 1.521.877.510 849.437.701
Misteri S6zI. Dogan YikimlUlikler 8.086.971 21.031.014
Uzun Vadeli Karsiliklar 4.687.745 10.399.973
Ertelenmis Vergi YUkumltlugi 1.328.999.914 1.028.893.406
Ozkaynaklar 7.608.502.870 6.143.090.947
Odenmis Sermaye 500.000.000 500.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 499.167.587 499.167.587
Paylara lliskin Primler 238.501.313 238.501.313
Kar veya Zararda Yeniden Sin. Bir. Di§. Kap. Gel. (20.499.842) (25.118.114)
Gegmis Yillar Karlari 5.967.132.646 6.391.333.812
Net Dénem Kari/(Zarari) 424.201.166 (1.460.793.651)
KAYNAKLAR 12.425.597.062 9.292.624.558

2025/09 - 2024/09

Gelir Tablosu (TL) 2024/09 2025/09 Dosisin
Net Satiglar 2.667.721.843 2.502.122.564 (6,2%)
Satiglarin Maliyeti (2.108.978.175) (2.799.624.695) 32,7%
Briit Kar (Zarar) 558.743.668 (297.502.131) (153,2%)
Briit Marj 20,9% -11,9% a.d.
Genel Yonetim Giderleri (195.916.559) (240.164.612) 22,6%
Pazarlama Giderleri (28.341.968) (27.034.766) (4,6%)
Amortisman 201.746.278 831.398.892 312,1%
FAVOK 536.231.419 266.697.383 (50,3%)
FAVOK Marji 20,1% 10,7% (944,2) baz puan
Esas Faaliyetlerden Dig. Gelirler 5.813.173 22.578.114 288,4%
Esas Faaliyetlerden Dig. Giderler (27.391.153) (144.326.745) 426,9%
Esas Faaliyet Kar 312.907.161 (686.450.140) (319,4%)
Esas Faaliyet Kar Marji 11,7% -27,4% a.d.
Yatirnm Faaliyetlerden Gelir (Giderler), Net 1.038.466.935 3.533.357 (99,7%)
Finansman Geliri 98.600.206 77.357.084 (21,5%)
Finansman Gideri (1.011.495.646) (746.013.706) (26,2%)
Net Parasal Pozisyon Kari 245.174.116 (450.554.935) (283,8%)
Vergi Oncesi Kar 683.652.772 (1.802.128.340) a.d.
Vergi Geliri (Gideri) (27.942.190) 341.334.689 a.d.
Net Kar 655.710.582 (1.460.793.651) a.d.
Net Kar Marji 24,6% -58,4% a.d.
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o= Kredi Derecelendirme
Raporu

Kredi Derecelendirme Raporu

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan 29 Eylal 2025
tarihli raporunda “Escar Filo Kiralama Hizmetleri A.$.” nin
Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu “A+ (tr)” olarak
teyit edilmis olup, tim notlari ise asagidaki sekilde
olugsmustur.

* Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : A+ (tr) /
(Stabil Gérinam)

» Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : J1+ (tr) /
(Stabil Gérinam)

e Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi
Rating Notu : BB / (Stabil Gérinim)

* Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating
Notu : BB / (Stabil Géranum)




@@ Yatirmci Sunumu Uyan

UYARI

Bu sunum Escar Filo Kiralama A.S. ile ilgili bilgiler icermektedir. ("Escar") yeniden dagitilamaz, ¢ogaltilamaz, yayinlanamaz veya baska bir kisiye aktarilamaz veya
tamamen veya kismen baska bir amagla kullanilamaz. Bu belgeye eriserek, bu belgede belirtilen sinirlamalara ve bu sunumun kullanima sunuldugu Escar web
sayfasinda belirtilen sinirlamalara uymayi kabul edersiniz.

Bu belge yalnizca bilgi amagh sunulmustur. Yatirim tavsiyesi olarak degerlendiriimemeli, herhangi bir degerlendirme veya menkul kiymet icin temel olusturmasi
amaclanmamali ve herhangi bir kisinin herhangi bir hisse veya diger menkul kiymetleri satin almasi, elinde tutmasi veya elden ¢ikarmasi yoniinde bir tavsiye olarak
degerlendirilmemelidir.

Bu sunum, Escar yonetimi tarafindan yapilan giincel varsayimlara ve tahminlere ve Escar'in halihazirda kullanabilecegi diger bilgilere dayanan ileriye donik beyanlar
icerebilir. Cesitli bilinen ve bilinmeyen riskler, belirsizlikler ve diger faktorler, sirketin gelecekteki fiili sonuglari, mali durumu, gelisimi veya performansi ile burada
verilen tahminler arasinda 6nemli farkliliklara yol acabilir. Escar, verdigi bu bilgiler icin herhangi bir sorumluluk ve beyan kabul etmez.

Ne Escar ne de herhangi bir Escar temsilcisi, aliclya herhangi bir ek bilgiye erisim saglama veya bu sunumu veya herhangi bir bilgiyi glincelleme veya bu tir
bilgilerdeki herhangi bir yanlisligi diizeltme yukimlGlGgini Gstlenmez.

Bu sunumdaki belirli sayisal veriler, mali bilgiler ve piyasa verileri (ylzdeler dahil) yerlesik ticari standartlara gore yuvarlanmistir. Sonug olarak, bu sunumdaki toplam
tutarlar (toplamlar veya ara toplamlar veya farkhliklar veya sayilar iliskilendirilmisse), her durumda konsolide finansal tablolarda goriinen temel (yuvarlanmamis)
rakamlarda yer alan tutarlara karsilik gelmeyebilir. Ayrica, tablolarda ve grafiklerde, bu yuvarlatilmis rakamlar, ilgili tablo ve grafiklerde yer alan toplamlara tam
olarak uymayabilir.
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o= Yatirimci iliskileri

@ Mutlu Balakkiz
Yatirimel iliskileri Sorumlusu

@ T: +90 212 290 67 10

F:+90 212 290 67 17

ﬁ\'./i yatirimciiliskileri@escar.com.tr

'@ Papirus Plaza Merkez Mah. Ayazma Cad.
».‘.4 No:37 K:4 34406 Kagithane / Istanbul

TESEKKUR EDERIZ.
Detayli bilgi igin lutfen e-
posta ile bize ulasin.

iletisim@escar.com.tr

?»‘-\
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