Siitas Siit Uriinleri A.§., Ozma Unlu Mamiilleri ve Gida San. Tic. Ltd. $ti., Coca Cola Satis ve
Dagitim A.S., Caykur Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii, Unilever San. ve Tic. A.S. (CALVE)
ve Ulker Gida San. A.S ile ¢aligiimaktadur.

e Diger Avantajlar
o Sirket, 6zel regeteleri ile olusturdugu iiriinlerinin lezzet bakimindan iyi seviyede olmast,

e Sirketin markay1, miisterilerini misafir olarak agirlamak ve yemek ihtiyacindan 6nce onlara
keyif sunabilmek {izerine konumlandirmasi,

e Alaninda uzman operasyon ekibi ile yeni iiriin gelistirme noktasinda Ar-Ge ¢aligmalarinin
yapilmasi

e Tiim iirinlerinin gida miihendisi nezdinde Avrupa Gida Standartlarina gore tiretilmesi,

e Sektorde faaliyet gosteren difer rakiplere gdre hammadde kalitesi ve rekabet giicii
yiiksektir.

5.3. Sirket Yonetiminin Pazar Konusundaki Deneyimi

Sirket 2010 yilinda kurulmus olmasina ragmen, organizasyon, alt yapt ve kurumsal kimlik
calismalarinda 6nemli mesafe kaydetmis ve kadrosuna kattigi deneyimli personel ve
danismanlariyla birlikte sektordeki rakipleri arasinda hizla kendini gostermistir.

6. Sirketin is Modeli, Pazarlama Stratejisi

6.1. 1s Modeli

Satiga sunulacak iiriinlerin {iretimi, uluslararasi gida standartlarma uygun belgelerle
kontrol ve denetim altinda tutulan tedarikgi firmalar tarafindan yapilmaktadir. Bu iirtinler
lojistik firmalar kanallariyla subelere dagitilmaktadir. Subeler tarafindan da triinlerin
satig1 gergeklestirilmektedir.

Uretimde D1 Kaynak Kullanimi (Outsourcing):

Sektsriin en temel sorunlarindan biri tiriinlerin raf émriidiir. Uriinlerin taze olmasi, lezzet
ve kalite standartlarini etkileyen en temel unsurdur. Istenilen standartlarda iiretim
yapabilmek igin 6zellikle bu konuda uzman, deneyimli bir kadro ve teknolojik Uretim
hatlarina sahip olmak gerekmektedir.

Sirket, tretim adetleri ve yatimma iligkin detayli maliyet analizi yaparak sdz konusu
yatirim1 yapmanin verimlilik yaratmayacagina karar vermistir. Bu kapsamda Sirket’in
kalite yonetimi ve Ar-Ge béliimleri tarafindan tirlinlerin igerigi yazili hale getirilmistir. 6
aylik tirtin gelistirme siirecinden sonra Kasim 2011°den itibaren tiretimi kendi biinyesinde
gerceklestirmektense dig kaynak kullammmin (outsourcing) stratejik olarak daha uygun
oldugunu tespit etmisgtir.

Etiler Marmaris sos ve i1slak hamburger {iretimini, an




6.1.1.

devretmistir. D1 kaynaklarda (Outsource) tiretim modeli uygulamasinin baglatilmasinin
baslica nedenleri asagida maddeler halinde belirtilmistir.

e Uretim maliyetlerini yapilan hesaplamalar dogrultusunda diigiirmek,

e Guda tiretimindeki bitmis tiriiniin muhafaza kogullari, raf mrii, depolama ve sevkiyat
lojistigi gibi riskli konularda igin uzman ile galigmak,

e Uriinlerin nihai tiiketiciye ulasmadan evvel en sagliklh sartlarda muhafaza ve sevk
edilmesini saglamak, sektoriin lider uluslararasi zincirlerinin uyguladig strateji ve

operasyonel bakig agisini uygulamak.

Sube ve Franchise Subeler

Uriinler, Etiler inci Biife tarafindan kendi subelerine ve franchise subelere tedarik
edilmektedir. Restoranlarda yar1 mamuliin nihai {iriine doniistiiriilmesi iglemleri
yapilmaktadir. Bu islemler pisirme, paketleme, servis hizmetleri olarak siralanabilir.

Franchise subeler de outsourcing modeli ile alismaya baslamuslardir. Uretim esnasinda
olasi fire ve kayiplarin oniine gegen bir model olmasi agisindan bu uygulamanin uzun
vadede sirketlerin karliliklarini olumlu ydnde etkileyecegi diistintilmektedir.

Franchise subelerin bu uygulama ile alim yapmasi ve sirket haricinde alim yapmamalari
aralarinda imzalanmis olan sézlesmelerde tamimlanmugtir. Bu hitkimler cergevesinde
franchiselarin farkli bir {iriin satig1 engellenmistir.

6.1.2. Sirketin Subelesme Projeksiyonu

Sirket, 2012 ve 2014 yillarindaki biiylime projeksiyonunu yeni agacagl satig noktalarini
dikkate alarak yapmustir. Sube agilislari yiiksek yatirimlar gerektirmektedir. Yapilan
projeksiyonda Sirket, 2014 yilina kadar her yil kendi biinyesinde 10 yeni sube agmay1
planlamigtir. Toplam satig noktasi hedefi ise oniimiizdeki 10 yil igerisinde ekonomik
kosullara bagl olarak en az 200 franchise ve sirket blinyesinde 100 yeni subedir.

2014 yilina kadar agilacak subelerin verimlilik ve karlilik analizleri yapilmast
ongdriilmiistiir. Bu analizler miiteakip yillar icerisinde donemsel raporlarla yapilacak olup
cikacak karlilik ve verimlilik raporlarma gore stratejik degerlendirmeler yapilacaktir. Bir
subenin performansimni saghkli olarak degerlendirebilmek igin sube aciligt Oncesinde
belitlenen sube hedeflerine (miisteri portfoyii, satis hedefi vs.) ulagma oranlarina
bakilmaktadir. Verimsizlik yaratan subelerin olmasi halinde bu subelerin kapatilarak
verimlilik yaratacak yeni yerlerde satig noktalar1 agilmasi planlanmigtar.

2010 yilinda kurulan Sirket, organizasyon, insan kaynaklar ve yapilanma galigmalarinin
ardindan esas faaliyetlerine ancak 2011 yilindan itibaren baglamigtir. Biiytime hedeflerini,
halka arz da dahil olmak tizere saglanacak kaynaklar dikkate alarak yapmuistir.

Sirket, kaynak temininden itibaren kendi biinyesinde her yil agacag yeni subelerle 2014

senesine kadar say1y1 40 noktaya gikarmak {izere franchise subelerle birlikte toplamda 1

subeye ulagmay1 hedeflemektedir. l \
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6.2. Pazarlama

6.2.1.

6.2.2.

6.2.3.

Pazarlama Stratejisi

Sirketin pazarlama stratejisi, etkin reklam ve aktif pazarlama faaliyetleri ile ulusal
pazardaki satig paymi arttirmak ve ortak caligabilecegimiz firmalar ile kampanyalar
diizenlemektir.

Sirket pazarlama stratejisine paralel olarak hem kendi biinyesindeki subeler hem de
franchise subelerin benimsedigi iki yontem ile hareket etmektedir.

Yontemlerden biri genel miidiirlik nezdinde uygulanan ve markay: 6n plana ¢ikartan PR,
reklam ve pazarlama fonksiyonlaridir. Bu fonksiyonlar kapsaminda kendi subeleri ve
franchise subelerin catis1 altinda bulundugu markanin tanitim hedeflendiginden reklam
masraflar;, kendi subelerine ve franchiselara béliistiirilmektedir. Bu yontem gerilla
pazarlama teknikleri olarak adlandirilmakta olup igeriginde web sitesi, internet lizerinden
siparis, giinliik gazete ve dergilerle birlikte brosiir dagitimlari, sms kampanyalari, e-posta
kampanyalari, indirim kuponlari uygulamalari, outdoor reklamlari, sosyal medya mecralari
vs. yer almaktadir.

Diger yéntemse magaza bazl olarak yiiriitillen pazarlama faaliyetlerinden olugmaktadir.
Bulunduklar bélgede dagitilan banner, insert, brosiir gibi pazarlama araglari vasitasiyla
alandaki tanmirhg ve satiglart arttirmaya yonelik sube ve franchiselarn kendi
biinyelerinde yiiriittiikleri uygulamalardir. S6z konusu uygulamalari genel miidiirliikten
marka ve logo kullanimi, dagitilacak araglarin dizayn ve igerigi ile ilgili aldiklar1 onaya
istinaden gergeklestirebilmektedirler. Lokal pazarlama faaliyetleri, genel mudiirlik
tarafindan organize edilen sosyal medya, gazete ve radyo reklamlan ile de
desteklenmektedir.

Pazarlama ve iletisim

Kurumsal marka yonetimi dahilinde sirketin pazarlama ve tanitim faaliyetleri
yiiriitiilmektedir.

6.2 nolu maddede de belirtildigi {izere pazarlama faaliyetleri genel miidiirlik nezdinde
genel marka tanitimina yonelik ve yerel subeler tarafindan bélgesel tanitima y6nelik olarak
yapilmaktadir. Genel miidiirlik tarafindan subelerin yerel pazarlama uygulamalar kontrol
edilmektedir. Subeler marka ve logo kullanimi ve tanitim triinlerinde igerik konusunda
genel miidiirliikten onay alarak hareket etmektedir

Pazarlama Siirecleri

Genel miidiirliik nezdinde yer alan pazarlama departmani damsman ve yoneticilerle birlikte
pazarlama stratejilerini olugturur. Genel marka tanitimina yonelik hangi mecralarda nasil
bir igerik ve kampanya yiiriitilleceginin karar1 verilir. Alinan karara istinaden piyasa fiyat
aragtirmasi yapilir. Bu arastirma neticesinde hem is kalitesi hem dg magaza bazli(plarak
yiiriitiilen pazarlama faaliyetlerini brogiir dagitimlari, kisa mesaj (SMS) kamp alar1,
outdoor reklamlar1 vs. olusturmaktadir. Lokal pazarlama faaljyetlgri ?haﬂgo sosyal

medya, gazete ve radyo reklamlari ile desteklenmektedir
2L Mﬁféfﬁ.{ﬁ!
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6.3. Franchise Hizmetleri

Etiler Inci Biife, kendi gelistirdigi restoran isletmeciligiyle ilgili lisans verir. Verilen lisans
ile isletmecinin Etiler Marmaris adi ve markas: altinda ticari faaliyette bulunmasina hak
tanir.

Etiler Marmaris ekibi; acilis dncesi ve sonrasinda gubenin egitim, stratejik yaklagim ve
buna benzer operasyonel gereksinimlerini karsilamak i¢in gereken destegi verir. Franchise
anlagmasi yapilacak olan sirkete, Etiler Marmaris egitim programi ile iirlinlerin kalite
diizeyi ve istikrar1 ile sube yonetimi hakkinda bilgi verilir.

Bolge miidiirleri vasitasiyla subelerin ihtiyag ve eksikleri takip edilir, uygulamalari
gdzlemlenir ve kurumsal yaptya uygun isletme sistemi i¢inde hareket etmeleri saglanur.

6.4. Mekan ve Mimari
Etiler Marmaris franchise departmani, isletmeler i¢in en iyi bolgenin ve mekanin
bulunmasinda is ortaklarina yardimer olmaktadir. Bir mekénda karar kilinmasi halinde
mimarlik ve tasarim ekibi mekana giderek Etiler Marmaris konseptine uygun olarak

projelendirme ¢aligmasi yapmaktadir.

igyeri mekan olarak yaya ve arag trafiginin yogun oldugu, fast food isletmeciligine uygun
ana arterler, siipermarketler, sinema, dershane ve okullarin yogun oldugu bolgeler segilir.

Uygun mekanda aranan nitelikler en az 40 m” kapal1 alana ve en az 6 metre dn cephe
genisligine sahip olmak olarak tanimlanmugtir.
6.5. Sirketin Gelecek Yillardaki Satis Tahminleri

6.5.1. Sirketin Satis Gelirleri Tahminleri

Satis Gelirleri ve Tahminleri (TL)
2010 | 2011 | 2012T 2013T
Briit Satiglar 2.238.728| 9.335.242| 19.706.738| 32.610.867
Satis [adesi ve Iskontolar (*) 16.750 147.673 311.738 515.867
Net satiglar 2.221.978| 9.187.569| 19.395.000| 32.095.000

Mayis 2010°da kurulan Sirket’in sene sonu net satig tutari 2,2 milyon TL olmustur. 2011
yilinda yeni sube ve franchise sube agiliglarina paralel Sirket’in net satislar1 % 313 artarak 9,2
milyon TL’ye ulasmustir. Sirket, 2012 y1li sonunda net satiglarinin 19,4 milyon TL’ye 2013 yili

sonunda ise 32,1 milyon TL’ye ulasacagim 6ngormektedir.

|




7. Sirketin Markalar ve Uriinleri

7.1. Sahip Olunan Markalar ve Tescil Bilgileri

Tescil No Bagvuru Tarihi | Tescil Tarihi | Siiresi Marka
2001-28273 01.05.2001 01.05.2011 10yl | Etiler

2004-06993 17.03.2004 20.07.2005 10 yil Etiler Marmaris
2010-22017 05.04.2010 05.07.2011 10 yil Etiler Marmaris Biife
2010-22018 05.04.2010 06.07.2011 10 yil Etiler Marmaris Cafe
2006-34244 23.08.2006 02.10.2007 10 y1l Marmaris Biife
2002-14918 18.06.2002 18.06.2012 10 y1l Marmaris
2006-34243 23.08.2006 18.09.2007 10 yil Marmaris Cafe

2010 - 50055 30.07.2010 21.11.2011 10 yal Bilen Bilir

2010- 57695 07.09.2010 29.12.201.1 10 yil Marmaris +

2010 - 57696 07.09.2010 29.12.2011 10 yal Marmaris 7/24

2010 - 57697 07.09.2010 29.12.2011 10 yil Marmaris Plus

2010 - 57675 07.09.2010 27.03.2012 10 yil  |Fenerbah¢e Marmaris
2010 - 03620 07.09.2010 09.02.2011 10 y1l Marmaris Concept
2010 - 03617 21.01.2010 09.02.2011 10 y1l Concept Marmaris
2010 - 67759 22.10.2010 31.01.2012 10 y1l Kral Marmaris

Sirket Etiler Marmaris markasini, markalarin uluslararasi tescilini korunmast kapsaminda
yapilan Madrid Protokolii kapsaminda tescil ettirmek igin 2010 wyilinda miiracaatta
bulunmustur. Boylelikle markanin bagka kisi ve kurumlarca kullanilmasinin engellenmesi ve
marka haklarinin 2020 yilina kadar kontrol altina alinmasi saglanmigtir.

7.2. Uriinler

e Burgerler,

e Donerler,

o Icecekler,

e Kahvaltilar,
e Patatesler,

e Sandvig,
o Kofteler,

e  Soguk sandvigler,

e Tost gesitleri,

e Tatlilar

7.3. Sirketin Tedarikgileri

Sirket su anda agagida adi ve unvam belirtilen tedarikgilerle ¢aligmak

ve iiriin kalitesine istinaden farkl tedarikgilerle de ¢aligabilir.
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e Et Uriinleri
Namet, Cogkun Et ve Mamulleri, Banvit, Bereket Doner

o Siit Uriinleri
Pinar, Siitas

¢ Unlu Mamulleri
Ozma Unlu Mamulleri, Uno Unlu Mamulleri

o Icecekler
Coca Cola, Caykur

e Mutfak Ekipmanlari
Porland, Oztiryakiler

e Diger
Calve, Koska, Milka, Nestle, Oncii, SuperFresh, Ulker, Tat, Unilever

8. Satislar

Mayis 2010°da kurulan Sirket’in sene sonu net satis tutar1 2,2 milyon TL olmugtur. 2011 yilinda
yeni sube ve franchise sube agiliglarina paralel Sirket’in net satiglar1 % 313 artarak 9,2 milyon
TL’ye ulagmusgtir.

Yillar Yurt i¢i Satislar (TL) S?:g?;:ltg?;;;e ~ Net Satislar Toplam (TL)
2011 9.335.242,3.7 147.673,43 0.187.568,94
2010 2.238.727,92 16.749,98 2.221.977,94

Subelerin 31.12.2011 itibariyle Kar/Zarar toplam1 174.099,10 TL olarak gerceklesmistir. Firmanin
2011 yilinda 10 adet subesi bulunmaktaydi. Ancak, Kizilay subesi yil iginde kapatildigindan
31.12.2011 sonu itibariyle faaliyette bulunan sube sayisi 9 adettir.

SUBELER 2011-SUBE CIROLARI | 2011 -SUBE GIDERLERI | KAR/ZARAR
APLUS 131.260,42 123.362,70 7.897,72
ACIBADEM 272.699,98 199.044,53 73.655.,45
BUYUKDERE 58.178,00 66.608,40 -8.430,40
CADDEBOSTAN 577.238,76 582.409,44 -5.170,68
CITYS 233.087,23 177.572,46 55.514,77
CAPACITY 215.651,97 191.073,29 24.578,68
CORLU 319.349,26 235.202,63 84.146,63
KARTAL 1.423,28 -1.423.28
K.YALI 4.625,00 -4.6256)00
KIZILAY(*) 107.246,64 159.091,43 -32.0&,79
TOPLAM 1.914.712,26 1.740. é?’ 6 { l 4.” ,10
’ |
%Eﬁﬁ{ Yatirim
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Franchise sisteminde, Sirket, kendi gelistirdigi restoranlarin isletmeciligiyle ilgili lisans verir.
Verilen lisansla isletmecinin (franchise alan) Etiler Marmaris adi ve markasi altinda ticari
faaliyette bulunmasina hak tamr. Firmanin 31.12.2011 ve 31.12.2010 itibariyle 52 adet franchise
sistemine dahil miisteri portfoyti bulunmaktadir. 31.12.2011 itibariyle 52 adet franchisedan elde
edilen gelir 1.438.993,85 TL ve 31.12.2010 itibariyle 662.711,87 TL olarak gergeklesmistir.

9. Sirketin Iy Modelinin Hayata Ge¢mesi fcin Gereken Kaynak ve Geri Déniisiine Iliskin
Ongoriiler

9.1. Ortakhgn Halka Arzdan Saglayacag: Tahmini Net Nakit Girisi ve Kullanmim Yerleri

Sermaye artirinu ile yapilacak halka arzin tahmini halka arz maliyeti olan ve sirketin tahmini
ddeyecepi 427.580 TL disiildilkten sonra yaklasik 6.600.000 TL nakit kaynak saglanmasi
ongorillmektedir. Elde edilecek gelir, Sirket tarafindan biiytimenin finansmaninda ve planlanan
yatinmlarin ger¢eklestirilmesi amaciyla kullanilacaktir.

Halka arzdan saglanacak gelir ile Sirket’in asagida belirtildigi sekilde kaynak kullanimi
hedeflenmistir. Kaynagin onemli bir boliimii ile bu ig plam gercevesinde ve yeni yatinmlar
kapsaminda yeni subeler agilacak, isletme sermayesi olusturulacak, pazarlama faaliyetlerine
agirlik verilecek ve banka kredileri kapatilacaktir.

9.2. Yeni Yatirimlar - Yeni Ac¢ilacak Subeler

Halka arz gelirinin yaklagik 3 milyon TL’lik kismi ile verimlilik yaratacak yeni bolgelerde yeni
subeler agilmasi planlanmaktadir. 10 yillik siiregte, 100 yeni sube agilmasi ve 200 franchise sube
sayisina ulasilmasi hedeflenmistir. Agilacak her yeni subenin kendi nezdinde bir kar merkezi
olacagl diisiiniilmektedir. Ayrica, sirket ulusal ve uluslararasi standartlarda bir marka olmay:
hedeflemektedir. Bu amagla gerceklestirilecek pazarlama ve tanmitim faaliyetleri asafida
detaylandirilmigtir.

Sirket, 2012 yili ilk ¢eyrek déneminde yeni bir sube ag:mam1§t1r Halka arzdan saglanacak gelirden
yeni sube agiliglari ile ilgili kullamlacak kisim; ortalama 100 m” bityiikliigiindeki her bir sube icin
yaklagik 300.000 TL’dir. Bu tutar igerisinde mimari dekorasyon ve altyapi maliyeti 200.000 TL
civarinda olurken, 100.000 TL civarinda da isletme sermayesi gereksinimi bulunmaktadir. Halka
arzdan saglanan fondan agilmasi planlanan 10 yeni sube i¢in yaklagik 3.000.000 TL’lik yatirim
harcamasi yapilmasi 6ngorilmiistiir.

9.2.1. Bir Subenin Aciisna iliskin Maliyetler

9.2.1.1, Subenin Kira Anlagmasi
Satig noktalarinin verimli olabilmesi igin insan hareketliliginin yogun oldugu ana cadde ve

basartli AVM’ler hedeflenmistir. Bu noktalarda tespit edilmis gerekli mekan niteliklerine
sahip bir ditkkkanin kiralanabilmesi i¢in aylik minimum kira bedeli 12.000 TL olup bu tutara
ek olarak stopaj, kira tutar1 iizerinden en az 2 aylik nakit depozito ve emlak klmisyon
giderleri bulunmaktadir. Bu kapsamda ilk kiralama islemine jstinaden yaklagik pf.000 TL
tutarinda kira gideri olugmaktadir. ‘

f o

Menkui Degerler }“‘5""" 24




9.2.1.2. Subenin Dekorasyon ve Altyapisi
Bir subenin demirbaslari, mutfak ekipmanlari, muhtelif makine ve techizat yatirimlari ve

kiralanan sube yerinin mevcut fiziki durumuna da bagl olmak iizere yapilacak tamirat,

tadilat ve mimari ¢aligmalari i¢in yaklasik 200.000 TL ile 240.000 TL (ortalama 220.000 TL)
arasinda gider olugmaktadir.

9.2.1.3. Subenin i1k A¢ilis Masraflar
Yeni agilan bir subenin yerel olarak ¢evresinde etkili bir agilig ve tanitim organizasyonu
yapmasi gerekmektedir. Bu maliyet yaklagik ortalama 20.000 TL dir.

9.2.14. Muhtelif Giderler
Sube agilis1 6ncesi Ongorillemeyen ve/veya cikabilecek muhtelif masraflar i¢in ortalama

10.000 TL deger biitgelenmisgtir.

Tiim bu degerler toplandiginda bir subenin agilig maliyeti:

Sube Acihisi1 Maliyet Kalemleri 5 _- (TL)
Kira Giderleri 50.000
Dekorasyon, Te¢hizat ve Mimari Giderler 220.000
Acilis ve Tamtim Giderleri 20.000
Muhtelif Giderler 10.000
Genel Toplam (Yaklagik) 300.000

Bu dokiime istinaden agilmasi planlanan 10 yeni sube icin yaklasik 3.000.000 TL tutarinda yatirim
yapilmasi ongoriilmektedir.

9.3. Mevcut Bor¢clanmanin Finansmam

Sirket, mevcut yapist iginde isletme ve yatirim finansmaninda kullanilmak iizere kisa vadeli
banka kredileri kullanmaktadir. 2011 yili sonu itibariyle 1.002.476,61 TL’lik kisa vadeli banka
kredisi borcu kalmustir. Halka arzdan elde edilecek gelir ile mevcut kisa vadeli kredilerin
1.000.000 TL’lik kisminin kapatilmasi planlanmaktadur.

9.4, lisletme Sermayesi
Halka arzdan saglanan fonun 2.600.000 TL tutarindaki kalan kismi ise isletme sermayesi
kapsaminda degerlendirilecektir. Bu kapsamda yer alan harcamalarin i¢inde kisa vadeli aktifler
yer aldif1 gibi aym zamanda kurumsallagma, sube iyilestirmesi, standart uygulamalara gegisin

hizlandirilmasi, pazarlama ve tanitim faaliyetleri de bulunmaktadir.

Marka tammirhigini arttirmak ve daha genis miisteri portfoyiine ulasmak amaciyla kurumsal
pazarlama faaliyetleri gergeklestirilecektir. Bu faaliyetlerin icerigi:

e Televizyon, gazete ve radyo lizerinden reklam ve PR g:ahsmalarl\ \ /
e Sosyal Medya lizerinden reklam ve PR g¢aligmalari, /{} /
SEDEK "/Lv!ﬂm
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e Dis mekan (Outdoor) reklam ¢aligmalari,
e Tiirkiye geneli kisa mesaj (SMS) ve e-posta génderimleri,
e Insert, banner, brosiir vb. gibi yazili materyallerin dagitim,

olarak planlanmugtir.

Bu fon ayrica sube, franchise, genel miidiirliik ve bunlara iliskin faaliyetler ve is akislari
kapsaminda giindeme gelecek diger isletme sermayesi gereksinimleri i¢in kullanilacaktir.

Yukarida anlatildign iizere elde edilecek kaynaklar Sirket’in IMKB Gelisen Isletmeler
Piyasasinda (GIP) halka agilmasi ertesi belirtilen konularda kullanilacaktir.

10. Sektor, Pazar ve Rakiplerin Degerlendirilmesi, Sirketin Hedefleri, Varsa Pazar Payi
Kazanma ve Muhafaza Etme Konusundaki Avantaj ve Dezavantajlari

10.1. Tiirkiye’de Sektoriin Goriiniimii

Koyden kente gog, kentlesme, teknolojik gelismeler ve insanlarin hayat standartlarinin degismesi
gibi tiim bu etkenler toplumumuzun kiiltiirii ile birlikte yasama bi¢imimize yansimakta ve
ozellikle de yemek aligkanliklarimizi degistirmektedir.

Son 10 senede hizla biiytiyen Tiirk fast food sektdriine yabanci firmalar 80’lerin ikinci
yarisindan sonra giris yapmaya baglamigtir. Serbest piyasa ekonomisine ge¢is ile birlikte geng
niifusun ¢oklugu iilkeye yabanci sermaye giriginin artmasim saglamigtir. Bu uluslararasi
firmalar, yaklasik 15 sene boyunca sadece belli bolgelerde subelesmislerdir.

Yerelligin yiiksek oldugu, gelismemis bir perakende gida pazarina sahip olan Tiirkiye’de zincir
fast food i¢in uygun ortam 2000 yilindan sonra olugmustur.

Sektérdeki biiyiimenin en biiyiik etkenlerinden bir tanesi de Tiirkiye’de ortalama bes yilda bir
meydana gelen ekonomik krizlerdir. Ekonomik krizler fast food sektorii igin firsat yaratmis,
tilketiciler pahali restoranlardan daha ucuz olan ve ailece vakit gegirilebilecekleri fast food
restoranlara yonelmislerdir. Yasam tarzlarimin hizla degismesi titketim aligkanliklariin da bu
siiregte hizla doniistimiine neden olmusgtur. Ozellikle biiyiik sehirlerde c¢alisan kadin niifusu
oraninin hizla artmasi gida tiiketiminin evden digariya kaymasina sebep olmustur. Hizla yayilan
AVM’ler de fast food tiiketim kiiltiiriinii tetiklemistir.

2008°de % 10 biiyiiyen sektdr, 2009°da ciro olarak 1,2 milyar dolara ulagmigtir. 2010 yilinda ise
hizla artan talebe bagli olarak biiylime daha yiiksek oranlarda ger¢eklesmistir. 2010°da, 2009°a
gére % 15 biiyliyen talep, ciroyu 1,3 milyar dolar seviyesine ulastirmustir. Sektordeki biiylime ise
daha ¢ok eve servis ve promosyonlarda yaganmigtir. Aym dénemde franchise taleplerinde %
30°a varan artislar olmustur. 2011°de ise pazarin 1,5 milyar dolarlik biyiiklige ulasmis oldugu
tahmin edilmektedir.

(Kaynak: http://www.capital.com.tr/anadoluda-hizli-buyuyor-haberler/23557.aspx)

Fast food diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de biiyiimeye devam etmektedir. Karli bir sektor
olmas1 ve en kotii dsnemlerinde bile % 7-10 araliginda biiytimesi sektoriin en énemli avantajlar
arasindadir. Ozellikle yeni ahisveris merkezi yatirimlariyla sektoriin Anadolu’daki biiytimesi
daha hizli olmusgtur.

(Kaynak: www. http://www.capital.com.tr/anadoluda-hizli-buvuyor-kabe\‘ler/QB557.aspx)




