ETILER iNCi BUFE GIDA SAN VE DIS TiC A.S

SERI : XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
31.12.2012 TARIHLIi YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1-Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin Bilgiler

Adi Soyadi Gorevi Is Adresi Temsil Son 5 Yilda Gorev Sermaye Pay1
Ettigi Ortakhkta Siiresi /
Tiizel Ustlendigi Kalan
Kisilik Gorevler Gorev
Siiresi (TL) (%)
HIKMET Yonetim Bagcilar Yonetim 3 225.000 | 0,045
TANRIVERDI | Kurulu | Baglar Mah. Kurulu
Baskam Osmanpasa Baskam
Cad.Is
Istanbul Plaza
No:95 K:8
Giinesli
/ISTANBUL
Hidayet Cicek | Yonetim Bagcilar Yonetim 3 5.000,00 | 0,001
Kurulu | Baglar Mah. Kurulu
Baskan Osmanpasa Baskan
Yardimel Cad.is Yardimcisy/
s1 Istanbul Plaza Genel
No:95 K:8 Miidiir
Giinesli
/ISTANBUL
Biisra Yonetim Bagcilar Tanriverdi | Yonetim 3 220.000 | 0,044
Tanriverdi Kurulu | Baglar Mah. Yatirtim Kurulu
Uyesi Osmanpasa Holding Uyesi
Cad.is A.S.
Istanbul Plaza
No:95 K:8
Giinesli
/ISTANBUL
Denetim Kurulu Uyeleri
Ad1 Soyadi Is Adresi Son 5 Yilda Goreyv Siiresi / Kalan
Ortakhkta Ustlendigi Gorev Siiresi
Gorevler
FARUK KOC MECLISI MEBUSAN DENETCI 3 YIL
CAD.NO:39 SALI
APZARI-ISTANBUL
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2-Sermayenin %10 undan fazlasina sahip ortaklar ve ortakhik yapisi

Ortagin; Grup Nama/ Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Hamiline
Ticaret Unvani/ Son Yapilan Genel Kurul Son Durum
Adi1 Soyadi (TL) (%) (TL) (%)
Inci Tekstil Uriinleri ve Tic A.S B HAMILINE 4.500.000,00 0,900 4.500.000 0,900
Hikmet Tanriverdi A NAMA 225.000,00 0,045 225.000 0,045
Elife Tanriverdi A NAMA 220.000,00 0,044 220.000 0,044
Tanriverdi Yatirim Holding A.S A NAMA 25.000,00 0,005 25.000 0,005
Inci Tekstil Uriinleri ve Tic A.S A NAMA 25.000,00 0,005 25.000 0,005
Hidayet Cicek A NAMA 5.000,00 0,001 5.000 0,001
TOPLAM 5.000.000,00 1,000 5.000.000| 1,0000

3-Son 2 yilda Dagitilan Temettiiler ve Oranlari

Heniiz dagitilan temettli yoktur.

4-Dénem I¢inde Yapilan Ana Sozlesme Degisiklikleri

07/02/2012 tarihinde yapilan genel kurul toplantisina istinaden Ana soézlesme degisikligi
gerceklesmigtir

Sermaye Piyasasi Kanunun 12.maddesi ve SPK nin Seri IV No:38 sayili tebliy kapsaminda halka
acllma Oncesi sermaye sistemine gegis icin ana stzlesme degisikligine gidilmesine

Kayitl sermaye  tavaninin 50.000.000.( ellimilyon)TL olmasina Sirket ana so6zlesmesinin
3,4,6,7,8,910,11,12,13,14,15,16 inci maddelerinin  yeni sekli ile degistiriimis 17,18,19,20 inci
maddelerinin eklenmis gecici hikimler bashgi altinda Gegici madde 1 Gegici madde 2 Gegici
madde 4 maddeler kaldinimistir

5-Bagh Ortakhklar Hakkinda Bilgi
Bagli ortaklik  bulunmamaktadir.

6-Sektorel Gelismeler Ve Pazar

Kdyden kente gog, kentlesme, teknolojik gelismeler ve insanlarin hayat standartlarinin degismesi tim
bu etkenler toplumumun Kkultura ile birlikte yasama bicimini yansimakta ve Ozelliklede yemek
aligkanliklarini degistirmektedir.

Son 10 senede hizla biylyen Tirk fast food sektdriine yabanci firmalar 80’lerin ikinci yarisindan
sonra giris yapmaya baslamistir. Serbest piyasa ekonomisine gegis ile birlikte geng nifusun goklugu
Ulkeye yabanci sermaye girisinin artmasini saglamistir. Bu uluslararasi firmalar, yaklasik 15 sene
boyunca sadece belli bolgelerde subelesmigslerdir.

Yerelligin ylksek oldugu, gelismemis bir perakende gida pazarina sahip olan Tirkiye'de zincir fast
food i¢in uygun ortam 2000’lerden sonra olusmustur.

Bu buyumenin en buyuk etkenlerinden bir tanesi de Tlrkiye’de ortalama 5 yilda bir meydana gelen
krizlerdir. Bu krizler fast food sektori igin firsat yaratmis, tlketiciler pahali restoranlardan daha ucuz
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olan ve ailece vakit gegirilebilecekleri fast food restoranlara yonelmislerdir. Yasam tarzlarinin da hizla
degismesi tiiketim aligkanliklarinin da bu siiregte hizla déntisimiine neden olmustur. Ozellikle blyiik
sehirlerde calisan kadin oraninin hizla artmasi gida tiketiminin evden disari kaymasina sebep
olmustur. Hizla yayilan AVM’lerde bu fast food kultirina tetiklemigtir.

Fast food tuketimini yerli lezzetlerle bulusturan Etiler Marmaris’in, geleneksel lezzetleri bozmadan
profesyonel tedarikgilerle ve kurumsallasarak yaptigi subelesme calismalari 6rnek bir franchise
modeliyle kazan-kazan mantigiyla Tedarikgi-Firma-Musteri Gg¢geninde basari kazanmis ve tim
lokasyonlarda ve musteri segmentlerinde kabul gérmistar.

2008'de yuzde 10 biytyen sektdr, 2009'da cirosal olarak 1,2 milyar dolara ulasti. Gegen yil ise talebin
de acllmasiyla bliyime daha yuksek oranlarda gerceklesti, 2010'da, 2009'a goére yuzde 15 blylime
gerceklesti ve 1,3 milyar dolar seviyesine ulasildi, Biylme ise daha ¢ok eve servis ve promosyonlarda
yasandi, Ayni dénemde franchise taleplerinde ylzde 30'a varan artislar yasandi, 2011’'de ise pazarin
1,5 milyar dolarlik biyuklige ulasmasi bekleniyor,

Fast food dinyada oldugu gibi Tlrkiye'de de buyimeye devam ediyor, Karl bir sektor olmasi ve en
koti dénemlerinde bile yizde 7-10 araliginda biylmesi en énemli avantajlari arasindadir. Ozellikle
yeni aligveris merkezi yatirimlariyla sektoriin Anadolu'daki bliyiimesi daha hizli olmustur.

Sektériin en 6nemli sorunu ise yetismis is guicl talebinin hizla artmasi, Hizli sirkllasyon sektériin en
ciddi problemleri arasinda yer almaktadir. Kendi ¢alisanlarini egiten sirketler, sektordeki rekabetten
dolayi is glglerini kisa siirede rakip firmalara kaptirabilmektedir.

2012'de de pazarin yliizde 20 buylyerek 1,8 milyar dolarlik blyiiklige ulasmasi bekleniyor, Sektordeki
blyUk oyuncular, blyumeye paralel yatirimlarini artiriyor.

6-Satislar

Sirketin 31.12.2011 ve 31.12.2012 itibariyle gelir tablosunda yer alan esas faaliyet gelirleri asagidaki
gibidir. Sirketin esas faaliyet gelirleri; gida, franchising, royalty islemlerinden kaynaklanmaktadir.

31.12.2011 31.12.2012
Yurtici Satislar 7.176.075,60 6.684.090,52
Diger Gelirler(*) 2.159.166,77 1.883.101,34
BRUT SATISLAR 9.335.242,37 8.657.191,86]
Satistan ladeler (-) 50.446,22 47.564,47
Satis iskontolari 97.227,21
Diger indirimler (-) -
SATISLARDAN INDIRIMLER
(-) 147.673,43 47.564,47
NET SATIS GELIRLERI 9.187.568,94 8.519.627,39|
SATISLARIN MALIYETI (-) 4.237.511,51 2.473.113,49'
TIC.ARI FAALIYETLERDEN
BRUT KAR 4.950.057,43 6.046.513,90]
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10-Temel Rasyolar

LIKIDITE ORANLARI

A:CARIi ORAN= DONEN VARLIKLAR 4,34
KISA VADELI YABANCI

KAYNAKLAR "

B:ASIT TEST ORANI= DONEN VARLIKLAR-

STOKLAR 2,73
KVYK

C:NAKIT ORANI= HAZIR DEGERLER 0,03
KVYK

MALI YAPI ANALIZINDE KULLANILAN ORANLAR

FINANSAL KALDIRAC: YAB.KAY.TOP/KAYNAKLAR TOPLAMI 0,18

OZKAYNAKLARIN AKTIF TOPLAMINA ORANI: OZKAYNAKLAR/YAB.KAY.+OZKAYNAKLAR 0,82

KVYK NIN TOP.KAY. ORANI: KVYK/TOP.KAY.(PASIF TOPLAM) 0,18

MADDI DURAN VAR. IN OZKAY. ORANI: MADDI DUR.VAR.(NET)/OZKAYNKLAR 0,07

FAALIYET ORANLARI

STOK DEVIR HIZI ORANI: SATILAN TiC.MALLARIN MAL./ORT.TIC.MAL.STOKLARI 0,59

HAZIR DEGERLER DEVIR HIZI ORANLARI: NET SATISLAR/ORT HAZIR DEG. 112,95

NET CALISMA (ISLETME) SER. DEVIR HIZI ORANI: NET SATISLAR/ORT NET iSLETME SERMAYESI 1,14

DONEN VARLIKLAR DEVIR HIZI ORANI: NET SATISLAR/ORT DONEN VARLIKLAR 0,76

DURAN VARLIKLAR DEVIR HIZIl ORANI: NET SATISLAR /ORT DUR.VAR. 2,82

TOPLAM AKTIFLER DEVIR HIZI ORANI: NET SATISLAR/ORT TOP AKTIF 0,60

) ) NET SATISLAR/ORT OZKAYNAKLAR

OZKAYNAKLAR DEVIR HIZ| ORANI: 0,73

11-Finansal Durumdaki Degisiklikler




ETILER INCi BUFE GIDA SAN VE DIS TIC A.$
SERI : XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
31.12.2012 TARIHLI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

2012 yilinda isletme sermayesinin finansmani igin kisa vadeli TL kredisi kullanilmistir

12-idari Faaliyetler

Sirket Ust yonetimini olusturan personel ve gorevleri asagidaki gibidir.

Adi ve Soyadi Gorevi

Enes Pergin Genel Mudir

Mehmet Akgiil idari ve Mali isler direktori
Ercan Caglar Pazarlama ve satis direktori
Ayse Seyda Turkmen Muhasebe Finans sorumlusu
idil Berfu karaman Personel Sorumlusu

Hakan Yavuz pazarlama ve grafik sorumlusu
Ergin Sahin Bilgi islem Sorumlusu
Necmettin Sensoy Cost kontrol sorumlusu

Personelimiz ile Tlgili Diger idari Hususlar:
31.12.2012 tarihi itibari ile sirketimizin 143 calisan1 bulunmaktadir.

(Calisanlarina Saglanan Hak ve Menfaatler :

Sirketimiz Tiim c¢alisanlarina yemek ve tasit yardimi yapmaktadir

13-Genel Kurul Bilgileri

sirketimiz olaganiistii genel kurulu

Sirketimizin olaganusti genel Kurul toplantisi 24.09.2012 Tarihinde Saat 10:00. da Baglar Mahallesi
.Osman pasa Caddesi Is istanbul Plaza No:95 Kat 8-10 Gunesli-istanbul adresinde yapilmis olup
asagidaki kararlar alinmigtir .

7.500.000TL olan 6denmis sermayenin % 10 olan 750.000 TL nominal degerli 750.000. adet payin
18 ay icerisinde geri aliminin yapilabilmesine geri alim miktarina baglh olarak 2,00 TL alt limit
3,00 TL Ust limit olarak belirlenmesine bu amaglar ile ydnetim kuruluna 18 ay sure verilmesiyle
ilgili kararlar alinmstir.
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14-Kurumsal Yénetim flkeleri Uyum Raporu

Etiler Inci Bufe Gida San ve Dis Tic A.$ kurumsal yonetim uygulamalarinin kurumun bitin sahtina
yayilmasini,kalici olmanin surdurulebilir blyumeyi 6n kosul olarak gérmektedir.05.07.2012 tarihinden
itibaren ETLR kodu ile IMKB de islem géren sirketimiz sermaye piyasasi kurulu ( SPK ) tarafindan
Temmuz 2003 de yayinlanan ve subat 2005 de dar kapsamli olarak revise ederek yayinlanan ve en
son Aralik 2011 tarihinde yayinlanan Seri:lV No: 56 Sayili Tebligi ile kapsamli degisiklere giderek
yeniden duzenlenen Sermaye piyasasi kurulu kurumsal yonetim ilkelerine uyum saglama yoniinde
elinden gelen hertirlli gayreti géstermektedir.

15-Raporlama Déoneminden Sonraki Olaylar

Sirketin IMKB'de islem gérmeyen paylari mevcut hissedarlar tarafindan akdedilen 31.12.2012 tarihli
hisse devir s6zlesmesine istinaden Karadeniz Su Urlnleri A.S.'ne devredilmis olup,eski ydnetim kurulu
Uyelerinin 16.01.2013 tarihine kadar gdrevde kaldiklari,istifalarinin ardindan yeni yénetim kurulunun
17.01.2013 tarihinde goreve basladiklar sirket yénetim kurulu karar defterinden gérilmustur.

Sirket,Yonetim Kurulu Karari geregi Nezka Genel Gida San. ve Tic. Ltd.Sti.'ndeki hisselerini verimlilik
politikasi gbzetilerek 01.02.2013 tarihinde hisse devir yoluyla elden gikarmistir. Sirket, Yonetim Kurulu
Karari geredi Acibadem,Atasehir,BiylUkdere,Kugtkyali,Ginesli,City's,Bodrum subelerini devir etmistir.



