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A) GENEL BILGILER
i) Raporun Dénemi

01.01.2013 - 31.12.2013

ii) Sirket Hakkinda Bilgi

“ETILER GIDA VE TiCARi YATIRIMLAR SANAYi VE TICARET A.S.” 25.05.2010 tarihinde,
500.000-TL. sermaye ve “Etiler inci Biife Gida Sanayi ve Dis Ticaret A.S.” unvam ile kurulmus, 736645 No ile
Istanbul Ticaret Siciline tescil edilmistir. Ayn1 y1l, 2004 yilinda tescil edilmis olan “Etiler Marmaris” markasini
satin almis ve biifecilik faaliyetlerine baglamistir.

16.07.2012 tarihinde halka arz calismalarini tamamlamig ve sermayesinin % 33,33 oranindaki 2.500.000-TL
nominal pay1 BIAS-Gelisen Isletmeler Piyasasi’nda (GIP) islem gérmeye baslanustir.

31.12.2012 tarihinde borsada islem gérmeyen % 66,67 oranindaki 500.000- adedi (A) Grubu imtiyazl paylar
olmak iizere toplam 5.000.000-adet payr Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. tarafindan satin
alinmistir.

Sirket merkezimiz 18.03.2013 tarih ve 86 sayili karar ile “Bagcilar Baglar Mah. Osmanpasa Cad. Is Istanbul
Plaza No:95 Kat:8 Giinesli/Bagcilar ISTANBUL” adresinden “Halaskargazi Cad. Said Kuran Is Merkezi
No:145 K:8 1/B Osmanbey - Sisli / ISTANBUL” adresine tagmmus ve yeni adresi 12.04.2013 tarih ve 8299
sayili TTSG’nde ilan edilmistir.

27.06.2013 tarihinde yapilan 2012 Y1li Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirket iinvam “ETILER GIDA VE
TICARI YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.” olarak degismistir.

17.07.2013 tarih ve 101 sayili yonetim kurulu karar ile Sirketimiz ¢ikarilmig sermayesinin tamamu hisse senedi
ihra¢ primlerinden karsilanmak suretiyle 4.125.000-TL tutarinda bedelsiz artirilarak 11.625.000 TL’ye
yiikseltilmesine karar vermistir. Tadil edilen Ana S6zlesmemizin “Sermaye ve Paylar” baslikli 6’'nc1 maddesi
25.11.2013 tarihinde tescil edilerek 29.11.2013 tarih ve 8454 sayili TTSG’nde yayinlanmistir.

Etiler Gida ve Ticari Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. genel merkezi Sigli’dedir.

Genel Merkez: _ _
Halaskargazi Cad. Said Kuran Is Merkezi No:145 K:8 1/B Osmanbey - Sisli / ISTANBUL

Tel: 0.212.583 10 00 pbx
Fax: 0212 572 92 22

Subeler:
Sirketimizin 2012 yili sonu itibariyle 7 subesi, 51 adet de franchise subesi bulunmakta iken 2013 yilinda

gergeklestirilen yapisal degisim sonrasinda Sirketimize ait subelerin tamami ya devredilmis ya da satilmustir.
31.12.2013 tarihi itibariyle 59 adet franchise subemiz bulunmaktadir.

iii) Organizasyon, Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Sirket kayith sermaye sistemindedir. Kayitl sermayesi 50.000.000-TL, ¢ikarilmis sermayesi 11.625.000-TL.
olup, 31.12.2013 tarihi itibariyle ortaklik yapisi agagidadir.



Sirket’in Ortakhk Yapisina iligkin Bilgiler
Ortagin Ad1 Soyadi / Ticaret Sermayedeki Paylarin
Unvam Grubu Tutar1 (TL) Oram (%)

KARSUSAN KARADENIZ SU A 775.000 6,67
URUNLERI SANAYII A.S. B 6.975.000 60,00
HALKA ACIK KISIM - A - 0,00
DIGER B 3.875.000 33.33

TOPLAM 11.625.000 100,00

Yeni sermayemiz ve ana sdzlesmemizin “Sermaye ve Hisse Senetleri” baslikli 7°nci maddesi 08.10.2013
tarihinde tescil olunmug ve 14.10.2013 tarihli TTSG’nde ilan edilmistir.

iv) Imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin A¢iklamalar

Esas sozlesmemizin pay gruplart ve bu gruplara taninan imtiyaz ve kisitlamalara iliskin hiikkiimler “Sermaye ve
Hisse Senetleri” baglikli 6. maddesinde diizenlenmistir. Buna gore, Sirketimiz hisse senetleri (A) ve (B) grubu
olarak ikiye ayrilmaktadir.

Sirket’in 11.625.000.-(OnBirMilyonAlt1YiizYirmiBesBin) Tiirk Liralik ¢ikarilmis sermayesini temsil eden pay
(A) Grubu nama yazili 775.000 (YediYizYetmisBesBin) adet pay karsihg 775.000
Tirk Lirast’'ndan ve (B) Grubu hamiline yazil 10.850.000

adet pay karsiligt 10.850.000 (OnMilyonSekizYiizElliBin) Tiirk Lirasi’ndan

gruplari,
(YediYiizYetmisBesBin)
(OnMilyonSekizY1izElliBin)
olusmaktadir.

(A) Grubu paylarin Yonetim Kuruluna aday gostermede imtiyazi mevcut olup, (B) grubu paylarin herhangi bir
imtiyazi bulunmamaktadir. Bunun disinda bir imtiyaz taninmamistir. Yo6netim Kurulu iiyelerinin gt (A) grubu
pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan, diger i¢ii ise (B) grubu pay sahiplerinin gosterecedi adaylar
arasindan secilir. Yapilacak sermaye artinmlarinda A grubu pay karsih@mda A grubu yeni pay ve B grubu pay
karsihg@inda B grubu yeni pay ihrag edilir. Sermaye artiriminda riighan haklarmin kisitlanmasi durumunda (A)
Grubu pay ihdas edilemez, sadece (B) Grubu hamiline yazili paylar ihrag edilir.

V) Yonetim Organi, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayisi ile Tlgili Bilgiler
i) Organizasyon, Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Sirket kayitli sermaye sistemindedir. Kayitli sermayesi 50.000.000-TL, ¢ikarilmis sermayesi 11.625.000-TL.
olup, 31.127.2013 tarihi itibariyle ortaklik yapis1 asagidadir.

Sirket’in Ortaklik Yapisina iliskin Bilgiler
Ortagin Adi Soyadi/ Ticaret Sermayedeki Paylarin
Unvani Grubu Tutar: (TL) Oram (%)

KARSUSAN KARADENIZ SU A 775.000 6,67
URUNLERI SANAYII VE
TICARET A.S. B 6.975.000 60,00
HALKA ACIK KISIM - A - 0,00
DIGER B 3.875.000 33.33

TOPLAM 11.625.000 100,00




ii) Yonetim Kurulu

Sirket yonetim kurulu iyeleri Sirketi temsil ve ilzama yetkilidir. 31.12.2013 tarihi itibariyle yonetim kurulu
asagidaki kisilerden olugmaktadir.

KARSUSAN Karadeniz Su | Yonetim Kurulu Bagkani Icrac1 Uye
Uriinleri Sanayii ve Ticaret A.S.
(temsilcisi Ozcan Yilmaz)

Adnan Bora ONEN Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Icract Olmayan Uye
Siileyman Cenk YILMAZ Yonetim Kurulu Uyesi Icraci Uye
Ergiin EMEKTAR Yonetim Kurulu Uyesi Icraci Uye
Necdet BEKAR Yonetim Kurulu Uyesi Icract Olmayan Uye
Ercan CAGLAR Yonetim Kurulu Uyesi Icraci Uye

Ozcan YILMAZ, YK Bagkam KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii ve Ticaret A.S. temsilcisi

1978, istanbul dogumludur. Pertevniyal Lisesi mezunudur. 1997 — 2012 yillar1 arasinda optik magazacilik ve
ingaat sektorlerinde girisimci olarak gorev almis, 2008-2009 yillar1 arasinda yurt i¢i ve diginda sendika
damgmanhigr yapmustir. Ozcan, 2012 yilinda kurucu ortagi oldugu ve yénetim kurulu baskan vekilligini
yuriittigli Kaya Smai Yatinmlar Holding A.S. araciligiyla istirak ettigi Atlantis Yatirnm Holding A.S.’de
yonetim kurulu baskan vekilligi, Or-Na Tarim Uriinleri San. ve Tic. A.S.’de yonetim kurulu bagkam Atlantis
Yatir1 Holding A.S.’nin temsilcisi, MRY Gida Tarim San. ve Tic. Ltd. Sti.’de sirket miidiirii Or-Na Tarim
Uriinleri San. ve Tic. A.S.’nin temsilcisi, Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S.’de yonetim kurulu
baskani Atlantis Yatirnm Holding A.S.’nin temsilcisi ve Etiler Gida ve Ticari Yatirimlar Sanayi ve Ticaret
A.S.’de yonetim kurulu bagkan1 Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S.nin temsilcisi olarak gorev
almaktadir.

Adnan Bora ONEN, Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1969, Mersin dogumludur. Orta Ogretimini Saint-Joseph Fransiz Lisesi’nde, yiiksek o6grenimini Istanbul
Universitesi Edebiyat Fakiiltesi'nde tamamlamistir. 1995-2001 yillar1 arasinda sermaye piyasasi aract
kurumlarinda tiye temsilcisi, yatirim danigmam ve koordinator olarak gorev almistir. 2002-2008 yillar1 arasinda
basta demir ¢elik sektorii olmak iizere ticari faaliyetlerde bulunmus ve kurucusu oldugu sirketlerin finans ve
satls pazarlama faaliyetlerini ylriitmiistir. 2009 yilindan itibaren tekrar sermaye piyasasinda yatirimlarini
siirdiiren Onen, 2012 yilinda kurucu ortag oldugu ve yodnetim kurulu baskanligim vyiiriittigii Kaya Sinai
Yatirimlar Holding A.S. aracilifiyla istirak ettigi Atlantis Yatirim Holding A.S.’de yonetim kurulu bagkani Kaya
Sinai Yatirimlar Holding A.S.’nin temsilcisi, Or-Na Tarim Uriinleri San. ve Tic. A.S.’de yonetim kurulu baskan
vekili, ve Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. yonetim kurulu bagkan vekili Or-Na Tarim Uriinleri
San. ve Tic. A.S.’nin temsilcisi ve Etiler Gida ve Ticari Yatirnmlar Sanayi ve Ticaret A.S.’de yonetim kurulu
baskan vekili olarak gérev almaktadir.

Ergiin EMEKTAR, Yénetim Kurulu Uyesi

1976, Istanbul dogumludur. Mimar Sinan Universitesi Sanat Tarihi Boliimiinden 2002 yilinda mezun olmustur.
ARAG Igecek Dagitim ve Pazarlama firmasi ile RPG film belgesel ve prodiiksiyon sirketleri ile ticari faaliyette
bulunmaktadir. Bekar olup, ingilizce bilmektedir. Or-Na Tarim Uriinleri San. ve Tic. A.S. ve Etiler Gida ve
Ticari Yatirnmlar Sanayi ve Ticaret A.S.’de yonetim kurulu tiyesi olarak gorev yapmaktadir.

Siileyman Cenk Yilmaz, Yonetim Kurulu Uyesi

1980, Artvin dogumludur. 1997 yilinda Cumhuriyet Lisesi’nden mezun olmustur. Is hayatina 1998 yilinda
tekstil sektdriinde baslayan Yilmaz 2004-2010 yillar1 arasinda gida perakende zinciri 6zel bir sirkette miidiir
olarak gorev yapmustir. Aralik 2012- Mart 2013 doneminde Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. de
Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gorevini iistlenmistir. Ocak 2013’ten itibaren Etiler Gida ve Ticari
Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.’de Genel Miidiir, Haziran 2013’ten itibaren de yonetim kurulu {iyesi olarak
gorev yapmaktadir.




Necdet Bekar, Yonetim Kurulu Uyesi

1971, Trabzon dogumludur. Anadolu Universitesi’nden 1995 yilinda mezun olmustur. Caligma hayatina
Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S.’nde baslayan Necdet Bekar, daha sonra bir siire hesap uzmani
olarak gérev yapmis ve SMMM olarak calisnustir. 2005 yilinda Karsusan’a geri donerek Yoénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev almistir. Halen yiiriittiigli yonetim kurulu iiyeligi yaninda Genel Miidiirliik gérevini ytiritmektedir.

Ercan Caglar, Yonetim Kurulu Uyesi

Ercan CAGLAR 02.11.1975 Sivas dogumludur. Sartyer Yasar Dedeman Lisesinden mezun olmustur. 1999-
2004 yilinda Gloria Jeans Cafede Isletme Miidiirliigii, 2005-2006 yilinda Tayland’da Otelde Yiyecek ve Icecek
Miidiirii 2006-2007 yillart arasinda Cafe Crown Ankara Bolge Miidiirii, 2007-2010 yillar1 arasinda Cafemen’de
Operasyon Miidiirii 2010 yilindan itibaren Etiler Gida ve Tic. Yatirim Sirketinde Pazarlama Miidiirii olarak
calismis olup 25.10.2013 tarihinden itibaren Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorevini yiiriitmektedir.

Yénetim Kurulu’nda Dénem I¢inde Yapilan Degisiklikler

Donem iginde 14.01.2013 tarihinde istifa eden Biisra Tanriverdi’nin yerine Tanriverdi Yatirim Holding A.S.
tiizel kisi iiye olarak, 15.01.2013 tarihinde istifa eden Hikmet Tanriverdi’nin yerine Necdet Bekar, 29.01.2013
tarihinde istifa eden Tanriverdi Yatirrm Holding A.S. yerine Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S.
(temsilcisi Silleyman Cenk Yilmaz), 15.02.2013 tarihinde istifa eden Hidayet Cigek’in yerine Burhan Morgil
yonetim kurulu iiyesi olarak se¢ilmisler ve yapilan seg¢imler 25.06.2013 tarihinde yapilan Genel Kurul’un
onayina sunularak kabul edilmistir.

25.06.2013 tarihinde yapilan genel kurulda ydnetim kurulu se¢imi gergeklestirilmistir. Karsusan Karadeniz Su
Urtinleri Sanayii A.S. (temsilcisi Ozcan Yilmaz), Adnan Bora Onen, Necdet Bekar, Siileyman Cenk Yilmaz,
Ergiin Emektar ve Burhan Morgil yonetim kuruluna oy birligi ile secilmistir.

Burhan Morgil 25.10.2013 tarihinde istifa etmis ve yerine yapilacak ilk genel kurul toplantisinda genel kurulun
onayina sunulmak tizere TTK’nun 363. maddesi uyarinca Ercan Caglar se¢ilmistir.

Mevcut yonetim kurulu 2013 yili olagan genel kuruluna kadar gérev yapacaktir.

vi) Yonetim Orgam Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig1 islemler ile Rekabet Yasag
Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

31.12.2013 tarihi itibariyle, yonetim kurulu iiyelerimizin hicbiri Sirketimizle kendisi veya baskasi adina igslem
yapmamuigtir.

31.12.2013 tarihi itibariyle, Sirketimiz Y6netim Kurulu iiyelerinden;

Yonetim Kurulu Baskanimiz Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. temsilcisi Ozcan Y1lmaz, Kaya Sinai
Yatirimlar Holding A.S.’nde ydnetim kurulu bagkan vekili, Atlantis Yatirim Holding A.S.’de yonetim kurulu
baskan vekili, Or-Na Tarmm Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nde yonetim kurulu baskani Atlantis Yatirim
Holding A.S. temsilcisi, Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S.’nde  yonetim kurulu bagkani (Atlantis)
temsilcisi, Etiler Gida ve Ticari Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.’de yonetim kurulu baskani Karsusan
Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. temsilcisi ve MRY Gida Tarim San. ve Tic. Ltd. Sti.’nde tiizel kisi miidiir
(Or-Na Tarim) temsilcisi olarak,

Adnan Bora Onen, Kaya Smai Yatirimlar Holding A.S.’nde yonetim kurulu bagkani, Atlantis Yatirim Holding
A.S.’de yonetim kurulu baskan1 Kaya Sinai Yatirimlar Holding A.S.’nin temsilcisi, Or-Na Tarim Uriinleri
Sanayi ve Ticaret A.S.’nde yonetim kurulu baskan vekili, Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S.’nde ise
tiizel kisi yonetim kurulu tiyesi (Or-Na Tarim) temsilcisi, Etiler Gida ve Ticari Yatirimlar Sanayi ve Ticaret
A.S.’de yonetim kurulu baskan vekili olarak,



Siileyman Cenk Yilmaz, Etiler Gida ve Ticari Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.’de yonetim kurulu iiyesi ve
genel miidiir olarak gérev yapmaktadir.

Necdet Bekar, Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S.’nde de yonetim kurulu iiyesi ve genel miidiir olarak
gorev yapmaktadir.

Ergiin Emektar, Or-Na Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nde yonetim kurulu iiyesi, Etiler Gida ve Ticari
Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.’de yonetim kurulu {iyesi ve iist diizey yonetici olarak gérev yapmaktadir.

Ercan Caglar, Etiler Gida ve Ticari Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.’de yonetim kurulu iiyesi ve pazarlama
miidiiri olarak gérev yapmaktadir.

B) YONETIM ORGANI UYELERi iLE UST DUZEY YONETICiLERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Pay1 Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutar
85.528 - TL
C) SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari yoktur.

D) SIRKET FAALIYETLERIi VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER
i) Sirketin flgili Hesap Déneminde Yapms Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler

Sirketimizin 2012 yili sonu itibar1 ile 7 operasyon 51 adet franchise olmak iizere toplam 58 subesi bulunmakta
iken 2013 yilinda gergeklestirilen yapisal degisiklik sonrasi sirketimize ait subelerin tamami ya devredilmis ya
da satilmistir. 31.12.2013 tarihi itibar1 ile 59 adet franchise subemiz bulunmaktadir. 2013 yilinda baslica
hedefimiz zararimizi azaltmak olup bu dogrultuda sirket giderlerinde 6nemli azalma saglanmistir. Zarar eden
isletmeler devredilmis ya da kapatilmistir. Ayrica tahsilat zorlugu yasadigimiz franchise subelerle s6zlesme
feshine gidilip yerlerine finansal yapisi daha kuvvetli ve 6deme giicii olan franchise subeler agilmistir.

ii) i¢ Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ve Yonetim Kurulu Géoriisii

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu ve mevzuati ¢ergevesinde i¢ kontrol sistemi kurulacaktir.
Mevcut biylikliigiimiiz dikkate alindiginda tiim islemler yonetim kurulunun kontroliinde gerceklestirilmektedir.
31.12.2013 tarihinde Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. tarafindan satin alinmamizi miiteakip
Karsusan’in 29.03.2013 tarihinde yapilan genel kurulunda 7 kisilik yonetim kurulunun 3 {iyesi Atlantis Yatirim
Holding A.S.’nin adaylar1 arasindan secilmistir. Yapilan gorev dagiliminda Atlantis yonetim kurulu baskanligina
ve bagli ortakligi Or-Na Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. baskan vekilligine segilmis ve Karsusan’in
yonetiminde yetkili olmustur. Atlantis yonetimi Karsusan’in yaninda Sirketimizde de yeniden yapilanma
caligmalarim baglatmigtir. Yeniden yapilanma c¢alismalari devam etmektedir. Kontrol etkinligini ve maliyet
kontroliinii saglamak amaciyla subelerin kapatilmasina ve franchise subelerin agilmasina karar verilmistir.
Franchise subelerin kontroliiniin saglanmasina ve verimliligin artirilmasina yonelik ¢calismalar devam etmektedir.
Yonetim kurulu tim geligsmeleri ve faaliyetleri yakindan izlemektedir.

Mevcut durumda tabi oldugumuz mevzuat geregi bagimsiz dis denetim yaptirilmaktadir.

Sirketimizin yonetim kuruluna aday gostermede imtiyazi bulunan (A) grubu paylarin % 100’ine ve hig bir
imtiyaz1 bulunmayan (B) grubu 6.975.000 adet payma sahip olan hakim ortagimiz Karsusan Karadeniz Su
Uriinleri Sanayii A.S.’dir. Ancak Karsusan’in imza yetkilerine sahip Atlantis Yatirim Holding A.S.’nin hakim
sirketi Kaya Sinai Yatirimlar Holding A.S.’dir. Bu itibarla, Kaya Sinai Yatirimlar Holding A.S., TTK’nun 195.
Maddesi uyarinca, tabi oldugumuz sirketler toplulugunun “hakim sirketi”dir. Sirketimiz, bu nedenlerle
Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu’nun sirketler toplulugu hiikiimlerine de tabidir.



23.01.2013 tarihli ve 28537 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2012/4213 sayili Bagimsiz Denetime Tabi
Olacak Sirketlerin Belirlenmesine iliskin Bakanlar Kurulu Kararma gére hakim sirketimiz Kaya Siai Yatirimlar
Holding A.S. bagimsiz denetime tabi degildir. Sirketimiz, hakim ortagimiz Karsusan Karadeniz Su Uriinleri
Sanayii A.S. ve Atlantis Yatinm Holding A.S. halka acik sirket olmasi ve paylar1 Borsa Istanbul’da islem
gbrmesi nedeniyle bagimsiz denetime tabidir.

Sirketimiz kiigiik 6lgekli sirket kategorisinde yer almaktadir. Mevcut yapida ana sirketimizin ortaklari tiim bagl
sirketlerimizin yonetim kurulunda yer almakta ve icrasinda aktif rol almaktadirlar. Tiirk Ticaret Kanunu’nda ig
denetime yonelik getirilen diizenlemelere uyum saglamak iizere Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi
kurulmustur. Kisa siirede biiyiime gosteren Sirketimizin grup sirketlerini de biitiinciil bir yaklasimla i¢ine alan
bir denetim sistemi kurma ihtiyact belirmektedir. Bu nedenle, mevcut yapimizi dikkate alarak i¢ kontrol ve
denetim sistemi olusturma calismalarimiz baslatilmistir. 2014 yilinda i¢ denetim prosediirlerinin yazilmasi ve
diizenli kontrol siirecinin baglatilmasi1 hedeflenmektedir.

iii) Dogrudan veya Dolayh istirakler Hakkinda Bilgi

a- Dogrudan Sahip Oldugumuz istirakler
Konsolidasyona dahil edilen finansal duran varhklar

Yoktur.

Konsolidasyona dahil edilmeyen finansal duran varhklar

Yoktur.

b- Dolayh Yoldan Sahip Oldugumuz istirakler

Yoktur.
iv) Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylar

Yoktur.

v) Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikte Davalar
ve Olas1 Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

Yoktur.

vi) Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket veya Yonetim Orgam Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara iliskin Aciklamalar

Yoktur.

vii) Ge¢cmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine
Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelere
Hiskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirketimizin 2012 yili sonu itibari ile 7 operasyon 51 adet franchise olmak iizere toplam 58 subesi bulunmakta
iken 2013 yilinda gergeklestirilen yapisal degisiklik sonrasi sirketimize ait subelerin tamami ya devredilmis ya
da satilmigtir. 31.12.2013 tarihi itibar1 ile 59 adet franchise subemiz bulunmaktadir. 2013 yilinda baslica
hedefimiz zararimizi azaltmak olup bu dogrultuda sirket giderlerinde 6nemli azalma saglanmistir. Zarar eden
isletmeler devredilmis ya da kapatilmigtir. Ayrica tahsilat zorlugu yasadigimiz franchise subelerle s6zlesme
feshine gidilip yerlerine finansal yapis1 daha kuvvetli ve 6deme giicii olan franchise subeler agilmustir.



viii) Y1l I¢erisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmussa, Toplantinin Tarihi, Toplantida Alinan
Kararlar ve Buna lIliskin Yapilan Islemler de Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula Iliskin

Bilgiler

Dénem iginde Olaganiistii Genel Kurul yapilmamistir. 2012 Y1l Pay Sahipleri Olagan Genel Kurul Toplantist,
25 Haziran 2013 giinii saat 14.00'de Halaskargazi Cad. Sait Kuran Is Merkezi No:145 K:8 1/B Osmanbey, Sisli,
Istanbul adresinde gergeklestirilmistir.

Toplantida, sirketin toplam 7.500.000.-TL’lik sermayesine tekabiil eden 7.500.000 adet paydan 5.047.206,00 TL
sermayeye karsilik 5.047.206 adet pay asaleten toplantida temsil edilmistir.

Genel kurulda 6zetle asagidaki kararlar alinmistir.

1-

T.C. Sermaye Piyasast Kurulu’nun 21.06.2013 tarih ve 1987-6714 sayili yazisi ile uygun goriilen, T.C.
Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 i¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin 25.06.2013 tarih ve 7249-5052 sayili
yazist ile izin alinan ve tutanaga eklenen Ana Sozlesme Tadil Tasarisi dogrultusunda Sirket Ana
Sozlesmesi’nin “2,3,4,6,7,8,9,10,11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19 ve 20. maddelerinin tadillerinin
ve 21, 22 ve 23. maddelerinin eklenmesi hususlar1 oybirligi ile kabul edildi.

TTK ve SPK cergevesinde 01.01.2012—31.12.2012 hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu, Sirket Denetgi Raporu, Bagimsiz Denetim Raporu ve Gorlisii ile bagimsiz dentimden gegmis
konsolide mali tablolar ile ve Vergi Usul Kanunu’na uygun olarak hazirlanan 2012 yilina ait yasal mali
tablolar ayr1 ayri okundu, miizakereye agildi. Karsusan temsilcisi Ozcan Yilmaz séz alarak, mali
tablolarin usuliine uygun tutulmakla beraber, 2012 yilinda Sirketin halka arz gelirlerinin, halka arz
izahnamesinde belirtilen hususlar dogrultusunda kullanilmadig: gerekgesi ile mali tablolarin bu yonii ile
kabul edilmemesini Genel Kurula teklif etti. Yapilan oylama sunucunda mali tablolar bu yonii ile oy
birligi ile kabul edilmedigi serh diisiildii.

Donem i¢inde 14.01.2013 tarihinde istifa eden Biisra Tanriverdi’nin yerine se¢ilen Tanriverdi Yatirim
Holding A.S., 15.01.2013 tarihinde istifa eden Hikmet Tanriverdi’nin yerine segilen Necdet Bekar,
29.01.2013 tarihinde istifa eden Tanriverdi Yatirnm Holding A.S. yerine secgilen Karsusan Karadeniz
Su Uriinleri Sanayii A.S. (temsilcisi Siileyman Cenk Yilmaz), 15.02.2013 tarihinde istifa eden Hidayet
Cicek’in yerine secilen Burhan Morgil’in yonetim kurulu iiyelikleri Genel Kurul’un onayma sunuldu
ve oybirligi ile kabul edildi.

2012 yili i¢inde gorev alan yonetim kurulu iiyelerinin ibrasina gegildi. Genel kurul dénem i¢inde gorev
alan yonetim kurulu iiyeleri gelismeler hakkinda bilgilendirildi. Karsusan Karadeniz Su Uriinleri
Sanayii A.S. temsilcisi Ozcan Yilmaz, Sirketin Karsusan tarafindan 31.12.2012 tarihinde devir
alinmasindan 6nceki dénemde gorev alan ydnetim kurulu tiyeleri Hikmet Tanriverdi, Hidayet Cigek ve
Biisra Tanriverdi halka arz sirasinda diizenlemis olduklari izahnamede "halka arzdan saglanan fonun
kullanim yerleri" ve halka arz sonrasinda aldiklar1 sirket sermayesinin % 10'unu geri alma (buyback)
kararini, kamuya ilan edilen hususlar dogrultusunda ifa etmediklerini ve bu nedenle pay sahibi olarak
Karsusan A.S.’nin , eski yonetimi ibra etmeyecegini bildirmis ve yapilan oylamada oy birligi ile ibra
edilmemistir. Genel Kurula sunulan denetgi raporu incelendi ve sonrasinda Ugur Akkoca’nin ibra
edilmesine oy birligi ile karar verildi. 2013 yilinda gorev alan Tanriverdi Yatirim Holding A.S., Necdet
Bekar, Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. ve Burhan Morgil’in gérev aldiklari donem ile
ilgili olarak yonetim kurulu tyeliklerinin ibrasi Genel Kurul’un onayina sunuldu, Yoénetim kurulu
iiyelerinin her biri kendi ibralarinda sahibi olduklar1 paylardan dogan oy haklarini kullanmayarak, kendi
ibralarinda oylamaya istirak etmeksizin, toplantiya katilan diger ortaklarin kabul oylar1 ile ayr1 ayr ibra
edildi.

Yonetim Kurulu'nun 2012 hesap dénemi kar dagitimi hakkindaki onerisi Genel Kurul’un onayina
sunuldu. SPK’nin Seri: XI, No: 29 Sermaye Piyasalarinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi(teblig) hiikiimleri dahilinde bagimsiz denetimi yapilarak hazirlanan 01.01.2012-31.12.2012
hesap donemine ait finansal tablolarina gore 875.599,17 -TL Net Donem Zarar1 ve 213 sayili Vergi
Usul Kanunu’na (yasal kayitlar) gore diizenlenen finansal tablolara gore 4.257.265,46-TL Net Donem
Kar1 olugmustur. Ancak teblig hiikiimlerine gore diizenlenen finansal tablolara gore zarar oldugu igin
2012 yili karinin dagitilmamasina oy birligi ile karar verilmistir.



6-  Genel kurul toplantisindan dnce saat 13:30°da yapilan Etiler Inci Biife Gida Sanayi ve Dis Ticaret A.S.
Imtiyazli Pay Sahipleri Birinci Ozel Toplantisinda goriisiilerek Genel Kurula yonetim kurulu iiye
aday1 olarak onerilen Trabzon Ticaret Siciline 5045 No ile kayith Karsusan Karadeniz Su Uriinleri
Sanayii A.S. (temsilcisi 42004949350 T.C. Kimlik No’lu Ozcan Yilmaz) ve 29450414458 T.C. Kimlik
No’lu Necdet Bekar ile toplantida hazir bulunan ve aday olduklarin1 beyan eden 23576111758 T.C.
Kimlik No’lu Adnan Bora Onen, 30673044186 T.C. Kimlik No’lu Siileyman Cenk Yilmaz,
33202774424 T.C. Kimlik No’lu Erglin Emektar ve 52573537254 T.C. Kimlik No’lu Burhan Morgil
yonetim kuruluna aday gosterildi. Yapilan oylamada tiim iiyeler oy birligi ile yonetim kuruluna segildi.

7- T.C. Gumriik ve Ticaret Bakanligi’nin “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul Ve
Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik Ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda
Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak yonetim kurulunca hazirlanan i¢ yonerge Genel Kurulun
onayina sunuldu, miizakere edildi ve oy birligi ile kabul edildi.

8- 2013 yili hesap donemine ait mali tablolarin bagimsiz denetimini yapmak {izere yonetim kurulu
tarafindan atanan Randiman Denetim Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.$.’nin atamasi
oy birligi ile kabul edilmistir.

9- Sermaye Piyasast Kurulu’nun 09/09/2009 tarih ve 28/780 sayili karari ile sirketlerin 3’{incii kisiler
lehine vermis olduklar1 TRI’ler ve elde etmis olduklar1 gelir ve menfaat hususunda sirket ortaklarmin
bilgilendirilmelerine ve sirketler tarafindan bu hususa yillik olagan genel kurul toplantilarinda ayr1 bir
madde olarak yer verilmesine karar verilmistir. Bu dogrultuda Genel Kurul bilgilendirilmistir.

10- SPK Seri IV No:27 sayili tebligi 7’nci madde ve 1.3.11 uyarinca Genel Kurul tarafindan onaylanan
politika dogrultusunda donem iginde yapilan tiim bagis ve yardimlarin tutar1 ve yararlanicilan ile
politika degisiklikleri hakkinda genel kurul bilgilendirildi. 2012 yilinda hi¢ bagis yapilmadig: agikland.
2013 yilinda yapilacak bagis ve yardim konusunda yonetim kuruluna Kabul edilen bagis ve yardim
politikas1 dogrultusunda yillik toplam 10.000 - TL bagis ve yardim yapma yetkisi oy birligi ile verildi.

11- Yénetim Kurulu Uyeleri'nin huzur hakki ve iicretinin tespiti maddesine gegildi, yénetim kurulu
tiyelerinin her birine aylik net 1.000-TL {icret ve Burhan Morgil igin yine aylik net 2.500-TL. Onerildi
ve oy birligi ile kabul edildi.

12- SPK Seri IV No:41 sayili tebligi 4 ve 5’inci madde hiikiimleri geregince bir rapor diizenlenmis ise bu
raporun Genel Kurul toplantisindan 15 giin 6nce ortaklarin incelemesine agilarak séz konusu islemler
hakkinda Genel Kurul toplantisinda ortaklara bilgi verilecektir. Sirketimizin 2012 yili iginde
gergeklesen iligkili taraf islemleri bu sinirlarin altinda kaldigi i¢in rapor diizenlenmemistir. Genel
Kurula bu konuda bilgi verilmistir.

13- Yénetim Kurulu Uyelerine, Sirket veya bagh ortakliklar1 ile ¢ikar catismasina neden olabilecek
nitelikte iglem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya baskalari
adima yapmalari ve bu nev’i igleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri hususunda, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri geregince oy birligi ile izin verilmistir.

ix) Sirketin Y1l icinde Yapms Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde
Yapilan Harcamalara Iliskin Bilgiler

Yoktur.

x) Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hikim Sirketle, Hikim Sirkete Bagh Bir Sirketle, Hikim
Sirketin Yénlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Yaptigi Hukuki islemler ve
Gecmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Alinan veya
Alinmasidan Ka¢inilan Tiim Diger Onlemler

Sirketimiz, Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S.’nin bagli ortakligidir. Karsusan’in yonetim kontrolii
Atlantis Yatirnm Holding A.S. sirketler toplulugundadir. Atlantis’in ana ortagi Kaya Sinai Yatirimlar Holding
A.S. hakim sirkettir.



Hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin
yararina yaptigl hukuki iglemler ve ge¢mis faaliyet doneminde hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin
yararina alinan veya alinmasindan kaginilan 6nlem yoktur.

xi) Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; (x) Bendinde Bahsedilen Hukuki islemin Yapildig1 veya
Onlemin Alindig1 veyahut Ahnmasindan Kagcimildigi Anda Kendilerince Bilinen Hal ve Sartlara Gore, Her
Bir Hukuki islemde Uygun Bir Karsi Edim Saglamp Saglanmadigi ve Alinan veya Alinmasindan
Kacimlan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip Ugratmadig), Sirket Zarara Ugramissa Bunun Denklestirilip
Denklestirilmedigi

Yoktur.

E) FINANSAL DURUM

i) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarma Iliskin Yonetim Orgammmin Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gerc¢eklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

Sirketimiz sermayesini korumaktadir.

Sirketimiz sube zararlari nedeniyle kar elde edemez hale geldigi i¢in sadece franchise subelerle faaliyetlerine
devam etmeye karar vermistir. Sirketimizin 2012 yili sonu itibari ile 7 operasyon 51 adet franchise olmak tizere
toplam 58 subesi bulunmakta iken 2013 yilinda gergeklestirilen yapisal degisiklik sonrasi sirketimize ait
subelerin tamami ya devredilmis ya da satilmustir. 31.12.2013 tarihi itibar1 ile 59 adet franchise subemiz
bulunmaktadir. 2013 yilinda baslica hedefimiz zararimizi azaltmak olup bu dogrultuda sirket giderlerinde 6nemli
azalma saglanmistir. Zarar eden isletmeler devredilmis ya da kapatilmistir. Ayrica tahsilat zorlugu yasadigimiz
franchise subelerle sozlesme feshine gidilip yerlerine finansal yapisi daha kuvvetli ve 6deme giicii olan franchise
subeler acilmistir.

Sirketimiz biiyiimesini saglam ve ihtiyatli adimlar atarak gergeklestirmeyi hedeflemektedir.
ii) Gecmis Yillarla Karsilastirmali Olarak Sirketin Yil icindeki Satislary, Verimliligi, Gelir Olusturma

Kapasitesi, Karhhgi ve Bor¢/Oz Kaynak Oram ile Sirket Faaliyetlerinin Sonu¢lari Hakkinda Fikir
Verecek Diger Hususlara fliskin Bilgiler ve ileriye Doniik Beklentiler

Ozet Bilanco (TL)

31.12.2013 31.12.2012
Doénen Varliklar 9.798.775 11.240.903
Duran Varliklar 3.029.449 3.051.103
Toplam Varhklar 12.828.224 14.292.006
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.991.210 2.597.691
Uzun Vadeli Yukiimliiliikler 9.544 44.490
Toplam Yikiimliiliikler 2.000.754 2.642.181
Ozkaynaklar 10.827.471 11.649.826
Toplam Kaynaklar 12.828.225 14.292.007
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Ozet Gelir Tablosu (TL)

Net Satiglar

Satiglarin Maliyeti

Ticari Faaliyetlerden Briit Kar
Faaliyet Kari

Vergi Oncesi Kar

Net Donem Kari

Hisse Basina Kazang

Likidite Analizi

Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler)
Likidite Orani (Donen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Yukiimliiliikler)

Nakit Orani (Hazir Degerler/Kisa Vadeli Yikiimliiliikler)

Finansal Yapi Analizi

Borg Orani (Toplam Yiikiimliliikler/Toplam Varliklar)

Ozsermaye Orani (Ozkaynaklar/Toplam Varliklar)

Ozsermayenin Borglar Toplamina Orani (Ozkaynaklar/Toplam Yiikiimliiliikler)
Kisa Vadeli Borglarin Aktif Toplamina Orani (Kisa Vadeli Yikiimliiliikler/Toplam

Varliklar)

Uzun Vadeli Borglarin Aktif Toplamina Orani (Uzun Vadeli Yiikiimlilikler/Toplam

Varliklar)

Sabit Varliklarin Ozkaynaklara Orani (Duran Varliklar/Ozkaynaklar)

Faizleri Kargilama Orani (Faiz Giderleri+Vergi Oncesi Kar/Faiz Giderleri)

Karlilik Oranlari

Faaliyet Kar Marji (Briit Satig Kari/Net Satislar)
Net Kar Marji (Net kar/Net Satiglar)

Ozsermaye Karlilik Orani (Net Kar/Ozkaynaklar)

Biiyiime Oranlan

Net Satislar (31.12.2013)
Net Kar (31.12.2013)

Ozvarlik (31.12.2013)

31.12.2013
2.419.179
(865.712)
1.553.467
(836.945)
(932.291)
(822.355)

(0,07100)

31.12.2013

4,92
3,10

0,08

31.12.2013

0,16
0,84
5,41
0,16
0,00
0,28

10,78

31.12.2013

(0,35)
(0,34)

(0,08)

31.12.2013

(71,60)
(6,12)

(7,06)

31.12.2012
8.519.627
(2.473.113)
6.046.514
(678.331)
(875.959)
(875.959)

- 0,1160

31.12.2012

4,33
2,83

0,03

31.12.2012

0,18
0,82
4,41
0,18
0,00
0,26

3,39

31.12.2012

(0,08)
(0,10)

(0,08)
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iii) Sirketin Sermayesinin Karsihksiz Kahp Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigna iliskin
Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmeleri

Sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamugtir. 31.12.2013 tarihi itibariyle 6zkaynaklari, SPK 11-14.1 sayili Teblige
gore diizenlenen konsolide finansal tablolarinda 10,8 milyon TL dir.

Bu itibarla Sirketimiz borca batik degildir ve sermayesi karsiliksiz kalmamustir.
iv) Varsa Sirketin Finansal Yapisim lyilestirmek i¢in Ahnmas: Diisiiniilen Onlemler

Mevcut durumda Sirketin finansal yapisini iyilestirme ihtiyaci yoktur. Ancak 6z varliklarimizi giiglendirmek
suretiyle biiylime hedeflerimiz dogrultusunda yiiriitmekte oldugumuz ¢alismalarimiz devam edecektir.

v) Kar Payr Dagitm Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitini Yapilmayacaksa Gerekgesi ile
Dagitilmayan Karn Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri

Sirketin Kurumsal Y&netim Ilkelerine uyum zorunlulugu olmadigi i¢in ayri bir kar payr dagitim politikasi
yoktur. Ana s6zlesmemizin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baslikli 17. maddesi 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na uyum saglamak amacryla 25.06.2013 tarihinde yapilan 2012 Yil
Olagan Genel Kurul Toplantisinda genel kurulun onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

31.12.2013 tarihi itibariyle yiiriirliikte olan esas sozlesmemize gore karin tespiti ve dagitimi asagidaki gibidir.

Karin Tespiti ve Dagitimi:

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen dénem kari, varsa gecmis yil zararlarimin
diisiilmesinden sonra, sirastyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) % 5’1 kanuni yedek ak¢eye ayrilir.

Birinci Temettii:
b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payimnin, yonetim kurulu iiyeleri ile memur,
miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina
karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temettii:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii payr olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, % 5
oraninda kar payi diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi
uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hitkmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas sdzlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen kar
pay1r nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
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aktarilmasima ve yonetim kurulu tyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere, cesitli amaglarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi {izerine genel
kurulca kararlagtirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde
ortaklarina temettii avanst dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen yetki, ilgili yil ile
smirlidir.  Bir onceki yilin temettii avanslart mahsup edilmedigi siirece, ek bir temettii avansi verilmesine
ve/veya temettii dagitilmasina karar verilemez.

F) RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIiRMESI
i) Varsa Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacag Risk Yonetimi Politikasina Iliskin Bilgiler
2013 yilinda risk yonetimi politikasinin olusturulmasi, risk yonetimi faaliyetlerinin sistematik hale getirilmesi
icin ¢aligmalar baglatilmistir. TTK nun 378. maddesi uyarinca Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 28.10.2013
tarih ve 109 sayili karar ile olusturulmus ve “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslar1”
kabul edilmistir.
Sirketimiz tiim ekonomik birimler gibi finansal, operasyonel, stratejik ve yasal risklere maruz kalmaktadir.

Sirket yonetim kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu icrada yer almakta ve tiim is akislarini kontrol etmektedir.

Operasyona yonelik riskler ortakliklarimiz biinyesinde olusturdugumuz birimler tarafindan kontrol ve takip
edilmektedir.

Ancak Sirketin yeniden yapilanmasi ve biiylimesi devam ettigi ve yeni franchise subeler acgildigi etkin bir i¢
denetim mekanizmasi kurulmasi ihtiyaci dogmaktadir.

ii) Olusturulmussa Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin Calismalarina ve Raporlarina
iliskin Bilgiler

Sirket pay senetleri borsada islem gordiigii i¢in TTK’nun 378. maddesi uyarinca Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, 28.10.2013 tarih ve 109 sayili karar ile olusturulmus ve “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve
Calisma Esaslar1” kabul edilmistir.

Komite ilk raporunu 25.11.2013 tarihinde, ikinci raporunu 24.01.2014 tarihinde yazmis ve diizenli olarak
raporlama stirecini baslatmistir. Komite, Sirketin mevcut durum itibariyle maruz kaldigi risklerin Sirketin
devamlilig1 ve mali yapisi agisindan 6nemli bir risk ve tehdit olusturmadigini degerlendirmistir.

iii) Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, KArhhk, Bor¢/Oz Kaynak Oram ve Benzeri Konularda
ileriye Doniik Riskler

Sirketimizin finansal yapist kuvvetli franchise subeler agmak iizerine kurgulanan yeni politikasinin bir sonucu
olarak franchise gelirlerinde saglikli bir biiyiime hedeflenmektedir. Ayn1 zamanda giderlerin azaltilmas1 yoniinde
yapilan ¢aligmalar sonucu operasyon giderlerimizde de belirli 6l¢iide kontrol saglanmigtir. 2014 yilinda karli bir
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yapiya kavusulmasi temel hedefimizdir. Ozkaynaklarimiz1 kuvvetlendirerek borg/6zkaynak orani diisiiriilecek ve
bunun sonunda finansal giderlerimiz azaltilarak karliligimizin artirilmasi saglanacaktir.

G) DiIGER HUSUSLAR

i) Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin, Alacakhilarin ve
Diger Ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarim Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem Tasiyan Olaylara iliskin
Aciklamalar
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