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PROFOSYONEL BASARILAR:
e 2004 Il Yarismacisi

e 2002 Extel 3™

e 2001 Il Yarigmacisi

e 2000 Reuters 2.

KARIYER GECMISi

Kasim 1991 - Ekim 1992 Societe Generale, Istanbul
Arastirma Baskani

Kasim 1992 — Eyliil 1995 iktisat Bankasi, Istanbul

Yatinnm Bankaciligi Baskani

Oz sermaye arastirmasi, uluslararasi satis ve ticaret ve kurumsal finansmandan
sorumludur.

Baslica projeler arasinda BMS'nin halka arzi ve 6zellestirme ajansi igin danismanlik
¢alismalari yer aldi.

Kasim 1995 — Aralik 1997 Bear Stearns Int., London

Yardimci Yonetmen

Turkiye'yi kapsayan 6z sermaye arastirmasi analisti. Ustiin performansa dayanarak bir
yillik istihdam igerisinde AD'ye terfi etti.

Kasim 1997 —Aralik 2002 JP Morgan, London , Baskan Yardimcisi

e CEE bankalarini kapsayan sorumlu arastirma analisti (Ocak 2000 - Aralik 2002)
Macaristan, israil, Polonya, Tiirkiye, Cek Cumhuriyeti ve Avusturya'daki ERSTE Bank
gibi 6nemli bankalari kapsamistir.

e Tirkiye Esitlik Arastirmasi Baskani. Firmanin en Ust siradaki takimlarindan biri haline
gelen Tirkiye hisse senedi arastirma ekibini kurdu. (Kasim 1997 - Aralik 2000)




Biiyiik Projeler

RI (Austria) — Temmuz 2005. Viyana Menkul Kiymetler Borsasi tarihindeki en biyik halka
arz (1,1 milyar Avro). Arastirma raporunu yazdi.

Ocak 2003 - Aralik 2005 CAIB, London

Genel Miidiir

Bankacilik Arastirma Baskani

Hisse senedi arastirma analisti bir ekip kurdu. Tiirkiye, israil, Avusturya ve Rusya dahil,
CEE bankalari hakkinda arastirma ve yayinlanmis sermaye arastirmasi.

Aralik 2005 — Nisan 2012 Morgan Stanley
Yonetici Direktor, Sabit gelir, Doviz ve Emtialar

e Firmaya EM yapilandirma ekibinde katildi.Kaynakh, analiz edilmis ve firma igin
onemli gelirler olusturan cesitli yapilandiriimis kredi islemleri gergeklestirilmistir.
Borglanma ihtiyaglarini ve kredi degerliligini degerlendirmek igin potansiyel
miusterilerle bir araya geldi. Riski dagitmak ve riskten korumak icin satislara yardimci
oldu.

e EM sirketlerine odaklanan analist. Uc kisilik analist ekibinin olusturulmasindan ve
yonetilmesinden sorumludur. Satis ve musteriler icin degerlendirilmis ve tavsiye
edilen ticari firsatlar. Potansiyel geri donisleri degerlendirmek ve satis ve alim
satimda potansiyel yatirim firsatlari bulmak icin ¢esitli sikintil EM kredilerini (BTA,
Alliance Bank, Donetsk Steel, Temirbank, Tristan Qil) analiz etti.

e Ustiin performans nedeniyle 2 yillik hizmetten sonra MD'ye yiikseltildi.

Mayis 2012 — Mevcut Nar Ortaklan
Kurucu Ortak / Yonetici ortak

Uluslararasi sermaye piyasalarina erismek isteyen Gelismekte Olan Piyasa Sirketlerine
Muhendislik Destekli Finansman Cozumleri (EFS) saglamaya odaklanan 6zel bir butik
danismanlik firmasi olan NAR Partners'in Yonetici Ortagi ve kurucu ortagi. NAR is
Ortaklari, musterilerinin stratejik ihtiyaglarini karsilamak igin tasarlanan 6zel hazirlanmis
finansman ¢6zlimleri saglayarak EM'deki sirketlerin finansal ihtiyaglarina hizmet eder.
NAR is Ortaklari'nin temel odagi, geleneksel sermaye kaynaklari ve geleneksel finansal
araclar tarafindan karsilanamayan, benzersiz finansman ihtiyaclari olan sirketler icin
finansal ¢c6ziimler tasarlama ve yapilandirma yetenegidir.



