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1) GENEL BILGILER

a) Raporun Dénemi
01.01.2022 - 31.03.2022
b) Sirket Hakkinda Bilgi

"ETILER GIDA VE TiCARI YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S." 25.05.2010 tarihinde,
500.000-TL sermaye ve "Etiler Inci Biife Gida Sanayi ve Dis Ticaret A.S." unvani ile kurulmus, 736645
No ile Istanbul Ticaret Siciline tescil edilmistir. Ayn1 yil, 2004 yilinda tescil edilmis olan "Etiler
Marmaris" markasini satin almig ve biifecilik faaliyetlerine baglamistir.

16.07.2012 tarihinde halka arz c¢aligmalarini tamamlamis ve sermayesinin % 33,33 oranindaki
2.500.000-TL nominal pay1 BIAS-Gelisen Isletmeler Piyasasi'nda (GIP) islem gérmeye baglamistir.

31.12.2012 tarihinde borsada islem goérmeyen % 66,67 oramindaki 500.000- adedi (A) Grubu imtiyazl
paylar }

olmak iizere toplam 5.000.000-adet pay1 Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. tarafindan satin
almmustir.

27.06.2013 tarihinde yapilan 2012 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirket unvani "ETILER
GIDA VE TICARI YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S." olarak degismistir.

17.07.2013 tarih ve 101 sayili yonetim kurulu karart ile Sirketimiz ¢ikarilmig sermayesinin tamami hisse
senedi ihra¢ primlerinden karsilanmak suretiyle 4.125.000-TL tutarinda bedelsiz artirilarak 11.625.000
TL'ye yiikseltilmesine karar vermistir. Tadil edilen Ana Sozlesmemizin "Sermaye ve Paylar" baglikli
6'nct maddesi 25.11.2013 tarihinde tescil edilerek 29.11.2013 tarih ve 8454 sayili TTSG'nde
yayinlanmuistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 18.01.2018 tarih, 3/54 sayili kararina istinaden Sirket’in 50.000.000 TL
kayith sermaye tavani igerisinde 11.625.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi, Yonetim Kurulu Baskani
Mehmed Nureddin Cevik'e 727.370 TL nominal degerinde tahsisli sermaye artirimi yapilarak
12.352.370 TL'ye yiikseltilmistir. Bu sermaye artirimi sonucunda 2.647.627 TL tutarinda pay ihrac
primi olusmustur.

Sirketimizin 15.06.2020 tarih, 2020/16 sayili karari ile, 50.000.000 TL kayithi sermaye tavani i¢erisinde
12.352.370 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle %223,82
oraninda 27.647.630 TL artirilarak 40.000.000 TL'sina ¢ikarilmasina karar verilmis ve sermaye
artirnmina iligkin izahname Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 20.08.2020 tarih, 52/1034 sayil1 toplantisinda
onaylanmustir.

Bu suretle baglatilan sermaye artirimi islemlerinin incelenmesi sonucunda;

Nakit olarak artirilan 27.647.630.-TL'lik sermayeyi temsilen ihra¢ edilen paylarin 27.647.630.-TL'lik
kisminin (tamaminin) halka arza iligkin izahnamede belirtilen kosullar c¢er¢evesinde, bedellerinin
nakden ve tamamen 6denmesi suretiyle satilmistir.



Sermaye artirim islemlerinin Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili Tebligleri ile izahnamede belirtilen usul
ve esaslara uygun olarak sonuglanarak Sermaye Piyasas1i Kurulu'na bildirilmis ve Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 18.maddesinin 7.fikras1 kapsaminda tescil ve ilan edilerek 40.000.000 TL c¢ikarilmis
sermayemizi gosteren esas sOzlesmenin sermayeye iliskin "Sermaye ve Hisse Senetleri" baslikli 6.
Maddesi Sermaye Piyasasi Kurulu'na sunularak onaylanmistir.

24 Mayis 2021 tarihinde Etiler Gida ve Ticari Yat. San.ve Tic.A.S. ‘ ye ait borsada islem gérmeyen
Altinyag Madencilik ve Enerji Yat.San.Tic.A.S. ye ait B grubu 4.274.483,268 Adet hisse Mehmet Hilmi
Soylu tarafindan, 2.202.006,532 Adet hisse izzettin Kaplan tarafindan, Giirtas Tarim Enerji Yatirimlari
A.S.” ye ait A Grubu 1.410.045,198 Adet hisse ve B Grubu 4.600.946,927 Adet hisse Mehmet Hilmi
Soylu tarafindan ve A Grubu 726.386,920 Adet Hisse ve B Grubu 2.370.184,781 Adet hisse izzettin
Kaplan tarafindan, Serif Hiiseyin Yaltirik’a ait A Grubu 246.317,103 Adet hisse Mehmet Hilmi Soylu
ve A grubu 126.890,629 adet hisse izzettin Kaplan tarafindan satin alinmustir.

17.02.2022 tarihli Sirket Y 6netim Kurulu karar1 alinarak; Sirketimizin bagimsiz denetimden gegmis son
2 yillik finansal tablolarinda dénem kar1; 2020 y1linda 8.667.993 TL, 2021 yilinda 14.696.191 TL olarak
gergeklesmis  olmasi, yine bagimsiz denetimden gegmis 2021 yili finansal tablolarinda
O0zsermaye/sermaye oran1  1.25'den biliyllk olmasi nedeniyle 24/03/2016 tarihindeki Borsa
Istanbul Yénetim Kurulu Karar' ndaki Gézalti Pazar1' na alinmasi nedenlerinin ortadan kalktig1 tespit
edilmistir. Sirketimizin ETILR kodu ile Borsa Istanbul Yakin izleme Pazar' nda islem goren
paylarinin, bir iist pazara gegis icin gerekli olan BIST Kotasyon Y&nergesi sartlarim sagladig1 tespit
edilmis olup, BIST Alt Pazar'a gecis icin Borsa Istanbul A.S.' ye aym giin basvuru yapilmis ve
Sirketimizin Yakin Izleme Pazari'nda islem goren paylari, Borsa Istanbul A.S. Kotasyon Ynergesi'nin
36. Maddesi kapsaminda, 30.03.2022 tarih ve E-18454353-100.06-7710 sayili karar ile 31/03/2022
tarihinden itibaren Alt Pazar'da islem gérmeye baslamistir.

Genel Merkez: Asik Veysel Mah. Siileyman Demirel Cad. No:10 Esenyurt / istanbul
Tel: 0212 444 93 84
Fax: 0212 672 81 85

Adres degisikligimiz 06.09.2021 tarihinde tescil olunmustur

Subeler: Sirketimizin 31.03.2022 tarihi itibariyle, 41 adet aktif franchise subesi ,2 adet operasyonel
subesi, 2 adet acilacak operasyonel subesi,1 adet agilacak Imalat Uretim (Arge Mutfagi) , 3 adet
imzalanmig yurtdisi master franchise sdzlesmesi, 3 adet imzalanmig yurti¢i master franchise sozlesmesi
bulunmaktadir.



¢) Organizasyon, Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Sirket kayitli sermaye sistemindedir. Kayitli sermayesi 50.000.000-TL, ¢ikarilmis sermayesi
40.000.000-TL olup 31.03.2022 tarihi itibariyle ortaklik yapis1 asagidadir.

Ortagin Adi1 Soyadi/ Ticaret Unvam Sermayedeki Paylarin
Grubu | Tutan (TL) Oram (%)

MELMET HiLMi SOYLU B 8.875.430,20 22,19

A 1.656.362,30 4,14

. . B 4.572.191,31 11,43
IZZETTIN KAPLAN

A 853.277,55 2,13

HALKA ACIK KISIM-DIGER B 24.042.738,64 60,11

TOPLAM | 40.000.000 100,00

Sirketimizin 15.06.2020 tarihli Y6&netim Kurulu Karari ile 50.000.000 Tiirk Liras1 kayith sermaye tavani
igerisinde 12.352.370 Tiirk Lirasi olan ¢ikarilmig sermayesinin tamami nakden (bedelli) karsilanmak
suretiyle %223,82 oraninda 27.647.630 Tiirk Lirasi artirilarak 40.000.000 Tiirk Lirasi'na ¢ikarilmasia
iligkin bagvurumuz Sermaye Piyasast Kurulu'nun 20.08.2020 tarih ve 2020/51 sayili SPK Biilteninde
onaylanmistir. Sermaye artirim islemleri, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili Tebligleri ile izahnamede
belirtilen usul ve esaslara uygun olarak sonuclandirilarak tescil ve ilan edilmis ve ¢ikarilmis sermayemiz
40.000.000 TL’ye yiikseltilmistir.

Sirket’in bagh ortakh@inin detay1 asagidaki gibidir:

Sirket’in sermayedeki pay oram (%)

Bagli Ortaklik Ana faaliveti  Kurulus ve faalivet yeri 31 Mart 2022 31 Aralik 2021

(‘Dudu Biife’) Hazir Yiyecek Tirkiye 100 100

Sirket’in bagli ortakligi Dudu Biife faaliyet konusu yurt i¢inde ve yurt disinda restaurant, lokanta ,biife,
bar kafetarya gibi yerleri isletmek ve ana sdzlesmesinde yazili olan diger isleri ylriitmektir.

Sirket’in eski ticaret tinvani Siikrit Dudu Dudu Gida olup 23 Agustos 2019 tarihinde yeni tinvan1 Dudu
Biife Isletmeciligi Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi olmustur. Sirket’in, merkezi Levazim Mh.
Koru Sk No:2/158 Besiktag/ Istanbul adresinde kayithdir.



d) imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Esas sozlesmemizin pay gruplari ve bu gruplara taninan imtiyaz ve kisitlamalara iligkin hiikiimler
"Sermaye ve Hisse Senetleri" baslikli 6. maddesinde diizenlenmistir. Buna gore, Sirketimiz hisse
senetleri (A) ve (B) grubu olarak ikiye ayrilmaktadir.

Sirket’in 31.03.2022 tarihi itibar1 ile sermaye tutart 40.000.000 TL olup her biri 1 TL kiymetinde
40.000.000 adet hisseye ayrilmistir. Hisse senetlerinin 2.509.639,85 adedi (A) Grubu nama yazili,
37.490.360,15 adedi (B) Grubu hamiline yazilidir (31.12.2020: 40.000.000 Pay). A Grubu paylarin
Yonetim Kuruluna aday gostermede imtiyazi mevcut olup, (B) grubu paylarin herhangi bir imtiyazi
bulunmamaktadir. Bunun disinda bir imtiyaz taninmamistir. Ynetim Kurulu {iyelerinin ti¢ii (A) grubu
pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan, diger U¢ii ise (B) grubu pay sahiplerinin gdsterecegi
adaylar arasindan segilir. Yapilacak sermaye artirnmlarinda A grubu pay karsiliginda A grubu yeni pay
ve B grubu pay karsiliginda B grubu yeni pay ihrag¢ edilir. Sermaye artiriminda riichan haklarinin
kisitlanmasi durumunda (A) Grubu pay ihdas edilemez, sadece (B) Grubu hamiline yazili paylar ihrag
edilir.

e) Yonetim Orgam, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayusi ile flgili Bilgiler

Sirketimiz biinyesinde 31.03.2022 tarihi itibari ile 74 personel gorev yapmaktadir. Bagl ortakligimiz
Dudu Biife Isletmeciligi Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketinde ise 7 personel gérev yapmaktadir.

f) Yonetim Kurulu

Sirket yonetim kurulu tiyeleri Sirketi temsil ve ilzama yetkilidir. 31.03.2022 tarihi itibariyle Yonetim
Kurulu asagidaki kisilerden olusmaktadir.

MEHMET HILMI SOYLU Yonetim Kurulu Bagkani Icrac1 Uye
IZZETTIN KAPLAN Yonetim Kurulu Baskan Vekili  |Icraci Uye
SEYHAN ERIPEK Yénetim Kurulu Uyesi fcrac1 Uye
ILHAN KUCUK Yénetim Kurulu Uyesi fcract Olmayan Uye

g) Yonetim Kurulu'nda Dénem Icinde Yapilan Degisiklikler

Doénem igerisinde Yonetim kurulunda herhangi bir degisiklik ger¢eklesmemis ve sirket yonetimi dort
kisi ile faaliyetlerini stirdiirmektedir.




f) Yonetim Orgam Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig: islemler ile Rekabet
Yasag1 Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

31.03.2022 tarihi itibariyle, yonetim kurulu tiyelerimizin higbiri Sirketimizle kendisi veya baskasi adina
islem yapmamustir.

31.03.2022 tarihi itibariyle, Sirketimiz Yo6netim Kurulu iiyelerinden;

Yonetim Kurulu Baskant Mehmet Hilmi Soylu: Merkez Bindokuzyiizyetmigbir Lokanta ve Gida
Turizm Ingaat Ticaret Limited Sirket miidiirii.

Yénetim Kurulu Baskan Vekili Izzettin Kaplan.
Yénetim Kurulu Uyesi Seyhan Eripek.

Yénetim Kurulu Uyesi {lhan Kiigiik .

h) Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu baskan ve tiyeleriyle genel miidiir, genel koordinatdr, genel miidiir yardimcilari gibi iist
yOneticilere cari donemde saglanan licret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar1 202.101 TL’dir. (31
Aralik 2021: 537.756 TL {icret ve benzeri menfaat)

2) SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Sirketin arastirma ve gelistirme ¢aligmalar1 yoktur.

3) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELiISMELER
a) Sirketin Ilgili Hesap Doneminde Yapms Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler

Sirketimizin 31.03.2022 tarihi itibariyle, 41 adet aktif franchise subesi ,2 adet operasyonel subesi, 2
adet acilacak operasyonel subesi,1 adet agilacak Imalat Uretim (Arge Mutfag1) , 3 adet imzalanmig
yurtdist master franchise sozlesmesi, 3 adet imzalanmis yurtici master franchise sozlesmesi
bulunmaktadir.

Sirketimizin 04.09.2019 tarihli Kap aciklamasinda goriildiigii tizere yukarida belirtilen operasyonel
subelerimizden birinin sahibi konumunda bulunan Dudu Biife Isletmeciligi Gida Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi hisse senetleri sirketimiz tarafindan satin alinmigtir.

- Franchise sube modeli ; Bir iiriin veya hizmetin imtiyaz hakkina sahip olan tarafin belli sartlar ve
sinirlamalar dahilinde biri veya bir firmaya bu haklar1 vermesiyle dogan is iligkilerinin biitliniidir.

- Master franchise sube modeli ; Bir firmanin Tiirkiye iginde Bolgesel olarak ( Marmara , Trakya vb )
faaliyetlerini o firma adina yapmak ve isim hakkini alarak bayilik verme faaliyetlerini ger¢eklestirmek
anlami tasimaktadir.



- Yurt dis1 master franchise sube modeli ; Bir firmanin yabanci bir tilkedeki faaliyetlerini o firma adina
yapmak ve isim hakkini alarak bayilik verme faaliyetlerini gergeklestirmek anlami tasimaktadir.

- Operasyonel sube modeli ; Bir markanin merkezi olarak kar giitme amaci ile , reklam , egitim , iiriin
ve sistem gelistirme adina ticari olarak isletilmekte olan subesidir.

Ozellikle covid-19 sonrasi yayginlasan, online rezervasyon, temassiz 6deme, dijital meniiler, online
siparis, eve teslimat, al gotiir gibi uygulamalar sektoriin baslica yeni trendlerdir.Sirketimizin 24.05.2021
tarihli KAP duyurusuyla kamuya agikladig1 pay devriyle gerceklesen yonetim degisikligi sonrasi yeni
Sirket yonetiminin Oncelikli olarak alternatif satig kanallarinm1 (online satis, Gel al, eve servis vb.)
giiglendirme hedefi bulunmaktadir. Internet ve mobil uygulamasi iizerinden yemek satigt ve teslimati
yapan Trendyol (DSM Grup Danismanlik iletisim ve Satig Tic. A.S) ile iiriinlerimizin satisina iliskin
18.02.2022 tarihinde anlagsma imzalanmistir.

Diger yandan 2021-2025 yillar1 arasinda aktif franchise yurt i¢i sube sayisin1 ve merkez sube sayisini
arttirma hedefi bulunmaktadir. Sirket yonetiminin ayn1 donemde yurt disinda da subeler agilmasi
yoniinde hedefi bulunmaktadir. Bu hedeflerin gergeklesmesi, diinya genelinde yasanan pandemi
etkisinin yavaglamasina bagli olarak artacaktir.

Ayrica sirketimiz bu donemde iilke bazinda Kirgizistan ve Cin‘e kavrulmus Antep fistigi, incir
ihraacat1 yapmis olup, ilerleyen donemlerde Beyaz Rusya, Cekya, Amerika Birlesik Devletleri, Portekiz
ve Almanya‘ ya ihraacat ¢alismalarimiz devam etmektedir. ABD ye ileriye y6nelik olarak ihracat
yapabilmek adina FDA (ABD Gida ve llag Dairesi)’ ya yaptigimiz ihracat izni basvurumuz
onaylanarak, izin belgesi alinmistir.

Sirketimizin 2021 yilinin son ¢eyreginden itibaren ihracatina baglamis oldugu cerez ve kuruyemis
iirlinlerinin uluslararasi pazarlarda payini arttirmak, maliyet ve kalite avantaji ile rekabet giicilinii kendi
lehine ¢evirmek adina dncelikle antep fistig1 olmak iizere gerez ve kuruyemis Uriinlerinin islenmesi ve
paketlenmesi igin Adiyaman ili Kuruyemis Isleme ve Paketleme Tesisi kurulum siireci devam
etmektedir.

Sirketimizin Adiyaman Besni il¢esinde yapmay1 planladigi kuruyemis iiretim ve paketleme tesisi igin
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligina yapmis oldugumuz 27 milyon TL lik Yatirnm Tesvik Belgesi
bagvurusu onaylanmistir. Belge kapsaminda firmamiza 6. Bolge destek unsurlari uygulanarak faiz
destegi, 12 Y1l boyunca SGK isveren prim destegi, sigorta prim destegi, kurumlar vergisi indirimi,
yatirim kalemlerinde KDV istisnasi ve gelir vergisi stopaj destegi hakki taninmustir.

Sirketimizin 11.03.2022 tarihli Yonetim Kurulu Karari ¢ergevesinde, kurulmasi planlanan Kuruyemis
Isleme ve Paketleme Tesisi olarak faaliyete gegirilmek amaciyla, Adiyaman ili, Besni Ilgesi, Kuyucak
Mevkiinde yer alan 8.763,13 m2 arsa ve lizerinde bulunan 1900 m2 kapali alana sahip fabrika binasi
toplam 6.000.000,00 TL ye sirketimiz tarafindan pesin olarak satin alinmustir.



b) i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ve Yénetim Kurulu Goriisii

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu ve mevzuati ¢ercevesinde i¢ kontrol sistemi
kurulacaktir. Mevcut biiyiikliigiimiiz dikkate alindiginda tiim islemler yonetim kurulunun kontroliinde
gerceklestirilmektedir. Sirketimizde yeniden yapilanma calismalar siiregelmektedir. Yonetim kurulu

tiim gelismeleri ve faaliyetleri yakindan izlemektedir. Mevcut durumda tabi oldugumuz mevzuat geregi
bagimsiz dis denetim yaptirilmaktadir.

¢) Dogrudan veya Dolayh Istirakler Hakkinda Bilgi
- Dogrudan Sahip Oldugumuz istirakler

Sirketimizin 04.09.2019 tarihli Kap agiklamasinda goruldugii tizere operasyonel subelerimizden birinin
sahibi konumunda bulunan Dudu Biife Isletmeciligi Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi hisse
senetlerinin tamami (%100) sirketimiz tarafindan satin alinmustir.

- Dolayh Yoldan Sahip Oldugumuz Istirakler

Yoktur.
d) Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylari
Yoktur.

e) Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikte
Davalar ve Olas1 Sonu¢lar1 Hakkinda Bilgiler

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Sirket tarafindan agilan 963.378 TL tutarinda marka, alacak davasi ve
icra takibi bulunmaktadir.(31.12.2021:714.004 TL). Sirket aleyhine a¢ilan 2.271.847 TL tutarinda is ve
alacak davasi bulunmaktadir (31.12.2021: 1.646.997 TL).

f) Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadigl, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamigsa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse
Gerekgelere Iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirketimiz stratejileri dogrultusunda daha verimli ve etkin bir yapiya kavusmak i¢in ¢aligmalarim
stirdiirmektedir.

g) Y1l icerisinde yapilan Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilarinin, Tarihi, Toplantida
Alman Kararlar ve Buna iliskin Yapilan islemler de Dahil Olmak Uzere liskin Bilgiler

Sirketimiz tarafindan 2022 yili i¢erisinde Olagan veya Olaganiistii Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

h) Sirketin Yil icinde Yapmus Oldugu Bags ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara lliskin Bilgiler

Yoktur.



4) FINANSAL DURUM

a) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarima iliskin Yonetim Organinin Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerc¢eklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler
Karsisinda Sirketin Durumu

Sirketimizin 31.03.2022 tarihi itibariyle, 41 adet aktif franchise subesi ,2 adet operasyonel subesi, 2
adet acilacak operasyonel subesi,1 adet agilacak Imalat Uretim (Arge Mutfagi) , 3 adet imzalanmig
yurtdist master franchise sozlesmesi, 3 adet imzalanmig yurtici master franchise sodzlesmesi
bulunmaktadir.

Sirketimizin 04.09.2019 tarihli Kap agiklamasinda goriildiigi tizere yukarida belirtilen operasyonel
subelerimizden birinin sahibi konumunda bulunan Dudu Biife Isletmeciligi Gida Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi hisse senetleri sirketimiz tarafindan satin alinmistir.

Yeni yonetim Oncelikle sirketin yapisini diizenlemek ve daha kurumsal bir hale getirmek iizere yola
¢ikmis. Mali tablolar gbzden gecirilmis, stok kalemleri, alacak kalemleri, sirketin davalart i¢in giincel
ve gercekei bir tablo elde edilebilmesi i¢in detayli bir inceleme siireci yasanmustir.

2022 yilinda baglica hedefimiz tiim franchiselarin altyapi sistemlerini merkezi hale getirecek yatirimlari
yapmak, boylelikle etkin bir stok, {iretim ve satig yapisina kavusmak olmus ve bu hedeflere ulagilmigtir.
Tedarik merkezden kontrol edilmekte, franchiselarin tiim ihtiyaglar1 standardize edilmis bir sekilde
giderilmekte, satislar kalem kalem izlenerek pazarlama c¢alismalari yapilarak ve gelir tablosunda
iyilesme saglanmaktadir. Sirketimiz biiylimesini saglam ve ihtiyathh adimlar atarak gerceklestirmeyi
hedeflemektedir.

Sirketimizin 15.06.2020 tarihli Y &netim Kurulu Karar1 ile 50.000.000 Tiirk Liras1 kayitl sermaye tavam
icerisinde 12.352.370 Tiirk Lirasi olan ¢ikarilmig sermayesinin tamami nakden (bedelli) karsilanmak
suretiyle %223,82 oraninda 27.647.630 Tiirk Lirasi artirilarak 40.000.000 Tiirk Lirasi'na ¢ikarilmasina
iligkin bagvurumuz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 20.08.2020 tarih ve 2020/51 sayili SPK Biilteninde
onaylanmustir.

Sermaye artirim iglemleri, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili Tebligleri ile izahnamede belirtilen usul

ve esaslara uygun olarak sonucglandirilarak tescil ve ilan edilmis ve ¢ikarilmis sermayemiz 40.000.000
TL’ye yiikseltilmistir.
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Cari Donem

Gecmis Donem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
VARLIKLAR 31 Mart 2022 31 Aralik 2021
Nakit ve nakit benzerleri 24.508.003 23.954.849
Ticari alacaklar
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 20.434.334 21.015.378
Diger alacaklar
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 167.337 145.891
Stoklar 4.335.695 4.571.302
Pesin 6denmis giderler 20.193.509 2.768.499
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 42.719 -
Diger donen varliklar 1.850.135 1.423.275
Ara toplam 71.531.732 53.879.194
Toplam donen varhklar 71.531.732 53.879.194
Maddi duran varliklar 10.822.226 3.495.475
Maddi olmayan duran varliklar
- Serefiye 436.473 436.473
- Diger maddi olmayan duran varliklar 4.068.825 4.179.360
Ertelenmis vergi varlig 1.191.522 551.199
Toplam duran varhklar 16.519.046 8.662.507
TOPLAM VARLIKLAR 88.050.778 62.541.701
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Cari Donem

Gecmis Donem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
KAYNAKLAR 31 Mart 2022 31 Aralik 2021
Finansal borglar 6.666.667 -
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlart 391.118 -
Kisa vadeli finansal kiralama borg¢lar1 153.165 732.977
Diger finansal yiikiimliilikler 4.863 16.232
Ticari borglar
- Iliskili olmayan taraflardan ticari bor¢lar 2.202.964 6.128.205
Diger borglar
- Iliskili taraflara diger bor¢lar 5.000
Caliganlara saglanan faydalara iligkin borglar 579.501 409.641
Ertelenmis gelir 3.566.473 985.705
Kisa vadeli karsiliklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar 163.106 164.650
Donem kar vergi yukimliligi 1.385.278 1.375.839
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 159.227 35.311
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 15.277.362 9.848.560
Finansal borglar 13.333.333 -
Uzun vadeli finansal kiralama borglari 728.473 455.795
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli 93817 50.305
karsiliklar
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 14.155.623 506.100
Odenmis sermaye 40.000.000 40.000.000
Diger yedekler 2.844.643 -
Pay ihrag Primleri/ iskontolari 2.894.365 2.894.365
Kar ve Zararda Yeniden Simflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler ve Giderler
- Tamimlanmus fayda planlarinin yeniden él¢iim
kazanglarv/kayiplart (182.858) (245.634)
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 19.957 2.864.600
Gecgmis yillar karlar / (zararlari) 6.673.529 (8.022.481)
Net donem kari 6.368.157 14.696.191
Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar 58.617.793 52.187.041
Toplam 6zkaynaklar 58.617.793 52.187.041
TOPLAM KAYNAKLAR 88.050.778 62.541.701

12



Cari Donem

Gecmis Donem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
1 Ocak 2022 1 Ocak 2021
31 Mart 2022 31 Mart 2021
Hasilat 20.926.644 480.393
Satiglarin maliyeti (-) (13.526.868) (166.682)
Briit kar 7.399.776 313.711
Genel yonetim giderleri (-) (2.502.864) (617.590)
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) (303.112) (7.547)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 3.201.770 200.508
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (1.079.175) (13.739)
Esas faaliyet kari 6.716.395 (124.657)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler - 1.668.410
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kar1 6.716.395 1.543.753
Finansman gelirleri 1.071.612
Finansman giderleri (-) (658.090) (84.290)
Vergi oncesi kar / (zarar) 7.129.917 1.459.463
- Donem vergi (gideri)/geliri (1.385.278) (284.367)
- Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 623.518 (105.248)
Siirdiiriilen faaliyetlerden donem net kar / (zarar) 6.368.157 1.069.848
Donem kari/ (zarari) 6.368.157 1.069.848
Ana ortaklik paylar 6.368.157 1.069.848
DIGER KAPSAMLI GELIR 48.965 28.490
Kar veya zararda yeniden snnlﬂandlrlll_l}ayacaklar:
Tanimlanmis Fayda Planlarinin Yeniden Olgiim 62.776 35612
Kazanglari/(Kayiplar)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri (13.811) (7.122)
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 6.417.122 1.098.338
Hisse basina kazang (TL) 0,16 0,03
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b) Ge¢mis Yillarla Karsilasirmah Olarak Sirketin Yil igindeki Satislari, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karlihg: ve Bor¢/Oz Kaynak Oram lle Sirket Faaliyetlerinin Sonuclari
Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara Iliskin Bilgiler ve Ileriye Doniik Beklentiler

Likidite Oranlari 31.03.2022 31.12.2021
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yikiimliliikler) 4,68 5,47
Likide Oram1 (Doénen  Varliklar-Stoklar/Kisa ~ Vadeli

Yiikiimliiliikler) 4,40 5,01
Finansal Yap 31.03.2022 31.12.2021
Borg Oran1 (Toplam Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar) 0.33 0.17
Ozsermaye Orani (Ozkaynaklar/Toplam Varliklar) 0.67 0.83

¢) Varsa Sirketin Finansal Yapisim Iyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirketimizin 15.06.2020 tarihli Y &netim Kurulu Karar1 ile 50.000.000 Tiirk Liras1 kayitl sermaye tavam
icerisinde 12.352.370 Tiirk Lirasi olan ¢ikarilmig sermayesinin tamami nakden (bedelli) karsilanmak
suretiyle %223,82 oraninda 27.647.630 Tiirk Liras: artirilarak 40.000.000 Tiirk Lirasi'na ¢ikarilmasina
iligkin bagvurumuz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 20.08.2020 tarih ve 2020/51 sayili SPK Biilteninde
onaylanmistir. Sermaye artirim islemleri, Sermaye Piyasas1t Kanunu ve ilgili Tebligleri ile izahnamede
belirtilen usul ve esaslara uygun olarak sonuglandirilarak tescil ve ilan edilmis ve ¢ikarilmis sermayemiz
40.000.000 TL’ye yiikseltilmistir.

d) Kar Pay1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile
Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina Iliskin Oneri

Ana s6zlesmemizin "Karimn Tespiti ve Dagitim1" baslikli 17. maddesi 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'na uyum saglamak amactyla 25.06.2013 tarihinde yapilan 2012
Yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisinda genel kurulun onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

31.03.2022 tarihi itibariyle yiiriirliikte olan esas sdzlesmemize goére karin tespiti ve dagitimi asagidaki
gibidir.

Karin Tespiti ve Dagitimi:

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile mubhtelif
amortisman gibi sirketce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi

tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem
kar1, varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a)% 5'i kanuni yedek akceye ayrilir.
Birinci Temettii:
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b)Kalandan, varsa y1l i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.

¢)Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu tiyeleri ile memur,
miistahdem ve is¢ilere, cesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasia karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Temettii:

b) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikkten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun
521inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

c) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmas1 kararlastirilmis olan kisimdan, % 5
oraninda kar payi diisilildiikten sonra bulunan tutarm onda biri, TTK'nin 519'uncu maddesinin 2'nci
fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Yasa hikkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, esas sézlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar payr nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitilmadikga; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve is¢ilere,
cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar
verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tlimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
iizerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde ortaklarina temettii avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen
yetki, ilgili y1l ile simirlidir. Bir dnceki yilin temettii avanslari mahsup edilmedigi siirece, ek bir temettii
avansl verilmesine ve/veya temettii dagitilmasina karar verilemez.

DiGER HUSUSLAR

05.04.2022 tarihli Kap ac¢iklamasi; Yonetim Kurulumuz 05.04.2022 tarihinde yaptig1 toplantida;

Sirketimizin 2022 yili hesap donemine ait, finansal tablolarin bagimsiz denetimden gegirilerek
hazirlanmasi i¢cin Bagimsiz Denetim Kurulusu olarak Vezin Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi' nin
yetkilendirilerek segilmesine ve Genel Kurul' un onayina sunulmasina, oy birligi ile karar verilmistir.

07.04.2022 tarihli Kap agiklamasi; Kayitl Sermaye Tavan Artisi ve Siire Uzatimi Hk.; Esas Sozlesme
Tadili Hk.; Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri Sirket merkezinde toplanarak,
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Sirketimiz esas sdzlesmesinin Amag ve Konu baslikli 3. maddesinin a bendi kapsaminda her tiirlii
"kuru", yas veya dondurulmus gida maddesinin imalati, ithalati, ihracat ve ig ticareti ile yurt iginde
pazarlamasini yapmak Sirketimizin faaliyet konulari arasindadir.

Bununla birlikte, "kavrulmus veya islenmis kuruyemis toptan ticareti ve islenmesi" ile ilgili yatirim
tesviklerinden faydalanabilmek i¢in esas s6zlesmede agikca fistik ibaresinin yer almasi ve nace kodu
zorunlulugu bulunmaktadir.

Yatirim tegvik belgesi almak i¢in gerekli nace kodlar asagidaki gibi olup; Sirketimiz Amag ve Konu
baglikli 3. Maddesinin bu kapsamda gilincellemesine,

HUBUBAT, BAKLIYAT, KURUYEMIS VE KURU MEY VE 46.31.09 Kavrulmus veya islenmis
kuruyemis toptan ticareti (leblebi, kavrulmus findik, fistik, ¢ekirdek vb.)

HUBUBAT, BAKLIYAT, KURUYEMIS VE KURU MEY VE 10.39.02 Kavrulmus, tuzlanmis vb.
sekilde islem gérmiis sert kabuklu yemisler ile bu meyvelerin piire ve ezmelerinin imalati (pisirilerek
yapilanlar)

Sirketimiz esas sdzlesmesinin "Sermaye ve Hisse Senetleri" baslikli 6.maddesinde kayitli sermaye
sistemi igerisinde bulunan mevcut 50.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavaninin 200.000.000
TL'na yiikseltilmesine ve Sermaye Piyasas1 Kurulunun II-18.1 say1li Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi
uyarinca; sirketimizin mevcut kayith sermaye tavani gecerlilik siiresinin de bu kapsamda 2022-2026
yillarii kapsayacak sekilde giincellenmesine,

Bu kapsamda Sirket Esas S6zlesmemizin Amag ve Konu baglikli 3. Maddesinin ve "Sermaye ve Hisse
Senetleri" baglikli 6.maddesinin ekte yer alan tadil tasarisinin kabul edilmesine,

Sirket esas so6zlesmesindeki degisikliklerin yapilabilmesi i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu ile T.C.
Ticaret Bakanligi'na bagvurularak gerekli izinlerin alinmasina,

Esas Sozlesme degisikligi icin gerekli olan izinlerin alinmasiyla, esas sdzlesme tadillerinin yapilacak
ilk genel kurulun onayina sunulmasina,

Oy birligi ile karar verilmistir.

11.04.2022 tarihli Kap agiklamasi; Kayitl Sermaye Tavan Artist ve Siire Uzatimi1 SPK Bagvurusu Hk.;
Esas S6zlesme Tadili SPK Basvurusu Hk.; Sirketimizin 07.04.2022 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile
ayni tarihli Kap Ozel Durum agiklama duyurusunda bahsedildigi iizere, Sirketimiz esas sozlesmesinin
"Amag ve Konu" baslikli 3. maddesinin ve Sirketimiz esas sozlesmesinin "Sermaye ve Hisse
Senetleri" baslikli 6.maddesinin giincellenmesine iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu' na gerekli
izinler i¢in 11.04.2022 tarihinde bagvuruda bulunulmustur.
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