Etiler Gida Ve Ticari Yatirumlar S:ma}fi Ve Ticaret A.S.
Izahname

Bu izahname, Sermaye Pivasas Kurulu (Kurnl)'nes «oodeeiideieninnann. tarihinde
onavianmisir.

Ortakhfmmzn  pkardmis sermayesinin  1200000.000 TL'den 240.000.000 TL’ye
cikariimus nedeniyle arbimlacak 120.000.000 TL nominal deferli paylarimin halka arzing
iligkin izahnamedir,

lzahnamenin onaylanmus, izahnamede yer alan bilgilerin dogri oldugunun Karulea
fekelTil0 anlamna gelmeyecep] gibl, paylara iliskin bir tavsiye olaruk do kabul edilemez
Ayrica halka srz edilecek paylarm fiyntinn belirlenmesinde Kurul'on berhangi bir takdir
va'da onay vetkisi voktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirun kararlan izahnamenin bir biitiin olnrak
dederlendiriimesi sanuen veriimelidir.

Bu fzahname, orinkh@mirm www.etilermarmaris.com.ir -
www.etilermarmariskurgvemis,com ve halka arzda saiga araciik edecek Integral Yanrm

Menkaul Deferler A8 nin hetps://inlepralvatirini.conttr adriesli internet siteleri fle Kamuyu

Avimistma Platformu (KAP)'nda (www.kapargtr) yaymianmgtr, Aynca basvuru
yerferinde incelemeye agik tutuimaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)'nun 10°encuy maddesi uyanmea, izahnamede ve
iahnamenin eklerinde yer alan yanhby, yamltrer ve eksik bilgilerden kavnaklanin
rarariardan  ibragel sorumludur. Zarsrin  ihraggdan  tazmin edilememesd  veya
edilemeyeceginin agikea belll olmasi halinde; hulka arz edenler, (hraca arncilik eden lider
veikdll kurulug, varss garantir ve jhracomn yinetim kurulu fyeleri kusurlanno ve
durumun gereklerine gire zararlar Kendilerine yikletilebildigi dlgide sorumludur. Ancal,
zshnamenin mian ile_bir okunduiu takdirde Geetin vamiltics, hatalt veya

tutnrsiz olmas durumu huric olmak fizere, sudece fizete hadlh olarak lgifilere herhangi bir
hukuli sorumluluk viiklenemez, Bafimsiz denetim, derecelendirme ve deferleme
kuruluglar gibi izahnameyl olugturan belgelerde yer almak iizere hazmrlansn raporian
hazirlayen Kisl ve kurumlar da hasariadiklar: raporiarda yer alan yanhs, yamibe: ve ekaik
bilgilerden SPKn hitkiimleri ¢ercevesinde sorumludur,
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu [zahpame, “digiinfilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedellenmektedir™, “tahmin
editmektedir”, “beklenmekredir™ gibl kelimelerle ifade edilen gelecege vinelik agiklumalar
icermektedir, Bu tiir agklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin
vayim tarihindeki Sngoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktdr, ihragrnm
gelecefe yimelik agklamalarinm Ongirilenden ¢ok daha farkh sonuclanmasina yol
agabilecektir.

ETILER GiDA VE TicAR!
uﬂ‘-‘t HLAR S, ) ETiC fﬁ‘n




ICINDEKILER

KISALTMA VE TANIMLAR citiiiisinssisssssssissisinsisssisssissssssissssrmsssassessio 4
BORSA GORUSU:, e 5
DIGER EURUMA_Y ALINAN GORUS VE ONAYLAR: 5
1. IZAANAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER ... 6
-
2

L. OZET cocerrrmmrssssrmsrmrrismssss - R
3. BAGIMSIZ DENETCILER wooooisesssmsisnsssmesisssssssssersssssapssassssssssessoss el
4. SECTLMIS FINANSAL BILGILER . e b b R A R bR -
.5 RISK FAKTORLERI .. . POy O B oot 4
6. IHRACCT HAKKINDA BILGILER SRR '
7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL Ell.r[:thR " 37

R— mUP mmﬁnmm EEIRIRTRRE RS LR LSRR L) 41
9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER ....43
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLIiSKiN DEGERLENDIRMELER ... 45

11, IHRACCININ FON KAYNAKLARL. ..ccliniiiinsen 56
12, EGILIM BILGILERT . e e .
13. KAR TAHMINLERI VE BFKLMTILERI S 4 4
14. IDARI YAPL YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY Yf}N'ETfCtLER ......... 38
15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER .....vecrveearsemeserronsy .03
16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI eermerrrrrererrere Y 63
17. PERSONEL HAKKINDA BILGIHLER ...ocovvevresssersssrssssssnssssssss —
18. ANA PAY SAHIPLERI ....... 69
19. ILISKIL] TARAFLAR VL M$Kt[.l TARAFLA'RLA w.m.n ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER. i R | |
20. DIGER BILGILER... . ; . . 71
21. ONEMLI $DIILE$MELE.R .................. 77
22 IHRACCININ FINANSAL DURUMT VE FAALIYET sowcmm HAKKINDA
BILGILER ... L
23. IHRAC VE HALKA ARI.EDH.LECI-:E PAYLARA ILISKIN BiLGIL. E']l ................. 82
24. HALKA ARZA FLISKIN HUSUSLAR ..o it sdibiasistiiassissiins s L8
25. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER 9%
26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER v 99
27. HALKA ARZ GELIRI VE MATIVETLERT ccisisisisissionsass w100
28, SULANMA ETKISI 10
29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU ICISILERDLI\ ALINAN BILGILER.............103
30. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI .., 103
Hﬁ. i1 IjRAECI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN 1ZIN HAKKINDA
BILG . 114
32, INCELEMEYE A(’lh Blu GELER .ooneee.. I 115
33, EKLER....conue et 115
7N

ETi-LER GIDA VE TiCARI
RTHINLIR 540 VET])

n]'i rl|'r-,:| E™ W1
e 10 E2




KISALTMA VE TANIMLAR

AED Bitlosik Arap Ermirligi Dirher

AS. Anonim Sirket

EORSA/BIST/BIAS Borsa Istanbul AS.

SIRKFET/ETILER Etiler Gida ve Ticar] Yahrrmlar Senayi ve Ticaret A S,

BSMV Banka ve Sigortu Muamelelert Vergist

FASTFDOD Hazir yemek yo de ayukistl vemek cubuk yemek

FRANCIISE SISTEMI Tmtivaz hakk: / imtiyaz hakkins dayall olacak belirhi
markanin saug temsilcilisi ve isleimesi

GMY Genel Miidtr Yardimesss

GVK Gelir Vergisi Kammu

IARACL KURUM Integral ¥Yanrm Meakui Dederier A S.

!m Kamuyu Aydmluma Plalformu

KDV | Katma Deger Vergisi

KURUIISPK | Scrmiaye Piyasam Kuralu

KVK Kurmler Vergiai Kanunu

MEK " Merkez: Kayit Kumbise AS

MKS Mearkes: Kayit Sistemi

OPERASYONEL SUBE. Ticari faaliyeticrin koordine cdilip yonetildig sube.

ROYALTY Devredilen bir hak karsiligi vamlan ddeme.

SMMM Serbest Mubusebect Mali Misavie

SPKn Sermaye Plyssas: Kanuny

TTK 6102 Sawli Tiirk Ticaret Kanuny

TISG Tarkiye Ticaret Sicil Gazotesi

UFRE Uluslnraros: Finansal Raporiama Standart]ar

|UMS Uluslaramis: Muhisebe Standartlan

VUK Varg Usul Kanunu

YviM Yeminhi Mali Migavir
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1, IZATNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahnunme ve eklerinde ver alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler
gercevesinde, gercede uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgllerin anlanum defigtirceek
nitelikie hir eksiklik bulunmamas icin her tirli makul 6zenin gisterilmis aldufunu beyan

ederis,
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Etiler Giuda Ve Tleari lfsnmllr Sanavi Ve Tlearet Sorumiu Oldugu Kisim:

Ad, Sovad, Giirevi, Imtea, Tarih
lzzettin KAPLAN
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Integral Yatrim Menkul Degerler AS. Sorumiu Qldufn Ksim:
/-\I Ady, Soyady, Gorevi,
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. flker Savoran T Kaven ]
[ IZAHNAMENIN

Pﬁ‘_ﬂﬂ Midiar Genel Mildiir TAMANMI
Yurdimes:

US/082025

lzahnamenin bir parcas olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgifer
cergevesinde, gergego uyvgun olduguny ve bu bilgilerin uniamm degigtirecek aitelikte bir
eksiklik bulunmamass igin her tirli makul fzenin gisteribmiy oldugunn beyan edoriz.

lmzale sorumloluk beyanlar: izahname ekinde ver almaktadir,

VEZIN BAGIMSIZ DENETIM AS. Soerumlu Oldufa Kiam
Adi, Soyadi, Girevi
31.12.2024%
Fatmy Zehra Kos Tsmail Kos 31.12,2023
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Sorumly Bagdeaercl Sorumin Denetel 31.12.2022
TARIHLI FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETIM

RAPORLAR]
2. OZET
.' A—GIRIS VE UYARILAR

: | Bashk Agriklamy Yiikimbiifigi
Al | Giriy ve mysnlar = Bndzet lzahnameve girs olarak okunmalidir,

*  Sermaye pivasast sraglurina liskin yatmm
Kirurlury tzahramenin bir bitin olarak
degerlendiritmesi sunucu verilmelidir,

* [zhnamede yor alan  bilgilere  iHgkin
lddialarm malkeémeye tannmay durnmunds,
davacr yulrrnnet, halka srzn gevoeklestisi
dlkenin  yosal ditzeniemeleri gergevesinde,
izahnamenin gevirisine ligkin  makiyetlere.
ynsal stiregler baslatiimodan dnce katlnnmak
surund: kalabilir.

o Ohzele bagl olarak (covirisl dahil olmak fizere)
ilgililerin hukukl sorumlulufuns ancak frctin
iznhmamenin. dier hwomlars e birdikee
okondufy takdirde yamine, hatsh veya
tutursiz oltndl veva yvatrsmelarin yatirim
kararim vermesine vardimer olacak dnemii
bilgileri saglsmumas) durumundao gidiiir,

A7 lzahnamenin sonraki kmllamuuoa | ¥ ok,
| iligkin hilsl
| - B—IHRACCI _
B | Thragemm ticaret umvani ve | Etler Gids Ve Tican Yaurunlar Satiuyi Ve Ticarst Anosim
| isietmic adi . Sirketi (lgletme adi bulunmamakiadir]
82 | lhragomn hokukl statisd, | Hokaki Statd: Anonim Sitket
tnbi  oldogu  mevzuat, | Tabi Qldugn Mevzunt: Tickiye Comirarivet) Kanunlan
kurnldugu dilke ve adresi Kuruldugn Oike Tirkiye Cumburiyeti .
' Morkez Adresi: Asik Vevsel Mh. STleymun Derirel Cid,
Qubba Concept Blok No: |0 Eseavurt / [STANBUL
Internat poliesi: www el letmarmaris com tr =
Wy etilermarmariskitiy emis.cim
Telefon ve ftls numaroiar: 444 9384 - 0212 672 41 85
Bl |Ama grin/hizmet | Sirketimiz, gide restorn, festfiood ve el tiketim malian

kategorilerinl de Igerecek
pekilde Thrayomn meveut
[anlivetlerinin Ve

ile frmechise sistermy fle fapliyetler: konusymda tesisler ve
tpletmektedin. Aymee, Sirketimz yurtigi ve yuridismnda
kaviulmuy fisnk, kers incir, gam fistfn igi, hurma,
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faalivetlerine ¢tkl  edon
onemil [klGrierin  tamm
fle  Maliyet  gisterilen
sekiorlor/pazariar
hukkinda bilgi

bavrulomy fincdile beaju. komea Okl 1g0 gibi Joroyenis
pegilerinin satgm yapmakiadir.

Sitketimizin 28.03.2025 ol tbanyle; 45 sdet aktif

franchise subes; 1 adet aktif Yortdip Fromchise subesi
(China}, | Yurtdig: Mester Franchise Sézlesmesi (Londan),
3 adet sivlesmesi imzalsnogg yend wplscak franchise
subesi, 3 adet operusyonel sube, | adet Tomlat Uretim (Ar-
Ge Mutfed), 1 adet Maokesri Tedwik Depom
buhmmakimdr Yurthgindy, Kirgizistn, Polonys, Belons,
Kazsiistan, ve Cin'e kavrulmus Antep fishif, incir hagti
olmak deare kuruyeiniy iirieat vaplmalcadir.

B.aiy

Ihraggnr  ve  [oalivel
gisterdigi sektdril etkileven
gnemli en son  efifimler
hakkimda bitgi

Yiksek enflasyian, isgiltk malivetleri ve genel gdetlerd
artrarek gletmeterin gideriermi yokseltmekte, sila pacn
paliikas) nedemiyle finansmana enmim zoriesmakeadir.
Jeopolitik genlimler, savaglar ve iklim degigiklifs gib
fakidricr, tammsal firctim ve tedarik zinclrini olummez
etkilemekte, hammadde lemiminde  sorunlum  yol
acmaktadir, Aran regilasyonisr ve yofun  rekabet,
letmelerin  swajik olark daha ecnel ve devimikl
olmplorni gereldarmesitedir.

2025 yilinds feopalitik tiskiet, daviz kur dalgalammalarive
tiearet engellen pibi risklenm viny str Tirlayenin stratejik

konurou, Gretm kepasites: ve saflikly gidn mendlar firsstiar

sunmukiadic. Sirdiirlebillik ve dijitallessne efilimiers,
raliyetleri diisiirerek firetm sfreglesing gehigtirmekisdir.
Ancsk, kredi womdski derslma, giicle bir Szkaynek
vilpiing ve  sermaye  arpmmlsnna duyulsn  ihtivace

cartrrten legndir

BE

§:T

i ihragginm dnlﬂ] ﬂdltﬁu

"Sormavedekl veya tnpl:un '

ov hskia Igindeld pavian
dofrudan wveya  dolayl
olarak %5 ve fadas: olan
idsilerin  isimleri/unvanian
ile her birinin pay sahipligi
hakkmida bilgl
Ihraggimm hnkim
ortakisrmin  farkh
haklsrine  sahip  olop
olmudiklor hakiknds bilgi

Varsa dofrudan  véya
doluyh  olarak  thraggimn
vlinetlm hakimiyetine sahip
olanlarm ya da fhragem

kontrol edenlerin
Bimlérliunvaniar [le bu
kontroiiin lavoafn
hakkmds bilgi

Herhangl bir grubn dehil degildir,

oy’

Sirkel'fn 120.000.000 TL olun ¢ikarltns sormiyesi lpitde
4547178407 TL (%37.89) fle n bayik pay ahihi lzzettin
Kaplan’dir.

lzzetun Kaplan'm sphip oldufu peyiann 7.524.919,00 TL
nominal deferli ks A grubu mtivazh paylandir.

Fsas shzlegmenin 7'nel moddesine gore, A grubu paylar, 4
veya 6 kisidan olugacak Yanetim Kunihi fivelerinin yansm:
aday plwienne hukking sahiptir. A griubu payiann oy hakia
tmtivaz bulunmamaldadic,

Sirketin mize! kigi ortad bulonmadi igin, Lettin Kaplan
digindy dodrpdon veya dolayl yvoldan en bityilk pay sahibi
olerak hagka bir kigi bulurmamakiadir.
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B.7 | Segilmis finansal bilgiler
dunum da ve T agli;ml: [R;:;?:h' mﬁﬁﬂf" {Tbnzﬁfh |
somuclirmda  meydana | Diinen Varkilar | 245.196.43% | 398.010.997 | 426449361
gelen dnemli degisiklikler ~Nakit ve nakit '
benrerleri 3836141 | 41997003 | 26007 BSS
~Ficari Alncaklar 169.977.65% | 210321.163 | 96599311
Snupkdar TaaT.ARe | FOssi0I0 ] 30d)EEE
Duran Varhldsr 171080221 | 240.676.862 | 230,715,815
~Hindiil Barm
Varlikidr 92661 183 | 111151557 125124410
<Yanrvm Amaili )

| Gayrimenkuller gignise| afae] | 107
Al Topisme 4103760653 | E39.587.659 | 657.185.076
Krom Vndeli
Nl mbiiider 1TLATHO40 | A2T7HE35 | 314767350

“Finansal Borciar A7 112 A4K1 | I7R081.345 | 231 T6% 29
,1!]1.% Burclar T i | adfgigon| HomRr
Ulrm Vadeli R
il o 55576535 | STARRASA | SSiBLTIE
~Finangal Barglar Td4Z4 T | 20057 1TRET
| Oadoynaldar | TARE2LITA | 4614051 I8TI66.488
&) Ang Oetakibs Al
yusilar 180720078 | 254404 051 | 2RFIARASRA
. Acmhk Pyl i 0 L
Aol Knr/Farar 45019148 | 62507899 | 1sh3gd.Hsr
Fanlive: KarZarar 31237419 | SH3T.003 | 131189507
Sirdiiniien Frallyetier
Diloen KarZarsr 6278284 | IDSAL4ES | SROTILEYT
Timam
Woarmmni £ Erarimn
| Dmjpulann 15430204 | 6I5YVH09 | 158 38R LES |
= Axmbk Pavlim 1] {i i
- Ann Ortakhi B _
Paylan JoqMood | glavissel IsdIEsss
Puy Bagina

EapmpyKanip .2 .40 034

7 T I .

' . BLOL20RI- | DLOL20ZE | 01072034
:;;‘%‘1"; :;"!Er 3L132623 | 31322023 | 3L113028
ety il “EL'*] : (Kominfide | (Komolide | (Kommiids

EGB*) | EGD*Y) | EGD*%)
TALVEYA ZARAR

Kisait

Hamy]es 26 VA48 | SF7 0000 | |63 833 70T
Satii|arm Malivet TUEIAT UG | £14.108,103 | 04t 3ea d2e
BROTRAR (ZARAR) | 45529040 6L.597.809 1SRIRASEY
fiehal Yooesm iderles | 2350230 | 50148081 | —474TH.998
Pl i 2561298 | -lEEsssa1 | 11092938
Eany Funlivetiendem -
Diiffer Cislirles I3 100449 | 2IOTI44H | 41 7RTacE
Fsit Faisllyetfirion }

D Glikerier -I0ATEAS] | 37,070 -19.414. 770
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| ESAS FAALIYET o
| KART(ZARARTY 3LNT4I0| SRETTAID | 1ZLINO.EDT
"Yitwsm Faallyitlerindn |
| Gelirler LO0L A6R
| Yahnm Faallyetlerinden
Ceidiarder ITIS
FINANSMAN GELIRI
(GIDERT) GNCmst
FAALIVET Kagl
(EARART) 33051888 | SHETTAIT | 122089807
Flongma Oelivl=ri 724657 | 4877 H0d | AEA ko |
Finansman Ciderfen. 5884590 | 30607 138 | 32372423
Net Parssal Posisyan _
Kiranghary iRayviplan) AN TALETS | 43 128 558 -1 3880l |
SURDURULEN
FAALIYETLER |
vERG] NCES|
KARI [ZARART) -6.IRIRG | 0561485 | 58971591
Sanlilmibon Fiabyelles
Vet (Clidert) Geliri A3 65K4E0 | BARIOTI | 254TIR4I |
Brimern Vergi (Cinder
ielini 473475 -1 12 1 g iy
Enaiahmi; Vergi
{Gideri} Gelin A3 | -F3TRI0T| 2474063
SURDOHOLEN
FAALIVETLER
DONEM WARI
ARARD 30430204 | 19240558 | 354T.750
NEM KARI
| [EARARD A | 10241550 3349750
| Dliger K upsamil Gekir BTy I34B66 | SMTILG
TTOPLAM HAPSAMLI
| GELIR {GIDER) iy 417740 | JoneTdRz | 3x3sLan )

* VL2023 werily #iferivla yatin afpic ok SN 2

forl-E-E'ili iy jphir

so 122032 gghi lnibargly senn aleis plichl’ esosng =5z |

dit==ltiimism

Sirket’in aktif binyuklaiu 2024 ylmds, bir dneeld yila
(Gneeki wil ulan 2023 yilt verileri TL'nin 31.12.2024 |
tarihli st alma gicdi cinsinden ifade edilmistit.) gére |

%27 arturak 657,17 milyon TL ye ulagmigtir.

Ozellikle 2023 wihnda srisn enflasyon nedeniyle,
bommedde saun almn maliyetlsrme ve dolayimyla
bnmmindde stok degerlerme cok izl b sekilde
viansiyan malivél omsi, yilkeek enedi malivaler,
isgilik giderlerindaki artiy 1le birlikte mamul stok
degerlerinde de dikdar cekici bir artrs ksydedilmistir,
1024 wilinda ise dengelenen hammadde fivatian ilo
bitlikte mamul stok degerlerinde belirgin bir dilsts

poriiimektedir.




" Sirket'in 2022, 2023, 2022 vil sonlan ibariyle toplam

akriflerinin iginde dénen varliklarm pay sirastyln %59,
Wh2 ve %65 seklindedir, Sirket’in donen varbklan;
2024 yilinda 2023 yihna gore 27,5 milyon TL mrtarak
4265, milyon TL ye ulagmugtir.

Sirket'in  dbnen varliklan, spulikd  olarak  tcarl
alacaklordan olusmaldadir. Ticar alacaklarm tamam
iliskili olmayan toraflurdan wlacaklar olup, beun

alocaklutin donen virhklir igindekd payi 2022, 2023 ve-

2024 yil sanlan itibariyle simsiylp %69, %353 ve %70
olarnk gerceklesmistir,.
Sirket'in duran varhklanomn, 2022, 2023 ve 2024 wi

sonu itiharivietoplam aktiflerin igimtdeki payy, srasivin

41, Y38 ve Wiy jeklindedir.

Duran  varhiklar igerisindeki en  anemll kalem,
31122024 siibanyla duran varbklann %454 'nd
vluyturan maddt duran variklardr,

2022, 2023 ve 2024 vilsonunda, Sirket'in aktiflerini
sirastvia %653, %60 ve %56 onimndn yabaier Kavialk
ife finanse entifi gficilmekiedir. Yabanc kaynakinon
biiyiik baliumii ise ks vadeli yabane: Imymklﬂrdm
(ticari borglar. kisn vadeli finansal borglanmalar vb)
olusmaktadir.

Sirket'in kisn vadsl yikiimliliklerinin, 2022, 2023 ve
2024 yilsonu itibarivle toplam kaynaklar igindeki pay:
sirasiyla %1, %51 ve %48 seklindedit, 2023 yilinea
Kisa  vadell yikdmliliklenn  toplam  ksynaklan

icindeki payr 2022 wilnn pglre belirgin bir arng |
gstermistiz. 2023 ve 2024 willannda, ksa vadeli |

finunsman Ihtr;.racmm arimasiyla (aran ham madde
ﬂy‘aﬂan fle enerji maliyetleri ve ispilik dabil tfim
rgtimm hynﬂdunnﬂuk: maliyet artiglan) brlikte kisa
vadeli vitkiimlidfiklerinin tuplnrn kayninklar igindeki
pay vitkselis mendine girmigtir.

Suket'in Szkayneklanmn 2022, 2023 ve 2024 yilsony
mtibarivle toplam kaynaklac icindeki pay sirasyin
U435, %40 vo Y%dd seldindedir.

Yiksek enflasyon, reel olurak du srtan hammadide
malivetleri ile deviom  atmekte olim  yatimiar
nedeniyle Sirkel'in net isletme sermayesi ihtiyact hizh
bir sekilde vitkseltmektedir, l'.hu}a; duyulan fon kredi
piyisgundan  aym
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| Bzellikle Tisa wadeli Tnunsal borclanmalardn artg

yasanmigtie. ‘
Sirkel'in sutiglun 2022 yihinds 281 mulvon TL olarak

perceklegirken, 2023 swilinda 477 milyon TL'ye

yikselmigtir, 2024 yiimda net satsslar 1,103 milyon TL
seviyesine gikmms dunmmdache: 2023 wil finansal
verilerini 31.12.2024 thrilli satin ulivin glicline gdre
dilzelnihgi  dikkate abndigmnda (enflnsyonun
eisinden armdmidipndan) 2024 wil: hasistinda,
2023 wiltna gore %1317k reel bir arms oldugu

siiriilmektedir.

2022 ve 2023 willvrmida Sirketin brilt karliligl ds 46

mifyon TL ve 63 milyon T1. olarmk gergeklegmigtr,
2024 yilinda ise brit kar tutan 158 milyon TL'y=
ulagmigtir.
Sirket’in srtun sanglarma bagl olaruk maliyederin de
vilkseldipi gorilinekeedir. 2023 wilmda 2022 vilma
oiire milivellerdeki artg otani (M676), hasilotin artig
oramndan (%470) vilksektir. Sz konusu durumun,
2022 yihinda %16 olan briit kar marjim 2023"e %13
diiytrdist gdrilmekredir, 2024 yilindi brilt kar rarft,
Yld'e yilkselmiglir,
BB | Secilmiy Gnemil proforma | Yoldur,
finangal hilgiler :
B9 | Kartahmini ve beklentilerd | Yalkiug
B.10 | Lzahnamede ver  slan | Sirket'in izahnamede yer alan 2027, 2023 ve 2024 pllonne
finansal wablolarn  Hiskin | it finansal tblolannmn turtiemmng dlumgily gérfs Veriodgtm
denectim raporierinduki
olomlu  girls Msindeki
hususiarin igerigi
B.11 | [eeagginm  islerme | Sirket’in 2023 il sonu ve kamuva sgklunan en son
sermuyesinin meveut | bilancosu olan 31.12:2024 wrihli finansal yapism
vikimliliklerini incelendifinde, her tki tarth itbanyls de oot isletme
kargiryamamas sermayesi pozitif (sirasivta 71,1 milyon TL ve 11,7
milvon TL) ve veterlidir.
TL | 311323022 | 31.12.3023 | 3112200 |
o 245,196432 | JONOI0007 | 428.44926)
zﬁmgﬂ 17147R840 | 127768 354 514.7&:4%:\.!
Rt Ryt TATNA2 | TLIZSSA | L1L6NESIL
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C1 | ihrac ediiccek ve/veyn borsada | Sirket'in sermaye artmmm nedenivle 7.528.819 TL
fslem giirecck sermaye piyasas | nominal dederli A grubu imiiyazh, 11247181 TL
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dracimin  ménkil  Kymet
timimiama numarasy  (15TN)
dafril titr v¢ groplann: iiskin
bilgi

nominal degedi B gubu pay olmuk Geete lople |
126,000,000, - TL nomina! degerli pay ihrig edilecektr,
{hrag edilecek B grubu paylar halen “TREEIBGO001 7
ISIN kodu ile Borsa lstanbul Ane Pazarda iglem
gormektedi.

Sermaye pivasan  aragmun | Paylar Tiirk Limw oinsinden satige sunuiacaktr
thrae edileced] paru birimi
C3 | ihrac edilmis ve bedeller] | Sirket'in meveut 120,000,000 TL sermayesinin tamamm
tamumen Gdenmls pay sayis | ddenmistic ve esas wizleymenin 6'nol maddesine gice
le varsa bedell tam ddenmembs | bir pavain nominal dégeri 1,00 T1.dir.
py suysi
Her bir pavin nominal degeri
Cca Bermaye pivassst  aracomm | Kardan Pay Alma Hakla (SPKD md 19 SPK Kar Payl
saflndid haklar hakbunda bilgi | Tebligs (0-19-T), TTK md.-507
Ortakliktan Ayrdma Haklo (SPKn md24, SPK
Onemli Nitelikieki lglemlers Nigkm Ortak Esasiar ve-
Ayritri Hakks Tebli (1123 1) _
Ortakhktan Cikarma ve Satms Hakio (5PKa md 27
SPK ostaklikun guksring ve satmm hakha wbligi (11-27.1)
Tusfiveden Pay Alma Haklo [TTK md 567}
Bedtlsiz Pay Edinme Hakla (SPKn md19, TIK
midA62, SPK pay t‘.,"hligi VIT-128.1.
Yeni Pay Alma Hakko (TTE mid 461, kayith sermaye
sistemindeki armaklikior igin SPEn md 18, SPK knyith
sermaye sistemy teblifs (H-18.1) o
Gene! Kurul'a Davet ve Katlma Hakka {5Pkn
mid 29, 30, TTK md.414, 415, 419, 425, 1522, SPK
vekaleten Oy kullamlmas: ve Caprs Yoluyls Vekalet
Toplanmues: Tebligi-11-30 1)
Genel Korul'did Misakerelede Kalilma Wakhy (TTE
mid 407, 408, 41T)
Oy Hakks (SPKnmd 30, TTR md 432, 434, 436)
Bilgi Alma ve bnceleme Hakla (SFKn md, 14, TTK
mi 437, Sermaye Piysssmnda Fmansal Raporlamaya
Migkin Esaslar Tebligi (7-14.1,)
iptal Davas: Acma Halk¥a (SPEn md 18/6, 2002, TTK
s 4454510
(el Denetim isteme Hokla (TTE mil438, 439)
Arnmhk Haklari [TTE md 411,512, 439)
C3  Sermuve pivasag  sroenm | Yoktor
dovir vo tedavilond kstlsvia
hususiar hakkindn bilgi
T4 |Halka arz edilen sermaye | Mevow paylar BIST Ana Pazar'dn islem girmektedir.
pivasas) araglarimn  borsady | Sermmye artinmi nedesiyle gikanlicsk puylar de bm
islem ghrmesi Igin  bagvaru pazarda (glem gorecekuir,
yvaplip  yamimachB  veys | Sirker puylon borsla iglem gdrdiin ioin, yenl paylar
vapuip yapumayacads hususy | venl pay almn hajdes kuliansmunin biringi giind gerekl]
fle iglem ghrilecok pizarn | MKK  fglomlerini  mibleakip BIST'de  lslem
Migkin bilg | grebilecelli, L
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C.7

Kar dagtum politikuig
hiklanda bilgi

Sithotin ctss shrlesmesinin 17 'nel maddesinde de yer
alun  kar daftom  politikasi  su gekildedir
Sirket'm  feafivel  dinent sonunds espit  edifen
petirlerdan, Sirkot'in pene! giderieri ile muhtehif
amortisman  ghy ockege Gdonmes: veva  aymlimas
zorunlu olin miktarlar ile girker theel kigiligi tarafindan
tuammesi zorunly vergiler disildikten sows geriye
kalsn ve yillik bilangoda girilen dimem kan, vama
esgmis vil zaratlanmm distlmesinden sonm. sirsyla
ngagudn edaber! len seliilde tevel alupot:

Ginel Kanunl Yedek Akges:

a) % 5"1 Jearmuni yedek akgove avrilir

Birmci Temstti:

by Knlandan, varsa yii iginde yumian bags
tutarimin ilpves) ile bulunucak mebled Szarinden, Tirk
Ticaret Kanuou ve Sermave Plyasast Mevenstina wygum
plirak birinel temend ayrihis.

€) Yukandaki indirimier yapldiktun sonrs, Genel
Kuml, kar paymn, yinetim kurnle fyeler e memr,
mitstihdam = js¢llere, ¢esitll amaclarla kiomdlimug
vakiflara ve henvar nitzlikeki kisl ve kuromlom
dafitilmismg karar vertne haklte sahaptic.

Honer Temen:

d) Net ditnem kariodan, (], (&) ve (e} bentlerizmle
belirtilen meblaglar dilstiikten sonm kalan kism, Genol
Kurul, besmir verys tuimsinem ilomet temottd payt ook
dafitmaya. veya Tiirk Ticarcl Ksnumu'non 521 ined
maddest uysrmed kendi itieg ile syirdipn vedek alge
olarak aymrnoyd vetlkilidie

Genel Kanuni Yiedek Akge:

¢ Pay sahiplenvic kera sk oden differ
kimselere dagmimas: kararinsanimis olan fasimdan, %
S ommndn kar poyn dilgfildiikten sonep bulunan futarm

gnda bin, TTK mm 519" uncu maddesinin 27nei fikmsi
u-.ann.,; genel kanunt yedek ukgeye ekienir.
Yasm hikmtl ile aymimum gerchen yedek akoeler
cynlmadiken, esas  sirlesmede pay Hldpln:i igin
belilenen kar pmyi nakden ve/veya hisse senedi
bigimuride  dufitlmadikca:  haskn  vedek  dlece
synimasme, eres: yis kor skerimasing ve yonetim
kurulo wyeteri ifa memur, misiehdem ve isilene; gegitli
amagiarla kerdimos olan voalaflare ve by gibi ksl
velveya kurimlarm  kar payn  dafimilmasma  karar
verilemez
Kar pay, dngiom tarhi libanyla mevedl paylanin
titnfine, bunlunn thrig ve ikiisen wriller dikboge
dlimmalksizen esit alarak deftilir.
Daghimasmi ko verthm korm  dogrbm) gekll ve
Zmminy, yonetn kuriturus bu konudak seklifi Geenne
genel kurules kararlastnhz.
Bu esas sorlegme hikiimlerine gire genel lamul

alinimaz.
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ETIRLAR 1;; VE *m, 5,

Ak Usrsal Liahy %

tarafindun verilen kot dalaiim karan geri
T




Sitlest, Tiirk Ticaret Kantmi, Sermiye Piyasast Kunun
ve Sermave Fryesamy  Romip  duzenlemelen
cercevesmde oraklnring tfemend pvans: dagimbiii
Genal Rumul tomafmdan. Yonenm Komlu'no verilen
yeticr, ilgili wil ile smchdir Bir doeeki yilin temetti
mvanslirn mahsup edilmedig sirece, =k bir temetil
gvame verilimesine ve'vevi temeni defimimasina karar
verjlemes

D

{hragciyn, faaliyetiorine we
finde  bolundogn  sektire
iliskin Gmemll risk faktéricri
bakkamds bilgi

Franchise Fasliyetlerine liskin Riskler:

v Finansal Riskler: Enflasyon  oram  vilksek
scyrettifl igin mda, enerfi, kirn ve persomel glderlerd
de enflesyoos parslel clamk amy efilimindedir.
Sektiirde kullamlan b Gronler veys ckipmaniar
ithal oldugundnn kmrlnmds yaganan
artiglurmoalivetierl  artuabilmekuadir, Villesele
enflasyony bagll olirak galiganlarm gelil seviveleri
digtiginden, meveul persossii muhafnrs stmek
veyin  yeni pemsone!  bulmsk  igin persone]
teretlepnde  artiy vopmek  kaginilmaz hale
gelebttmekiedir. .

¥ Operasyonel Riskler: Uk  loknsyonlardaki
tzelliile farkl  gehriendeki  jubelere  delln
aldstomak Iojistik serdan sikmtlam sehep olitakia,
tedarik  zinciri  fonlmwilsr  yasanshilmelaedle,
Cogunlukln Henglorin chlstedy bu sckibrde isten
byrilme  ommnlen  viksektr. Yiksek porsoncl
sickiilasyomn,  afitim  malivetleri  ororrlen,
deneymnsizlik servis kalitesini digdrehilmeltedir,
Mhger wraftan Gzellikle artan migleri sikayetlort ve
Tru kemreda spaval medyada olugan tepkiler Bakaniik
denetimlerinin  artumsina  sebep  olahilmekizdir.
Sbayal medyada if5a edilen hijven eksiklikler, gok
hizl hir gekilde murdo defivrine mar verebilmekte,
b da ciddi ciro kayiplo ile somuglanmaktndir.

v Yasal we Mevaountsal Riskler: Shrket vasal
m'm'mﬂthﬂti degigikdilderden kaynaklt olarak yveni

cle vikomifilikler nedenivie unymas)  gereken
sandartlar.  igm ok maliycllore  katianmak
durumenda kalebilmeliter ve operssyons! giderien
artabilmektedir Gida sektirl, yogun dilsenlemelere
tahii ve bu dimenlemelerin sk dedistisi bir
scktirdlr. Yasalar gercBi belirli suntlerin Ezetinde
calighirmak ya di sigortase isgl caligtirmalk ciddi
vaptiaminen  sehép  olnbilmektedir.  O=zzllikle-
Afrengl caligtrin isletmeler bo Seurafloen dikiest
eimediginde yiiksek cezalorln kamsasshiimelmadir.
Son dinemide wvergi  denetimierinds  siklasma
gorihirken, Geellikle POS sistemnled ile f§
kesilmemesi  veya  kavit  digp o4 &
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donctlemelerde stk karmlogilon ve ceza kesilen
uyyulammlar nrasiodnder,

v Ceveesel ve Sesyal Riskler: Tarkive'de -arnan
kurnkirtk sehre-meyve drstimm avsltmaktade, Bu
da tedark maliyetlerim armema riskini herabermide
getimmekiedin.  Kurakbk schebivie sektérde cok
iiketilen sofan-pamtes fyadarinda yildan yila ciddi
dolmalonmalur  ve  aglar  olabilmekiedic
Turkiye'de Gzcliikle blyilk gehirierde vegun/fit
besleate egiliini vilkselmekiedir. Geng kusak fis
food*a duha bilingli yaklagmayn baglamigti, Banun
vant mee yigloman nifis da saglikl vigam terithler
sehebivie fast fosd seltbriinden tmk 7
Bu sebeple misiert ve eiro kavby vesanebilir.

v Pazarinma ve Rekabet Risklori: [uslamms: dov
sincirlerm yan gics Thikiye'deks yerel maricainr da
cok ghglidir, Bu nedenfe reksbet yofun bir
sektardiir

v Tiiketicl Alighunliklarindaki Defisim: Onling
siparig ve mobil uvgulamalas artik vazgegilmes hale
gelmistir, By dijital dénitsiime avak nydurmayan
frrmwlar rekabet diy kalebilivelitedir,

¥ Sesyal Medya Krizleri: Tirkive'de sosyal medyn
atiisi pok vilksektiy, Katl bir milgteri dengyimi viml
olabilmekte, yllar iginde ofogmnlan marfka deger
birenda yiklabilmektedir.

v Stratejik Riskler: AVM digindaki veyn iglek
olmayan  bilgolerde agilan subeler disik giro
vapabilmekiedir. Bu nedele sube yen secimi ok
Gremlidir. Franchise sisteminde sube densiminin
velerinee  saflanamumpst, gqubeler aras Ralie
farklibklon morks msjme zemr verebilmektedir,
Kasivirsiz Odeme, QR menl mobil sadakat
programlor gibi yeniliklere pegmieyen sletmeler
rekabere gert kalmaktdir.

Kuruyemis Faalivetlerine Yinelik Riskler:

¥ Relolte digikligi  sebebiyle, fifin wmininde:
sagurmbilecek morinkiar.

¥ Yiiksek enflasyon o artan maliyetler yobebiyle firfin
rmﬂarmm artmasma. baglh olark vasnaeak talep

v Umnlnnn yetigtirilmesi sirmainilaki s ilug ve giibre
Keilletsrereemd ba@li we o olminm Gl vetistnlmes.

v Uygtin olmayim saklsma kegullar sebebiyle Griinler
Twszzual s, kil Oetimesi.

¥ Bireysel barcamalany sealmusion ba@lt olaruk wmlep
daralmas.

v lgende aman  maliyetlese ragmen, yabanc: pera
karpsnda Tl'nin agm degedl) olmas sebebiyle,
ihirag edilen (riinlere yonelik dis mlebip azmlmas.

v (zellikle ks filkelerle yasambil s L,




sipir ticureti ve kuriyemis ihracatng olumsuz
IR ITTHINL

Sermayve plvasas  aracna
figkin Ooemll risk faktérleri
hnidanda hilgi

Sermaye pivasas) aracmn vonclik riskler, kar pay1 piy
gelirme ilighm mskier ve sermeye kpmnoms iliskin
rizkierden olusmaksa olup, bu gelir tirlen Ve ilintih
olabrlerek riskler agagida ogrklanmakiadir

Kar payt (temettil) gellri: Kar puvy-gelin, sitketlenn
vilsonunda eide etiklen karm da@ittlmasmdan elde
edilen gelindir. Borsa girketleri karmnt nakden veya kar
payinm sermiyoye llavest suretivle bedelsiz pay ihrag
ederek  dafitabific. Ficket'in  dafstabilic Ker elde
amemesi veyn Sirkel kar elde otsk duhi, Firket
deferinin dabn etkin bigimde artrnbilecefi digincesi
ile Sirker genel kurnlunds ooy peyr dagimamn kamrs
ulmabilevek olmas nedem tle Sirked tarmfndan har
dagatimamns nsks vardr

Sermaye Kazancr Sermaye kazanci, zamap iginde
horsada iylem ghren peym degerinde meyduna gelea
aristan  alde  adilfen  gelindir.  Sitket’in finansal
perlormmpsinn  beklentllerin alupds  olnsmam veyn
yesmaye  pivisslinnda  yeganecak  olumsUziddar
nedenivie Sitkat'in paviarimn fyan digebilr. lybi
tenbapine gergevesinde thmg adilecek §icker paylarmmn
piynsa degermin ihire fyatna uissmamast ve i fiyntin
Grerine ykmamas, de mamkindidn, Yatrmodar satn
aldiklan Sirker peylarmi satm aldikiam Gynitan: veya
tizeringde bir fiyattan satnmaysbilirler.

Ihnag edilecek payiar iigkin difier bir riak olarak, halks
arz edilecek N prubu Sirket paylar igin Borsa
Istunbul"da yeterll Islem haemi olusamayahilir.

Bossa Istanbul'da payiosa (liskin likidite glusmamas
dirimminda’ yanrmicilimn sabip olduklon pavien alip
satmi  kabilivetlent  sinwlaoabnhir, pay  sahiplen
ellerindek; pavian istedikleri fiyattan, lutards ve
zmands satampyabilir ve durmm poyasada wlem
gitrecek paylann fystindaki dalglsnmalen untmabilic
Aymien girketin iginde huTumh.lﬁn konkordato sficect
supsinds  veya  sonucundn, Borsn Istanbul AS,
turifindan sicketin [slem sirhsmin knpatlmasine ve mHm
pazatlardan atilmasing karnr vetilehilir. B durumidn,
stz konusy paylarn Borsadn sonimns: imigmsz mle
geleced om paylara iliskn bir tkinci <l saglikl piynsa
fivat olumnayahibis,

E—HALKA ARZ

'E

Talku wrien Mgkin | | Sermuye Arturim Tutar 120,008,800
ihragemnhalks | Mo, 0 i Maligerlen | 206,600
arz =denin elde = -

edecesi net gelir SPE Kol Liereti [DMZ} — z-liﬂ.[!lml
lle  katlannead Horma Kot Alima Eeestl (0,0003) (BSMY Dahil) 37800

tahminl  toplam | [ MKX Ineages Himmer Begel (0,00025) (BSMY

matvet ve tnlepte | | Bahil)
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bulynan Ameilik Kemisyond (BSMY Dakil) fiR2.500
yutmmul:;ﬂln " Hekaber Kurumu Pays 4%.000
uh“hmln]p - Tiget Malkvetier (Taknini) 192.000
mnliverior bzzettin Kuplas Tarafindan Nakit Koyalan ve
hakkindn bilgi Seruys Koyma Borcendun Mahwup Edilecck 45471784
Alatakliir Toplamm
Nakit Sermaye Artirimdun Elde Edilecok Not Nakit 73371616
Tutar:
Foo Kullanim Yerler
Tsletire Sermum yesi | htivmci 4 3T BIE
Finamsul Borgiann Odameeek K 48 (00 G0
TOPLAM TUTAR TIELLELG
Araer kuromiar venl pay wlosa hokdinin kullaniimas, sonrismds kalag
puvlann BIST birincil piyisada halks arz editmest islemlerinde ameslik
yiiphicaklari icin 35z komusu isiemlert yapan ywmmalardan arsoilk
komisyomm ve bemzeri Gorerler igin walepre bulumabilirler. Talepte
balopsn  yatrmalar hu:vurduklun aract  Joramlann  arsailik
komisyoeou, masmas, hiomet dorell gikn eretlendimme politikalanna @b
olivaklardir, Merkeii Kayir Eurolugu AS, rarfmdan bedelll sermaye-
srirrun iglemler neticesinde ey kuruluylar tahakkuk eltitilen Lz
bedeli arac: kurulugionn uymlamalarms bagh olsrsk yattuacilordan
mhsil edilehilir.
E2s | Halka arnn | Sirketimizin bag sntzpfisng v Incir oltnk Gzers nmbtelif frdeki
merekoesi, halka | kuruyemis isleme ve peleetlomse tesisi kisvnust ile birlikee, kunyenus

urz  gelirlerinin
kullariim  verleel
ve clde edileenk
tahmini net gelir
haklunda bilzi

ticareti fauliveter de baslomegtee: 2021 yiimda toptam 292 mlyon TE
olan:satiglarmmz, 123 ydm.ia 3306 mifyon TL'ye, 2024 vl sonumda
e 1.10%.6 milyon TL'ye yikselmistic Yem yannm ile biriikie
girketimizn ulttr.fbiwuklﬂﬁﬁ hizia artrmy, 2021 yilinda 62,5 milyon TL
olan taplum varlklsemie, 3112 2024 tarthinde 6571 milyon TL'ye
vikselmigir. Kurayemiy sekifri, serek dretim yupan giflvilerin
desteklemmesi ammeivly pesin Sdemeler vapilmasmi perektivmesi,
gerelise mevsimgellik sobehiyle hammadde slimistimn yilin som
gevrepine  vogunloymas  nodeniyle; yoksek mikiarda  wieme
sormayesine ihtivag doyubmasmy sebep pimakadr, Sirketimiz igin
ket sermaye artrmm zorimly hale sedmigtr

Sirketimuzn en biyik hissedan lzzettin Kaplan'm sermeye st

oncesimide Sirketimize kullmdimng  oldnfy, meveediveti  ve
musecsliveti Yeminli Mall Migavir Scrhat Bagkoca meafmden
hazrrinozn 12,06, 2025 tarlh v2 YMM-35105944/57] -86 sayill Yeminll
Mali Misavirlik Raporu [iz tespit edilen toplum 85.913.728,57 TL,
sernye artrrm srasindd, lzzettin Kaplan'th yeni pay alma Bakia

sebebivle yatnmgst percken 435471.784- TL mmnndaki ssrmaye

Koy barcundan digiicecktic lzzenin Koplan, yeni pay alma hakkmin
e kullangcagm boyan chimsgtr,

Yapudmpg planianan 120,000,000~ TL' [k nokit sesnmye artrrimmdan,
sermaye artirmmima iligkin mhmini 1.2 milyon TL'hk mabiyetle ve
Yanetim Kurulu Bagkan: Lzzetiin Kaplanin sermayve arimmy dncesinde
Sirketimize kullandiroug aldufn fonler sehehiyle alusan 85.913.728.57
By mlnnm:l.ulu alacaginin, sermaye kovina borcundin dikien
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spnrd, 73,321,616~ TL lik bir nakit girdisi beklenmelnedir. 86z konugy
fontin ‘gtz ikisi fle (yaklegik 49 milyon TL) fintnsal borglann gerd
Gdenmesi, katun Gote birlik Jasmi dle de (vaklagik 24,3 inilyan TL)
ipletme sormavest (rovaginrmm (hany madde alunlar, ticard Dorglarm
Gdenmesi, persenel. cperpi vb dreum grlerlen, gin) korslanmas:

planlammakindis o
Halica arza iligkin edilecek payiarm toplam nommal degens 120.000.000 TL olp,
bligller ve | mevoul ssmayeye armm Yl 00 diir,
Kogullar Artmlzn 120,000,000 TL rutanntdaki sermayevi temsil eden her bir 1 .-

TL nominal degerli 120.000.000 ndt paym 7.528.910 sdedi nsmm
|yl A Girabu, 112,471,081 adedi ise humiline yszilt B grobudur. fhesg
edilecek B grubu poylur Birsa Inanbul A "de islem poreceltir.

| Girket'in pay sihipleri, sahip olduklan paylarin %1 00°F oranndn vend
pay alma hoklarm kullarabifeceklatdiv. Yenl pey alms hiklarmh
kyllmmmndem sonrs &alan B grobo pavier, oomingd defern altimda
olmamak sartryls birincil pivesads olugacak fiystian Borsa istanbul’da
hallka arz edilccekiir.

Pay sahipleri sermaye artmmma ketilmolan igin yeni pay alma
hakdatmm llinum siress 15 piin olagukir. By siirenin son. giniiniin
resd tatile rastlamas hakinde, veni pay alma hakln kallanm stiresi
leleyen i§ glofl aksarm soma ereceltir, Yeni pay alma hakkinin
baslangg vo bitiy tarihleti KAP arpeilifyla (wiw.kap.ofg tf) kamuye
duyuridacaldr.

Yom pay wima hakiom kollanmak ismyen ve paylan MKS'de arac
kyrutugiar nezdinde yatmm hesaplnrnds mubafeza ve takip edilim pay
sahipleri, yeni pay aima haikum, tian cdilen kullanm sives: igensinde |
hegubimn bulundugu amey kuruma bosvurarak kollanabilic. Yeni pay
aima haklan 1,00 TL nominal degerdi pay igin 1,00 TL tzerindan
kuihndinlannkhr {sermirye srtrme oy %100 ulduﬁ;mdun ve yeni
pay alim lakks foullanim bedeli 1 TL aomimsl degerti pay baging 1 TL
olarak belitlendiginden, vapilicuk sermaye armrminda | TL nominal
degeril payven vent pay shm hakin bedel 1x1.00= 1,00 TL olacaktir )
Sermaye ariomins istirmk edecek pay sahupleri Threg edilen paylann
bedeli  hencinde amey kwruluglonn  amabk  komisyonu  gibd
feretiendirme politikalarma tabi olahileceklerdir,

Pay suhipleri yeni pay almg hoki kullanim siiresi i¢inde pay bedellenm
mm ve makit olamk yaumcaklardin Sirket'te suhip olduklan pay
orininda ve saliip alduklan pay grubu lgin yeni pay altme haklesrm
lmllanmalk istemoyen pay sahipleri, yent pay alma halkio kollanm siresi
iginde by haklkir sathillder,

Yemi pay alma haklarmun kullonlmesma SPK onayll izahnamenin
iinmrdon itibaren en geg 10 glo gmde beglimacalkin. Mevour arskins
iin yeni pay alma habd kallumm stirest £5 (on bes) gandar. Bu siitenin
sof ganfinfin resmi ttile rostlemasy halinde vem pay elme hakk:
kullanim stiresi izleyen i glinii shyznn sonn erecekiir.

Yeui pay alma hakkinn baglangic ve bitlg tarihleri KAP amailid ile
kumuyn duyunilacaknr. Yeni pay alma hoklanms kuallanimesndan
somiry kilon piylar B griobu pay olarak 2 |5 giing surcliyle Borss Teunbyl
A8 de (BIST) satgh sunulacaktir. Satiga sunulicak payierm niomizal
tatnre e halks arz tarthler “Tusarrul Suhipleri Satg: Duyurusti” ile
Sirket"m kurumsal imtemes sitaleninde {wwow.etil com.ir ve

w2l marmariskunsyemis, com), Kamuyy
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Plutforni ‘nda (www.kap,org 1) ve Inicgm] Yannm Menlul Debverler
AS. intemel sitesinde (httpsintegmlvaticim comutr) ilan edilecelkeir.
lzag edilecel peylar kapdilestinme esaslan gercevesinde MEKK
tirfindan hak safipleri bazinds kayden izlenecek olup, paylarm fiziki |
tealimii yapimavacakt.

Ed | Catsan Bermaye arnmnds yeni pay alma haklammn Kullamimas: sonrasimdn
menfaatler  de | kalen payierm buluimes durapunds kelan peylar halkn rz edilecek
dahil olmak fizere | olup; bu kapsemda Sirtket pay saty gelin; [lnt::g',nl Yaurun Menkul
halka arzs illskin | Degerler A.S. amoiik komisyonu clde sdecoktir. Araer Kurimnn halks
gl kigilerin | a2 s5lemi nedeniyle clde edecef xomisyonn haricinde dogriadan veva
finemii daluyll alarak helko arz basarswon sglanmms ekonomik bir cikar
menfnntieri sulmmanmaktsdr,

Halkz #ran tvafian smsinds herhangi bir menfant GaLIZITILE!
bulurmamalktndir

Arucr kamutnun, holks ser komisyonu diginda, dogrudan ya de dolayh
oineak  balke are bagarisiin  hoghemig bir ekonomik gikan
trharrranktadi. _

ES | Sermaye pivasam | Ihragen ETILER GIDA VE TICARI YATIRIMLAR SANAY! VE
arsam helka arz | TICARET AS,
eden
kisinlofdhraggimn
Emifunvam
Kim tarsfindan | Dolagimdoki pay mikizrmin artirlmurmustma iligkin veritmis herheng
ve ne kadar slre | bir tashbill bulimmamodesnd;;,
ile tanhhit

| verildif
husustarim
leerecek  yekilde
dolapimdaki pay
miktarinm
erorilmamasioy
iliskin verilen
taahhiitier
haldkmdu bilgi

Ef | Halka urzEdan ] Sermayy Sermaye
kzynaklonan TL Arfirim Artiram
sulanms etkisinin Uneesi (TE) | Sonras (TL)
milkran Vi (31.122024) (%% 100 kulin)
viizdesi Halku Arz Fiyvas !

Mikdl Sermayes Arnpl 1 20,000.000,00
Yeni pay ulma Eminyon Pritti [V
hakia Brilt Hilkn Arz Gelid 120000000000
kullamminm s6z | | Sermaye Artirmi Museaflar 1 206.440,00
:umm:l olmast | | Met Halkn Are Gefirl | VHT93 400,00
T e e Dcderi
méveut - %ﬂﬁrim = 4T 60485 | 406,149,888 00
mmﬂﬂ Ordenmig Sermive 126,000,000 | 240,000.000,00
i oAt PAY | I"py Hasuna Defier Dulr 238972 169253
| durumunda
ETILER QIDA VE TICAR|
'mlw‘:::lﬁllliiﬁﬁ:a”" e TEE';LT'
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sulupmia cthisinin

miktan Ve |

yilzdesi

™
i

Talepte bulunsn
yatinmoelardan
talep  edilecek
tahmini
mallyetler
baklunda bilgi

Mevent Ortaldar icin Pay Basna .
Subumms Etkisi TL S
Meveut Ortalder Icin Pav Basina -
Sulanms Filisi % P
Sermave Sermmye
Artirom Arfirimi
Oneesi (TL) Sonrasi (TL]
Crriakisrin yenl
pay aima
312024 i e
killsamamas
VAPREYINT
2107, 202= Tarihli Eapamg Fiyah 633
Meviul Sermave 120.000.000
Halkn Are Edileeck Diges Peylar 120 0HL 00
Rilghan Haklarmn Hig
Kallanilmadidy Durumde Hallos 233
Are Fiyan
Hulkz A Fivnn 931
Hulks wrz edilecek pny adedi 120000, 000
Halka sr= hasabsh (Hrin) LIT2&#KLO0R
| Thiwesl Tl mallvet 3705 800
Mot han|at 116394200
Cralaynaklog 287300 ARE 0 1 AUZ D GAR
Lidpmmiz Sarmuys LY LSTRRATIRRA 240000003
Pay Bays ellér Degert 233472 5 /4900
Meveut Oriuklar Icin Pay Bagma :
Splanma Fikisl TL 345024
Meveat Ortabilar Iin Pay Buyinn 144,355
Sulanma Etkisi %, el
Yeni nrtaklar Tgin Pay Besina
Sulsnma Erkisi T1, =340
Yeni artallar Igin Pay Basina 373
Sulanma Etkdyi % o

Araci kurumilor yemi pay slms haklanmn kullanimas, meveal piy

sahiplert tarafindan kullamimak istenmeyen yenl pay alma Baklarmm
riphan - hukks pwmrndn sanimas, sonrmsmda kefan paylarm BIST
birincil piyasada halke arz edilmesi ilemlennde smohk yapacakian
igin séz komuau iglernleri vapan yatnmolardan ficret lomisyon ve

berzen wlepie bulunabilirier

Talep= bulunan yannmealar bagvurduklan amel kurumiann ancilik
kormtsyonu, masraf, hizmet licret gibi'Serctlendirme politikalanna bl

olncalklardir.
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MER wrafindan bedelli sermuvye: artirmu neticesinde aract kurujuglars
wshakkuk zttivilen hizmet bedel ame urahusiann sygulamalanna bagh
otarak yatrrrmeilandan da tehsil edilebilir,

3, BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Teahnamede ver alan finansal tablo dinemlert itibariyle ihragpnm bagimaz denctim
kuruluglaruun ticaret unvanlari ile adresleri (liye olduklan profesyonel meslek kuruluglan
ile birlikte):

Flnanail Bagrmniz Denntlm Soruraln Ortak Tl nliman
Taliln Kornlayunmn Tiored Addreni Rapdzncigivinin Adh Frofesyane Maluk
Draiemd Lnvam Sopmls Horuluglan
 Eombirmak Msh, m‘mkmmlht“. i
Duatilajpimas Bul, 1443, R
Nertn T, Tiord, A-2 Rlak. h et t“m-ttﬂudt e
ALnan Dﬂﬂﬁuwﬁl 5 Kl 1 {ﬂ-llt - Fatms Zehm KOS ;:Hﬂhtﬂm] H‘l Hﬂ:rﬂT
o~ RGK)
ﬂﬁﬂ;}ﬂ?&:ﬁﬁ ‘ & Mumber Tiem OFTILT
Intermativne!
= Angamy Hedamere
KouNciaN e, Denargiler e
ﬂtml”]‘ll:mn‘ Aul 1453, ! =
3320 Vit Eagitwl Kok, 1 315314, 2 bermad! KOS Mulissebe ve Denctitn
ANARA A Mirmbes Firm OF HLH
o Tterpmiionnl
Kl Mah. iy Balpuinis
Dumlspanuy Hol, (443, fiaisa g
Ve B il W0, A-3 Ripk, Mhﬁm E‘:.:;‘mﬂ_
A B L R ) i
31123024 Deastins ALS. Kang, i ;}w 318,379 lsmail KOS ¢ ”“"’1 i s
(410 Caal (KK
m.a{:xﬁ-A r A Mumbes Fiom OF LB
) Lvizraatioma!

3.2, Bafumsz denetim kurvluslarimmn/sorumiu artak bas denelginin girevden alinmus,
girevien cekilmesi va da degiymesine iligkin bilpi:

Sirket'in bafpmsm denetim givketi 2622 yilmda degismis ve sonraki yillarde Vezin Bafimsie
Denetim AS. tarafindan denetim vapebimsgtie,. 2023 ve 2024 yvihnda sorumlu orink bas dereip ise
Iz sézlegmesinin feshi sebebiyle defismisir.
4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

3 b Bl v 2 35122023 AN.12.2004
| Bonunlide=FGD)* (Kunsolide-EGD** | (Koosolide-EGD)**
THinen YorhMlor 245196452 398.910.997 416,449.261
-Nakit ve nukdt henrerderd 38315141 41 997 {93 261167 855
“Tlenrl Alarskiar l6o 577 8%% 216220 (k2 PR
Stoklar 7637185 N.992.010 3057 576
ST SR Ve T AR
| YATIRINLAR SAK VE TG A5 22 HTEGRA
Pl sl Bies '5'- ";T.mf I,'II TiFE| (o L o=HAs

SONNREN o s




31,2200 EYNEETE] 31.12.2024
| (Konsolide-EGIN* | (Konmolide-EGD)** | [Konsolide-EGD]**
| Duran Vurhllar 171.080.221 | 240.676.862 230.715.815
~Mopddi Dursn Varhklar 97 A6 1E3 | 111,15] 337 [25.124 410
<Yatwrim Al Gavrimenkuller 5.183.1381 13aTred 115732 359
Alkdtif Taplam 416.276.653 639557859 657.165.076 |
Kisa Vadell YukimiiiGider I TLATH.Y40) 327.785.354 | 314.767.350
-Finaossl Barglar 67312481 TTOH1.545 231269095 |
=liear] Borclar Bl 249874 [T 9971
Lirun Vadeli Yikiimliiffikler - 55.57H.538 ST.188.454 55031238
-Finansal Borglar 2442474 20.047.774 17.864.705 |
Crzkaynaklur |57 178 254 614051 387,366,488
3} Ans Ortakiiza All Ozkaynakiar I89.331.178 154 614.05] 287366 488
b) Annhk Pavlarn 7] i} [i]
Brilt Kar!Znrar 45,920,148 | 62,597 899 158,188 853
Foativet Kar/Zaran 32227419 SB.577.012 122.180.507
S@rdErilen Fealivetier Dimem .
KarvFaran -6 228,384 1501 455 S.5971.597
Dénem Kaninn/Zararimn Dagilu 39,430,204 §2.597.899 138388451
| —Ammhk Paylan 0 ' [l IR
= Ana Oriaklik Pavian 3TAMITH G2 397 599 | 158338 853
Pay Boys KerangKaynp a0 =il A4 | 038
_ oLnI2nEL
Kar veye Zarir véDiier Kapsanis Gelir 03.01.2022- 31.12.2023 01.01.2024-
Fabiosw (TL) : 3122022 (Kansolide 12204
| (Kannolide EGO") s (Kousolide EGD*%)
| EGD=7)
AR VEYA ZARAR KISMIT
Hayifnt K1 316444 477.393.092 LI03.&43.277
Salislirin Mallyet 2235.387 296 414795193 948 350424
BROT KAR (ZARAR) 45919148 £2.507.800 158388 853
 Serl ¥onmtim Giderien -32.350.550 40,149,081 47,478 594
Przariama Giderleri -i2.863.293 <10.665.923 =11.052 436
| Fisan Faalivetierdon Difier Gelirler 32. 1900445 B3 971 445 41,787 358
| Es24 Fanliyetlerden Difler Glderle -10678.651 -37.170.330 -19.414.970
| ESAS FAALIVET KARI (ZARARI) 1327419 S8.377.012 122.189.507
Yorryn Faaliveilernden Gelirer 1001, 668 - . -
 Yatun Faslivetersnden Gideriet STT.229 -
FINANSMAN GELIRI (GIDERI)
ONCES| FAALIYET KARE (ZARARY) 33.151.658 58.577.012 132.189.507
Finaneman Gelislen T.246.257 4.677.204 1 3546 604
Finssiman Gidesleri , -S54 530 A0692. 138 63272429
Nl Parusal Porisyon Kmaiglun (Xaviplon) 40,74 1.872 43123 563 -1.341.401
SCRDORULEN FAALIVETLER VERGI
ONCES] KARL (ZARARI) -6.228.283 -10.561.483 SR.971.597
Stirdiiriiien Faaliverler Vergi (Cider]) Gelirl | A5ATRARR 681 (73 -26.471 841
Dineyn, Vieral (Glleri) Geliri 473426 -1.302.776 §93.778
Ertzlommiy Venp (Giderd Gelin 46,131,914 AT 24575063
| | SURDERTLEN FAALIYETLER
| DONEM KaRL 39.430.204 -19.242 534 13.499.756 |
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; 61082073 .
Kar veyh Zanir ve Dier Kapuamb Gellr | Gn 15000 31122023 08 e
Tubloni (11 {Konsalide EGDY) né'g;“ﬂ':" {Konsalide EGD=*)
DONEM KARIL (ZARARD 39,430,214 -19.242.558 33.490.756
| Difer Kapszml Gelir 187,541 23466 747310
TOPLAM KAPSAMLY GELIR {GIDER) 0617746 -19.007.692 | 3LT5LA43T

* 31122023 wrhi idbwoyla swem sl gick espsinn whre dizeitnlmighs,
*% 31,12 2024 turthi ifberryla satin afmm giicll esamna giire dizstifmisiie.

Yatinmel, vatinm kararim vermeden Gnes ihraggmin finansal durnm ve faalivet sonuclarine
iligkin avrmtil bilgilerin ver aldig isbu izahnamenin 10 ve 23 no'lu bbitmlerini de dikkate
almahidir.

5, RISK FAKTORLERI

5.1, ihrapeva ve Gallyetlerine fligkin riskler:

Frunchise Fualivetlerine iligkin Riskler:

Franchiss verilen subenin yanlis lokasyonda sgilmast,

Y rurmmenin isletine sermayesi giictl olmiimast.

lnsant sitrest venilen temrnlere uymamas: ve subenin agthguun gecikmesi.

Pivesarun defisken sitreg durnmiarmdn hnmmadide maliyetlerinin artmas ve kar marjieen azalmast

Pivase gotielinde olugan zamli  fiyatlerm  gube Kuomijum mabyetlerine  yansimasiyla
yatirmmiciiarmn gekineeli davianmas:,

Depo firiin kabulil stirecinde sshves son kullanma tarihi yaksn ya da geginiy Oriin satin almmas: ya
da kihulil.

Arian enflasyon ve haynt pehahbif sebebiyle tiketicilerin yemek alighanbiklirmn deBismest ve
lokanm-restomn sekibrine olan mlebm durplms.

Kuruyemis Faalivetlerine Yénelik Riskler:

Rekolte dilgiklagi sebebiyle, drim temininde yayanabilecek zordukdur.

Yitksek enflasyon ve artan maliyetler sebebiyle firlin fiyatlanmnin artmasina baglt olarak yaganacak
tafep taratmasi.

{riinlerin yetistiriimesi simsmdaki agint ilag ve giibre kullsmmms bagl uygun olmayan Grdn
yetstrilmesi.

Uyguin olminyan saklama koguilan sebebiyle dninler borulmas:, kiflenmesi.

Bireyee] horcamulstin azalmnsmn buih olark wlep daralmasi,

eeride aran maliyetlars ragmen, yubunci pary karsisinds TL nin asen degerdi olmas: sebebivie
ihrug edilen firiinlere yonelik dig wlebin axalmas,

ETILER GIDA VE TiCk 2%
IATIIMLAR Ean vE Tic/ds
A Vyesy 23t Siiefidin Cadridal Cas




v Ozellikle komsu iilkelerle yisanabiléeck soranlarin, smir teareti ve kuroyemis hracatns olumsiz
WATIR | TSI,

Yasal Mevzoottaki Deigiklikler:

Sirkes yasal meveunttaki deginkliklerden kaynakl olarak yeni ek yakiimlaiikler nedeniyie nymasi
gareken yandertlur icin ek maliyetiers katlanmak durumunda lealabilir ve opemsyonel gideriennde
mualiyer artig: olabilir Sirket"in fanliyel paterdi® pidn sekidril, vogun ditzenlemelere tibi ve b
dizzenlemelerin mk degigtidi ve sikilagtnldify bir sckidriidir Bu alandaki dilzenlemelerde
yapriacek fleni dizey sikilagtirmalar gicketin ifave maliyetlerle kammlasmasma ve jarkilimnda
dighglere sehep olabilic. Bu thr dizenlemelerle gelen yikimliliklerin verine getinilemeomes
Sirket’in fanlivetlering olumsuz etldleyebilir.

Dogal Afet Riski:

Tirkive deprem balgesinde yer almakindir. Deprem, frtme, s, toprak kaymas: vb tabii afetler
wim alkeyi oldugu gibi, sirketin de tesislerinin kaliel veya gegici olarak zarar glivmesine, firgtim
fzaliyetlerinin ohunsuz etkilenmasine sehep olabilir. Ayrics bo tir olaylarm hemig iatebi daraine
hem de hammadde tedar@ing zbrlagtinet ve maliyetlen artimet etiisi bulunnwldadire.

5.2, illfa_l;l;',mm izinde bulundugu sektiire fligkin riskler:

Sirket en genel manada gida sdktdrinde faaliyet gostermektedir, Gida sektoriiniin Yeme-Igme alt
sekiord e Kurnyemis alt sektdriinde yndunlasmis fasliyetleri meveuttur. Asafds bu 0 selaxde
aye aven degerlendindmigiin,

Yome leme ve Lokanta Seltbrdinfin Rixklerd

Yeme lgme ve lokantn sekibri, dinamik ve hizli degisen bir sektdrdils. Guda ve igeceklerin
hazrlanmagt ve simulmasi, saglik, hijven ve milsteri memnuniveti gibi birgox fakitrle dofrudan
itigkilidir. Ancak sekirde fauliver gosweren isleameler, hitgok riskle karse karsiya kalmakeadir, Bu
riskler, 1sietme siireclerinin her asamasmda ortava cikebilir ve isletmelerin siindGrilebitirigni
rehdit adebilir,

L. Hijven ve Sailik Riskleri

Yeme icme sekibrinde bijyen ve wadlik, 20 Snemli sk alinlarndan biridit, Milsteri sudlifina
yiinelik tehditler, sadece i5letmenin iibamn degil, vasal sorum|uluklan ve finunsal durumung da
etkileyobilit. Giuda zehirlenmesi, oxellikle mikroorgantimelerm neden  oldugu  hestaliklar
sehtdrdeks en biyik endigeferden bindir. Yetersiz hijyen uygniamalar, gids maddelerinin yanhy
saklpnmast veye hijyenik olmevan muifak kosullan, ciddisaglik problemlerine yol ngbilic Bu tir
cluylar, tiketics gikeyetlerine, dava agilmasing veyn kamuovunda kind @ine yol agabilir, Avrica
pandemiler, grip salgmlan veya diBer bulasier hastaliklor gibi saghk krizleri, restoranlann
operasvoniarmy  durdurabilic ve omsterd  teleplenni dusiirebilic. Saglikle ilgili gOvenlik
protokollerinin ihlali, sadeve isleunenin zarar gdrmesine degil. ayr zamande sektdrdeki diger
iglietmelerin de itihanng zarar verehilir,
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2, Tedarik Zinciri ve Hammadde Fiyatlarmdaki Dalgalanmalar

Yeme igme sektbrinde 1ze ve kaliteli firiin temini biiyiik bir Sneme sahiptir. Tedarik zincirindeki
aksakliklar, restorenlinn meniilerindeki firiinleri ctkileyebilir ve hatta isletmelerin faaliyetierini
guegici olarak durdurmalarme yol agabilin. Tanm iirinlermin mavsimsz] degiskenlikleri, iklim
defigillikleri veya dogal sfetler (Srnedin, sel, kuraklik) idn tedarikini zorlagnrabilir, Avnca,
ithalat bagumlihig alen firinlerde doviz kurlanmndaki dalgalunmalar fiya artiglaring sebep olabilir,
Ornedin, ¢, sehae, meyve ve siit firlinlerd gibi teme! @da maddelerinin fiyatlan, diinya genelindek
arz talep dengesine ghre defiskenlik gasterebilir, Bu tiir belirsizlikier, istenmelerin malivetlerini
priiracak kar marjlarmi deraltabille ve fvatlindima divategilermi zorlagtirabilic. Ayng zamuands,
redarik zincivinde tek bir kaynaga bagh kalmak, bir olumsuz durumda tedarik hatiarin keschilir.

3. Rekabet ve Pazar Kogullarmdaki Degisikiikler

Yeme igme selgdrll, yerel ve ulusal diweyde yiksek rekubetin yagandidn bir scktdrdir, Bu
reknbetin baslica pedenlen wresinda artan isletme sayisy, venl restoranlann agilmoes: ve huzla
degigen mugter beklentileri yer alir Restornilar arssinds ferklilasma, 8zellikle fiyat, menil
¢esiilig ve hizmet kalitesine davali bir steatefiyle miimktindir. Ancak, agirl nekabet, Gyat kirmi
ve disiik kar marjlan gibi olumsuz sonuglara yol agabilit. Aynea, fast-food zincirlert, online
siparty ve leshimal hirmetlen gibi vent is modelleri gelencksel lokuntzlarln dofrudan: rekabet
helindedir, Restoraniann migten taleplerme hizli bir sekilde adaple olamamas, Bzellikle tiketici
aliglunhilelanmdaki degisimler (Srmedin, sadlikl yasam trendlerinin artmosi) nedenivle miisteri
leyiplarinn vol agahilir, Menillerdeki degiyiklikler, milgteri memnunivetini saglemadidmda
isistmeler huzin pazar digi kalabilir. Avmes, yeni tekaolojilerin (Gmeitn, dijital siparis sistemler)
sektiirdeld yerini almasy, geoloncksel iy yaps bicimlerini degistirebilir.

4. Mevsimsel ve Tklimse! Faktirler

L okante igleanelen. yilin farkl dbnemlerinide defisen miligtes talep ditzoylerivle learsilagir, Yazm
diz mekanlirds yvemek yeiriek dahs popiilerken, kisin bo tir melanlar daha az tercih edilehilir.
Mevsimeel dofisiklikler, restoranlann mistes yofunlufunu dogrdan etkileyehilir. Kis aylurmda,
bzellikie sicak igecekler ve agm yemekler tercih edilirken, yaz sylannda hafif yemekier ve sofiuk
weeekier daha ok talep ghrebilir. Aymen, mtil sezonlary, yerel festivaller ve tatil ddnemberi oibi
olaylar, migteri wleplerinin arti@l zatinalar olabilic, Bununla birlikte, iklimse! kosullar, tarim
Girfinlerinin dretimi fzerinde de etkili olabilir. Ornefin, ayin sicak hava, bez tanum Grlinlerinin
hasadin: olumsuz etkileyebilir, bu da restoranlar igin hammadde teminini zorlagterabiliz, Ayrica,
restorEnlenn agtk alanlannds oturglan béigelerde bawe kogullorma baglt mmgter kayiplan
vasanahilic. Bu tir daigalanmalar, mevsitnsel tenii degisikliklerini, i§ silel ditzenlemelerini ve
Fryatlundirm stratejilering etkileyebilir,

5. Calisun Ynetimi ve Is Giici Riskleri

Yeme igme sekaiirtl, biiyitk dl¢lide i giledine dayal hir sekirdiir. Bu nedenle, galisan sirkilasyomy,
is vl yetersizlifi ve efitim cksiklikleni gibi sorunlar, restoranlamm verimliliging etlileyehlir,
Sekilirde, digik masslar ve yogun ¢aligmn saatler), calisanlarin motivasvomunu disirebilic ve
viiksek turnover (personel degisimi) oranlaring yol acabifliv. Ozellikle vogun sezanlanda personel
cksiklikleri, miigteri hizmetlorinin kalitesini etkileyebilir. Aymea, restoran galiganturmn hifyen
standurtlarma, mfisteri hizmetlering ve vemeklerin dogru seidlde hazmranmasma dair yeter
egitime WW%F%E nwnm.mwﬁilzhg]m: vol agabilir, Calisanlarn saglik soruntan
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veya is kazalan da igletme yanetimini zorlastivabilir. Iy giivenlifi ve saglik prosediielerinin ihlalj,
yasal sorunlar ve vitksck malivetlere neden olabiliv, Aynca, is giicil maliyetlermin arimas (asgar
deret artislin, sigorta yilkdmlGliklen) isletmelerm kar marjlanm olumsuz etidleyebilir,

6. Teknoloji ve Dijitalleyme

Teknolojik geligmeler, yeme igme sekiorinde bityiik bir donistim varatnustir. Dzellikle gevrimici
sipariy sisternlerd, mobil bygulsmalar, dijital Sdeme ylntemlerl ve yapay zeka destekli menil
duerileri gibt yenilikler, restoranlarm milster) kKamnmasmida doemli bir rol oynamaktadic, Ancak,

dijitallesme, bembermde yem nisklen de getinr, Ozzihikle siber gmm:hk tehditler1, milsterilerm
kigisel verilernmm calmomes: veys ddeme sistemisrnm hacklonmesi pibi durumiar restoreslann
mibinm ciddi gekilde zedeleyebilir. Aynea, dijitnl platformisrda kit yorumlar ve olumsuz
miigteri geri dénasledd, hizla yeylamk restomnin ibarmi redeleyebilir ve satiglarmi olumsuz
etkilevebilir, Sosyal medye ve gevrimigi yorumlar, isletmelerm hem firsatlanm hem de misklerin
biyiitmekiedir. Bu nedenle dijital pazartama stratefilert, dofru yonetilmedifi tukdirde, kato
yorutnligyn hali yivlmasing ve miilste] knybmna vol seabilly,

7. Yosal Diizenlemeler ve Hukukl Riskler

Yeme ipme sckiiinl, siki bit sekilde denetlenen ve bircok yasal dilzznlemeys tabi alan bir
sekitivdlir. Gids glvenlig yusalan, hijyen standurtlan, is sajihln ve givenlifi vasalan wmibi
diizeniemelere uynmsuzlnk, ciddi mali cezalar ve jgletmenin faaliyetierinin durdurulmasiyia
sonuglanabilir. Ayrica, isletmelerin tedarikcilenvie vapuklan spzlesmelerdeki anlagmazliklar vova
mil§terilerin yazadifii olumsuz densvimlere vinelik sikayetler, hukuki siiroglere yol acabiliz, Bu
dizrum, isletmenin zaman ve para kaybina neden olubilic. Gida etiketleme, alkol saty; fzinled veya
gevre yasalanma wyum gibi komulards yesal sorunlar onaya grkabilie. Avnica, celigtimlan personelin
i3 yasalanne uygunlugy ve sigorue gercksinimlen de isletmelern dikkate almas: gerelen Gnamli
yesdl riglderdir. Yasal diizenlemelere uytim suflasmismas, sadece Bukuki yaptiimlar defil, aym
zarpmeia isletmenin kamuoyundaki slvenilirliding de zedeler.

8. Miigteri Memnuniveti ve ltibar Yinetiml

Miigter memnuniyeti, yeme igme sektdriinde bagaruun reme] anabtar]srmdun bindir. Restorsnlar,
lezzetli yemekler ve kalitel) hizmet sunarsk misten -sadakatini kozanmak zorandadir, Ancak,
olumsuz milyieri deneymlert, hizle sosyal medyudn yoviinbilic ve isletmenin itibanm olumsoz
etkileyehilir, Bir milgter], gikaystlerini sosyal medys platformlarinds paylaghgmda, by durom
isletmenin olumsuz yorumlar almasing ve yeni milyteri kazanma sansinm szalmasing yol sguhilir,
Aynica, diisiik miljter memnuniyeti, isletmenin misteri tabanm: daraltabilir ve potansive] gelir
kaybina yol agabilir. Yetersiz-hizmet, nzun bekleme stirolerd veya kalite sorunlur, huzh bir gekilde
milgtari kayiplanme yol agar. Iyl bir idbar vnetimi, kete duremlannda igletmenin tekrar eski
durumumy désmesine yardimer olabilly, ancak kitl hir itibar, Igletmenin wam vadede avikta
kalmaewn engelleyebilir,

9. Ekonomik Dalgalanmalar

Ekopomik imizler, enflesyon, yilksck igsizlik omnlan ve gelir digisier gitu ekonomik fakirler,
yeme igme sekidrini dogrudan etkileyebillr. insanlsr, ckonomik sikantilar yasadiklarnda digarida
vemek yemeyi daha sz tercih edebilivler. Ouellikle Hiks sestoranlar, ekonomik durgunluk
dimemierinde daha fazla milgted kaybi vasavabuiir. Gida fyatlarmn arig, rmlﬂmnlmn
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menilermdeli Gvutlarm viikselmesine neden olebilir, ancak bu durum. tiketicilerin harcamalanm
kigitlamasink vol wgabilir. Aynca, redforanlar, ekonomik belirsizlik dénemlerinde gelir
tahminlerinde zorluk yasayabilirler. Kriz donemlerinde, daha fazla indirim ve promosyan yapinisk,
isletmelenn kar marjlanm daraltabilic, Bu da, uzun vedede siirdiirilebibirif olumsuz etkileyebilir.

10. Sosyal ve Kiiltirel Defiigikiikier

Toplumlarin deferier ve vagam mrzlavmndaki degigikiikler. yeme igme selafmani dogrudan
ethileyehilir. Ormedin, saghkl vasam trendlerinin artmas:, vegan, vejetaryen ve gliitensiz diyetleri
tereih eden kigtlerin seyismun anmas, restoranlanm menfilerini yenifemelerini zommiv hale
getirebilir, Bu tir kiiltirel dedisikliklere adapte olamayan igletmeler, miigteri kaybma ugrayabilir.
Ayrice govie bilinel yitksek ofan tikketiciler. siirdtrillebilir gida tirinteri, organik Grilnler ve cevre
dostu ambaiajlan tereib edebilitler. Bu defisiklilier, restoranlenm  tedank zncitlerini ve
meniilerini veniden sekillendirmelenini gerektirebilir, '

Kuruyvemis Sektiriinin Riskleri

Ruroyentis sektari, viksek talep goren. drellikle atistirmalik ve saghk tiriinler} arasindn Gnemli
bir yer-futan bir alandir. Ancak; bu sekidriin de kendine Szgi riskieri bulunmalceadir, Bu nskler,
dretim, tednrik, lojistik, finongal ve yasal alanlarda gesitlenehilic. Tsletmelerin karsilasni: bu
riskler, dofru stratejiterie vinetimedigl mkdinde Gnemli finansal kaviplsra veya itibar
redelenmesine yol agihilir.

|. Hammadde Tedarik ve Tarimsal Riskler

Kuruyemis sektdrii, bilyitk Glcfide mmmsal firimbere dayalidic: Findik, coviz, badem, kaju, fistk
gibi kurnyentiglern edank #incin, do@rudan termsal Gretime baglidir ve bu da gesitli risklen
besaberinds petirir.

Iklim Defigikiikier] ve DoBal Afetler: Kuruyemiglerin cogu, tarumsa! {riinler oldugundan, iklim
kogullanma son derete duvarisdr, Karnkhik, asin vags, don, sel givi dogal sfeller dretim wkantarm
etkileyebilic ve firfm verimliligini azaltabili. Omegin, ceviz ve fmdik gibi firdinlerm. verimi,
gicaklilk ve yafyy imikiarna bagh olarak defiskenlik gosterebilln. Bu tir dogal afetler, tedark
zincirinde lasintilere yol acabilir.

Hastahklar ve Zararllar: Tarumsal triinlerdeld hastaliklar veyd zararlar, kuroyemislein
kalitesini distirebiliv ve verimi azaltabilir. Bu durum, hem tedarik zincininde akpumalara yol
aeabilir hem de kalite sorunlan yaratahilir,

Tedarik Bafmhh@: Kuruyermis dretimi, bayik olgode belirdi balgelerde yoguntagnustir,
Ornegin, findik tretimi Tarkiye'nin Keradeniz Balgesi'nde, fistik Gretimi ise &zellikle gineydogu
anndolu blgesinde vogunlasmaktadir. Bu cofirafi yoguniagmm, dogal sfeder veye bélgesel
ckonamik sorenlar nedemiyle tedarik zincirinin kinlmasma yol sgabilir,

. Fivat Dalgalanmalan

Kuruyemslenin tedankindeki dalgalanmalar, sektordeks igletmelerin maliyetlernimi ctkileyebilir,
Tarimeal Orlnlern Ayatlan, dinye pazstlannds aoi dalgalatmalar gostercbilir. Bu dalgatanmaler,
(riinierin arz-alep Uengesine, diviz kurlanna veya kiiresel ticarsl anlugmalanna bagh olarak
degisehilir,
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Doviz Kurlsri ve Ithalst Ba@imlhg: Kuruvetnig fitetiminds kullanilan bazi hammaddeler,
yurtthgnditn ithel edilebilir. Déviz kuclimmdaki defigimier, ithalat maliveterini artirabilir ve
igletmelerin malivel yapsim zorlaysbilin. Omegin, gibre ve ilaglama maliyetlen, diviadeki
delgalanmalars bagh olarek anabilir,

Mevsimsel Dalgalanmalar: Kuroyemisler, sezonluk Grinlendir ve by nedenle mgvsimsel
dulgalanrnnipes bagh olamik fivatlar defigebilir. Hasat zamanmdz belluk vasamirken, mevsim
diginde fyatlar armbilir. By dunum, tiketici tlebini etkileyebilir ve fiyatlandma stratsfilerini
zorlastrabilin.

3. Tedurik Zinciri ve Lojistik Riskleri

Ruruyemiy sckedr, Gzellikle taze Grinler oldufunda edank smem yinetmn acisindin Goemli
zorlultlar barmdirir. Uriinjerin taze kalmigs vé uygun kegillarda saklanmasi gerclomektedir,

Sakizmm ve Depolama Keyullarm: Koruyemisiern kalite kavbe, uyeun sakiama kogullan
sallanmedigands hzla meyduns gelebillt. Kuruyemisles, sicaklik. nem ve stk 2ibi cevresel
foktfirlerden  etkilengbilir. Uzun siireli depolema, trinlerin: raf Gmrand lusaltabilir wve
bozulmulanne yol agabilic. Bu durum, hein tmigteri memnunivetsizligme hem de fnansal
leayrplitrn nisden alabilir.

Tesims ve Dafivm: Kuruyemisier, hassas driinlesdir ve tagima suzmnda dikkatli bir sekilde
muhatass edilmeal gerekir, Nakiive simsinds trinlerin zarar gfimmesi veva hozulmass,
lamuyemislerin kalite kaybma yol agabilin Aynca, ozellikle uluslararas ficaretin yamldip
durumlarda gimrik iglemlen, tagime Deretler ve lojistik hatilar gibi engeller de tedarik zingit
rsklormi atit.

4. Saghik ve Guds Gilvenligl Riskleri

Kursyemisier, sagik apsmdan son derees fuydah olsa da ljyenik olmaymn kosullsrda
s2klanmalan veya iglenmelen durumunda saglik nsklenne yol scabilir,

Alerjenler ve Guda Giivenligi: Kuruyemisier, alerjenler icesdifinden, bo friinleri tiketecak
leisilerin alerjik reaksivon gistarmien olusibigs varde. Bu hedesile, kurivemislorin etiketlenmest,
dogru gekilde ambalajlannusi ve givenli bir gekilde islenmesi biyiik dnem tamr. Alerjen
ctiketlememek veyn vanlis bilg vermek, yasal sorunlsra yo! agabilir ve miisteri glivenini sarsabilir,
Mikrobiyelojik Tehditler: Kuruyermisler, vanlis isleme, saklams veya tagima kogullarmda
mikroorganizmatann. gognlmasima neden olabilin, Chda givenlig  stundartiurma uyum
saglanmamasy, igletme igin biylk itibar kayiplaring yol agabilir ve ciddi safihl sonumlaring ngden
olabilir

5. Rekeabet ve Pazara Girly Engelleri

Kuniyemis sekird, hem verel hem de uluslarsrs dizeyde ciddi bir rekabetin yasandif bir
przardhr Gida sekidrinde yeni isleumelenin pazam girmes), meveut isletmelenn pazar paym: tehdit
edebilic. Ayrica. sektdrdeki biyik markalar yenl gelen igletmelerin pazara glrmesini
zoriistrabilic.

Yiiksek Rekabet: Ozellikle bityik zincitler ve mnmmiy markalar, Siyatlanm disiirerek digik
igletmelerin rekabet giiclind 2asllatsbilir. Ayrics, globallesen ticaretle birlikte, diinya genslinden
tedurik edilen kuruyemisler, yerel Greticiler ioin fiyat basloss olusturabilir.
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Yeni Pazarlar ve Giris Engelleri: Yeni pazariars girmek, dzellikle uluslararas: alonda, birokratik
engelles, gimnik diizenlemeler ve kitltiine] fackliliklar gibi 2orlukiarla karsilesilabilir. Bu engeller,
isletmelerin yeni pazarlards rekabet etmelerin zorlngtimbilir.

6. Yusal Diizenlemeler ve Reglilasyon Riskleri

Kunivemis sekior, @xda givenlig, ctiketleme, hijven standartlan ve ithalat-ihrcat dizenlemeleri
gibl birgok vesal dizenlcmeye tabidic. By dibrenlemelers uynmsuziuk, hokuk: sorunlar ve fnansal
cezalar dogurabllin,

Etiketleme ve Sertifikasyon: Xuruyemis diriinlerinin dogru sekilde etiketlemmesi ve dogru
sertifikalarin saflanmas) gorekir. Aksi takdirde, yasal sorunlarls kassilusilabilir, Omegin, organik
sertifiknly friinler veya alerjen igeren driinler dofru jekilde etketlommediginde, ket
sikmyvetlerine ve yasal yapthinmisrs yal agabilir,

Giuds Gilvenligi Yonetmelikleri: Hor Glkenin gida givenlifi ve hijyenle ilgill farkl
yiinetmelikler vardir. Ithalut yaparken, tedarik edifen driinlerin bu yometmeliklere uvzun olmas
gerekir. Aksi halde, gimrikie engeller ve ek maliyvetler yasanabilir. Aynica, lretim tesislerinin
hijven ve kalite kontrol standartlanme uyum saglemamas:, isletmelern ceza almzsmn veyns
faaliyetlerinin durduroimasina neden alubili

7. Tilketici Tercihleri ve Pazarlamn Riskleri

Kuruyemis sekibrdl, tiketicl tercihierine ve trendlere duyarlidin, Tiiketiciler, saghk bilincinin
artmastyla birlikte organik ve katks maddesi iwermeyen Girimlere yonehnekiedin,

Saghkh Uriin Talepleri: Guntmiede, riketiciler giderek daha fazla saghkl atstirmalik fidinler
torcih etmektedir. Bu, geker ilavesiz, organilke veyn ghitensiz kuruyermislere olan taleb
artirnakiadir, Bu trefide wyum saflamayan igletmeler, pusurds gende kalabilirler,

Marka Sadakati ve Tiketicl Giiveni: Kutuyvemis Griinlerinin kalitesi ve matka givenilirig,
milgiar: sadukati fzerinde dofmidan etkilidi. Kalitesiz veya glivenitir ofmayan Grinler, huzh bir
sekilds pazann digmde kalabiliz. Aynca, sosyal medya ve gevrimici yorumlar, kuruyemiy
selordrfindeld isletmelerin itibartm izl etkileyobilir.

53, ihrae edilocek paylara iliskin riskier:
5.3.1. Kar Pay Gelirine fligkin Riskier:

Kar payi (temetid) geliri: girketlerin vl conunda elde ertikleri karm dafttlmasmindan elde cdilen
pelirdir. Borsa sitketleri kanm nukden veve kar payinin sermayeye itavest surctiyle bedeisiz pay
thrug edsrek dagitabnlir,

6362 sayill SPKn'nun 19'unce maddesi hikmi ve SPK'nm [1-19.1 sayth Rar Payn Teblifs
sylsnct: Sermaye Divasasi Mevzuste dahilinde kar pay) dedstin islemleri gergeklegtirilic
Ihraggunm zarar enttdi dinemierde vatmmeslarm kar payr gelin elde etmieme skl vardir. Ayrica,
kar olussa bile ihmgginin gegmis yillar zaran bulundugunds, bu 2amslar mahsup edilinceye kadar
thragg: kar daftms yopurmayssakiir, Ayrica, dafitilabilic kar butunsa dehi, genel kunul tarnfindan
karm daftilmamas) karariastnlabibic. Bu durumds genel kure! kar dagumama karan venrse
ortuklarin kar pavi alpmama riski vandir.
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5.3.2. Sermaye Kazancina (Pay Fivatina) [liskin Riskler:

ihraggimn fealiyetleri, pivaes kogullam, nuli performans ve difer kojullann oraya gilkmas:
neticesinde fhraggt'nin pavianinin fivan disehilir. Yaursmeilar piyass riskinin fironds olark
yatmm karan almaldsr,

Pay sahipleri, thragomin kar ve zararina ortak olmakiadir. Pay sahily, throgginm tasfive edilmesi
halinds, sdz konusu bakiveve puyr oraninda istiruk etmektedir, [iragtinin tosfivesi halinde ancak
diget’ tiim alacakhiars gerekli ddemeler yapildiktan sonra kalan bir tutar var ise pay sahiplerine
ddeme yamlabili.

{hraggr tarnfindan gelecek willarda yamlshilecsk hedelli/bedelsiz sermuye arimminn ve ooa pay.
sahiplert wrafmdan yapilabilecek pay satizlan pay fvat Gzetinde olumsuz etkive sebep oliblir ve
b diiratm paylarn sermisye kizanemi olumsiz etkileyebilie, Ote yandat sermaye artimmi snasinda
onaklann veni pay alma hakkm: kullanmumas durumunda sermayede sahip oldilklan pay asan
serminye artrim sonucunds ditsecektir.

5.4. Diger riskler:
5.4.1. Makrackonomik Riskler

Tarkive igin  mekroskonomik rskler, Olkenin  ckonomik bilyGmesind, istikranm  ve
strdirilebilirligmi tehdit sdehilecsk faktdirleri icerit. Bu riskler, disaal ve igscl faktéricrin bir araya
gelinesivie gekillenir,

L. Enflasyon

Thrkiye'de yliksek enflagvon, malivet amslan ve talep dengerizliklen nedemiyle ckonomik istilran
tehdit-edebilic. Enflasyonun yiksek olmas:, alim giciind digtir, vagam maliyetlenng urbrr ve
tiketici guveninl zedeler. Artan malivetler girketin kurlilifiin disebilecesi gibi, (fkerici
tnleplerinden daralmayn vo devanunds satighirin ve karlilhigm dilgmesine ssbep olabilir.

2, Déviz Kuru Dalgalanmalar:

Piirk lirasimm deffer kayhi, dis borglanmny armrabilin, ithalat maliyetlenni vitkseltir ve enflasyonu

kbriikler. Doviz kurlarmdaki oynakhk, ticaret ve yatinm: giivenini olumsuz efkileyebihr. Arim
dinviz kury ve maliystler. ckonomine zincirleme fivat arhglarinda sehep olibilmektedir. Du duram
sirket karhihi B ve sanslann olumsiz etkilevebillr.

3. Yiiksek Dis Borg

Tilirkiye'nin yiksek dig berou, diviz kuru delgalanmalarmas ve faiz onmlurmdaki arisiam karsy
hossastyeti artmr. -Bu durom, borg gen Sdemelerni zeslagtirabilic ve lkenin mali dengelenini
tehditedebilic. Artan dig borg ile birlikte, gerek Inikiimst perckse Gzel sekiar i borglanmaye agirik
vetmekizdir Budunem Seellikle dzel selitoriin bir yandan Borglonma mallvetlerim artinmken, difer
yandan finansmans erigimini kisilamakiadir, Artan finansman ihtiyacs, sirketi likidite sdantmims
surikleyvehilir.

4, Biiviime Hizmin Dilsmesi

Ekonomik biiyime hizmdaki yavasiama, 1ssizlik orznlarm artmabilir; gelir dagilumin bozabilir ve
sosynl huzursuziugn yol agabilir, Thrkivenin biviime modeli, genellikle tiketim ve ingant sekitinil
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tiketicilerin gelir sevivelerinde difgiige sebep olacaknit. Bu durum, dogrudin Hiketicive sats yapen
sitketin sabiglarm ve karliligms olumsiz etkilevebilir.

5. Igsiziik ve Istibdam Sorunlan

Yiksek igsizlik, Gzellikle geng niifus arasinda ciddi bir sorun teskil etmektedir. Bu durum, sagyal
huzursuzluge ve ckonomik emitsizlif artrabilir. lgdizlik, tOketicilern gelir  seviesini
dilglireceginden, Sitketin faaliyetlerinin bu duromdan olumsuz ctkilenmesing sebep olabilir,

6 Igsel Politlk Istikrarsmhik

Siyasi belissizlik ve igsel ¢atgmalar, yatime) glivenini zedeleyebilir, sermaye akiim
engelleyebilic ve ekonomik istikrarsizlik yaramsbilir: Istikouosiehk. ekonomilesde kiigihmeye ve
girketler kesiminde ciro ve karliltk kayabna sebep olubilir.

7. Kiiresel Ekonomik Soklar

Dimya ekonomisindeki olumsuz gelismeler, Tlrkiye'nin dig ticaretind, mrizm sekufivini ve
sermaye kg etkileyebiliv. Ozellikle kiresel ekonomik durguniuklar veva jeapalitik gesilimler,
Tirkiye'nin dis tearet dengelerini bozutnlir, KiireseBegen diinyads; @cllikle bivik dlksierde
cikan ekonomik lerizler hizin diger Gilkelere sicrayabilmektedir. Bu durum Tirkive gibi geligmelkie
olas Glkeler] Gok dihu hieh etkilemektedit. Kiireiel ckopomik soklar, Olkeler tarafidan
uvgulanacak yitksek glmiiik vergilen, Tirkdye'vi ve dolayisiyla yirketi olumsuz sticileyebilic

8. Jeopolitik Riskler

Tilrkiye'nin bulundogy bilgedeki jeopolitik gerilimier, dis vatimmiarm azalmasina ve ekonomik
ouylmenin sckieye uframasing yol sgabilir. Gzellikle Ortn Dogu'dnki politik belirsizlikler,
Tiiskiye'nin ckovomik istlkranmy tehdit edebilfy, Sirketin @zellikle kuruyemiy sekbriindeki
fzaliyetleri ihracat oduklidir, Bu da bagka yakin cogralyadald iilkeler olmak Szxre, dikelerle iyi
tgari {Hgkilerin devamun gerektimmektedit. Aksi durymlar ciro kaybmna sebep alabilic,

9. Enerji Bafgumblfz

Tiirkiye, enerfi ihiyacmin bilyik bir kosmums ithalat yoluyla karsilamaksadir, Enerji fiyatlarmdaki
artiy veys @72 glvenlifn sorunlan, dig ticaret dehpgesini ve chkonomik bidylimeyi olumsiiz
etkileyvehilir. Her ne kadar Sivket enerfl yogun ¢alisun bit sekiiirde faslivet sdstormese de, artim
enerfi muliyetleri ekonomideki genel fiyut seviyesinds ciddi artiga ve yiiksek enflasyona sehep
oldugundan, by durum girketin de fraliyetlerin olimsuz etkilevebilir.

10, Kiirese! Ticarct Savaslan ve Korumacoihk

Kilresel ticaretin daralmns: veva diger iilkelerin korumact politikalar wygulamasi, Tiirkive'nin dis
tioarelini ve thracating olinisie etkileysbilie. ABD dnciiliiginde baglan dis ticareti yavaslptma
urnagli giimrille vergisi savaglan, Tirkiye'yi ve dolayisiyla Sirieeti de olumsuz etkileyehilir,

5.4.1. Yoni Bir Salgin Endiyesi:

Dinya Saghk Orgsitd wrsfindan COVID-19 salgim nedeniyle, 11 Mart 2020 tadhinde pandemi
ilan etmistir, 86z konusu terdhten ainfimize kadar siregte salgimin kiirese! olarak ekonomide va
titketicl davraniglannds ortays gikirdid etkiler azafmakla birlikte bao Glkelerde halen etkisini
devem ettirmekiedlr, Slregte 'COVID-19"un farkll varyantlannin ortays ikmas: pandemi
sireglerinin tekntr yaganabilecefi endiselenint armimaktadn, COVID-19 salmm ve sonrasinda
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ortiva ¢tkan farkll COVID-19 varyantlary kaynakli olarak gérek Sirketin fanliyet plsterdifi
sektdrde ve genel ckonomik aktivitelerde olasi vavaslamalarin pamlelinde, Sirket'in haliyet
gosterdig dlkelerde tedank, fretim ve satiy sireplerinde aksamalar sérillehibir

£.4.3. Ana pay sahipleri ile difer pay suhiplerininc menfaatlerinin ¢atisma riski

Sermaye arinminda yeni pay alna hakianmm kullapimas: sonrasmda kalan paylann bulunmas
durumanda kalan paylar halks arz edilecek oluy, bu kapsamda Sirket pav satis goliri; Arder Kumum
mractlk komisyonu ¢lde edecelair.

Ihrageinin Yénetim Kurulu Beskant lzzettin KAPLAN olup, fzzettin KAPLANm sahip olduda A
grubu imtiyazh payiar nedeniyle, yinetim: kuruln fyelerinin yansim aday posterme bakiy vardir.
A grubu intiyazh payvlarm. Yonetim Korulu Qyelermm yansmn (4 kisiden olusacak Yonetim
kurulunuda 2 fiyeyi, 6 kigiden olusacok Yooetim kurulundn ise 3 Gyevi) aday gsterme imtivan
bulunmekiadr,

Sirket vonetiminin aldids buw Kurardieds, A grobu pay sahibi ve sirket vinetimini elinde
bulunduran [zzettin KAPLAN ile difier ortaklorn menfoatler gelisebilir ve bu durumda meveut
girket yonetimm onzklann aleyhine olen ‘ancak, A grubu pay sshipleriniy lehing olain sekilds
davesriabilir. Bu durimm genel olarak yinetim riski (Agency Risk) dogurmakiadir,

544, Sermaye Riski

Nel borg, nakit ve nokit benzeri degerlerin wplam finansal bore tutarmdsn dilsiimesiyle
hesaplanr. Net Borg/Ozkaynok oreni 2022 i sonunda 0,28 iken, 2023 somenda 0,587 31.12.2024
tibamyla ise 0,71 e ylkselmigtir: Artan igletne sormayesi thifyect, gitkesin borgtanmus: zorumbu
hinle getirmig, bu duramda Net Borg/Ozkaynaklar oramnun hordmasing sebep olmugtur. Qrandald
bexlmanm devam ctmiesi sarmaye sikintising sebep olabilir.

5.4.5. Kradi Riskd

Boredi riski korgt tarafin Gzenmde omiabik kalinan siielesme serlamms  uviom  olomsk
yitkimlalfiklerini kesmen ya da tamamen yerine getirememe olasthds olarak tmumiamr. By risk,
kredi degerlendirmeleri ve yogunlagimuy) dnlemek amnciyls kirsl taraf riskinin toplam riskin
igindeki phyimin simrlundinlmas: (diger bir ifade ile kargt tmaf tican alscsk tutdninn
siclandiriimast) fle kontrol edilir. Sirket'in ticari alacaklnrm: tuhsil edememesi durumunda
bilsngo yspisinda bezulma ve likidite riskinde arhs -girilebilir ve yikimlatikierini yerine
getirmekie zarlanabilir,

fhraggrn szami kredi riski 31.12.2023 1arihli Buinmsz denetimden geemis fnansal tablilarinn
gtire 263.110.601 TL iken, 31.12.2024 tarihli bhgimsiz denctimden geemis finansal whlolirny
glre 326.353.356 TL ye yitksetmiztir. 2024 vil sonu itibanyle bu tutarim 26 milyon TL'Hk kiemy
mmkalardaki mevduat iken, 298,53 milyon TL'ik kismu ise ticani alseaklurdun kaynaklsnmaltodis.
Sirkat'm glpheli alacak karmlifn 2ynlan elacek tutar ise aym donemler itiburiyle swasiyie
5.838.835 TL ve 5.593.626 TL'dir.
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5.4.6. Likidite Riski

Fakadite nski bir girketin fonlama ihbvaglarm kargilayamama riskidiy. Pivasalorda meydana selen
bozulmalar veya ktedi puanuun diginillmesi gibi fon kaynaklarmn azaimas someounu dofiums
olaylann meydana gelmesi, likidite rskinin olusmasing sebebiyel verehilin. lhragemm
kzedibilitzsinin bowzulmast halinde ihtiyas halinde fona crisim sagloyamamas: ve kavnak
mialryeiinin anmas) durumunds thrager zararla karsiagabilir,

$irket’in ciro yillar ibutiyle Cati Orsmumint (DSfen Varhklsr / Kisd Vailsli Yikiimlilikles)
deivimi Agagdiki tabloda verilmektedis,

31122022 3h12,2023 31.12.2024
EGH EGD EGD
Disran Varltidal 245106430 FeEAInuDT | 4795 440 35)
Kl Vadel! ¥ikamlulikfes 170478040 327788984 114787350
DN Varhkdur Kea Vadell Yakimiaiikler 143 12 1,35

Iheaggrnm en son kamuys agklsmam 31.12:2024 tarihli finansal wblo dipnotlannds kamuya

agikianan likidite nski 1ablosu su sekildedir:
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Likidite riskini olusturan an Gnemli konulardan birisi de; migterilerden alicaidann zamantmda
tahsil edilememesi, tahsilatin gecikmesi veya hig tahsil edilememesidir, Bu durumn sicketi kisa
vadell yitkiimldliklerini zmmoninda yesine getirememe veya hiy karplayanmma viski ile kam:
leargrva burikabilir, Benzer sekilde, stoklurin nakde d8nils sirecinde aksama olmas: (firetim —setis
— tahsilal danghsiinin herhang bir asumasinds gecikme veya kilma yasanmas:) durunmnda da
Sirket'in hikidite riski ortaye qikabilecektir, By tir lkidite riski zoman zaman sitketleri iflsa kadar
pétiren bekdenmedik siireclarn orava cikarabilmekiedir.

5.4.7. Yabauei Para Riski

Yubaner para einsinden iglemier, Kur riskinin olugmasma sebeblyet vermakeedir, Thracer, bashes
ABD Dolan ve Avro cinsinden kur niskine marze kafmektadic, Sitket varhidarmin bir ks
yabanet pars cinsinden tutarak kendising enflasyona ve TL'nin defier kaybina kargi korumaya
galismaktadir. 31.12.2024 zarihi itibarryls Sirket’in 983.249 ABD Dalan cinsitiden net varhig,
3.400.644 Avro net bareu buhmmaktadir, -

5.4.8. Faiz Oram Riski

Thragginun fniz oram riski baghea banka kredilérine baghdir, Thesger faiz orantanmnin defismesine
kary olan rigk agiklidy, defiigken faz aranli borg yiilkimlGHiklerine baghdsr, Sim konusu keediler
Kredi Garanii Fonu veya rotafif kredilerdir, Dhracor-agisindan sabit oranlt keediler de risk teskil
cdemlir, Yikselen enflasyon ve doviz kirs ortamlarinda faiv oranilurmda 1 vil Ve omms igin olasi
degigiklikler meydann gelebilir. Bu durum da thragemun borghanms mativetini artrabilir,

Tirkiye'deki fnaneal piyesalar Szellikle de kredi piyasas geliymedigi icin, weun dénem
finansman segimnamamekiadir. Bu nedenle pek cok yatinm | yildan kisa vadeli, hatts gofu zaman
3-4 aylik krediler ile finanse edilmektedir, Bu durum yutmmbarin getirl oranlarinm hessplanmasi
orlegtrmaleen, uzun vadede yatmim kredisi faizi sabitlenemedig icin, fuiz artslarna kasst yatirim
sorumasiz katmakiadir,
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Su an iginde bulundufiurie gibi enflasvonist denemlerde. vadeli sauslar da faiz omm nski
tasmmaltnder, Falzlenn veva enflasyonun vitkselmesi, flgili alseafin olugmufu tarihte elde adilen
kan diighren bir etkiye sahiptir,

Sirketierin katlanmak zonymda kaldiklan fazz vitkil, fimansal olamak giel oldukizr, faslivetlerini
normal akign igerisinde strdurdlikiert durumiards daba disiik olmakiadic. O nedenle, Sirket’m
finundal durumundi olurmsiiz pidisatin ortays ¢kinss, kredibilitestom digmesi, gahsanlarla, kamu
kurim ve kurulnglan ife veva miisterileri ile yvasadi@ sorunlae sebebivie ticari falivetierinin
ctkilenmes: gibi durumlarda, Sitket'in nsk primi artabilir ve bu da finansman maliyetinin
yikselmesine sebep elabilir, Risk priminin srimas sadece yiksek maliyet defil, aym zamands
ilave finsnsman seglayamama gibi duruminrs dissebep olabil

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1 Ihracer hakkinda genel bilgi:

.11, ihraggmin ticaret unvam ve igletme mdi;

Etiler Gadie ve Tiear) Yatuumlar Sanayi ve Ticaret AS,

6.1.2. bhragemin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Merkez Adresi: Asik Veysel Mh. Salevman Dennrel Cad. Qubba Concept Blok No: 11 Esenyurt
[ ISTANBUL

Tiearet Stell Miidiirtagd: fstanbul Ticaret Sicil MildarlGan

Tiearet Sicil Numaras; 736645

6.1.3. Iiraccinm kurufus tarihi ve siiresiz defiilse, dngoriilen siresi:
25052010 - Siircsizdir.

6.1.4. Thragpnm hukuki statasi, tabi oldufu mevzuat, thracpimn korpldugv ditke, kawith
merkexinin ve il vinetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar::

| Hukoki stat{isi: Anonim Siket
Tabi oldufu yasal mevzuat; Tiirkive Cumhuriveti Kanunlan
Kuroidngu filke: | Tiirkive Cumhuriy=ti
Astk Veysel Mh. Sileyman Demnirel Cad.
Merkez adresi: Qubba Concept Blok No:l0 Esenyurr /
i ISTANBUL
www elilermurmaris com, o
intrm&tidr:ﬂ:‘ -  www ctilermarmariskunivemis.com
Telefon ve faks numaralan; (444 9384 - OZT2 67281 &5
Epaosta: mfoztilermarmaris com.tr
6.2. Yuterrmisr:

6.2.1. izabnamede ver almos gereken Mnansal tablo dénemleri Itibarivle ihraggmn
fneml vatinmban ve by vatirmiarm fnansmun sekilleri hakkinda bilgi:
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2022 Yl

Sitket'in Adiyaman Besnl ilgesinde yapmoyt planladif kruyemis firstim ve paketleme tesisi igin
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanh@i'na yapmms oldugu 27 milyon TL lik Yatnm Tesvik belgesi
basvinse Subat 2022 de onaylanmigtir, Belge kapsammds firmamyza 6, Balge destek unsurlzn
uygulenarak faiz dested, 12 Y1l boyuncs SGK 1sveren prim destedi, sigorta prim deste:, kurumlar
vergisi Indirimi, yaunm kalemlerinde KDV istsnasi ve gelir vergisi stopaj destegi hakks
snmmustit. Tegvik belgesi kapsaminda 20 milyon TL huannds 6 sy Sdemesiz; 3 ayda bir faiz
ddemeli, 30 ay vade ile kredi Subat 2022"de Jaullaniimiptir,

Tegvik belgesi kapsammda kurpimass planlanan kuruyemis isleme ve paketleme tesisi olarsk
faaliyete gepmilmek mmaciyle, Adiyaman 1, Besm lices:, Kuyucak Mevkdi, 665 Adn. 3 noju
parselde yer alan 8.763 13 mF arsd ve lizerinde bulunsn 1900 m* kapaly slon sahip fibriks binas,
Gayrimenkul Degeceme Raporunda 7.550.000,00 TL defer tespiti yopilong olup toplam
£.000.000,00 TL've pegin olarak Mart 2022"de satin alinmighr,

2022 wihnde tarihl melivetine gore toplam 35,8 milvon TL'Ik watinm hearcamas: (paramn
3122023 mnbli satm alme gico cinsinden 62.752.586 TL) yapulnustir.

2023 Yl

Adwanum Besni ilgesindeks Kuruvemis [gleme ve Paketleme Tesisimiz kKuoralom siiroc
amamlanmis olup, 26,04 2023 tarihinde agilarak tiretim faaliyetlorine baglamugts, Yatinm kismien
Gzkaynak, losmen de banks kredisi yoluyla finanse edilmistir.

2024 Yih:
6 Eyliil 2024 tarihinde KAP'ta yapilan agdclamada belirtildisi dzere. Sazii Mah. 1657 Sk. No: &/1
Sake / Aydi adeesinde ver slan Fsbrila binns) avidk 100.000 TL art Stopaj bedeli ile kiralanomg
bina igerisinde bulunan ekipynaniar 215220071 KDV dahil bedelle sutim ahinmwir, Stz konusu
tesit Sirket'in Subesi olarak tesoil edilimis olup, kury gids Gretim tesisi olusk faaliye
Ehstermektadin

6.2.2. firagp tarafindan yapimakin olan yatrimiarimn niteligi, tamamlanms derecesi;
cofrafi daghmi ve linonsmen yekll huklanda bilgi:

Bulunmamakiadir,

6.2.3. ihraggimn yhnetim orgam tarafindan gelecege ybnelik tnemli yatrimlar haklanda
hrageryr budlayier olargk alinan kueavlar, yuplan sézlesmeler ve difer girisimler hakkmda
bilgi:

Bulunmumpktadn,

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
T.l. Ana [azlivet slankari:

7.1.1. Tzahnumede yer almas: gereken finansal tablo dénemler] itibarivie ans Griin/hizmet
Kategorilerini de lgerecek yekiide ihrage: faaliverieri hakiunda hitgl:
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NETSATISLAR (T1) 3L122022% | %% | 3L.12.7013% | 31122024 %
Kuruyemis 221747250 | 788 | 330356666 | 092 | 948304603 | 859
Yarrigf sanher 3p103.559 | 139 | 3vsis0n 4766 | s0asise 89
Tiwet gt amtiylne IE2A41.00T | 6453 IOZERT G35 =i,.54 IR 06] a7.0
Restorun & Fronchlse 50447022 | 2140 14240806 | 302 150.579.458 1.7
Yuspsich sintiplir S (2503 | 1aemngss 302 1someen 137
Forl Wiy zanplar ] 0 | b i 0 -
| Digiier 122072 | 0,04 | 2780530 | 038 4.268.716 b4
Yartlct satagine 122072 | D0 1.785.530 0.58 4268714 0,4
ooy dige sunipice 1] 1] i i} n
TOPFLAM 51316444 | 10D | 477393092 | 100 | 1703643277 | 100

*31.122023 tarihli satm alma piked cmyinden
** 300232024 tarthl pzhn alme ghcd clnstilen.

Sirket'in sang gelirleni igindeki en biyilk pay, kuruyemis satiglarme wittir, Toplam kuruyernis
satislan 2022 sonunda 221,7 milyon TL'den 2023 yily sonunds 330,3 milvon TL'ye ikinis, 2024
yilinda ise bu tutar 9484 milyon TL olmugtur: 2023 yili sonu itibesivle ciro igindeki kumuyemisin
payi %069 dan, 2024 yilt sonunda YRS seviyvesinin tizerine qekimustir,

Yuridigh kuriyemis sutiging 2022 sonu itihariyle 182,6 milyon TL iken, 2023% (02,8 milvon
TLye diigmiiy, ancak 2024 sonunda yeniden 298 milyon TL've yiikselmigtir, 2023 yilinda 2022
wima gbre kuttiyemis kategorisinin yurtici satglarmda Gnemii bir artig kavdedilirken, yurtdisi
satiglarinda azalma gorilmis, 2024 wilmda ise yurtdigi sanslan wekear vilkselmistir.

Restyurant & Franchise gelirleri 2023 sonunda 144 milvon TL iken 2024 sonunda 151 miiyen
TL'ye vitksalmis ve toplem sitiglur igindeld pavi%30.2'den %413, 7y ditgmiistiir.

T-1.2. Arnstirma ve gelistirme siireci devam eden Gnemli nitelikte firiin ve hizmetler ile sz

konasy firiin ve hizmetlere iliskin sragtirma ve gelistirme siirecinde velinen asams hak&mda
ticari strn agga akarmuyucak nitelikte kamuya duyuralmus Liilgi:

Yoktur.
7.2, Baslica sektirler/pazariar:

7.2.1. Fanliyet gosterilen sektbrler/pazariar ve ihragginin bu sektfirke rdeki/pazariardaki yeri
lie avontaj ve dezavantajlars hakkinda bilgi:

sirkst; Grdy, Restoran, Fastfood ve Hizh Tiiletim Mallan sekidrine ok olarak. 2022 vilimdan
bugiine kuruyemis imalst, paketieme ve sang faaliyetlerinde bulunmakadsr. 2024 vili {le birliktz
kuruyernig sekidriine yonelik satgionn srtmas ile birikie, Sirket faaliverler agnrlikly olark
surayermy sektdrine kaymghir. DiSer tarnfian sirketin fast food sektbeiindeki faalivetlent de
berhangl bir ditgiiz olmaden devam etmektedir
Sitket; yurtic ve yoridigmds kivrulmug fistik, kuru incir, qam fistid iei, hurma, kavrulmus findik.
kaju, kinmz fisuk igi gibi kuriyemis gemitlerinin satigim yapmaktadir, Kurayemls seltei
faliyetlers afirbikli olamsk yurtigi pazara yapilan satslardon alugmakiadir.  Yurtdiginda,
ETILER GiDA VE Thean!
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Kurgizistan, Polonya, Belarus, Kazakistan, Tacikistan ve Cin‘e kavrulmug antep fistig, incir basta
olmak fizere kuruyemis thracat: yamimistr.

Fast food sektdrindcki faaliyetlerin tamamy yurl igi pozara vineliktir, Sitketin fanchise
isletmeleninin bilvitk bolama [saanbul ilinde bulunmukea olup, ayrica Edime, Gaziantep, Mersin,
Mugis ve Trabzan illennde de lokasyonlary vardir.

Restoran ve Fast Food Scktdriine liiskin Avantajlar;

Sirket'in marke bilinirligi azellikle Sirket'e has wlak sos ve kafte baboratin sayesinde vilksektir,
7/24 hizmet verebilme kabiliyetinin nlmas: sube satistarm olumby etiilemekeediy. Piileet servis ve
online yemsk platforminn (Yemeksepet, Trendyol Yemek, Getir Yemek, Migros Yemek gibi)
sabiy kanallaninda marka bilinirlif vitksoktir.

[iein gegitliligi (knhvalt, sofuk-sicak sandvigler, apertifler, ana drinler, dimya mutfagy, salam,
tutlilar, meak-sofuk igecekler, cafe histro) glinlin her saatine uygun yemek tercililers summes:
girketin pfigld yvamider

Helal sertifikal ham maddeler, Sirket trfinder igin tercih sebsbidir, Bayiler tardfindan sunulan
firiin kalitesinin stendardinin kontroli igin, tim subsiero merkesi depodan tican malzeme tedarigi
saflanabilmekiedir

Yatirim maliystlerinin yubane: mengeili rkiplere gore daha ditsiik olmps: ve yatirmmm geri déngs
siiresinin lokasyon ve yonetim gekli de baz almarak 12-18 ay siirmesi, 6zellikle ulustarnses; St
food zincirlenne gére sitketn avantajlt vonidir.

Restaran ve Fust Food Sektdriine Nigkin Dezavantsjlar:

Sekior ve pavar olarak Gida Restoran, Fastfood ve Hish Tilketim matlen slamndu mkip marka
sayisu fzlalig: pazarm dafilinm ekleyebilmektedir. Digen taraftan, yiksek enflasyon, kigi
bagmn diigen gelirin sualmusy, tiketici aligkantiklanndn ik olarsk disunds veme killtiring
riyiilatmakin ve cirolars olumsuz etki vapmaktadiy.

Kuravemis Scktériine Yanelik Avantaj ve Dezavantujlar:

Sirket'in kuruyemis sekibriine {1k adinin antepfistig igleme ve paketleme tesislerini 2023 vilinda
faaliyete gegitarok atmugtir, Antepfishgma fave olarak, kuru incir, kayssi vb mddlanmda ticaretine
baglanmughir, Sekidrde yeni olmasing karpin ihmeat afarlikls gelisarak; yilksek katmia defer
drctilmesi smaglanmaktsdir. By amagla, Aydin Sake'de incir igleme ve depolame amaciyla sube
agrimig, diger mraftan Szellikde Arap Yarimudasmo satiglerin hizlandinlmas: amaciyle, Dubai'de
girke! kurolmesina karat verilmistir,

Kuruyemiy Gretinii, iklim ve hava kosullanna, villik rekolte miktanna cok bagmmb oldudy om,
rekolie ve satiylar yillar srasindn bitylik farklihiklar gosterebilinektedir, Bunun yamsira; Grinleris
yilda sadece | kez hasat edilmesi ve tim yil sanimes: plantinan Orfinlesin bu dar terih araligins
satn alinmas:, islctme sermayesi ihtiyvacmy belirll donemlerde qok fazla artirmaksdic, Isletme
sermyesint dis finansman Jle saflomak, vilksek faiz maliveti fle birlikte karhliklin ds olumsuz
etkiteyebiImektedir,
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7.2.3. Izabnamede yer almus gercken finnnsal tablo dénemler] itibariyle Ihraggmin net satis
tutarin faallyer shuntnn ve paxaein cofirali vapisiaa gore da@ihm hakkinda bilgi:

NET BATISLAR (TL) Stz | Y |[3LELEE W 31022024 o
Kuruyemis 221.747.250 | TRR | 330356666 | £92 | 948304603 859
Yurmigy samplar 30,105, 556 | 3.5 173508 2766 O50.5%] .04 389
Yiire iy sty pilaie |ERd 601 | A4,92 [OZ AT 438 2052 20 et k) 27
Belnruy 0008850 | 110 - : .

Ly Fill Csiyurives Lo G 361 10a9% 7702530 740 LR 212
Kirzzahfmom 0734067 | 1628 | SeVSEeS0 5110 190-210,E26 3,52
Mupeisiun (1432900 | 5§63 1€ 370 |44 44 CET R 19,96
Foslimrye 33427341 1.83 - - k(T8 ) ] 10,13
Bt 4007178 33 - - - -
ity 3 - - FHTRAT 0,31
Kisuss - - - - a1 0.1
Teerwkdivier . - . T 1206504 3.76
Restoran & Franchise SO447.022 | 21,0 | 144246896 | 302 | 150.979.958 13,7
Foreipt amuglor SPA4T422 | 31, B) | LSRR anaz 150,079 058 13.7
Frsrediid 2842847 | BRED | 1 fdreTs | 4837 [EURESREET 50
Crrpm bl dfege Tinboder 5602575 1117 20,0083 14,63 S0,R15.00% 20.41
Veurg dlige satisdar i L] i 1] 0 -
Diger 122,072 004 | 789,530 0,58 4.168.716 0.4
Fiittley sty fe 13272 (Y 1789 530 .58 LR S 1 4
Firx ohige sasgior f ] n fl 0 -
TOPLAM 2681316444 | 1000 | 4T7A93002 | 100 | LI03.6432TT 100

®31.02.202% tanhl safin ima eficl cinataden
= 3102302 (bl satin alms sicl cmginden.

Sirketimizin 28.03.2025 rarihi itibanyie; 45 adet aktf franchise subest, 1 adet aktif Yurtdig
Framehise subesi (China), | Yurtdigr Master Franchise Sozlesmesi (London), 3 adet sozlesmesi
imzalanmig veni agilacak franchize subest, 3 ndst operasyonel sube, | adet Imalat Uretim (Ar-Gé
Mutfagi), | adet Merkezi Teldarlk Deposu bulunmuekiadir.

14.03.2024 tarthinde vapilan KAP agiklamasinda belirtildif Gzere meveut Master Franchise ve
Yurm Dujr Master Franchise sozlegmeler] feshedilmis olup ilgili Frimchise Sube modelled s
asemadn kullpmimamakadir

Srkes; yurtict ve vundismds kavrulimug hsuk, kura merr, cam fisui e, hurmu, kaveulmuog fridik,
kaju, Jarmee fstk igl gibi Kuruyomis cegitlerinin sangin yapmakindie, Yurtdigndu, Kirperigion,
Polonys, Belarus, Kazakistan, Tacikistan ve Cin'e kavrulmuy aotep fistigi, incir bag olmak {izere
kuruyents ihracsts yspotakin olup, ulisloaras: preatharda payim artirma hedefi bplunmalctadar.

f
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lerleven donemlerde Cekya, Ametika Birlesik Devletleri, Poriekiz ve Almisnya'ya ihracata
yinelik ¢alismalar devam stmelitedir.

73. Madde 7.1.]1 ve 7.2.'de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkmda bilgi:

Sirket canat altmda bulunan Etiler Marmaris Markass 1995 yilindan bert hizmet vermskts olup bu
siregte oltgan olafaniistd hirgok Kkrizi atlitmakla beraber bu gibi olaBanGs® durumlarda
olusabilecek krizleri de minmmum kiyip ile atlatacak ve firuata gevirebilecek teeriibeye sahiptir,
Gida ve haair yemek wekiir, 2020 mimda yssanmaya basianan ve siddeti dogigmekle birlikte
etkisini 3 wii kader sirdiiren pandem déneminden olaganiisth olumsuz etkilenmistic. Pandemi
dioneminds, sokaga gtkma vasaklanne ve toplu yemek vonen verler Szelinde dlinan tedbirlere ve
kupunmislors fagmen, Sitket alotis oldugu tedbir saycsinde devamlihzml snglamugtir, Pandemi
diineminde, regtoranlara gelemeyen niisterilese hizmet vermek amuciyln, eviers servis hizmetlsri
hizls bir sekilde devreye ahinmig ve cim kayiplan minimize edilmistin. Farkl defatim knnallan ile
yapitan antasmalar ile ciro kayrplarmm dniine gegilmighr.

7. Ihragonun ticari faalivetleri ve karlib@: scsmdan Gnemli olan pateat, lisans, simal-ticard,
finansal vh. anlasmaler lle ihraceimn faatiyetierinin ve finansal durnmunun ne Gighde bu
anlaymalara bagh oldufuns ya da yeni dretim sireglerine Higkin tzet bilgi:

Sirketimizin her iki sckidrdeki faaliyetlen de herhong bir patent, lisans veya royalty sézlesmesine
(verli veya yaban biyik wmneilerie yapilan) dayanmamalaadr.

Euruyemiy faaliyetlermizm dayandif nemli bir patent, lisans, sinai-ticari, finansal vb. anlasma
bulonmamakeadir. Ozellikle thrasat iglemlerinde mitsterilarle satig anlagmalar yignlmaktadir
Fast food faalivetleriinizin yiiritiimesi icin zorumle olan bir patent, lisans, sinai-ticarl, fnunsl vh,
enlasme da bulunmamakiadic. Ancak kendi iglettiZimiz subeler disindaki bayilerimiz ile ammzds
olusan ticari faalivetlenimiz; frmchise verme agameswda imzalanan franchise sozlesmesi ile 5 vl
wure ile imza altina slimp m haklar ve kazanclar garanti altuna alinir.

Bayilerimiz tle armmizdaki tearl faalivetler agatadaki gibidir:

E Tiedr: mal stz

*  Royalty bedeli

. Rekinm katilun pawy

. Subelere anlasmali tedarikgiler ve clizlim ortkinrt tizerinden sevk edilen tican mal satis ve
hizmwetierindsn giro primi almmas)

*  Yeni franchise subelerden franchise bedeli

. Yeni franchise subzlerden anshiar restim kurufum kazanclat

7.5, ihragomnin rekabet konumunas lliskin olarak yaptig agiklzmalarm dayanng

Yok
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7.7. Sott 12 ayda limansal durumu Gnemli dlgiide etkilemis voya etkilevebilecek, ise ara verme
haline iliskin bilgiler:
Yokuwr,

8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1, Bhracgimn dnbil oldugu grup hakkmda dzet bilgi, prup sirketlerinin fasilyet konulan,
lhraggayla olan Diskileri ve ibracoinim grup icindekd yeri:

Ihruggt Herhung bir srbi bagh degildir,

8.2, Ihrageinin dogrudsn veya dolayh nemti bagh ortakliklurmin dakiimsii:

Jirketin baglt ortakitklar: haklandaki bilgiler ssagida ver almuleadis,

| } -

Strketin Oclesenily / Sirketin Pars Sirketin SFEI::“II#
Ticaret Unvams | Fualiyet Cilrdeny | Sermsvedeld Birjpy | Strmayedel lisicnin

Ko Bermayest Pay Faye (%) H

: Nitutigi
!P_‘ullu B
platimecitig) Cafa V Tk Rugl

Gida Sanayi Ve . 8 789,000 100 : 100 Bh
Ticeret Limiteg | eStoan ' Limnst Cretink bk
ket |
Etiler Gengral Cenel ) Bapl |
Trading Lis icaret | 1n.ann | 41 | AEL 100 O ik

Sirket'in bagl ortaklify Dudu Bitfe faalivet konusu yut iginde ve st disinda restansant, fokants,
biife, bar kaf=tarya gibi verled isletmek ve ana stizlegmesinde yuals olan diger jsler yiritmektir.

Esid ticaret unvan Siikrii Dude Gida olup 23 Afustos 2019 tarfhinde yeni unvam Dude Bife:

Isletmecilis Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi olmustor. Dudu Bife'nin fierkesi Asik
Veysel Muh. Silleyman Demirel Cad. Quhba Concept Blok No: 10 Esenyurt/ Istanbul adresinde
kayithdic, Sermayesinin tomam: bdenmistir,

Etiler Genersl Trading LILC Birlesik Arap Emirlikleri / Dubai' de kuruly bulunmakesdr.

Sermuyesinin tamami 19 Subat 2025 tarihinde 100.001 AED bede! ile lzzettin KAPLAN'dan satin

alinmugtir, S6z konusu badh ortakhk, Sirketimizn Birlesik Arap Emirlillési ve balge ilkeler ile

olan tcen faaliyetlerinl yiritmenin vans sirn, stz konusy bilgede ticar Tanlivetlerde de
bulunnealtir:
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Ihrageinm Gnemli badh ortakliklsnmee:

- Tiecaret unvanlan,

- Faalivetleri,

- Etkin'pay ve oy hakki emn ve tutarlan,
= Semnayeleri,

- Yedekles],
= Olagan fadlivetlerdan clde edilen kar/zararlan,
- Kunddufu dlke,
- Sermaye tanhhiitleri
asgari bilgiler olarak sunleialidie,

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varlklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer ulmsasi gereken son finansal tablo tarihi itibarivie thragemin finansal
kiralams yolu ile edinilmis bulunaniar dehil olmok fzere sahip oldugu ve yinetim kurulo
Karan uyarnes ihracol tarafindan edinilmesi plunlanan dnemll maddi doran varlldara

iligkin bilgi:

 Sahis Diwdan Maddi Driran Varhidurs igkin Biluiler |
| ’ Klrass Kirn Yillik |
- | Edinudisi | — et "i“"_“’ Kullsnem | Verfldi ise Kira
Tuaria T3 Amscy Hirnbeyamn Diimemi | Tuisn
N KilFurnm (L) |
_ HERNTERS ADA 3
Arey IOz 2072 PARSEL 17.966.148 - - - -
FRO5FImY
OGS ADA 1
Biua iL102623 PARSEL MYOL- | 2747916 . 5 . 2
072300 Pt A
RESNI-
ADTYAMAN
Bins E0,06.2024 GUCLENTIRME | 2430709 - - - -
LS # HINNITT 1]
i HE .
Blus 3082024 SFERLOKIN | aom - - - :
EESNI-
o ATITY AMAN
Ring 51073024 AL LLNDIRME K2R - . -
MALIVETLERI
He
) Bes ATIA 3
frliss [2.08,2004 PARSEL M39-C- || 3110502 . - -
07-A-:RPAFTA
865 ADA T
Hinz 1108202 PARSEL MIS-C- | pDA330 - - . -
T-8-3-8 PAFTA
xm*:" Defishe | Defigken 41.597.003 . a a =
.Iﬂr__ﬁ%%ﬂm S5gLS1T | . | p : E
VATIRIMILAR 2an, VT y L
Ak sl Mas Spieenen C‘Irﬁaﬂ 43 ity =4~
) ¥ 10 Etdegund |BTAMNE y 7
SepunUn Mpar .




D Defikan Degisken. | 0708214 - e | - |
(et . : : i |
Mativericy | Delivhes Degipkes sesese | - . . ©

Ediniimesi Planlanan Mnddi Duran Varloklars olinkin Bilgiier:
Yolitur,

Flinansal vu da Faaliyel Kirulamso Yoluyls Eainilen Maddl Duran Varioklira oligkin Bileiler
HKiralama Soresi
Fnea Kira Dinent | Somumon o | YollokKim | Kullinm Kinden
E]lﬂl At Trtarg {TL) Amaca Kiralandonn
Olacson - _
B Finsdmn
Flrmztmn Turizm
) qe T Prepo amaglo Turlem Gatln
B 2021-2028 Eil'],}:.nﬁf.:;l t:um T13.746 killunimakiader, | San. ve Dioa
R | Tie. Lwi mub.

.9.1.3!1 ihrageimin maddi doran varbklarmn kullammmt etkileyecek gevre fle fgill tim
hususiar hakkinda bilgi:

Yokou,
9.13. Maddi duran varhkiar fizerinde yer alan lasitlnmalar, syni baklar ve ipotek totartan
haklande bilgi;

J12.2024 ueihi itibanyla g kredisi teminay kaynakh 1.623900 TL degerinde rehin
bulunmaktade 30.04,2025 tarih hibaryla bir degigiklik bulurnmarnakiader,

e

| Madd] Durnn Variilar Carstield Suithmalur, Aynd Saklur, Lporssiyr Fakbemstn it
Mid Duran Varih Cinsd | Krsleninnia’ Aval aklon T | Kiwin Lihine Verllifi | Nedani | Veriiy Torihi | Tutar
[ Ang | T | Esulad Kaihin Rk |!t|rdi feminm | =3 0&3n1d | | g

Yolotir:

9.L4. Maddi durin varlklarin rayig/gercege uygan deferinin bilinmesi halinde ruyic desir
ve dayandifi deger tespit mporn hakkinds bilgi:

Yoktur.
9.2. Maddl olmayan duran varliklar hakkmda hilgiler:

9.2.1. Ihrage) bilgi doldimamnda ver ilmas: gereken Anansal tablo dénemieri ftibariyla
ihragginin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarm kompozisyonu hakkinda hilgi:

[Sabip Olunan Maddi Olmayan Duran Varklura ligkin Bilgiler , _1

| Kiruya
Ciinsi Edinildifi Yal | Net Defter | Kullumim | Verlldl fse Kira Yahk Kirn
Degeri Amag) Kiralayan | Diineml |Tutan (TL)
I (TL} KisiKorum
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Etiler Marmaris .

e W | suizoo |ssansmm| - . - .
QJubba [sim
Mkl

Fastife Cirtlntons;
Temizleme,
If.b'f”‘”“’* 12102023 | 15881474 - A - ;
Tagims vh,
Unitaler
Dider Haklar Degiskan® | 177178 : 2 7 -
iRiger Madd
Olmoyen Duran | Degigken® | {177,763 y . :
(Verlikdar ! 1 - |
(7 Mukasebe ve pos vazilimlart lle Windows/Office gibi {isanslardan olugmaktadyr,

IZ3021 | 10978 582 . . - -

22,2, Muddi olmayan duran varlklarm, ihraggmn fugliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetierin maddi olmayan duran varliklora bagimhilik derecesi hakkinda bitgiler:

Sirket sahibi oldugn “Ftiler Marmars™ markaginy ticar] Fnliyetlerinde kullmmalkzadir. [iger
maddi ofmavan duran vl herhang bir bagrmlilgl siz konusa dediidir,

9.2.3, Isletme i¢h yaratilan mnddi olm#yan duran varhkisrm bulmmes: halinde, ihrage bilpl
dokimanmdy yer pimast gereken finunsal fablo dinemieri idbaryla bo varhkiar lgin
vapilen gelistirme harcamalarmm detay) hakkinda bilgi:

Isletme ji yrratian msddi olmayan duran varlik bulunmemaleadir,

9.2.4. Muddi olmayan duran varbklsrm ravigeercefe uygun degerinin bilinmesi halinde
raylg deZer ve dayandif deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.5, Maddi olmayan duran varhkiann kullasmun: veya snngin ksitlsyan sizlesmeler veya
diger kisitlayrer hikimler hakkinda bilgi:

Y olayr.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde yercfiye kaleminin bulunmas) halinde,
ilirage: bilgi dokiimaninda ver almasi gereken finsnsal tablo dénemlerd itibariyla gerefive
edinimine yol agan islemler hakkinda bilgi:

1.12.2024 tarihi itibanyla 2.660.009 T1. serefiye bulunmakta olup, son jzahname diineminden
itibyaren bir degisiklik bulinmemakidir.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DECERLENDIRMELER
i1, Finansal durum:

Sirket’in, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 ddhemlerina itiskin finansal durumy ve faativer
sonuglaina iliskin bagimsiz denetimden geemis finansal tablolanndan segilmis veriler asafida

simulmaktadir. Strket'in fnanspl performansima iliskin sbz komsu secmis verilier ve bunlis
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hitklondaki agiklamalnr §irket’in gelecek dinemlere iliskin finnnsal performans: haklkanda
olugacak beklentilecin biv ghstergesi olmayubilir. $irke’in pelecek pérformansms  {lskin
degeriendirmelar bu bolam ile “S. RISK FAKTORLER!™ hiliimil birlikte okunarik yaptimalir,

Sirket’in 31.122022, 31.12:2023 ve 31.12.2024 tarihli finansal durum

anomlt kilemler] karsilashrmaly olarak agaduda yer almaktadir.

Sirket'in fonksivonal para bifiminin (Tdrk Limw) 31 Aralie 2023 tarihi itibari ile yilksak
enflasyonlu ekonomi pars binmi olamk de@ierlendiriimesi sebebi fle Sirket, “TMS 29 Yiiksek
Enflasyoniu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standarding uygulemaya baglamigtr, TMS 2973
¥e SPK'mn 08.02.2024 wril ve W221 sayili ilke karanna uygun olarsk, 2022 finansal mbiolan
enflasyona gbre diizeltilinis (HGD) ve Tiirk Lirssi'nn 31,12 2023 tarih|i sahn alma glich cinsinden
sunubmuytur. Bu izahnimede 2023 ve 2024 yilma (liskin olarak ifsde edilen tim finansal tabla
veriler ise, Thrk Lirasi'nim 31.12.2024 tarihli sauw alns ghich cinsinden ifisde edilmigtir.

tablolarinin (bilungo)

VTIERL T BAN, Y TIE o
Abtk VEme Mes S3pmian el 0=
= TranE
L) AV TIEES
110435 535 3014

BT rn:[;ﬂia
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| | stz Denctimdes Geemis
BILANCO (TL) ILi2:2023 322013 31122024
I {Konsolide-EGD) | (Komsolide-EGD) {Konsullde-EGD)
DONEN VARLIKLAR
| Nakit ve Nokir Beazerlen 15316041 41.957.043 36067855
Ticari Alszaklor 65577855 219.921 162 198 539511
-lliglsll  Olmayan  Tamilidan Ticas :
el | 160.577.553 3 E,Bi.:l_ﬁz Z9R.530.5]1
Digar Alucaklar 56U 00 1692 347 1743950
Higal Olmayay  Teaflerfen Diger| oo 1892347 lasseb |
Stoliar - 7.637.185 THSYZ0ID 0057578
Pesin Odormig Giderdler 23291070 2484 157 E5.6R] 747
Con Tomem Vergisiyio Hleili Varliclar 1:311.153 420,479 214783
Diger Ditren Varliklnr s 193.039 13 714 NEIETT .
| TOFLAM DONTN VARLIKLAR 245190432 398.910.997 426.440.25]
DURAN VARLIKLAR o
i Arnegl) Gayrimeskuller 0.]193.139 10573359 IRBT |
Muddi Deran Varficlar Y2661, 183 111151837 125134410
L Eullanin: Hakks Vieliklnr i 4.678.9067 1037847
Neddi Qbmayan Durmn Varifine 17327 37.783.933 35.326.967
Secfive 1 %47 35T 200,009 2,650,009
Pggin Ddanmis Giderler i 5517047 5332 556
Ent i§ Vergi V. 40.900.792 58.311,110 SL3RT6HT
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 171.080.221 140.676.862 30715415
| TOPLAM VARLIKLAR 416.276.653 63Y.5§7.859 6ST.165.070
_KISA VADEL] YUKUMLTLOKLER i
{ Bamka Krediles 47 683 62 130,268,963 199.712 985
| Frnangal Kiralama fjlemicrmden Borglar - 3.88).501 33041
E’:::’ ﬂ;"l“" Borglanmalan Kum Vadel 18,417,560 I T06 7.651.178
| Rirnlema lglemlerinden Borylar - 65.702 1.003.035
 Dliger Finansal YildmiGiikies 1201.291 1435109 L.490,451
Ticszd Rorglar WO 199832 93.172.256. SHART RIS
-1ligkili Olmayan Tersflurs Ticars Borgiar ROLI99§52 93,172.156 FH.687.813
| -Iighili Turnflsrm Ticari Barclar : - . il
D fer Borgins . 14981 580
CilLER GIZA VE TICAR




Depetimden (Gegmis

BILANCO (TL) Inan 31122023 3LILM4

— (Kooswlide-EGD) | (Kunsslide-¥GD) __{Konsolide-EGD)
-Ifghili Tarflara Diger Honglar. - - 145381580

g':i’f_i‘m Seghnan Faydsiar Kapgaminda 1716374 4.688.060 3753061

Ertelsmniy Celirla ( Mitipteri

Sbrleymelernden Dofen  YakdmidlGkderin 585205742 39331813 13 R0y

n Kalaelnd B
_Kinn Vodell $arnlklar 4 704,064 10,740,300 8.108.980
| -Calmanlsen Sadlenan Faydalwm  Higkm -
| Krsa Vadel Kamssbiklar - 363,199 93:.???

-Diiger Ketm Vedell Kzrgliking 4704064 9.574.947 7175981
Diger K Vadell YTk ilmitiikler 1625447 1418848 1.909.477
| e ey 7 ADELH o) asos 327.785.354 314.767.350
TZUN VADEL] YOKTMLULUKLER )

Banbs Lredller = ' 13456450 6,046,560 12 340,172
1_E1_nusﬂ Kirslims fgiomiarinden Buarglar . 5.775.150 1333333
 Kitilesns Iglemberinden Borglar 10.965.340) R75 ned 4.172.200

Tignr Borglar _ 1.B50.042 | 6456 044 128602

-liskili Olmayvay Taraflees Tien Borciss | |80, 042 Ledh0as L.2R6.002

Esislommiy Gelfrfor (iGsten
Sbxlopmielezindes Doden  Yikamiiliylen 23 078509 23 375904 14 53R 640

Dhgsnda Katanlar)

Usmm ¥adali Karplidar 334.713 303336 842 191

Lﬁfﬁhﬁjﬁ“ Prydulars. Tk 334715 305236 %4279

Ertelenyg Versi Ydmidiiga 3788077 12.711.566 20:099.100

Vo Dyt N VADEL oo srpnus 57,188,454 S5.031,238

TOPLAM YUKUMLULUKLER 237055473 AB.873.808 368798 554

ZKAYNAKLAR ]

Ann Ortakdiga Al Oukuvaakine 180.225.1 7% 284,614,051 AT 306488

i§ Sermuyg 40000000 40.000.000 L2000 00

Sermuve DiEzelure Fividan 171781576 268.655.213 LK 655 113

Payinra [Hykin Primler (Iskannfar) 1AT17.390 23.119.107 23115107

Kar vy Larnrdg Yenidon

Smiflandmimaysesk  Birkomg  Diger 187,542 05 £36 -241.683

Kaeea il (r=firles £CHdeslng

~Ti# Fayda Pinnlan  Yeniden .

aim% e i§7542 505,536 241,683
_Rardan Aynion Kuntenmg Yedekler 14.135353 20,422 890 20,422,590

Gimeiiy Yallar Karlars veva Zoarorian =54, DLERT TX.846. 237 =98 098 395

Net Dnern Kan veva Zaren 39.436.004 -19.242.558 3340078
| TOTLAM DEKAYNAKLAR 1#9.221.178 154,614,051 287.366.488
L TOPLAM KAYNAKLAR 416274653 639.587.859 §57.165.076
Aktifier

Sirket'm akuif bitytiklii 2024 vilindi, bir nceki vili (Gnceki vl olan 2023 wilt vertleri T "nin

31.12.2024 1arihli satn alma giicii cinsinden

TL ye wagmushr,
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Ozellikle 2023 silinda artan enflusyon nedeniyle, himmadde sutm alma malivetlerine ve
doluyistyls hammadde stok degerierine gok hrzlr bir sekilde yansiyan malivet artigs, vitksek sneri
mialiyetler, iseilik giderlerindeki artig ile birlikte mamul stok degerlerinde de dikkat gelic] birarmg
kaydedilmistir. 2024 yihnds ise dengelencn hammadde fiyatlan ile birlikie mumul sto
degerierinde belirgin bir digis grilmektedi,

Halihazirds, yilksek fiiz oranlar ve kredi arzndaki daralma ile birlikte pivasa akidrler ve sanayi
firmalen banka finansmami saBiamakin giddi zorluklar vasamaktndir. Bunun dofnl sonueu olirak,
firmalar satin aliklan fininler igin vadeyt uzatmaltn, finansrman yiking kendi tedarikgilerinin
uzerme ynnsumaktadir, Enflasyonist etki ve $823 édilen nedenler ile satiy vapilan firimlerde de
vade wzarnug, ficar] ulncaldhr tutar da 2022 ve sonrasida artiy yanfinde bir seyir tzlemistir,

Dibnes Varhiklar

Sirket'in 2022, 2023, 2024 wl sonlan itibariyle toplam akifferinin icinde dinen varliklann payi
sirsiyls %89, %62 ve %063 geklindedin. Sitket'in dBnen varbklan: 2024 yilinda 2023 yilina giire
27,5 milyon TT. artaruk 4265 milyon TL ye ulagmistir,

Sreket'in donen varliklarl, a@ilikli olarak ticari alaciklirdan olusmakiadir, Ticar alacaklenm
tamani: Higkili olmayan taraflardan alacaklar olup, tican alncaklarm donen varliklar igindeki pawi
2022, 2023 ve 2024 wal sonlan jlibarivle siragiyla %689, %55 ve %70 olarak getceklegmistir,

31122024 iiihanyla ligkili olmayun taraflardan ticari alacakiarn toplarhe tutin 298,5 milyen TL
olup, bu tutsnn sadece 3,6 milyon TL si siipheli licuri alacaktir ve famum; igin karsihik aymilmigtr,

Ticari alscaklardan sonra gelen bir diger dnemli kalem stoklardir, Stokiarn donen varhiklar
igmdalki payr, 2022 yili sonumda %3 -vie 2023 wily somunda %18 iken, bu pay 21.12.2024 itibaryia
WT'e inmigtir. 2023 wili sonunda, 2622 yih sonuna gre stokdar kalemindeki tutsr artg 633
milyon T'L'dir. Bu erisin en onemli sebebi, 2023 sonu taburiylas miamil stoklarnduki st
31.12.2024 rikinde mamul stoklarine azslmasi ile birlikie stoklar 30 milvan T ve gerilemistir.

Donen varkklor icerisindeki bir diger dnemli twar pesin 8denmiy giderlerdir, fiiskiii olmayan
tarafiara yspilan pesin ddemelerin yer aliudy bu kalem, 2022 yili sonunda 22 milyon TL. (donen
varliklann %3'u} lken, 2023 wili sonunda 62 milyon T1've vikselmis ve dinen varhklar
igerisindeki pay1 %16's yitkselmistir. 31.12.2024 trhinde lse pesin ddenmig giderler 68 milyon
1L olarak gerpekiesnugnr (donen varhklirm %1675)),

Ticart placakiarm biyfunesinde, ortilorni fabsilet silrclerinde ortava gikan uzams da etkili
elmustur, Diger bir ifnde fle stz konusu biiyiime, tilkentizde perpeklesen enfiasyomist donem ve
krediye eqigimin zorlasmes: sontcunda milsterilere dnceki donemlere gore dab viksek vadeli
suluplar vaplmusindan kaynakianmgtir.

Bu gerveveds, Sirket'in faliyet dongfisi ve likidite youetiml apsindan ticd alpcaklarm ve
stoklarn finansmum ile ticeri alocaklann tuheil kabilivet] Snem wrz etmeltedic. Sirket'in tivan
ulncale stok ve ticari bovy ddeme siirelerine, donemier itibariyle asadiduki tabloda yer verilmustir.'

" Tablods ver alan stireler syafudiki formitller tle howaplnmmeezy, ,
= Ticdl Alakak Devlr Hus: Net Savsler / (Ortalins Tiear Altcyklur) — Ticari Alecak Tabsil Strest:
363/ Ticari Alscak Devir Huz ' f
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311222 | Sekrbr® | 31.12.23] Sekior® | 30.06.24 | Sektir”
Ticari Alncak Tahwil Stresi (gfin) ()| 12564 | 1487| 148.63| 18.18]  85.62| 21469
Stok Devir Stiresi (giin) (b) 047 134]  3459] 1303 738 7.85
Ticati Borg Ddzmo Sires] (giim) (o) | 5136 -l 7501 - 3.0 -
:;m Faaltyot Dongfisl (gin) (o+h- | o o -l 10821 - s 7

* Cvaller ve lokarteiar Yoecek ve jpecek k‘e‘ﬁuuﬂﬂ'{-'-‘:—ggg-'bm-h.gﬂ' g frdunemeel. fnanzgl-orarilar advesinden
altamighr

Tablodan da poriildiian (izere, 2022 yihnda 123,64 gfin olan ticar nlacak tahsil sitrest 2023 yilinda
artey gosternus ve 148,63 win olmugtur. Bunimla birlikie 2024 vilmda tshsilat siresinde pelirgin
oir azaliy kaydedilmistir (85,62 giin), Bu durom, 2024 wibnde 1ahsilat performansinds ivilesme
sagiandiiim glistermekiadir,

Stok devir siirest, 2022 wilinds 9,47 iken 2023 yilinda 34,39°a yilkselmigtic. Sicket™in stoklarmn
duha yavas sekilde setisa dondsmekee olduguny g0nteren 562 konusy siirenin 2024 yilmda telrar
digerck 7,28 giin sevivesing geriledigi adrillmekiedir.

Ticar] borg Gdame siiresi 2022 ve 2023 villarinda 51,36 ve 75,01 s olarak gergeklegmintir,
2024'te ite bory bdeme sliresinde 20123 yihing goire bir digiy gariimektedir (31,03 giin)

2022'de 81,75 plin olan ticar: faaliyet déngosh, 20334 108,21 giine-gikarak Fﬂwﬁlﬁmtlh Ru
duram, isletmenin nekde dénis stiresinin uzadifm ghstermektedir. Ancak 2024'e ticar! faaliyet
dangisinin 61,87 giine diismesi, operasyoriel verimlilikie pozitit hir geligmeye 1saret etmekiadir

Duran Varliklar

Sirket"in duran varliklannm, 2022, 2023 ve 2024 yil sonm itibarivie toplam aktiflerin ipindeki pavi,
sirasiyin 9641, 9638 ve %35 seklindedir, Toplam duren varhiklar icerisinde 2022 wlindan 2023
yilima gecigte, enllesvon etkist dismda oneml| bir degisiklik olmazken, paramn 31.12.2024 tarihli
sutin alma gucine gore karmlngunldigmds, 2023 yilindan 2024 yilina gecigte maddi durap
varliklords bir miktar szalmn oldugu ghrilmekiedir, Meydana gelen dilsis, Ertelenmis Viergi
Varhmda yasinin vaklagik 17 milyon TL lik disiigten kaynaklanmalaadr;

Duray varbiklar iverisindoki en Gnemli kalem, 31.12.2024 itibartyle duran vafiklann %6540
olusturan maddi duran varliklardr. Maddi duren varlidar Bir dnceld yila gore neite
(amortizmandan sonsa) yaklasik 14 milyon TL tutannda artarken, madd olmaysn duran varhklar,
1,28 milyon 11k feveye ragmen, aynlan amortismenlar sebehiyle net olarsk yaklagk 2.5
milyon TU azalarak, 31.12.2024 wrihi itibariyla 35,3 milyon TL olark gerpekloymisti.

Kuaynaklar

2022, 2023 ve 2024 yilsonunda, Sitket'in aktiflerin suasiyla %35, 9660 ve %36 ordmnda yabanc
kaynak ile fnanse ettifi gorilimektedic. Yabanci kaytialdarn bityiik bsHimd isc kwa vadel vabanes
saynaklardan (Loari borelar, kuss vadeli finansal horglanmalar vh) olusmakadir

= Btok Duvir Higs: Sahisn Mahh Maliyen / {Omalama Srokdar) — Stok Devir SUres): 3655tk DevirHim
- Ticed Barg Devir Hurr (Ticar Horglans Eaparmy bitkbyed agilig bidsyess Sarks + sanitan mahn ol itpeti)
(Ortaleme paccBemlu) = VipariBor; Odeme Sivesd 365 Ticuri Burs Dewir Hizy
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Sirket'in kiga vadeli yitkimlGifklerinin, 2022, 2023 ve 2024 yilsonu ftibariyle toplam kaynaklar
igindeki payl sirasiyla %41, %51 ve %48 seklindedir. 2023 yilind kisa vadell yikimidiiklerin
toplam kaynaklan {eindeki payt 2022 vilmn gire belirgin bir ars gdstermistiv. 2013 ve 2024
willarmnda, kisa vadell finansman thtiyacyiin artmastyla (artan ham madde fiyatlan ile ensrii
maliyetleri vz iggilik dehil tim fretim kaymaklarmdaki mliyel artislan) birdikte kisa vadeli
yukiimitliklerinin toplam kaynaldor igindiki pay1 yilkselis trendine girmistir,

Bu artitn en dnemli nedem, Sirket'in artan yaurmbmmn ve artan isletme sermayesi thityacmm
daha gok sy vadeli krediler ve ticus borglar ile kurgilanmasidr, Yakonda atklandif: fzere, hizla
artan ham madde fyatlar fle enesi malivetler ve tcilik dahil thm firetim kaynaklarmdaki milivet
artiglaninin gergeklestii bir donemde Sirkes'in biiyiimie stratsjisini devam ettirmiest sonucunda
ileime sermayesi ibtiyac yilkseltmigtir, Bu da sonug olarak kredi kullamimim amticrgtr.

Kosa vadeli yokiimlGlikler igerisindeld en Snembi muar, 31122024 itibanyls kisa vadeli
yikiimlilaklern %63 nd oligruran binka kredileridir. Bankn krodiler; 2023 vil sonurida 130,2
milyon TL iken (kisa vadeli yikimlaliklern %4071, 31.12.2024 tarifiinge 199,7 milyon TL ye
vilkszlmisnr.

Kisa vadeli yikiimliiikler icindeki bir tiger biiyilk tutar, 31.12.2024 {tibanyla 58,6 milyon TL
olun tican borglardir. Ticuri borglarm toplam kisy vadeli yukiimliilikier icindeki payi, willar
itibariyle disiy sgilimindedir, (2023, 2023 ve 2024 yilsomy itihariyle sirasiyla %47, %28 e
%19'dur). Sicket’in kia vadeli Enansman thtiyacim, villst itibariyle daha gok findnssl
batslanmalara (banka kredilerine) dayandirdii anlesilmaleadir,

Jirket"in 2022 yilinds uzun vade!f berglanmalann kisa vadeli kisimlany dahil 67 milyon olan kisa
vadeli finimsal borew, 2023 yilt minll tahlolarnds %136 artarak 152 milyon TL'ye, 31.12.2024
tarihii mali tblolannda ise 2134 milyon TL'ye yakselmistir,

Sirket'in wzun vadeli yikamitiklerinin toplam tutun 2022 yihuda 55 milyon TL've ulastktan
sonm Wllar igensinde yatay bir seyir gostermigtir. 2022 vilinda 55 milyon TL elan toplam uzy
vaudeli ylkimlilikier, 2023 yilinds $7 milvon TL glasak gerpeklesmis, 31.12.2024 itibariyin tekrar
33 milyen TL sevivesine gerileniistir, Sé2 konusu durm. barglanma piyasasinda weun vadeli kredi
temininig zorlugundan kaynaklnmakiadiz. By zotluk, Sirket'e dzel bir durum olmaymp, enflasyon
ve bankalann keedi kullamm imbanlanm daraltmps: sebebiyle olusnaktadir,

31.12.2024 wrihinde wam vadeli yikamialoklern 17.8 milyon' TLSi wzun vadeli fimansal
borglanms ve dijfer finsmsal vitkiimiiliklerden olusmakiadir. Enflasyonin mitcadele kapsamnda
Mezkez Bankns: tarnfindan faiz orimlsningn artnimas: sehebiyle uygolanan sk pora politiksis,
wrun vadell kredilerin bitvitk Slolide daralmusims sebep olmustur. Bu durumn diger sirketlori de
oiduny gibi Sirket"! de kisa vadali finansmana veyn Gzkaynak Gumnsmomisa vinel inektedis,

Sermitye artmmindan elds edilecek fon, fon kullumm veri raporunds belirtildis fizere, agrhleh
olamk kisa vadeli kredilerin kapatimasmda v igletme sermayesi ihtivaclurinda kullanilscaktir

Ozkaynaklar

Sirket'in dzkuynaklarmun 2022, 2023 ve 2024 yilsomu itibariyle toplam kaynaklar igindeld payl
simnsiyle 945, %40 ve 9544 geklindedir,

ETILER GiDA vE Tig

VATIRINLAS San, vE Tie/

Ag® ViEpzsl ok E;-'_fr_--,ur: Do
S 1 E g ey 1

s VD 32

30




Yiksek enflasyon, reel olarak da arian kommadde malivetlen e devam etmekle olan vekiromlar
nederiiyle Sirket"in net igletme sermuyesi ihtiyacs hieh bir gekilde yilkseltmektedir. Ihtivag duyulan
forn kredi pivasasindan synt hids karplanamadigindan, Seellikle kisa vedeli finansal
borglermalarda artig yagannugtie.

Bu gergevede, bedelll sermuaye artrmmyla saglanacak fonlarm, ancelikli olamk meveul kredi
borglirmin  &denmiesinde  kullamlmes:  plaplanmokiadhr. Bu  adom,  Sicket'in finansal
vilkiimliiklerin azaltarak borgluluk aranianm ditgiirecek vebilango yapusin dahis sa8lam hir hale
getirecekir, Biwvlece, fuiz giderlerinde mewdana gelecek nalme, net kar magim olumly yénde
etkileyerek Sitket "o igsel Gzkaynak varatma kapasites) atacakur, Nakit sthasiklifnum asilmas
izt en etkili yontemlerden birl, bzkaviak vapsinin gliglendirilimesi, diger bir deyigle bedelll
sermave aririm gerpeklestivibmesidlr, Planfanan bedelli setmaye arnminn femel amae,
Sirket'in stirdiirilebilirigim saglemaktir,

Yomlacek bedelll sermaye artwom ile Gzellikle kisa vadeli finansal borglarinm kapatilmasi ile
Srket’m Grkxymuk yopin doha da giclenecekir.

Sermaye artirem ile sufisnucak fonlarm finansal borglann Gdenmesinde kullimilmas), Sirkst"in
bargluluk aranfarinds dnemli bir disise yol agneakbe. By durum, Sitket*in finsnsal vamsiom
gliglenmesin saglayarak, kredi notumy artirmcaktir. Fonlarm isletme sermayesi ihtiyaglan fgin
kullaniimasy, Sirket'm lilddite oranlanm smrmcak ve kisa vadelj yilkamintiklerini karsiiama
xapasitesim glclendirecektir. Avnca, devam ermekre olon vamrmlarm finansmant daha snghkh

birgekilde sadlanabllecektir,

10.2. Fuallyet sonuglar:
10.2.1. Ihrageinin Leahnamede yer nimasi gereken finansal tablo démemieri itibarivie fanliver
sonuclanng fliskin bilgl:
- ¥ i | aLa1z0E- 01.05.2023- FL01.2024-
'I‘.':l';I:T{T‘E;;" ve Diger Kapsumh Gellr | a2 1220023 3L
| IRonsalide EGDY) | (Koasolide TED*Y) | (Konsullde EGD"™)
KAR VEYA ZARAR RISV 1
Humlnz : I51.316444 477 393.007 | 1.103.643 277
Eansiann Makvet l 235 387,796 414 705 163 | 945354424
BRUT KAR (ZARAR) 45,029,148 43507499 | 158388 453
Genel Yanoim Giderlor -12.350:230 <. 149081 | 7478003
Prancinma Chderler -12.865.295 -10.665.913 -11.082.936
Eses Faaliyellerden Diger Galirler 321228 839731445 41.787.338
| Esas Faaliyetlerden Diger Glderles <[0,678.4651 3717034 ~19,414.770
ESAS FAALIVET KARI (ZARART) 31127419 SRETT01T 122189307 |
Yaurim Fanlivetlerinden (elirier 100 66
Yetiom Fanliveticrinden Siderlar ; 29
FINANSMAN GELIR! (GIDER :
ONCESI FAALIYET $AR) m.ﬁtm; 3151458 i 12A8B.50
Fmansman Gofirler 7.246.257 4.677.214 1.396.604
Fmanaman Giderler SES1320 | 30652158 | -FL272.623
Met Pﬂg;ﬂ Pozisvom Knrfl;]*lnﬂ{ﬁ}'-plﬁﬂ:i A 741870 31253563 =341 .89]
SURDURULEN FAALIYETLER VERG .
ONCEST KARI (ZARARI) ~6.228 284 -10.561 485 58071497
Sindiiruien Usaliyerier Verz) (Thdes) Geliri 45 55,408 -8.681.073 23ATlEl
Délnem Varg! (Giderd) Gelin 473,326 -1.302.776 -R93, 774
Frtelenmiy Verpi (Gided) Gelidd 46.111.914 -7 ATR 20T -24 578,063
51
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T 01.01,2022- 01.01,2023- 01012004 |
Ker veys Zazar ve Dier Kepsamh Gelir 3122022 $1.12.2023 31122024
Tabiem (Fly (Kansolide EGD*) | (Konsolide EGD**) | (Konsilide EGD**)
SURDURULEN FAALIVETLER
DO IARE £ CHAND 19.430.204 .19.242.558 13,499,756

DINEM KARI (ZARARD) 39.430.204 1924255 33490756
Diler hapszmli Gaiir 187542 714266 727318
TOPFLAM KAPSAMLE GELIR (GIDER) 39.617.746 -19.007.692 32952437

®30002 2023 il (ribweaa saio i PEc i e ditifiimigtr:
R4 3022 2034 cariki Wibarea sanm ahma gaed esarma giee dilzeltiiniptin

Sirke'in satislan 2022 yilinda 281 milyon TL olarak geryeklegitken, 2023 yilinda 477 milyon
TL v yitkselmigtis. 2024 yilida net sutrslar 1.103 milvon TL seviyesine gikmis durumdadir. 2023
wih finmnsal veriierinin 31,12,2024 wrihli satim atnm gielne gire dizeltidigl dikkate almdifnds
(enflasyomm etkisinden anndinldifmdan) 2024 yih hassdatmda, 2023 yiline gare %131k reel
bir artzg oldufin gbribmoktedir.

2022 ve 2023 yillarinds Sitker’in brilt kerlihgl da 46 milvon TL ve 63 milyon TL olarak
gerpekiosmistic. 2024 wilinda ise briit kar tuinn 158 milyon TL ve ulaspustir.

Sirket'in artan sattglanna bagh olarak malivetierin de vilkseldigi giirilmektedic. 2023 yilinda 2022
yilina gire mafiyetierdeki artig ozam (%476, hasilatm artis oramndan (%70) yiksektir. Soz komsu
durumun, 2022 yvilmda % 16 olan brot knr margoe 202371 961 3%e digtrdigi goritmekiedr. 2024
yilinda breilt kirmatj, %147 yiiksslmigt,

Sirket"in gelir tablosy incelendifinde, net finansns gider Gnoeesl Gulivel karmim 2002, 2029 e
2024 willarmda smasiyla 33 milyon T, 59 milvon TL ve 122 milyon TL oldufu gérilmektedir.
Bununia birfikte-2022 ve 2023 yilindaki yiiksek totarh fimansman glderien ve net paral pozisyvon
kaviplan nedemyle Sirket'm siirdiiviilen fuehvetlen verg Gncesi domem zammrmm ohugtuio
anlesilmaktadiy. 2024 vilivda ise vergi dncesi kar 59 milvon TL olarak gergeklesmigtir. Sirket’in
dzkavnak yapsinm giiglendirlimesf ve bu yolla finansman giderlorinin difsiirilmesi, Sirket
taalivet karma Soemli bir pl:lrzlrrf' kit Eagln}mcﬂm

RASYOLAR 202212 | Sekror® | 202312 | Sektdc® | 202412 | Sektdr® |
Likidite Crewnluri
Cari Omn 1,43 1,43 1,2 145 1,35 135
Likidite Oran 1,38 125 0,99 1.k l,IE 1,07
Karlihk Orznlir ! | i |
Briit Kar Marh 1163 | WITFL | %13 talod] %144 %18.12
Liges Flgl_l.}" et Kar Masjy %S | %1296 | %123 250,43 Y1l 308,04
FAVOK Marjt | %134 - %147 Y%al2,6
Net Kor Marjs | w40 | %3327 | %40 | %h 10 | %30 | %4,51 ]
Orzkaynik Karliligh | wand | %ued6R | %74 1322 [ %wile | %143l
Mall Biinye Oranlan ] o
Muli Borg £ Aktif 028 - L =
Mali Borg / Cosermave B - 0,80 -
Kiga V. Yikiim [ Varitklor ed307 | 31.2% | %a31.19 47.6% 932,86
Tenn V. Yoldny / Varhikiur Bl 277 8.9% WGI34.8T 8.4% 1427
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Ihmaggmm dénen varliklanmnn kisa vadeli yikiimliliklerine olan oranim gosteren canl omm, 2022
wlmde |45 iken 2023 ve 2024 yilinda 1.22 ve 135 olarek gerceklesmigtiv, Ote yundan stoldann
ve difer déonen varitklarm qikanlmasiyla besaplanan 1ikidite otant, 2022 yilimdo 1,38 iken 2022,
2023 ve 2024 willermnads simsiyla 0,99 ve 1,26 oiarak gergeklegmistir.

2022 yilinda % 16,3 olan brilt kar mag, 2023 ylindn difglls gostererck %613, ] olarzk gempekiesmis,
2024 yilids ise brilt kar merinda bir mikter vikselme kaydeditmistir, (%014.4), 2022 swlinds
%1 1,5 olan esas faaliyet kar marji. 2023 ve 2024 willermda sirasiyin %612,3 ve %111 olarak
gerpeklesmigtir,

Sirket"in ilgili finoneal dénemilerde net kar mag incclendifiinde ise dalgal bir seyir laledig
ghirlilmiekte olup; 2022 wilinda net kar marjs %14 iken 2023 yilmds ciddi bir dilsiisle %4 olmugtur,
2024 yilmda 15 net kar marjr tekrar pozitifl bolgeye gegmustir (%3),

Sirket'in toplam mali borglarmin toplam aktif icmdelk oram 2022 sonrasmda Gnemli bir bityiime
gostermis ve 31.12.2024 ittharivin %35'let sevivesinde gerocklegmistir. Sirkot'in toplam mali
borglarin Gzssrmayeye aranmdn di belirgin bir g stz konusudur. Bu oran; 2022 vilinda 0,48
iken, 2023 yilinds da 0,70" yikselmigtir. 31.12.2024 itbanyla 56z konusy oran 0,80 olarak
gergeklesmis olup mali borglarm tutannm fzsermayeye vakm seviyelore peldidi garilmektadir,
Sirket"in dig kaynafa bagmblhi@ her gegen gin yikselmekte olup mali borclann fnansman
aisindan Gzkaviaklann giiclendiclimes] gerektigi agik bir sekilde ghinilmektedis.

10,2.2, Net sanglar veya gelirlerde meydana gelen éinemll defisiklikler ile bu degisiklikierin
nedenlerine iliskin agklama:

?,?E‘;sf”‘ml“*“ 31.12.2022% | %| 3n122023= %| 3122024 %
Kuruyemly 221.747.250 | 7873 | 530,356,666 69,14 | 948304 603 ¥5.92
uriet sasisiar 39,103,559 13.9] 227519031 47.62] 630351042 38,92
Yieef dige satiplar 182,641.60] nd 85|  TOZR3TR33 52| 29042661 27,00
E:&L’:‘:' & 50,788,847 2,23 144534935 30,25 151189405 1370
Fursii tatighir 39788847 2133 18353435 3025 151.189.40% 13,70
Yo gy somgdar - -l = .00 - o0
Diger 133072 0,04 2 A56.680 160 4.26K.716 | 0,38
Viertled sutiylar T2 073 0% 3 R4k 480 0,60 346913 0,31
| Fiurd vyt aanti gl - - - .t - 0,00
_ tﬂuﬁt Sanglar 291,655,168 100 477777481 100 1.103.852.724 100
deler ve v
Net Sunglar 281 316444 - | 477383097 | 1105643277 -

B30T 3023 tprihli pao alma ghicime gar difse il
" 31122024 jarikill satin b glinine giee dikneitmlyils,
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Sirkel'in yurtdig satistanmn amam kuruyemis sabslanmdan olugmaktadir, 2023 wilinda 1028
milyen TL alan yurtdig: kuruyenis satiglan, 2024 viltnda 298 milyon TL'ye ulagnustr.

10.2.3. Ihraceinin, izahnamede ver almas gereken finansal tablo dénemleri ltibarivie
meydana gelen faalivetierini dogrudan veva dolayh olurak bnemli derecede etkilemls veya
etkilevebilecek kamusal, ckonomik, finansal veya parasal politikalar bakkmnda bilgiler:

Sitket'in fasliver gosterdigi sekiorde tilketic talebi onemli bir faktor oldugundan, ekonomik
dardlmulsr ve artan enflasvon, honchalkinin tiketim harcamalanm stkileychilecektin. Yuridip
gutglur, dinys ekonomisindeki konjonkifire bagl olarnk degisehilecedi gibi, kiiresel resesyon
ihtimuali thracar rakamlan fizennde baske yarstmaksadir. 2020 yidinda Kovid-19 salgin nedeniyle
diralan kiiresel ckonomilerde sonraki villardn iyilegmeler yasanmis oisa da @da tednrik zincirinde
sliregen rigkler mevoutiur,

Hammadde sedarikimin ithilata divali olsn kismu igin devietlersram getirilebilecek ek
yitkGmidlikler, gemyik tarifeler veys katalsr Suemli risk unsurior ofarak kirgimiza guicmakeadir.
Ozallikle tanm Grinlerinde arz-tolep dengesi, iklim defisikligi ve dogal afetier gibi faktirierden
stkilenmektedir.

Sirket'in yurtdisinda satis yaptif migterilenin gerek bulundugu dlke mevzuation uysrmea gerekse
operasyunel fanliyetierinden dolay farkh fivim giuplaning yonelmelert veys farkl tedarikgileri
reraih stmeferi sebebivle ihracat mikiarmdn azaimu olubilecektir, Ozellikle gidz ithalating huGunli
pazariarda yerel firetim tegviklermin artnimasy, $irleet’in pazar paym oluntsiz etaleyebilecskiir.

Bunun yaninds, vurtici ve yuridist siyas: geligmeler, yasanabilecek am kur degisimler, finanyman
sidetlerinin ve piyasa faizlerinin viikselmesi, hammadde ve diger girdi fiyatlanndaki artslar
Sirket'in fingnsal performansma clumsue vansiyabilin.

Sirket fasliyetlerint dofrudan veva dolayh olamk ctkileyen ve gelecekis de ctkileyebilooek temel
hususiar agagida suouimugtur

»  Cinomli misterilerin kaybedilmesi halinde Sirket'in foalivetleri ve finensal durumn olumsuz
stkileneblir.

*  Shzlesmeler, vilkiml{llikler ve tashhiitlerin verme getivilernemesi §irket'in hizmetlerinin
siirekliliginl etkilevebilir,

> Tanmsal driin fvatlarmda meydana gelebilecek dalgalonmalar Sivket'in malivetierini,
satslarmi ve karhlhigm olumstz stkileyebilin,

¥ Sirket misterilermm odeme gucligiine gimmesi vo tahsilatinrdaks gecikmelerdan kavnukl
risklerortaya ¢ikabilir.

¥ Daopal afetler ve klim degisiklifinm neden oldugu tarimsal verim kaywpian Sirket’] olumsuz
ptkileyehili,

> Gids enditstrigine veni firmalarm girmesi ve rekabétin artmnsi kaelilifiz olumsuz etkileyebilir.
»  Sirket faalivetleri, yoricliikee hulinan gda ghvenligi movzusti ve digei yasal
diizeniemelerde yepilabilecek defisikierden plumsuz etiilenehilir.

»  Yirdlike bulunan vergt omnninmndaki degigikiikler Sirket'in malivet yapmm olumsuz
etkilevebilis.
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#  Sirkel milsterilers, calisanlan ve redarikotlen ile bukuki wyusmazliklnr yasayvahilir,

F  Yustiel ve vuridist ekonomik. politik ve jeopolitik gelismeler Sirket fantivetiermi olumsuz
etkilevebilir.

»  Finans sckttrinde yaganabilecek ani dalgalanmalar ve belirsizlikler nedeniyle firansmana
ertgim sikmtilan yasanabilir.

> Diviz kurlarmdaki dalgatanma ve faiz ormlarmdaki degisiklikler Sicket'in mali yapismi
olumsuzr etialeyebilir.

»  lseaBlii ve glivenlifiine iligkin riskler Bne ¢ikabilir.
10.3, Ihragemun borgluluk durumu
Sirkel"m 31.12.2024 arithli finansal tablolirma ghre hargluluk duromun asagdukd gibidis,

| Boreluluk Durimu ! Tutsr (TL)
Kita vadell vilkimliiliikier 314.767.350
| Teminsmmiz kiga vadeli banks krediler 199722 685
Lizon vadeli banka krediierinin kiza vadali ks 7.651.178
Kipa vaile!] lirinmsal nlsma borglan | 1.534941
Dider finnnsal vitkilmiiil Gkl e 1490451
| Tiom Borglur SR.ER7.815
Diger kusa viudel yildimlfilikler 1.960.477
Upun vadell viikimialikier (uzun vadeli borglarn kusa vadeli keumlar
harie) 55.031.238
Temtinateiz nramn vadell banks kredilats 13559,172
Litun vadell Guansal loralimi bogglan 1.333.333
 Diger finunsal yilkiim|Uikler 4.172.200
Diferuznn vadeli yuknmit e 37166533
Kisa ve Uzun Vadeli Yakiimifiikler Toplam 369.79R.588
Gz!r.nynnlﬂnr IRT 366488
[Odenmis Sermaye i ~130.000.000
Sermnye Diizeltme Farklan 188.655.213
Payiam [liskin Primier {Iskontofur) 23,119,107
Far veya Zsratde Yepiden Suniflandinlomyacak Binkmig Dhider Kapramb
Gelirler [(Giderlen 241 AR
~Tanimlanmus Fayda Planlan Yenide ﬂlll;ﬂm Kaznglan (Kayiplan) 241 #83
Kardan Aynlan Kusitlannug Yedekler —_— 20,422.890
Gegrits Yilar Karinn veva Zararian -0% (188 795 |
Net Dinem Kan veya Zaraty 334499756
TOPLAM KAYNAKILAR (57.165.076
Net Borgluluk Duramu Tatar (TL) ,
A. Nakit ; - 10.622
‘B. Malit Bensorleri 26057033
C. Alim Satum Amael Finansal Varliklar o
D. Likidito (A+B+C) I
E. Kisa Vadeli Finansal Mmmr U




Bnr;ln]uk]]urmﬂu Tuinr (TL) i
F. Kisa Vadell Banka Kredileri 196 TI1.985
G. Tzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadell Kism 7.651.178
H. Difer Kiss Vodeli Finansal Borglar 6.030.427
| L Kusa Vodeli Finansal Borelar (F+HG+H) 213.44.590 |
| J. Kusa Vadeli Net Finansal Borciniok (J-E-D) 187.336.735 |
K. Uzun Vadelf Banka Kredileri 12358172
L. Tahviller 0]
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 3.505.533 |
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+LA3) 17.864.705
0. Net Finansal Borgluluk (J+N) 205.207.440

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Tsletme sermayesi beyani:

Sirkst'in 2023 yil sonu ve kumuys deiklonen o Son bilangoesu olsn 31,12.2024 tarihli finansal
vapinimi incelendifinde, her il terih {tibarryla da net igletme sermayes! pozitif ve veterlidir.

T 31133023 31123024
Danet Varliklar gy oil BT 438 140 TR]
g Vodall YikimEaliler | 3AT.7E5 354 314767 350
Net Inlezmie Sermavesi TiIZ5.043 111681911

3122024 mripd mdbanyla Sirleet’in 2985 milyan TL totarmds Beard alaca@ ve 30 milyon TL
tutarmds stofu bulurmaktadir, Buna karsilik yine aymi tarih itiburivla sichetin 2134 milven TL
kita vadeli finansal borew ve 58,7 milyon TL de fican boreu bulunmaltadse. Sirket'in losa vadali
finanga) yikimifiliklerinin, sitketin nakit varliklun, kisa vadeli alacaklan ve stoklan ile mhatfikla
8denebilir oldugu vet bir sekilde goriilmekiedir. Bu kapsamda Sirket'in isleune sermayesi
Enalivedlermin normel seyrinde veterlidir,

12. EGILIM BiLGILER]

11 Urﬂuu.. satig, stoklar, malivetier ve satiy fyatlarinda gbrilen Gnemli en son egilimler
hukkinda hilgi:

Yurtiginde wilksek seyreden enflesyon oranlpn iggilik maliverlerini ve diger genel giderler
yilkseltmekte, bu dwmim iglesme giderfenini artirmaktadr. Ayt zamanda, sik para politilesayly
wikseien faiz oranlen, gitketierin finanstnann ergiming zorlestirmnkts ve nakit aloglanm hask
altme almakiader. Bu durum, gilcli bir dzkaynak vapisinin Gnemini arhrmaktadir,

Ukmmyna-Rusya savas ve Oris DoZu'duki cangmalar, momsal tretion ve lojistik hatlsrm olumsuz
etkileyerek temel gidn hammaddelerinin temininde zorhuiklar varatmakiadir, Gida sektfriinde
hammadde temumnde zorluklar, fiyar-ariiglan ve tedarik zincirmdeki aksakbklar Gnemli dskler
olugturabilecektir, Mevsimzel degislklikler v kuruklik gibi faktbrier, hanmmadde bulunabilicliEini
gtkilemekiedir,

Aynca; gda giivenlisi, kalite standartlan ve hijyen sanlanna iliskin artsn regillasyonlar,
ipletmelenn uyum saglama sbecglenni zorlastmabilmekiedic, Fast food zincirler) ve kuruyemis
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sekibrinde yaganan yofun rekabel, pazar payim koroma ve misterl mempuniyetini saglams
konusunds Sirker'in daha agresif politakalar olugturimmsn: gerektireblecektin

Riskler ve Firsatlar:

2025 yilinda biflgedeki son geligmeler ve politik durumlar dogrultusundn Sirkst cegitli riskler ve
firsatlarla karsi)asabilecekiir.
I. Jeopalitik Gerilimler ve Korumacs Ticaret Politikalarm: 2025%e jeopolink misklenn ve:
korumaet ticaret politikalarmn arebileecdl ve by durmun  ihrecet siireglermde
helirsizliklers ve ticaret engellerine yol agabilecedi belintimekiedir.

I, Dbviz Kuru Dalgalanmalan: Kur dalgalenmalan, ihracat  gelirlerinin  degenini
etkilevebilecek ve maliyet hesaplamalurine zorlagtirabilecekir,

3. Iklim Degigiklisi ve Dogal Afetler: Tanmsal firetimi etkilevergk hammadde temininde
zorluklera vol sgabilr. Bo durum, drebm sdreglenm ve tedark zincinni alumsue
ctkileyvebilecektir,

4. Tirkiye'nin Stratefik Konumu ve Uretim Kapasitesi: Tiirkive'nin siratefik konumu ve glicll
Gretim kapasitesi, kiiresel ekonomide daha genis bir alan agma potansiyeli sunmaksadir.

5, Saghikh Gods Trendleri; Sadhiki sustrmalikiura olan talebin arimas:, kuruyemis thracatin
destekleyebilecek bir unsur olarsk karsinuza gikmaktadir.

Uretim Egilimleri:

|. Sardirilebilir Uretim: Gido ssktbrinde sirdiralebilirlik, hem cevresel hem de sosyal
faktirler agmindan dnembl bir eflim haline gehmistir, Sitketler, gevre dostu drefim
sarcylérine gecls yeparsk keynak verimlilifini artimasyt hedeflemektedic, Ozellikle
organik ve yerel kayoaklardan temin edilen hammaddeler, firetim siireglerinde tercih
edilmekuedir.
2 Otomasyon wve Dijitalleyme: Urctim sireclerinde otomasyon ve dijital ¢Bzimler,
maliyetlerin azallilmagsina ve kilite standart|armin vakseltilmesine yardimer olmakradir,
12.2. Thraggimn beldentilering Gnemii dlglide etkileyehilecek efitimler, belirsiziikier,
talegtler, tashhiitler veya oluylar hakkinda bilgher:

Is b izahnamenin 3. Boliminde ortakhiga ve iginde bulundugu sektdre iligkin riskler jle flgili
bolomde belmtilen dogabilecek olast nskler disinda, cant hesap vl iginde ortakhk faahivellermm
Oriemll 8l¢lide etkilevebilecek bir husis bulunmarmaletadir.

13. KAR TABMINLER] VE BEKLENTILERE

* Kar mhimind: Cari vé/veva Lakip vden Besap donemler igin mubtemel lar véyn zaror seviyesing Hliskin bir
FENOMHN VEYA asgaT vy e birrykanymn agiken yi da dolayl olamsk veyn gelseckis elde edilshiicosk kar
voyw ifranabilocek zamelarm besaplunabilocedi verfierin bulirtilmesidir.

Kar beldentsd: Sons ermis, sncak sonuclan heniir vavinlonmanie olan bir hesap dinemi igin kar va da zanr
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13.1. Ihrageimin kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap dinemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yokiur.

13.2. ihracgumin kar tahminleri ve beklentilerine exas teskil eden varsavimlar:
Yolaur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yolmar

134, Kar tshmini veya beklentilerinin, geemis finnnsal bilgilerle knrylaytiniabilecek sekilde
huarlyndigina iligkin agiklama:
Yoktur,

13,5, Duha Gnee yamlouy kar tahminleri ile bu ahminlerin isbu izahname tarihi itibarlyle
hele dofru olup almadigs hakkinda bilgi:

Yoktor.

14. IDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
14.1. Organizasyon Semnasi:
irket'in gencl organizasyon yapist agadda verilmektedir.

STAKEE

14.2, idari yapn:
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San 5 Yilda

Giirey Siiresi /Kalsn

I Giiirev Soresi
Adh Soyadi | Giirewt b Adresi E“";‘H‘f“" RleomaySan
oot | Kalan Gorev Siirest
Apk Veysel Mh. B
= pk Vevsel )
e
Manluis i EC;H!L Enﬂhf:; E;m’w Vet Kol Iplizyn S5 4T1.784 | 378
Ragu: ok 2
iterair) TISTANGUL Baghan Vel |
Yometim | Agk Veysel Mh, | Yonenm Korufe
Sevhius Karuin Stileyman Demiret. | Bagkmn Velali /
e Bagkan | Cad, Qubba Concepl | Genel Misdiic InliZyil
Eripei s - :
Viehili | Blok No:10 Essayurt|  Yardmmcygy/
teragi) MSTANBUL | Genel Midar
Yimstim | Apk Yewsel Mh
Ruruly | Slleyman Demire]
obn | Oyoai | Cad. Qubba Coneepe | 0ottt Kuruly 3yl vl
' (Torner | Biok No:10 Esenyur | ¥
Olinzvan) ¢ ISTANBIOL
Yonetim | Agik Veysol MR
Kuruiy | -Siiteyinun Demirel "
Zakes Uvest | Cad. Quibba Concept Yﬁm%m.ﬁm-—n]u Inliz v
Kooyt | Gerer | Rk Ne-10 Esenyun X '
()i w ) STRTANAUL
Metmer ‘fnne‘hzn
Fahrl Eﬂg‘f‘“"‘l“mm Bagsmuz Uye 3nl2 wl
Soxjiin (0
i
_ " Yonctm
Cursin LT .
Crar® Hu;::luu, Belowe Tye 23 wil/2 sl
| Cyesi

* larifaa widiem yGmatim ksl Svesinin yerime gacowk we balan cdzspini fomomiamak mere, 09.01 2025 mml BT
el Aarmrr if=, et

14.2.2, Yiinerimde stz sahibi olan personel hakiandn bilgi:

Knn S Yilda .
Ath Soyuds | Giirevi s Adresi Mraggida Cstienaigs Rormiye Piy)
Gidrevier
Yonchm Astl Vevsel M. 5aj e el
_ th Veysel M. Siijeyman
bpaitii Kiraly | Demitel Cad. {ish Concept Bi“:;;“‘fﬂ‘;m’“ ; .
Kuplan Bagloan Blok No:l0 Esznyant / i f Yanelim | A3ATLIEG ) 37,9
(ferugs) ISTANBLIL Rufuli Bagka Vekill
it Asik Veysel Mb, Silfeyman | Yanetim Kuruly h
Seyhan |k Demirel Cat. Qubhs Concept Baslan Valdlli / Cienet
Eripal | oo ﬂﬂm“ﬂ“‘“ﬂ. Blok No: 10 Exenyurt / Mkl Yatdimensy/ . i
| ISTANBUL Genel Mdr | |

14.2.3. lhragg son 5yl igerisinde kurnlmus ise ihraggumn kuruculin hakkinds bilgi:

Sirket 255,301 0 saihinds Tigarer Siciline teseil edilmpigy
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14.2.4. Ihraeemin meveut vinetim korulu @veleri ve yinetimde siz sahibi olan personel ile
ihraco son S vil Igerisinde korolmug Ise kurucalarin birbirivle akrabalk iligkileri hakkinds
bilgi:

fc Denetim porisyonunds girevll personel ve ayni zamanda Yonetim Kurulu Oyesi Tunahan
Coban ile Yonettm Kurulu Bagkam ve en bilylk pay sahibi lzzertm Kaplan amsmda 3, dereceden
skrabalik iligkisi bulusmaladir Bunun haricinde, Genel Mudir pozsyonu itibanyle icram
Yonetim Kurulo Uvesi (Yonetim Kurulu Boagkan Vekili) Seyhan Eripek'in, icrser olmayan
Yonetim Koty Ovesi Zehra Karaday'nin, fermer olmityan Yimetim Koruly Bagimaiz Cyesi
Meimet Fadil Scagin'in ve lomser olimayan Yonetim Kurilu Bagimsiz Uyesi Consm Cinar'in
highir viinetim kurulu liyesi ve yonetimde soz sehibi olan highir personel arasinda herbang bir
alcrabalik ilfskisi bulutmamakendi,

14.3. Ihragcimn vinetim kuruly fiveleri ile viinetimde sz xahibi olan personelin yiineting ve
uzmanhk dencyimleri hnldonda bilgi:

lzzettin Kaplan:

Tzzettin Kaplan 1984 yilmds Besni Adsyaman’ dar doSmustur. Tlkokual mezumi oimakls beraber
2004 yilindan berl Avrupa'nim gegitli dilkelerinde (Polonya, ltalys, Ispunya, Almanya ve Cekya)
ticarctle istigal ctmektodir. Tekstil, gida, kivmatli metol ve uluslorerus lojistik -sekibrlerinde
faalivette bulunmusmr. Ingilizee, Lehgs ve Rusga bitmektedir, Etiler Gida AS. Yonstim Kuwulu
Bagkanlif gorevini yiritmektedir,

Sevhan Eripek:

Sevhan Eripek, 1980 vilinds Batman' da dogmustur. [lk-orsaokul, fise ve finiversite agitimlerin
Istanbul'da tamamianis olup isléime mezinndur, Uzin wiler boyines MeDonald's markasimm
gesith deparmmaniannda gabizarak, McDonald's Corporation’n Amerikn Birlesik Devietleri'nin
Minois Eyaletimde yer alen 12.000 metrekarclik efitim tesisi Hamburger Universitesinde Ust
Dizey Restoran Yancticdlen eSitmni tamamiayp sekior deneyimi kazammugtr, Bu siiregie,
prafesyonel gelisimine katkr saglavan ondsn fazle kursu mmamlamigur. Gida, perakends, hanr
yivecek sslitfiil Ve restoran isletmecilifi gibi konulards 30 wily askm bit siire boyuncs Y&netici
kadrolarmida bulunmestur. Etiler Gida A8, Yénelim Kuruly Uyesi, Yénetim Kunily Bagkun
Vekilii ve Gengl Miidir girevienni sGrdirmekiedir.

Tunuhan Coban:

Tunahan Coban 2000 yiimda Gaziantep'te dofmugtur. Yozgat Bozok Universitesi Spor Bilimleni
Falilltesi meztinidiar. 2016 vilindan bu yana birgok girkette insan Kaynaklar, Muhasehe ve Finans
bélilmlerinde gérevier almigr, Etiler Gida A8, "de Yanetim Kurilu Uvesidit.

Zehra Karaday:

Zehra Karuday, 1298 wilinda Istanbul'ds dofmugtur, Kocasli Oniversitesi Tetisim Fakiiltesi
Radye, Televizyon ve Sinema bolimiinden mezun olmustur, Btiler Gada A.S. de Yénetim Kyrulu
Tyesidir.

Mehmet Fadil Sezgin:

Mehmet Fadil Sezgin 1982 yilinda Siirt'te dogmustur. Trakya Universites] Muhasebe ve Dénstim
Balimil ylksek lisans meamudur. Serbest Muhasebeci Mali Milgavic olamk gorev yapmaktadir.
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Cesitli kurumiarda Muhasebe Midivd ve Genel Madir olarak vaklasik 15 sl gorev yopmistar.
Ingllizce ve Arapgl hilmeldedir.

Cansin Cinars

Cansm Cmur 1990 vilinds lamir Konak'ta dog@mugtur. Namik Kemal Lisesi mezunudur, 2021
yilmdan by yane Gaynmenknl Yetinm Damsman: olarak faahyet gostermeltedin,

15.4. Yimetim kurubn fiveleri le yinetimde soz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak fzere son bes yilda, yinetim ve denetim kurullarinda bulundugu veyn ortags oldugu
biitin girketlerin unvanlary, bu sirketlerdeki sermave paylan ve bu vinetim ve denetim
kurullanndaki fiveliginin veya ortaklifinin halen devam edip etmedidine dair bilgi:

bezettin Kaplan; En hilyitk pay sabibi omak olarak Yénetim Kumily Uyehif, Yénetim Kuruly
Bagkanlif gorevierini sordinmektedit. Son durum da dahil olmek Grere son beg il igerisinde
Etiler Cidn ve Ticari Yotuwumlar Sanayi ve Tichret Anonim Sirketi haticinde Venerdi Tekstil
Anonim Sirketi'nde %100 ortaklig bulunmus ve bu yirketin Yonetim Kuruhu Uyeliini yapmugtir.
Ancak son durom itibarivle artik bu ghrevi ve onaklifs devam etmemektedir,

Sevhan Eripek; Yonetimde siz sahibi persone] plarak Genel Mitdiir, Yinetim Kuruiu Uyelif,
Y anetin Koralu Bagkan Vekili gorevierini surdinnektedir. Son durum da dahil obnak Gzers san
bes vilda, Etfler Guda ve Ticari Yennmlar Sanayi ve Ticaret Anonim Sitketi haricinde baska highir
sirketin Yonetim ve Denetim Kumlanda yer almamigtr, devam eden veya artk devam stmeyen
bir Yémetim ve Denetim Kuruly Uyell§ bulunmamalktadir, Etiler Gida ve Ticari Yitrmlar Sanayi
wiz Ticare!l Anonim Sirker de dabil biten veva devam eden bir ortakhi meveut de@rldir.

Yanetim Kwulu I:I':,-.'csi: Tunahan Coban, son duruom da dahil olmek tzere son beg wilde, Enler
Gudis Ve Ticard Yatirunlor Sanivi ve Ticarel Anonim Sirketi haricinde bagka highir sirketin
Yinetim ve Denetim Kurnlunda yer almanmisty, devam eden veva artik devam eimeven bir
¥ fnietim ve Denetim Kuruha Uyelig bulupmamakiadir, Etiler Cida ve Ticari Yatummlar Sanuyi ve
Ticaret Anonim Sirketi de dabul biten veya devam eden bir ortakh@ moveut degildir.

Yoneam Kurulu Uyesi; Zehra Karadayi, son durum ds dahil olmak (zere son bes yilds, Etier
Chidn Ve Ticwri Yatrnlar Sanovi ve Ticaret Anomirm Sirketi haricinde bagka highir sitketin
Yanetim ve Denetim Kurulunda yer almamisur, devam eden veya arbk devam stmeyen bir
Yanetim ve Denetim Kurulu Uyeli bulunmamaktadir, Etiler Gida Ve Ticari Yatrmlar Sgnayi
ve Ticaret Anomm Sirketi dedshil biten veya devam eden hir ortakhip meveut dejildir.

Mchmet Fadil Sezgin, Bagimaiz Uye olarak aym zomonds Yonetm Kondone bagh Denctim
Komitesi Bugkanlidn ghrevini slirdlrmeldedir. Son durom du dohil olmok fizere son bey yilda,
Etiler Gida ve Ticar! Yanrmlar Sunayi ve Ticuret Anonim Sirketi haricinde Serbest Muhnsehec
Mali Mijsavir alnrek faaliver gostermektadir. Bagka hichir sicketin Yonetim ve Denetim Kurulunds
ver almamakta, devam eden veyn arik devom sineyen bir Yonetim ve Denetim Kurulu Uyclifp
bitlunmansaktadr. Btiler Gidn ve Tieari Yatrnlar Sanayvi ve Ticaret Anonim Sirketi de dahil biten
veva devam eden bir artakhfs meveut degildir,

Cansin Cinar, Bagimsiz Uye olarak aym zamands Yonetim Kuruluna bagh Denetim Komite
Cyaligi giirevini sirdiirmektedir. Son durum de dubil olmmak fizere son bes wildy, Etiler Gidu ve
Ticar Yatimlor Sasayi ve Tiearot Anomm Sirketl hancinde bagka mghir girketin Yonetm ve
Denetin Ir.'.umhmd.u yer almamugtir, devam eden veya artik devam etmeyen bir Ydnetim ve
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Denetim Kuralu Ueligl bulunmamakiadir, Etiler Gada ve Ticar Y atmrumlar Sanavi ve-Ticaret
Anonim Sirketide duhil biten veva devam eden bir ortakhi@ mevew deildir,

14.5, Son 5 yildu, thragomin yonetim Kuruly Gyelerd Tle yinetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler haklunda sermaye piyasass meévzunty, 5411 suyih Bankacihk Kanunu
ve/veva Tirk Ceza Kanununun 53 (incd maddesinde belirtilen siiceler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir sugtan dolay: bes vil véva dahs fula siirevie hapis cezamna ya da zimmet,
Irtikap, riisvet, hirsizitk, dolandirichik, sahtecilik, givenl kitiiye kullanma, hilell ifias,
ihaleve fesut karmgtrma, verilori yok etme veyva degistirme, banka veya kredi kartarmm
kotiye kullaniimnsy, kngakethik, vergi kncakythin veyn hakso mal edinme suclarmdan dolay
plmmms cezai kovugturmna ve/veva hiilkiimliiligiiniin ve oreakhik lgleri ile ilgili clnrak tarafl
olunan dava konusu bukuki uvugmazhk ve/veva Kesinlegmis hiikiim bulunop bulunmadifing
duir biigi:

Yokiur.

14,6, San 5 yilda, ihraggimp meveut yonetim kurulu fyeleri ile yonetimde siz sahibi olan
personele iliskin vargs makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuroiuglnrmes
kamuoys duyurulmus davalarfoe dovorular ve sapticymlar haklomda hilgi:

Yoktuar.

14.7. Son 5 yilda, ortakligm meveut yinetim kuruly diyeleri ile yonetimde siiz sahibi olan
personeling, yinetim ve denetim kurulu Gyeleri ile vinetimde sdz sahibl oldugn sirketlerin
ifns: lnyvems devir ve tasfivelert bakikmds ayriniih bilpi:

Yokiur.

14.8. San S yilde, ortakbfin meveat ylnetim kurulu dveleri ile yénetimde séiz sahibi olan
persunelin berbangi bir ortakbikiaki ylinetim ve denefim Kurolu diyeligine veya ihracnidaki
diger vhoetim girevierine, mahkemeler veva Kumip otoriteleri tarahndan son verilip
vertimedifine dair ayrintah bilgi:

Yoktur.
14.9. Yonetim kurulo fiveleri, vinetimde stz suhibi personel ile ihragg son S wil igerisinde

kurulmus st kurucularn fhroggye Karp glrevieri fle sahsi gikarlon srosndaki gilkar
catiymulnring iligkin bilgi:

Yokiur,
14.9.1. Yénetim kwrulu divelerd, ybnetimde siz sahibi personel lle ihrace son 5§ vil icerisinde
kuruimus ise kurucularin yinetim karniunda veya st yonetimde garev almalar iein, ana
hissedariur, migteriler, tedarikglier veya baska kishlerle yapian anlagmalar haklanda bilgi:
Yoktur,

14.92. Thragoinn gikarti@ ve vbnetim kuruly iivelerd, yénetimde siz sakibi personcl ie
ihrager som 5 yil Igerisinde Kurulmuy ise kwrucularin sahip oldugu sermave pivasis
araclarmin satisi Konusunda belirli bir siire icin bu Kigilere getirilmis simirlamalar hakkinda
ayrmtl bilgi:
Yokiur.
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15. UORET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son wvillik hesap dénemi itibariyle ihragoinm yinetim karalu fiyeler ile yonetimde siz
sahihi personelinin: fhrago ve bagh ortakhiklaring verdikleri her thirfil hizmetler Icin sbz
konusu kisilere Odenen ficretler (sartn bagh veva ertclenmis odemeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatier:

2024 wilindn Ydnetim Kuruly fiyelerine 6denen hozur haklon ile yonetimde s6z yahibi personele
yapulan ddemeierin toplam tutan 4.597 487 TL dir.

15.2. Son willik hesap dinemi itibariyle ihraecimn viinetim kuruly fivelerd ile yinetmde sz
sahibi personeline emeklilik ayhgy lodem tnzminen veyn benzeri menfaatleri 6deyehilmek
icin ihraceunn veye bagh ortakliklannm ayirnus eldufu veyn tahakkuk ettirdikleri toplam
tutiriue:

Sirket'ln 31.12.2024 tudhi itihanyls Yooetim Kurulo Gyeler] ile ylinetimde soz sghibi personal
kadem teminaty ve benzer] menfuntlen ddeyebilmek igin ayirmss oldugu kimyhk toplym (utsn
420,162 TL dir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Ihragermin yomerim kurulu @yeleri fle yinetimde sbz sahibi olan personelin givev siives!
ile bu girevde bnlondugu déneme iliskin bilgiler:

Ay Sovads Son 5 Yilda ihraceida Giorev Siiresi [ Kalan Gorey
Ustlendidi Ghrevier Siiresi
lezettin Kaplan Yanetim Kurulo Bagkani: 3wl yl
Yonetim Kirulu Baskan
Vekili .
Sevhan Eripek Yonetim Kurulu Bagkan A w2yl
Yekill; Ganel Midiir, Genel
Miidir Yarduneis
Tusiksn Coban Yinetim Kurnly Dyesi 3 w2
Zehra Karudivy Yiénetim Kumlu Ovesi 3 wiliZyil
Mehmet Fadhl Sepgin Yinelim Kurulu Uvesi Jul2wl
Cansin Cinar Yanetim Kuralu Uyesi 25wnl2wl

1¢.2. Tamamlianan son finansal fablo donemi itbariyle [hrage ve bagh ortakbkian
tarafindan, yinetim kuruiu fivelerine ve yinetimde sbz sahibl personcle, is ilighisi sona
erdirildifinde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalura iliskin sozleymeler haklanda bilgi

veyn bulonmadifims dair Hade:

Yokt
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163. lhracomin denetimden sorumiu komite fivelerd e difer komite Giyelerinin ad, soyads
ve bu komitelerin gérev tamiminn:

Sirket blinyesinde olusturnlan komiteler ve Gyeleri hakkindakd bilgiler agafdn verilmektedir.

Komitenin Adi Uyeler ,

Tenetimden Soromh: Komite Mehmet Fadil Sezgin (Bagkan - Baimurz Llve)
Cansin Cimar (Bagimsiz Uye)

Riskin Krken Saptanmas: Kontites: Mehmet Fadi] Sezgin {Bagkan - Bagmsiz Uye)
Cansm Cnar (Baimsiz Uye)

Kurumial Yanetun Kontites: Cansm Cinar (Bagkan - B@mlzdﬂyﬁ]
Mchmiet Fadil Sezpin (Bagmsiz Uye)
Cihun Sphin (Yaurume Higkiled Yaneticist)

Denctimden Somumiu Eomite:

24.05.2023 tarihli Yonetim Kurult Karan ile SPK divenlemeler kapsamuinda Denstim Komitesi
ve Denctim Komitesinin Caliyme Usul ve Esaslan olusturuimugtur. Gerekli deg@isikiik ve
giiricallemieler Yonetim Kurulu Katart ile dizenleomaktedir.

Dignotimden Sorumiu Konditenin Amaci

Muhssebe ve rmporiama sistemisminin fgili kanun ve dizenlemeler gergevesinde igleviginin,
finansal bilgilerin kamuya agrklanmasnn, bagmuz denetim ve ip kontrol sisteminin isleyisinin
vo ctkinlifinin gozetimint saglamaktin. Komite, yaptifs deferlendirmeleri, Yonetim Korulu'na
rapuriar.

Denetimden Soromlu Kamiwnin Girev ve Sorum|uluklan

¢ Bafmmsiz denetim kuweulugunun  fegimi, bafimdr denstim kKurblujumdsn ahmscak
hizmetlerin kapsamunin belirlenmesi, bafimsz denstin stzleymelerinin huarlanaak
hagimsiz denetim strecinin baslatiimas ve ba@imsiz denctim kurlusunun her agamadaki
cehgmalarng goreunck.

¥ Bagisiz denstyinin bagimsizlik kriterleri karsisindaki durunsuny, bafmsizilk beyantin ve
bagimsie denstim kurmlusundas almabilecck ilave hzmetleri degerlendirmek.

¥ Bagmmiz denetim kunulusy tamfindan Komite've iletilen bafimsiz denetim kapsaminda
ubmntacak tespitlen, ortakhim muohasebe politikas: ve wygulemalaryla ilgili Onemli
husostar; bagtnsiz denetgl tarafindan daha dnee Sirker vonetimime iletiien SPK'nm
muhasebe standartiari ile muhasebe ilkeler gergevesinde altematf uvgulomi ve kamuya
agikloma segenckiering; bunlarm muhtemel sonuglsrm ve uyguloma Snerising onakbk
yinctimiyle erasinds gergeklestirilon dnemli yazigimalan defetlendiomek.

v Sirketin muhssebe; raporlame ve ic kontrot sistemleni ile bafimsiz denetim sireglen ile
fgli olerak Sirkete olssan silcavetlorin  incelerimmesi, somuca baglanmpa, Sicket
calisanlonmin, muhssebe, roporlame, i kontrol ve bufmisiz depetim konulanndaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi gerpevesinde degorlendinilmes: konularinda kurulan sistemin
gizenmim vapmak.

v Kammuya aciklsnacak willik ve aru dinem finansal tablolann, Strket'mn izledifi mubasebo
ilkalerine, gergebe uygunlufuna ve dofrulufurn iligkin olirak Sirket'in sorumlu
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vmeticileri ve bagimsiz denetcilevinn girfisterini alarak, kendi degerlendirmelerivie
birlikte Yonetim Kurulu'na vanl olemk bildirmek.

¥ SPK dilzenlemeleri ve Tilrk Ticaret Knnunu jle komiteye verilehilecek diger gérevier
yering getirmek.

¥ Komitenin girev ve sorumlutugu, Yonetim Kurtlyson Tiirk Tiearet Kanunundan dofin
sofumluluguny ortadin kaldwmoz,

¥ Komite yukandaki konulardn Yénetim Kurulu'na degerlendirmelerini ve tavsiyelerini
yazili olark bildinr.

Komitenin Yapu

¢ Denetim Komilesi en az 2 tyeden olugtir. Kamite buskans ve Gyoler] Bafimsiz Yénetim
Kuruly Uyelert srismdan segilir,

¥ Komile iyelerinin gorev siireleri, Genel Kuru! Topluntisy sonrasinds belirlenmis Yanetim
Kurulu tarnfindan, ilgili Yonetm Kipuly Uyelerinin, gorey siiresi ile paralel ve 3 wif olarsk
pelirienir. Yonetm kurulu Gyeligt sons eren komite Gyesinin komite Gysligl sona erer.

v Komitenin garevierini yering petinnes! igin gereken her (el kaynnk ve destek Yonetim
Kurulu teeafindan suginnm. Komire, perekli gondigi yiineficiyi toplantlsnng davet edebilir
ve ghrislerini alabilir,

¥ Komite, faahivetleriyle ilgili olamk ihtivac efrdiighi konularda bafmmisty  urmin
goruglerinden yarartamr, Komitenin ibtivas duydugu damgmanhik hizmetlerinin bedeli
Sirket taralindim kargilsmr.

v Komite, Yénetim Kurulu'na kargt somimludur,

Toplantlar

¥ Denctim Komitesi, en a2 G ayda bir olmak Gzere yilds en az diint ker toplamr ve toplan
samuglan lulmoaga baglanarsk Yonetim Kurulu'na supulor, Komite kendi glirev ve
sorumluluk alanryla ilgili olatak ulistif téspit ve Snerdler Yianctim Kuraly'na yvanls olsrsk
bildirir ve mporler argivlenir.

¥' Komitenin kamrdan Yénetim Kurulu'ng tavsive niteliginde olun, ilgib konularda nihai
karur mircii Ydnetim Karuby'dur.

¥ Komute, yetki vo sorumiuluk alenma giren kotdarda Yonetiri Kurylu'nun bilgilendirilmis

olmasing saglor,

Kurumsal Yénetim Komitesi:

24.05.2025 wrihl Yénetim Kurulu Kaman ile SPK dizenlemeleri kapsammda Kurumsal Yanetim
Komitesi ve Kurumsal Yanetim Komitssinin Caligme Usul ve Esaslan olugturlmustur,

Gerekli demisiklik ve giincellemeler Yonetim Kurulu Karan ile diizenienmelaodic. Sirket Yonstim
Kuruhu yopas: dikkate almarak 24.05 2023 tarihll Yénetim Karulu $arsn ve =17, nole Korumeal
Yiinetim Tebiifi kapsummdy, Aday Gosterme Komitesi ve (Teret Komitesi icin nefirilen gireyv
ve sorumluluklar, Kurumsal Yénetim Komiltesi tarafindan verine getinilscekir.

Kurumsal Yanetim Komitesinin Amoc
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Kurumsal yonetim {lkelerinin ne derece uygulandifmi, uvgalanmiyor 1se-gerekeesini anlamak ve
bu prensiplers tam olarnk bymama dolayisiyla tmevdana gelen gikar gatigmalantn tespit ederek,
Yanetm Kurule na kurumsal yometim uygulamalarin lyilessirici mvaiveierde bulunmak.

Kurumsa! Yonetim Komitssi Gorsv ve Sorumliduklsn

¥ Kuromsal yonetim jlkelerinin yygolanp uygulanmadigini, sygulanmuyor ise gerekgesini

ve bu prensiplers tam olarnk uymams dolnyvisiyls meyvidans gelen cikar catismalaring tespit

ederck, Yénetimi Kurlilo'na kurimsal ydnetim uygulsmalarm iyilestirici tavsiyelerde

buluimuk.

Y atmmmmen iligkilen birminin faaliyetleniny gozetmek. _

Kumuyy acikionaeak “Koumsal Yinetim, lkelenine Uyum Raporu™nn inceloyerek.

Rupor'da yer alan bilgilerin Komite"ye ilstilen bilgiler gampevesinde dofrulufunu we bu

bilgilerle mtarlihfm: degerlendirmek.

¥ Kurumeal Yopetim Hkelerinin Sirkst iperisinde bemimsenmesini ve uysulanmasim
sagiomak, uypulsnamadifn komolan analiz ederek Yonetmm Kurulu'na yyum derecesini
iyilestirici Onerilerde bulunimak.

v Dinyads Kurumss! Yonetim uygulamalanm takip ederek, gerekli unsurfarm $irket
hinyesinde uygulanmasi amaciyls Y énetim Kurulu'na Sneride bulunmak.

¥ Yinetim Kurulu™nmm yaprs) ve vermliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapmak ve
bt kemulurde vaplabilecek defsikliklere iliskin tavsiyelerini Yanetim Kurulu'na sunmek,

¢ Yonetim Kuruly Ovelerinm ve Qs dizey yoneticilerin performans digorlendinnesi ve
kariyer planlamas) konusundaki yaklagim, ilke ve uygulamalan befirlemek ve busnlarm
gozetimini yapmnk,

v Yonetim Kumlu Gyeleninin ve st diizey yineticilenn fcretlendiome esaslarma (liskm
gnerilenmy, Sirtket’in wzun vadeli hedeflesm: dikkate glarak, Yonenm Kurulu® na sunmak,

Komite vukaridiki konulardn Yénetiim Kurulu'na degerlendirmelerini ve tavsivelerini vanll veya
soaliiofarak bildirir.

LN

Komitenin Yapis

Xomite en az 2 fOyeden olusur. Komite Gyelerimim cofunhufin Sirket'in Yiéinetim Kuorulu
uyelerinden olusur. Komitemin ki tyeden olugmas halinde, her tkisi, lkaden Tazla Gyesinin
bulutimasi halinde® Gyolerin goguniugu icrada gorevli almayan Yometim Kurnly dyelermden
olusur. lera Bagkan, Genel Mildar komitelerde stirev alamaz. Komite Bagkan, Bagimssz Yanetim
Kurulu Gyeleri arasindan sacifir. [1-17.1 Kurumsal Yéinetim Tebligi gere@ince, Yatmmo fligkileri
holimii yoneticisinm, kwrgmsal, yonetim komifesi Tvesi olarak goreviendirimesl zoninlugur,
Komite Gyelenmn gorev sirelert, Genel Kurul Toplantsy sonrasmda belirlenmis Yonetim Kurulu
wirafindan ilgili Yénem Kusily Cyelerinin, girev siivesi dle palel ve 3 wil olamk belirlenir.
Ynstim kuruly dyeligi sons sren komite lyssinin komite dyelifi sons erer,

Komite, falivetleriyle leili olurak ihtiyag gtrdigi konularda bedeli Sirket tarafmdan kamlanmak
fzere, bafzmstz nzman kist ya dn kvruhiglardan dengmaniik hizmen alablic ve gerekli grdigi
waneticiyl toplantilarma daver edebiliv ve goriiglenni alahilir. Kemite; Yanstim Kurulu'no karse
sarurnludiir,
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Toplantilar

Komite, kenifisite verilen gdrevin gerektindigi siklikta toplanabilmekle birlikte, yilds en 52 2 kez
toplanir,

Romite smaglan, gérevien ve performansyla ilgili olarak kendisine ait bir deferlendirmeyl yilltk
olaralc yapar ve-bu degerdendirmenin somuglarm Yonetim Kurulu'tin yazils bildirir ve raporlar
argivienir.

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi:

24.05.2023 tarihli Yénetim Kuruly Karan ile SPK diizenlemeler) kapsammdn Riskin Erken
Septanmast Kamitesi ve Riskin Frken Saptanmos: Komitesinin Cabgme Usul ve Tsaslan
olustrulmugtur.  Gerekdi  de@isiklik  ve gincellemeler Yonetm Korly EKardn  ile
dizenlesmekiedic.

Riskin Erken Saptanmasi Komitzsinin Amacs

Sirket’in virhgm, pelismesini ve devamun: whiikeye dilsiirebilecek strateiik, operasyonel,
fnansal, hukuki ve sair her tielll riskin erken tespiti, deferlendinilmes:, etld ve olasilikinnnm
hesaplanmast, bu riskienn $irket'in kurumsal risk aima profiline uygun olarak viinetilmesi,
raporianmas, tespit edilen nsklerie ilgili gerskli dnlemlerin uyzulannias, karar mekanizmaldrnds
dikkate alinimies: ve bu dogrultuda ctkin iy kontrol sistemlerinin olustuniimas ve entegzasyonu
konmlannda Yonetim Komuluna tavsiye ve onerilerde bulimmalk.

Riskin Erken Ssptarmas Komitesi Gorey ve Sorgminluklan

v §irkel'in varlgm, gelismesini ve devamm tehifkeye disarebilecek risklertn srken teshisi,
tespit edilen risklerle flgili gerekhi nlemlsrin typulanmust ve riskin vinetlmesi,

v Rigk yonetiml vo i¢ Kontrol sistamlerinin Sirket'in kurumsal yupisma entegmsyoiunin
safunmng,

v" Risk yénetim sistemlerinin vilda en sz bir defa gowden gecirilmesi ve risklerin yonstin
soruminhiung fistlenen ilgili bolimlerdeki uyveulumalanm, komite karatlating oygun
gerceklestirilmesinin ghzetimi,

¥ Romite, faaliyetloriyle ilgili olasak ihtiyay ghrdiigl konulards bagimsiz weman
giruglerinden yamarfanabilir, Komitenm ihtivag duydegy damigmanbik hizmetlermin bedeli
Sirket tarafindan karsilan,

¥ Komitenin gareviermi yerine getirebilmesi igin percken her tifli kaynak ve déstick
Yonetin Kuruly tarafindan saglanr. Komite, gerekii gordfigt yineticiyi toplantilarna
davel edebiliy ve gorislerin alabitir.

¥ SPK dilzenlemeleri ve Tirk Ticaret Kammu ile komiteye venlen/verilecek diger ghrevieri

yerme Eeiimmek,

Komite yuknndaki komlards Yonetim Kurulu'nn yazils veya s62l vlaruk degerendirmelerini ve
vsiyelerni bildis

Komitenin Yupisi

Rigk yénetim komitesi en az iki Gyeden olugur. lera baskany/genel mildir komitede gorev alamasz,
Komitenin iki flyeden olusmas) halinde her ikisi, ikiden faxle yesinin bulunmast halinde: fiyelerin

gogunlugy, wmdﬁa girevli E:.mlma n Yinetim Kuruln Gyelerinden secilit, Icra . Gengl
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Miidiir komitelerde gérev alamaz. Komite Baskan, Ba@imsiz Yonetim Kurily fiyelery arasmdan
Komite risk yonetim sisiemlerini en az yilda bir kez gozden gegirir ve kendisine verilen garevin
gerekurdif siklikta toplamr. Komite diyclerinin gérey siireleri, Genel Kiml Toplantis; sonrasinds
belirienmis Yonetim Kurohs tarafindan, ilgili Yanetdim Kurulu Uyelerinin, gérey sfiresi‘ile paralel
ve 3 yil olarak belirleniir. Yénetin kuruly Gyeligi sona cren komite fiyesinin komite fyeligi sona
erer. Komite, Yanetim Kurulu'na kargt sorumludur,

Toplantilar

Komite, risk yonetim sistemlerini en az yilds bir kez gdzden gocirir ve kendisine verilen gbrevin
gercktirdi g sueliben toplanabilmekle birlikte, yilda en 6z 2 kez toplanr.

Romite amuglar, gorevieri ve performansivia ilgili olarak kendisine ait bhir degerlendirmeyi wllik
olerak yapsr ve-bu deferlendimmenin somuglarm yazill olamak Yonetim Kuruln'na bildisr ve
rporiar arsivlenin

16.4. Inragpmun  Kurulon  kurumsal yonetim fikeleri karswindaki  durumunun
degerlendirilmesi hakkmds agiklama:

Sirket yonetimi mrafindun SPK terafindin belirlenen Kurumsal Yénetin Iikelerinin bagt zoruniy
ilketer olmak Gxere pek ok ilkesine uyilmaktadir, SPK'min 25.01 2024 tanih ve 2024/6 sayili
hafalik bilioni fle {lan edilen listeye giire Sirket Kurumsal Yonetim Tebliginm uygulanmas
agismidan Borsa girketleri arasinds 3. Grupta yer almskudur.

Sirket bnyesimde yatmmer iliskiler balimi kurulmug ve bt birmde SPL Ditezy 3 ve Kurumsal
Yaometim Derccslendirme lisansi suhibl Cihan Sibin yatirime: iliskilert yimeticiai olarak
geligmaktadir. Yatmmes iligkiler yineticisi dogradan genel mildiire bagh calismaktadir

Sirkot tarafindun ilan edilen Kurumsal Yonetim Uy rapor KAP'ta yer nimakta olup; asagidald
linkien ulayilabilir.

htpsfwww knp.are tritreni F402 8040240008470 141 Th24 73640455

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarmes kurulmasi zorunlu olan thracoinin pay sahipleri He
{ligkiler birtminin faalivetleri fle bu birimin yéneticis! haklanda bilgi:

Sirket tarnfmdan pay subipleri ile lligkiter birimi olustarulmusg olup, bu birimde Yattnmer lhskiler:

B5lm Garevlisi Neslibim Ozdemir ile Ditzey 3 ve Kurumsal Yonetin Derecelendime Lisars

sahibi Yaunme: iskiler Bolim Yaneticisi Cihan Sahin gorov yapmaluadir. Yateritmelerm sirkst

ile iletisimi yatirime;iliskileni@eilenmunmaris.com. treposta adresi, 444 9 384 numaral: twlefon Ve
212 672 81 83 nolu faks ile saglanmaktadir,

Pay sahtipleri ile iliskilor biriminin adresi yirket merkezi ile aym olup, Atk Veysel M, Silleyman
Demirel Cad, Qubbas Cancept Blok No:10 Esenyurt / ISTANBUL 'dur,

Pay sahibi iks Uiskiler birimi. pay sahiplernden yukands ifade edilon her @rld iletisim arac
trennden gelen sonulare cevap vermektedir. Bunun disinda Geellile portfoy yimetim sirketier ile
yatmm kurulugiennm aragtirme bitimlerinden gélen sirket hakkindak] sarulan cevaplamakie, talep
-elnmst halinde girket tanom susumlsn yapmaktadi, Finunsal tablo apiklams dSnemlerinde
faaliyet raporlarmin hazrlanmasma katks suglamakte, 6zellikle sirket pay pivasasindaki gunlitk
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fryat hareietlenni inkip ederek, gerekbfinde dst vonetimi bilgilendirmekie ve izl durum
agiklamalono vapmaekindir,

Pay sahipleri biriminin bir difer Gnemil gérevi yaplan vevn yaplmusi gereken Szel durum
agiklnmalarmim takibidir, Pay sahiplen tle iliskiler birims, yiinetim kurilu baskan ve bagkan vekili
tle diger Gst yoneticiler {le shreklt Hletisim halinde olmakta, girket icensindeki gelisen olaylari
SPK'riin §zel durtimlar teblifl kspsarmndn deferlendirerele dzel durum agiklamas) yaplmas
gercken durumlarda vakil kavbemmeden sdz keomsu agiklamalar yepmuktadir Bu amagla,
ozzliikle SPK, Borsa ve difer tim ke kurumian ile yapilan tim yezsmalar bu birim Gzerinden
(akip edilmekredir.

Bu birmmn bir diger gérevi ise ‘olifan ve olafandistl genel kivul toplantilanmn orsonize
édilmesidir. Bu kapsamdsa gerckli dikiimabsr hazirlanmalktz ve kamuya agiklsnmakiadic Sirket'in
SPK ve Borsa ile olan tlim fetiyimi ve bagvurulan da b birim tarafindan ydnetitmektedir,

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. Tzahnamede yer alun her bir finansal tablo dinemt igin ortalama olarak veys dinem
stnlan ftibariyle persone! sayisi, bu sayida girillen finemli degisiklikler ile mitmkiin ve:
finemil ise belll bagh faaliyet alanlan ve cografi bilige itibariyle personclin dagibim haklands
aeskclamu:

2022,2023 ve 2024 yilinninda wil iginde gabigan ortzlama personel sayis, siragiyla 147, 149 ve
76"dir. Onceki yillnrda 1ge ahm ve iyten aynlma sfireglermde vitksek bir sirldilasyon vasanmstir.
Ancak zamania kemik kadronun elusmasiyle birlikte caligan devir orant belirain sekilde azalmisicr.
Au suregte, dugik performmans glsteren calisanlann yetine duha mitelikli ve savica dabia ux personel
ile- verimlilik esssh bir qaligtny modeline gesilmigtin Dudu Biife personelinin sirevden
ayrilmmsryls birlikie, srian persorel maliyetler de dikkate almamk bu yapsal dedisiklikler
uygulanmstic.

17.2. Pay sakiplis| ve pay apsivonlar:

17.2.1, Yinetim kurnle @iyelerinin ihragqunm payvlarina vbuelik sahip olduklan opsiyonlar
hakianda bilei:

Yoktur.

17.2.2. Yonetimde siiz sahibl olan personelin ihragomin paylanna vonelik sahip olduklan
apsiyonlar hukkinda bilgi:

Yaktur,

17.2.3, Personelin Ihragoiya fon saflamayin miimkiin kalan her tirld anlayma hakkmds
bilgi:

Yioktiir,
I8. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. lhraceimn bilgisi dahilinde son genel kurnl toplantsm ve son durum itibarivie
Sermayedeki veva toplam oy hakka icindeki payvian dogrudan veva doluyh olarak %3 ve
fazlas: olan gervek ve tiizel kisiler ayr olarak gosterilmek kaydivia ortakik vapis veva bivie
Kigiler yoksa bulunmadifinn dair ifade:
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Sirket'in bilinen tizel kisi ortagl bulunmadigmdan dolayh oneklik yepisi da aymder. Son dururs

Tublo:1 Dogrudan Pay Sahipligine [liskin Bilgi
Oriagin; Sermaye Puyi / Oy Hakk
17/07/2024 22/04/2025
Adi Soyad (TL) (%) (TL) (%)
{zzetiin KAPLAN 15.157.261.36 37.80 45471.784.07 378 |
Diger 24,842 738,64 62,11 7452821593 | 6201 |
TOPLAM 40.000.000,00 100,00 | 120.000.000.00 |  100.00

itibanle lzzettm Koplen'in sahibi oldugu pavlavin 7.528.919.- TL nominal degerli ks A grubu
imtivazh pavlardir. Imtivazl) paylarm ynetim kurtilu @ivelerinin yansing aday gisterme imtiyiue
bulunmakmdir.

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk ivindeki dofrudan paylar: %5 ve fazlastolun gereck
ve tiizel kisi ortaklurm sahip olduklon farkh oy hakleris iliskin bilgi veya bulunmadi&na
dair ifede:

Y oktiir
18.3. Sermayeyl temsil eden pavlar hakkindn hilgi:

Nania/ i
| Gruki Hamiline Tmtivazlarin tiirii %};ﬁ: Toplam Sﬂ?ﬁﬁﬂ
Olfdugu (Kimin sahip oldugino) Degierd (TL) {TL) (%)
| Yometimj korulu
tyelerinin yansini aday
A Nama s3Kerme mtiywa 1.00 7.528.919 6,27
({zzettin KAPLAN)
| Herhangl bir imitiyaz
B Hamiline vkl Barsada iglem L.00 112.471.081 9173
plrmakiedir, -
I TOPLAM | 120000000 | 106,00

18.4. fhracpmn bilgisi dahilinde dofrudan veya dolayh olaruk ihruggmn yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da hraggiys kontrul edenlerin ady, soyady, ticaret unvan,
yonetim hakimivetinin kaynag ve bu giiciin kitiive kullandmasim engellemek igin alinan
tedbirler:

Jirket'in én bitylik pay sahibl, sahip oldufiu pay oram ve imtiyazli paylar schebiyle [zzenin
KAPLAN dir. Sirker Kurumsal Yonelim llkeleri ethin bir sekilde uygulamaktady. Kurumsal
Yanetim Teblifi'ne uygumm olerak 6 vanetim kuruly dyesinden 2 mmesi hafimmz Gyedir. Tom
tliskili mraf islemlerinde Kurumsal Yaneum Tebligi hikiimleine uygun olarak badmmsmz yGnetim
kurulo fivelerinin olumly oyu aranmaktadir, Diger tarofton, finansd] tablolar mevzuat perefi
bBagimarz denetime tabi mtulmakia, aynos finansal twblo dipnotlanndn detayh olnrak {liskil] taraf
iglemleri bakkinds hilgi vcrﬂmekmﬁr
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18,5, Ihraggmin yvonetim hakimiyetinde degisiklige vol agabilecek anlagmalar/diizentemeler
hakkmda bilgi:

Yoktur,

18,6, Sermayedeki veya toplam oy hakks icindeki dogrudan paylarn %5 ve fazlasi olan gergek
kisi ortaklanm birbiriyle nkrabahk fliskileri:

Y oltor,

19, ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. iznhnomede yer nlan hesap dimemleri ve son duram itibariyle illskili tarafiaria yapilan
islemler haklands UMS 24 cercevesinde aynintih agiklama:

Tiirk Liras) 3122022 | 31122023 31122024
[tigkili Taraflardan Ticari Alscuklar - = =
[tigkili Toraflura Ticari Borglar - = 5
Niskili Tarnflardan Diger Alncaklar - ; -
Ttiskili Turnflnrn Diger Borghar' = - 14.981,580

\ Sdie kewuiru nuar Sirket ortain Fzettin Kaplat weafindan verilun nekit borg tutandie. Herhang bir adat
v fulz Resaplonmomaiiodir.

19.2, Ilgkill taraflaria vapilan islerin tracgmm net sans husilat igindeki pan hakkinda
bilgl:

2022, 2023 wve 2024 willnmmdi net satss hamlat igevisinde iliskili taraflara vapilan iglem
hulunmamakradir.

20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiter

Sirket’in gukanimg sermivest 120.000.000 TL dir ve ssrmayerin tamam) ddenmigtir: Sirket’in
sermnyvesi son olarak 27.05.2024 wrihli Yénetint Kurulu karas ile S00.000.000,- TL'lik kayitll
sermave tavan igerisinde, tamami Szsermuave enflusvon dizelimest farklarmndan kargplanmak
fizere 80.000.000,- TL artnlark, 40000000~ TL'den 120.000,000,- TL'ye yilkseltilmistir,
Bedelsiz sormaye arirmuna: SPK tarafinan 12.12.2024 tarilunde iz veriimis olup, sermaye
artirnm igtemleri 31.12.2024 trfhinde tescil ve 02,01.2025 fardh 11241 sawily TTSG de ilan
cdilerek tammmlanmigtir,

Sirketin 120.000.000,- TL' |k sermayesinin temsil eden paylarin 7.528.919.- TLlik kasou A grubu
imtiyazl paylardan, 1124710681~ TL"lik kisnu ise B grubu imtiyazsiz paylardan olusmakindir. A
grubw payiarm yinetim kurafu Gyelerinin yansim-aday gosterme imtivazs bulunmakts olup, bunum
diszinds avr bir mitiyaz: bulunmamaktidir,
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20.2. Kayitl Sermuye Tavani:
Sirket'in kayith sermaye tavant 500.000.000,- TL'dir.

20.3. Diinem basi ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay ssvisimn mutabakati ve
izahnamede ver almas gereken finansal tablo donemleri ftihariyle sermayenin % 10"undan
faztasi ayni olarak Gdenmisse konu haklomda bilgi:

. Tarib Fiili Dolupumdaki Pay Sayis Fiili Dolasumdaki Pay Orani %
[ 01.01.2022 23 999, 680,05 59,59
31.12.2022 34 036,973,035 &(01,09
31122023 74.836.579,68 _ 2,09
31122024 74.193.638 34 62,08 1

Ayni sermaye olarak fdenmis seTmaye bulunmamaktader,

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen Kurucu ve intifs senetleri vb, hisselerin sayim ve niteligi
haldonda bilgi:

Yolktur.
20.5. Varanth sermaye piyasas: araclan, paya diniistiirilebllir tahvil, pay e degigtirilebilic

tahvil vb. sermaye piyasas: aragianmn mikian ve diniistiirme, degisgim voyn lalep edilme
esnstarima iligkin bilgi:

Yok,

20.6. Grup sirketlerinin opsivonz Konn olan veyn kosulln ya da kogulsuz bir anlagmsa ile
opsivona Komu olmas) kararinstiribms sermaye plynasas araglan ve stz Konusy opsivon
hakkinda flighili kisiferi de Igeren bilgi:

Yoktur.

20.7. lzahnamede yer almusi gercken finansal tablo dinemleri itibariyle yapilan sermaye
-artrimiar: ve kaynaklam ile sermaye azaltumlar, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve pay
savisinda degigikliie yol agan diger islemlere ilighkin bilgi:

Sirket'in 40.000.000,-TL gkarihmis sermayesinin, 500,000,000, - TLik kayitli seriaye tavani
jeerisinde, %200 oraninds artrrilarik gikarilny sermayesinin mant seOmaye ditzeltmesi olomly
Garkiarmdan kargsilunmak suretiyle 120.000.000, - TLye cikanimasina iligkin olarak 27,05,2024
waribil ¥ anetim Kuroly karan ile bagletilan sermaye artnm iglemleri, SPK nm 12:12:2024 tarihli
Jcarart fle onaylanmys ve artinian paylar 24,12.2024 surihinde ortaklanm hesaplaring akisrilmigir.

20,8, thraccimm son on ild ay iginde halkn arz, tahsisl veya nitelikii yatrmenva satiy suretiyle
pay lhracimn bolunmas halinde, bu isiemlerin nitefigine, bu iglemlere Konu olan paviarin
tutar: ve nitelikierine iliskin agiklamalar:

Yokur
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209, §hracoimn meveut durum itibarivle paylanmn borsads islem gormesi durumunda
hangi paylarm borsada islem gordilfine veys bu hususlara ifliskin bir bagvarusunom
bulunup bulunmadifina iliskin hilgi:

Sirket'in B grubu paylan Borsa'nin Ana Puzar'da ijlem giirmektedir. Sermaye artiriny sebebiyle
15.057.83% - TL norminal degerti A grubu pay, 224.942.162.- TL riominal deBerli B grubu pay
ihrag edilecektir. Thrag edilesek B gruba paylar da Borsa'da islem girecekdir.

30.10. tzahnamenin huziriandig vil ve bir inceki yilde efer ihraco hafihanrda halka soik

bir ortakitk ise fhraceinn paylin Ozerinde di¢ineil kigiler tavafindan gergeklegtirilen ele
gecirme teklifleri fle saz konusu teklifierin fiyat ve sonuglurt hakknda bilgi:

Yoktur.
20.11. Esas shzlegme ve i¢ yonergeye iligkin anemli bilgiler:
Sirket Fxas Sozledmesi"nin ve Ig Yonergenin tpm metpine

hits: Hvww.elilsrmarmarislurivemis comivatirimei-fliskileri  ver www.kap.oredr adresinden
ulasiiebilir.

20.12. Esay sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretivie fhracoimn pmag ve
faalivetleri:

Sirket ¢sas sGzlestnesinin 3UneD madides: uyarmeay
- Hertitrli g maddeler ile, su lirlinlerd, her teif emizlik maddesi, knvrilmug veya islenmiy
kuruysntis toplan ticareti (leblebi, kavrulmus fmdik, fistik, geldrdek vh.),

- Favrulmus, tuzlenms vh, sekilde slem ghrmils sert knbukly verigler ile bu meyvelerin piire
ve ezmelerinin imalaty (pisirilezek yamlanlar dahil) dahil olmak fizere, her ficld ki, yay veya
donmiss 21da muddeler vie pieyve ve sebrenin islenerck elde ediimiy, dondurulmue, kunstulmus,
sy haline getirilmis, gatilmis gesith ineyve ve sebzelerin, nebatl ve hayvem vaglanm, un, nigasts
ve pastaciikts kullsmlin mamullerih, sirks; geker ve sekerlenden teamul puda maddelerinin, knkao,
Lahve bunlardan muemul pde maddelerimm, ber @ konserve ve hazr yemeklirin, salcalurin,
Lonesrvesilikie kullamion kimyevi katky maddelerinin, imalafy, ithalaty, ihracal ve ig ticareti fle
vurt iginde przarlamasin yapmak,

- ‘Satyy reyanlan, marketler ve hipermarketler kurmak,

- Lokants, pasmne, gay bahgesi, kaleterys, kahvehane, biife gibi gda ticaretl ve mesmuban
sanig 1l 1)gilj tesisler agmak ve igletmelk,

- Bunlar igin gerekli ve yine sanayinde kullandan her welil makine ve ysdek parsilinm,
yasdime: tezgahiarmn ithatatin, thracatim ve i¢ ficarotmi yapmak,

- Tier {6l titi ve ttas mamullerinin i¢ ticaretind yapmak Gzere kumulmug olup, halen bu
faalivetlenne devam etmekiedir,

20.13. Yonetim kuruhma ve komitelere Biskin fnemil hitk@imierin dzetleri:

Sirket Fsas Sozlegmesi Madde 20 Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunha mtulen

Kurumsal Yonetim Hkelerine uynlur. Zorumla ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve ahinin

vonetim kurulu kamrlan gegersiz olup esas sdzicsmeye ayki sayili. Kurumsal Yonetim
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Hielerinin uygulanmas bikimindin Gnenili mitelikte sayilun istemiorde ve sirketin her turli iligkiti
graf islemleringde ve gined kisiler lchine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin 1sicmlerinde
Sermave Piyasast Kaminu, Sermaye Piyasasi Wurdlu'nun kurimsal  vbnetime  iligkin
dizenlericlering ve llgili diger mevzuat ikimlerine uyulur. Ydnetim kurulunda giirey alacak
bagmmstz Gyelerin sawist ve nitelikleri Sermaye Piyasas) Kurulu'mon kurgmsal yonetime ifigkin
diizenlemelerine gore tespit edilit.

24.05,2023 tarihli Yénetim Kurily karan ile, SPK nun I-17.1 nolt Kenmmsal ¥ bnetim Tebligi'ne
uytm kepsmmnds, Yénetim Kuralu binyesinde; Denetimden Sorumly Komite, Rigkin Erken
Saptammas: Kamitesi ve Kuramsal Yonetim Komitest olmak fizere komiteler olugturulmugtur,
Komitelerin guligmg: usuil v ‘esastart Sirket'm imternst sitesinde
(https://www etilermarmuriskurayemis com/vatitimici-iliskileri ) yaymlanmgir,

" Denctimien Soramly Kamite | Riskin Erlen Saptunmas Kormnitesd Karomsal Yinetim Komifuai
| Mehmet Fafil S‘E‘Hiﬁ"%@, Mehmet Fadi) Seszin (Baghan) | Cansm ;
Cansip Conar [TheE) , Czsgn (inpr

Thye) Michmet Fadi] % (Cve) |
1 Cihan Sahin (Uve)

20.14. Her bir psy grubunun sahip oidugo imtivaziar, bagiam ve smiriamalar haklanda
bilgi:

(A) gruby puylann Sirket esis stizlegmesinit T nel maddesinde ifade edildidi fzere yinetim kunify
iyelerinin segiminde sday gtsterme imitlyazi vardr. (B) Girubu hamilitie yazil pavinrs ise ozel biz
hak veys mMtivAZ I WIMAMISHT.

Yaplagak sermaye wririmianmds (A) Grubu paylar karsilidmdn (A) Grabu, (B) Grubu paylar
karsihiZinda (B) Gribu paylar geartilir.

Sermaye artimmisnnda veni pay alme haklamom fosithmmas: durumunda (AY grubu pay
cikanlmaz, sudece (B) gribu hamiline yazli paylar ihrag-edilr.

Siricet Bsas Sorlesmesi Mudde 7: Yénutim kurulundi ioract ve ieract olmavan Gyeler bulunur ve
dyelermm oguniufy iorada ghrevh olmnyan {iyelerden olugur. Yanetim Kuruly fyelerinin yuris:
(A) gribu pay sahipleninin goguningunun gostereced adaylar arasmdan, difer yans: ise (B) grubu
pay sahiplerinin gofunlufunun gostereceiadaylar arasmdnm olmak fizere Genel Kurul tmrafindan
20,15. Pay sahiplerinin haklarmm ve imtiyazkarmin degistirilmesine {liskin esaslar:

Yokiur,

20.16. Olagan ve olafuniisti genel kurul toplantismm yspimasina iliskin usuller ie
toplantiiary katilim kogullam hakkimda bilgi:

Sirkat esas sfiziesmesinin ‘Genel Kurul’ bastel 12, maddesi wyarncas

Pay sshipleri sirket iglering iligkin haklarm genel ‘orulda kullamrlar. Pay sahiplerinin, gonel kurul
digindaki bilgi alma ve meeleme hakk sulkhdir,

Genel Kurul Olagan ve Oludanisti olirak toplamr. Olagan Genel Kurul, girketin hesap devresinin
sonundan itibaren {ig ay iginde ve yilda en a2 bir defa toplamr ve Tirk Ticaret Karuiuon 409 ve
413, lanan

| ke gdz Grime -
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wiindomdeki konulan griiyfip karara baglur. Sermaye Piyasast Kurulu'nun goriigilmesin veya
oraklars duyurulmesms jstedidi hususlar, gindeme baglilik ilkesine pyulmaksizm genel kurul
‘gandemine alinmnk zorundadir.

Olaganiieti ‘Genel Kurul girket iglernin gerekticdigi hallerde toplgnarak gerekli kamrlan alir.
Oluganiistd Genel Kurulun toplanmil yeri ve zamamn Tk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuat hikdmlerine gire ilan olunur,

Azlk haklan, sirketin Sdenmig sermayesinin en uz virmide birin teriisil eden pay sahiplen
warafindan kullandir. Genel kurul toplantilan, soz hakla olmaksimn menfaat sahipleri ve medya
dakil kamuyn agik olsak yapilit,

Yinetim Kuruly, genel kurul calignalsring iliskin esus: ve usullerin belirfenmesine yinelik ig
yémergs hazuler. l¢ yanerge gensl kurul tarafindan naylant ve ticarey siciline ceseil edilir. Tirk
Ticaret Kamunn ve Sermaye Pivasast Mevaust hitkiimlerini dikkate dlurak hazirlanan ig yonerge,
kantitlsrm izin verdis durumlar digimdn, priaklarm genel kurile kanlma, oy kutlammon, dava agmit,
hilgi alma, inceleme Ve dstistieme gibi vazgecilamez niteliktski halklanm, toplanty baskanligmin
kanunlardan kaynaklanan girey ve yetkilerini simrlandiran veva oriadan kaldiran dzel hiikiimler
Igeremez.

Genel Kurul toplentiyn, sirketin intermet sitesi ve Kamuyy Awdinlatma Platformu ile Sermuye
Pivasas) Kurulu'nea belitlenen differ verlerde yaymianan ilanla caginir. Bo cafri ilan ve toplant]
siinferi hari; olmak fizére, toplant tarihinden en 2z ig hafta once yamlir. Genel Kurul
toplantilarng daveste Tirk Ticarst Kanunu ve Sermaye Pivasasi Mevzneinm jlgili hitkiimles
wyglamr, '

Genel fural toplanhlarmds oylar, Tk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyusos: Mevzuan
hillclimlerine tyeun sekilda: vekaleten kuflandanlan da betirleyen belgeler gosterilerek el
kaldirimak surelivle verilin. Ancik hamr bulunsn pay sahiplerinin- temsi] ettiklen sermayenin
virmide birine sahip olinlann iste@ Gzerine gi2li oya basvurmak gerekir.

Olagan ve olagandstit genel kol toplantlannda hazir bulunan A ve B Grobu pay sahiplerinin
veya vekillerinin her bir pay icin 1 (Bir) oy haldey yardsr,

Genzl kurul toplanttarnda pay sahipleri kendi aralarindan veya harigten tayin 2decekler] vekil
vaisitigryla tesisil olunshilirler. Sirkette pay sahib olan temsilciler kemdi oylenndan baska temsil
srtikleri ortaklarm sship oldugu oylan da kullanmaye yetikhdirler.

Yotki heleesinin seldini Sermaye Piyasasi Kurule difzenlemeleri gergevesinde yonetim: kurulu
belirter. Yetki belgesinin yaali olmast sarttir. Tomsilel, yelki devreden ortagm yetki belpesinde
belictikmiy olmasi kavdiyin, oye devredenin istegi dofrultusunds Lullunmak zorundudir
Vekaléten oy kullaniimast konusunds Tiirk Ticaret Kanumu ve Sermaye Piyasas mevzusting
uyultr. Bir hikse senedinin birden fiuzja malikinin bulunmast hulinde ancak bir temsilel marifetiyle
oy haklarmi kullanabilirier.

Genel kumnl toplantrlanmn sirketin merkez adresinde vapilmas csasur Ancak genel kurul
teiplantilert sirket merkezinin bulundufiu mitlki idare biriminin (il veya ilge) bagka bir yetinde,
topluntiys ait duyette belirtilecel baghka bir-adreste de yapilabilir,
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Sirker'in genel korul toplantilarng katilma hakla bulumn hak samplen bu toplantilars, Tirk
Ticarst Kamnmmun 1527 noi maddesi wyarinca clektronik ariamda da katzlabilir. Sirket. Anomim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yaplacak Gene! Kurullam Higkin Yonetmelik hilkiimleri uyvarinca
hak sahiplerinin gened kirul toplantilerina clektrontk ortamds kanlmalarma, gbrils sgiklamalammy,
Gneride bulunmelannt ve oy kullanmalanna imkan latiyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilece@ gibi bu ameg igin olugturulmug sistemierden de hizmet seim alabilir. Yapilacak riim
genel kural toplontilannda esas spzlesmenin bu hiikmil uyannea, kurulmus olan sistem fizerinden
huk sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yinetmelik hillkimlerinde belirtilen huklanm
kullpnabilmesi saginir.

Genel Kurnl toplanmilarines aranacak taplant: ve karar yetor sayilsn haldkmnda Tirk Tieuret Kanumu
ve Sermave Piyasss) Mevzuat hiskiimieri uygulams,

Pay sakipled, Tik Ticaret Kamanu, Sermays Piyusad Kanunu, Sermaye Pivasasi Korulu ve
Merkezi Kayit Kurulusy diizenfemeleri ile yarariikte bulunan sair meviuatm uygun alarsk genal
leura! toplantising katilgbilicler,

Genel Kumil Tiik Ticarst Kanunu, Sermaye Piyisasi Kanuriu ve sair mevzuatin kendisine tasidig
yetkileri kullomr ve glirevlert yenine getiris,

Sirkct csas sbzlesmesinin “Toplantida Bukanlik Temsilcisi Bulunmas”™ baglkll 13. maddesi
uvannea,

Sifket'in olaBan ve olaganfsth genel kuml foplantilannds Glmrik ke ve Ticaret Bakuanlif:
Temsileisinim hazir bulunmes: ve toplant ttanaklarm gililer e birlikte imzalmmas sartiir.

Temsilcinin gryabinda ¥apilacak Genel Kurnl toplantilaritda alinacaic karuriar ve Bukanlik
Tamsilcisinin imzesn) tasmayan wplat wmaaklon segerli degldir.

Sirks cras sbzlegmesinin “Thnlar” baghkl 14, muddesi ayznncs;

Kanunen siriet tarafindan ilan edilmesi zoroniu ol hususlar, Tiirk Ticarst Kanumu'nun ilgili
hitkdimleri ve b kitnun ¢ereevesinde gikanlan yanemmelik. rebligler, Sermaye Piyasas) Kuruly
diizenlemelert ile tabi olunscak diger mevzuat hikimlerine uygun olark belirfilen sfirelerc
oyuimak kaydivis ilan edilin, Dizenlemelerde ilan yeri belirtilmeven hususlar Sirket intomet
‘sitesitide ilan adilir. '

Gestel kurul toplant ilam, mevzust ile ingsritlen usullerin yant s, miimkiin olan en fizia sayido
puy sahihine ulastay salavacsk, clekmonik habeslesme dahil, her tiirfi iletisim visitas: ile
Kamuyu Aybnlatma Platformu’nda ve sirketln intemet sitesi de dahil olmak Gzere Sermaye
Pivesss) Kuroh'nca belirlenon differ yerlerde genel lurul toplant trihinden asgari T hafta
Gneeden yaprhr.

Tedk Ticarel Kanuno'ndan ve Sermaye Piyesast mevauatindan kaynaklanan differ ilan
yikamlihiikler saklidir.

20.17. Ihraceiun yinetim hukimiyetinin el degistirmesinde pecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek bitkiimler hakkinda hitgi:

Y okturn,
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20,18, Paylarn devrine iliykin esaslar:

Sirkat sermuyesi A ve B grubu paylam bllinmilgior. A grubu paylar nama, B grobu payler
hamiline vazihidsr. Paylar, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyafas Kanuni ve ilgli diger mevzunt
hilkiimlerine adre devir ve temlik olunur: Paylann devri; Sermaye Piynsas Mevzuats ve ig buesas
s5ziesme hitkiimlerinin sakl tutulmas: kayd il serbestir, (:sas soziegme madde 9.

20.19. Sermayenin artirilmasma ve azaltlmasma iligkin esas shzleymede Dogirilen
kosullarm vasanm gerektirdiginden daba afer olmasi halinde soz konusuy hikiimler
haklanda bilgi:

Yoktur.

21, ONEMLI SOZLESMELER

Kuruyemiy faalivetierinin davendii dnemli bir patent, lisans, sinai-tican, fingnsal vb, enlasma
bulunmamaktadic, Ancak ozeibikle ihracat iglemlerinde migterilerle saby anlasmalan
vapimalktadir.

Fast food faaliyetlerimizin yiiratiimesi igin zoruny olsm bir patent, lisans, snmi-ticari, finangil vi.
prilsgma da bulunmamiktadie. Ancak, kendi isletifimiz subeler digindalkd bayilerimizile aramizda
plusan ficari faalivetlerimiz; franchise verme aynmasmds imzalanan franchise stzlegmesi ile 3wl
giire ilc imza altms alingp tm haklar ve knzanglar garant alting alimr,

22. THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

231, Ihraccuun Kuralun mubssebe/finansal raporiama standartian vyarmea haarlanan ve
fzalinamede ver almasi gereken finonsal tibloluri fle bunlnra ifigkin bagimsiz denetim
raporlar:

Finansal Tablo Dimem| 1 EAP'a llan Edilme Tarihi
01 Dcak-31 Amhk 2022 10.03:2023

| Dl Ocak-31 Amlik 2023 , 16.05.2024

‘ 01 Ogak-31 Arslik 2024 | 07.03.2025

Siiz komusy [inensal tablo ve ba@imsiz denetim raporiarna Sirket'in kuromsal intemnel sitesi
(lups://etilermarmans comm]  veys  Kamuyu Avdnlstma  Platformu.  infemel  sites
wwiv kap ore tr den ulestinbilir.

12.2. leahnamede ver almus) gercken finansal mblo donemlerinde bagimsiz denctimi
gerceklestiren  kunruluglarin  unvanlun, bafimsi denetim giriisti  ve denetim
kurulugunun/soremiu ortak bas denetginin degiymiy olmasy halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

31.12.2022. 31122023 ve 31.12.2024 hafimsiz denetim raporlarta iligkin hile agagidaki abloda

yer verilmistir,
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22.3. Son finansal tahlo tarihinden ¢onrs meydana gelen, {hragumin vefveyn grubun finunsal
durumu veyn ticari konumu ilzerinde etkill olabilecek Gnemll degigiklikler (Wiretim, sati,
stokiar, siparisier, mativet ve satig fiyatlan hukkindaki gelismeleri de igermelidir) veya s6z
konusu husustarin bulunmadify bakkmda ifude:

19 Subat 2025 wrikinde Birlejik Arap Emirlikier: { Dubai’ de kurulu bubumin sermayesinin tamami
lrretiin KAPLAN' 3 sit, ETILER GENERAL TRADING LL.C unvenli sirketin sermmyesinin
srmam temsil eden, beberi 1,000 AED degerindeki toplam 100 adet paya karsihik gelen 160.000
AED sérmaveli, borsalarda iglom grmeyen paylunnin tamiam 100,001 AED bedelle- Sirkel
mrafindan sattn alinmis olup, Birlesik Avap Emirtilder yasalanma uygun olarak yetkili mnkamiar
nesdings devir sozlegmesi imealanmughr. Sbz kotusu bagh ortakltk, Birlesik Arap Emirlikleri ve
balge alkeler ile olan ticar faaliyetlerimie ylirifmenin yu stra, w0z komusu holgede ticin
faalivetlerde de bulunacaktic.

Konuya lligkin KAP agklamasina Bitps: Wit Jean. ore A Bildisin/ 1394537 adresinden
uiagplabilir,

22.4, Proforma finansal hilgiler:

Yo,

32.5. Proforma finnosal hilgilere Hiskin bagunsz gilvence raporu

Yoktur:

22.6. Inragginin esas sézicgmesi lle kamuya apkiadid diger bilgi ve belgelerde yer alen kar
pay1 dagiim esaslan ile iznhnamede yer almas gereken finansal tablo dinemleri itibariyle
kar dagitim konusunda almg oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirket cqus shzlesmesinin “Kann Tespiti ve Daginmm” bashikl 17 nci madifesi asagidnki
sekildedin

“Sirkerin faaliver donemi sonunda lespit edilen gelirlerden, Sirketin gemel guderlert tle muhtelif
amortisman gibl girkeice odenmesi veya aymiimasy zorinly alan miktarlgr ite girket tizel kigiligi
tarafindan ddenmest foruniu vergiler diyildikien sonra geziye kalan ve yillik bilangoda giiriles
dinem kari, varsa gecmiz vl zararlurinom ditvittmesinden sonra, srastyla dyagula gosterilen
sekilde sevei olunur.

Genel Kanuni Yadek Akge:
W) %% 51 kanuni yedek akgeve ayrlir.
Birinei Temetii:

b} Kalandun, varse sl iginde yamlan bagry tutarnin ilmvesi ile Bulinacak meblog izerinden, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermave Pivasast Mevzuatma uygun olarak birinci temettii avrilir.

ETILER GiDA VE TiCaR!

78




¢) Yukamdaki indivimler yaprldikean sonra, Genel Kutrul, kar payinn, yonetim kurulu fipeleri ile
iy, mitstahdem ve igeitere, gesitll amaglarte kurulmig vakiflura ve benzer nltelikitekt kigl v
kuruminre dugitiimasina karor verme halkina sahiptir.

fEtnet Temetti:

d) Net diimem karindan, (a). (B) ve (c) bentlerinde helirtilen meﬂngfardﬁmi!ﬂm: sonra falan K,
Genel Kural, ksmen veypa tamamen ikinci temettii payr olarak dagumaya vepa Turk Ticaret
Keons mun 321 inci maddest uyarinea kendi istegi ile ayirdifn yedek okee olgrak ayirmaya
yetkilldir,

Gened Kununi Tedek Akge:
¢) Pay sahiplerivle kara igtirak eden diger kimselere dagrnas kararlagtnlmig olan lasundan,

% I gramnda kar p.-i.;w" dﬁ}gn“!d'ﬁﬁtm' sonra Buluman tutarin onds birt, TIK 'mm 519 'uncu
miaddesintn 2 'nei fikrayt wyarinea genel kanund yedek akgeye eklenir,

Yasiy itk e ayriimas: gereken pedek akgeler ayrimadten, exas sozlegmade pay sahiplerd igin
baliplenen kar pave nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagiimadikea; hayka yedek akge
ayrilmasing, eriesi yila kar akarltiasing ve vonetin furutu fyeleri ile memur, mistahdem ve
igpitere, cesitli amaglorla kurubmy olan valaflara ve bit pibl kigi vehveya kurumlara kar paw
daginlmasinag farar veriemes.

Kar payx, daginm wriks itibaviyla meveut paplurin fimiine, Bunlaiin firag ve iktisiap parihleri
dikkate alinmaksizm ey olarak daginlir.

Dagipimastna kavar verilin kerar dogiim yekli ve zamant, yanetint ki by konudak ekl
azering genel kurnlca karariagtiriir.

Bu esas sézleyme hiikimlerine gire genel kuril farafindan verilen kar dagium karart geri
alnamaz, §irket, Tiirk Tecarer Kanumy, Sermaye Piyasay Konunu ve Sermaye Pivayay Kurulu
diizinlemeleri cergevesinde ortaklanna temerti avanst daguabilir. Genel Kwrul largfindan
Yonetim Eurilu 'na verilen v, Hgili wl ihe ssmridve. Bir ameeki yilm temeth avanslar: mahsup
edilmedigi sirece, ok bir temetti avanst verinesine vefveym semeiti dafithimasing karar
verilemes. "

26.07.2022 tarifinde yamlan ve KAP 1 duyurulan 2021 yilina iliskin Genel Kurulds, vénstim
Jrulunun Gnerisi dogrultusunds, avbirligivic kar dagltrimamas) ket alinmmigtir.

10,05.2023 tarihinge yupilan ve KAP'ta duyutulen 2022 yihing tligkin (Genel Kurulda, yinstim
lcurnbumtin Bnerisi dofirulmusunds, eybirigiyle kar dagiltiimamasi karar almmigur.

17.07.2024 tarihinde yapulon ve KAP W duyurulan 2023 yilina iligkin Cienel Kurnulda, yoncum
Jeurulunun Snerisi dofrultusunda, gegmis yillar zaren olmasi nedeniyle kar dagltilmamas; kerare
alinmuktir.

12.7. Son 12 ayda Ihvaggmn ve/veya grubun finansal dursmu veya karhlif fizerinde nemii

ethcisi ofmus veva fzleyen dinemlérde etkili olabilecek davaiar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemleri veya siz konusu hususlirim bulunmadif hakkinda ifade:
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ihragguan Taraf Oldugn Davalar ve Takipler
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22.8. lzahnamede yer verilen denetime tabi tutulnyog diger bilgiler:
Yokiur.

By T 3

ETILER GI0A VE TICART
VAL AT Say, YE T
Ay CerwE Mol Sremen D
iy 1) Esaaf

i N TR




23, lHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

23.1. Ihrac edilecel ve/veya borsada iglem gorecek payvlarin ISIN (ulustararas: menkul
kiymet tnmmlama numaras) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi dahil tir ve
gruplarma lligkin bilgh:

iGrul:ru MNumw/ | Imtiyazlar | Pay Sayisi | Pay iEirPiymI Toplam -Sernuytye:
Hamiline i‘é‘::]‘;‘?ﬂnmml (rry | Oram*
Oldufu Pay  Deferi (%)
Sayimina  (TL)
Oram
(%)
Yonetm
A MNama kurulu adav| 7,528 919 oo 1,00 T528919.- 6,27
gligterme
B | Hmiline - lnaszroest| 100 | 100 112470081 933
TOPLAM 120.000.000,.-| 100,00

= Sirketin mevenr 120,000.000,- TL Uik sermavesine gére olan arandir.

Sirkst esas sozlesmesinin T'nci maddesi uyannea, 4 veva 6 kigiden olusacuk yonetim kuruly
Gyelesinin yanst (A) grbu pay sahipleninin godunliBunun. sbsterecadi adaylar arasmdan, &ger
versl i5e (B) grubu pay sahiplerinim goguniugunun gosterecedi adaylar arasindan olmak {izere
Genel Kurul tarafindan sepilir. A grubi paylarn 18IN kodi "TREEIBGO0025", B grubit paylann
ISTN kadu ise " TREEIBCGHN 1 77dir,

Sirketin mevent 120.000.000,- TL ik gtkariim:s sermayesi, tamamm nakdens karslanmak suretiyle,
%100 ormmmds artmlersk 240,000,000~ T ye gikaniacaktir, Artmlan sermayeyd temsil sden
payiar igin dnce ortaklam nominel deger (1.00 T1) yem pay alma baklan kullandinlacek, ven: pay
aima haklarmn kullunimmdan sonra kalun pay olmas: durumiunda kalan paylar Tasarruf Sahiples
Dijyurasu’nun ilsmindin sonr, Boréi'nm flgili pazanmda satiga sunulacakier

a) g kaynaklardan yapilan sermayve artirimnmn kaynaklar hakkinda bilgi:

Yokiur,

b) I¢ kaynuklurdan urnnlarek bedelsiz olarak meveut ortaklara dagitiacak paylar ile flgili
hilgi:

Yokiur.
c} Bedelsiz olurak verilecek paylurm dagitim esaslan:
Yoktur,
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23.2. Paylarm hangi mevzuata gire olusturuldugu:
Paylar Thirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas Meveuat Kapsaminda olugturulmustur,
23.3. Paylarm kaydilestirilip knydilestiriimedigi baklanda bilgi:

Omakhigimiz paylan keydilestiome  esaslan cergevesinde MKK  nezdinde kaydi olarsk
wiulmalaadir,

23.4. Paylarin hungi para birimine gére thrag edildidi hakkinda bilgi:
Paylar Tirk Lirasy cinsinden satiss sunylasaktr,

23.5. Kwtlamalar da dakil olmak lizere paylurs iliskin haklar ve bu baklan kullanms
prosediiril hakianda hilgi:

Sabg yapilacuk paylar, ilgih mevznat gyarnca pay salplerine asagdnki haklar saglamaltadr

2) Kardan Pay Alma Hakks (TTK madde 507, SPKn madde 19, Kar Payi Teblig 11-19,1):
Pay satuplers, Sirket genel kurulu tarafindm balirlenccek Kar dagitim politikalan gergevesinde ve
ligilt mevzuat hitkiimlarine uvgan olarzk daginian ksrdan pay alma hekkina sahiptir. Halics agik
anonim oriskhiklar, karlanne genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagmm politikalan
vergevesinde ve ilgili mevzuat hilkimlerine uygun olarak dagiterlsr, Kuiul halks agik ortakliklarn
knr dagmim politikalanna: iligkin olarak, benizor nitelikreki driakitklar banns farklh esashsr
belirloveb:lir. Halla agik ortakliklarda kar pavi, dagitsm tarini imibanyls meveur paylanm fimine,
builsryn ilirag ve dktisap tarihlen dikkate alinmaksizin csit olarak dagtilir,

Halka agik orakliklasin sermuye srirumlannda bedelsiz paylar artirim tarikindeki moveut paylars
dagiiir.

Halks sgtk ortaklikler tarafindan bajirs vapilabilmesi veyn pay sahibi disandaki kigilare kardan pay
dagtilmas: o esas sbzleymeds hilldm buluimas: surtar, Yamlacak baggm s halks agk
ortakltk genel kurulunca befirlenir, Kurul bagrs tianna tist sinur getirmeye yetkilidie, Ortakhilann
fgili finansal y11 iginde yapmus oldugu badislar, dagmnlabilir kar matrahing sklenir.

Kar pays, dagimina ksrur verien genel kural toplanhsinds kerars baglanmnk gartiyla cglt veya
farkh tutarl misitlerie Gdenchilir,

TTK'ya gire aynimas: gereken vedek algeler ile esas sGzleginede veya kar dagitim politikasinds
pay sufuplert igm belirlenen kar payi ayrilmadikca; baska yedek akge aynimasina, ertesi yiia kar
aktanimasing ve intifs senedi sahiplerine, yimetim kurulu Gyelering, ortakhik galisanlurma ve pay
sahibi disindakd kigilere kardan pay daginlmasima karar verilenes i gibi pay sahiplen igin
belirlenen kar pay: nakden Sdenmedikge bu ldsilere kardan pay dositilamis,

hrage'min ksrindan pay #lma halda ve hakkn dogidugu kesin tarih(ler) ile 5deme zamuni:
Halke etk orakliklardu kar payi, dagitim trihl itibariyls meveut paylarn titmine, bunfarm thrag
ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizmn pavlan ormmnda csit olarak dagitihir, lhrag edilecek payiar
kar elde edilmesi ve Ker dafituming genel kurul rafindsn karar verilimiy olmast halinde ilk kez
somi eren finansal vl kanndan kar pawi alma haklo elde ederler. Yitinmelas kar pavi dajim
riskimin farkmda olarok vatrom laras almaldir.

Kar pay: hakkuin zaman aguming ufradids tarih ve kimin lehine sonug doguracag: Zoman
aymund ugzsan kar pey J]Ej%r payr avanss bedelleri hakkinda 2308 sayih Sirketlerin Miirom
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Zamsna Uprayan Kupon Tobvile ve Pay Bedelierinin Hazineye Intikali Hakkinda Kamun
hitkamleri sygulamr. Amlan Kanim'un 2aniun agimina iligkin hikdmlen, Ansyasa Mahkemesi'nin
19.04.2019 Tarh ve 2018/136E. ve 201921 K. sayili Karan ile ipml edimijur. Bedelsiz olarnk
dagmilon payiarda zaman agum bulunmamakiadin.

Kar payi hakkinn kullamimina iligkin ssmrlamalar ve disurnda yerlesik pay sahipleri icin
prosediir: Hak kullamamimi iliskin herhangl bir smirlams bulunmamekiadir. Hak kullamm
prosediiry, yust dipinda ve yurt icinde yeriesik pay sahipled igin aymdir.

Kar payi oram vevs hesaplama vintem|, ddemelerin dinemler] ve kiimiila@if mahiyette olup
olmadidr: Sirket: TTK, sermaye piyssas: mevzuan, vergi vasalar, ilgili difer mevzuat hilkiimer|
ile cuas sbzlcsmesini dikkale alarak kar dagitim karrfarn belidemekie ve knr daginm pelinkas)
uyarnnea kar dafmtim yapmaktadie,

Kar payi avans: Cenel kurul, SPEn ve flgili difer mevzual hitkiimleri gergevesinds pay
sahiplerine kor payn avanst  dagitimasing Earar verebilin. Kar payr avamst tulamnm
hesaplanmasinds ve dagtwmnda ilgili mevzear hitkimlerine uyulur, Kar pays avans:
defntilabiliest igin gens] kurul karart ile, [gili hesap donemi ile suurh olmak Gzere, ydnetim
karulina yetki verilmesi zorunludur.

Ov Haklar: TTK modde 434 Gyannca her pay sabibi sadece bir paya sahip ol du én 22 bir oy
hakiom hajzdir, Sirket'in yapilacak olagun ve ola@anisl genel kurul toplantifannda her bir pay
sahibinin 1 oy huklke vardir. Borsada iglem goren paylar B Grubu paylardir. Pay sshupleri, oy
hakdarin genel kurulda, paylatmu toplam itiben degeriyle oranul ofarak ulkanr.

TTK madde 432 uyarnnck bir pay, bitdeti gok kisinin ortsk millkiyetindeyse, bunler iglerinden
birini veyva elineil birkisiyi, genel kunilda paydun doBan haklanm kullsmmst join temsilel olnrak
atayehilirler. Bir payin Gxerinde intifa hakk bulunmagy halinde, aksi kerarlasholmamiges, oy
bakky, intifa hokks sahibi tarafindan kullembe Ancak, intifa hakks sahibi, puy sshibinin
menfintlerini holdeaniyste uypun bir sekilde géz Gninde lutarak hareket etmemny: olmasi
dolsyisivia pay sahibine karg sorumludur,

TTK madde 433 uyanines oy hakkinin kullamimasina iligkin surlamalan dolanmak veva hethang:
hir sekilde etkisiz himkmak amacryla, paylarm veys pay senetierinin devrl ya da pay senetierinin
bagkasma verilmesi segemsixdir.

TTK 434. maddesi uynrmes; pay sahipleri oy hakliaonm, genel kurulds paylannin toplem itibari
degiert ile grantih olarak kullunr. 1527, maddenin beyinel fikras: hikmi saklidwr. Her pay sehibi
sadece hir pays sahip olsa da en oz bir oy hakkint haizdir, Su kadur ki, birden fazla paya sakip
olonlers tammacak ov sayist &sas stziegmeyle wnirlandmiabllie. Sirket'in fnunsal durumunun
diizeltiimesi sirasinda paylann itibari degeren indirilmisse paylann indiriminden Sneeki itibun
dideri Gzerinden tamnan oy hakki korunabilir,

TTK maodde 435 uynrines oy hakki, paym, kanunen veva ekas sazlegmeyle belirlenrmsg bulunan en
iz miktannn odenmesiyle dogar.

TTE madde 436 uyannca pay sahibi kendisi, es1, alt ve iistsoyu veya bunlunn oruf olduklan
sahs sirketler va da hakimivetlen altmdaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kisisel nitelikue
bir ise veyn isleme veye herhangi bir yarm kurumu ya da hekemdeki davaym iligkin olan
mizakersletde oy kullanamaz;
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Sirket vometim kurulu Ovelerivie vinetrmde gorevli imza yetkisini boiz kigiler, vonetim Kurulu
Gyelerinin ibra edilmelerine ilgkin knrirlardy kendiletine ait paylardan dogan’ oy haklariiu
kullanamaz.

SPKn madde 30 oyarmea, halks agik onaklik genel kuruluna katihms ve oy kuflanme hakk, pay
sahibinin pavlartin herhang bir kurilug nezdinde depo etmesi sarnnn baglanomaz.

Yeni Pay Alma Haklary: TTK mudde 461 uyarinca her pay sahibi meveut paylarmm sermayeye
orunma ghire, yéni phaniin pilylan alma hakkin halzdit, Ancak Esag Stizlegme'nin 6" nol muddesi
uyarmmey Sirket yinetim kuruly TTK ve SPKn ve sermaye pivasasi mevzuaty hilkiimlerine uygun
olarak, gorekli gordifili zamenlords. kayul sermaoye tovenina kadar yemi pay ihrag edersk
gikarilmig Scrmmyenin artttlmas ile imtivazly pay gikanimas:, imtiyezh pay sshiplerinin
huklarrmm kisitlunmasi ve pay sahiplerinin yedi pay slma baklanm simrlandinlmas: ve hominal
degermin Gzerinde veve alunda pay gikanlmas komwunda kamar aimaya votkilidie. Yeni pey
almaya iliskin haklanm kullamm jslemlen MKK tarafindan gergeklestirilecektir. SPEKn madde 18
uyarincs, kayith sermuye sistermde cikunian paylar tamamen setifarak bedelien odeomedikee
veya sutilamayan paylar iptal edilmedikge veni pay cikanlamaz. Yeni payalmi hakiamti ksitlame
yetkisi pay sshipleri arasindz egitsizligs yol acacak sekilde kullanilamnz.

Tasfive Halinde Tasfiye Bakivesine Katlim Hakks: TTK madde 507 uvannea, Jirket'in soan

ermesi helinde her pay sahibi, esas sozlesmede sona eren Sirket'in mal varli@nm kullantimasms
iliskin baska bir hillim bulunmacdiin tekdirde, tasfive sonucunda kalan rutarn payr oreminda ketihr,
Esds Stizlesmanin 16°ner maddesi uyannca §irketTn sona crmesi. tasfiyesi ile buma hajh
muamelelerin nass] yamlecud hakkinda TTK, sermaye pivasas) mevruat ve diger flgill mevaua
hilkiimlen uyeolunr,

Bilgl Al ve lnceleme Takks: SPEn 14 maddest ve 1114, 1 sayih Sermaye Piyasesmdn Finansal
Raporiamaya fliskin Esaslar Teblig@ ilc TTK madde 437 uvannes finansal tablolar, konsolide
fnemsal tablolar, vdredm Kurulunun villik fealivet taporn, denstleme rapotion ve ylinelim
kurulunun kar daguum Gnerist, genel kurulun toplantismdan en az g hafts Gnee, Sirket'in merkes
ve gubslerinds, puy 5ah1]:]r.ﬂ£m incelemesine hazir bulandurulur. Bunlardan finansa! twbiolar ve
konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgt edinmelerine agik
tutnler. Her pay sshiby, gmdert Sirket'e ait olmaek Gzere gelir whblasuyla bilangonun bir sureting
istoyebilis, Pay sahibi genel kurulds, vinetim kurulundin, Sirket'in isleri; denetgilerden denetimin
yapilma sekli ve sonuglam hakionda bilg isteyebibr. Bilp verme yikiimil, Sirket'in badh
sirketienin] de kapsar. Venlecek hilgiler, hesap verme ve diiriistlik ilkelen haksmendan Gzenli v
gergege uygmm olmalidir:

Bedelsiz Pay Edinme Hakk: SPKo'nun 19, maddest ve VII-125.1 sayill Pay Tebligl uysrmes,
Sirket'in fsormayve artirimlanngs, bedelsiz paylar artmm mrihindelkd payinea dofhulie.

Genel Kurula Davet ve Katima Haklkn: SPKn'nun 29, ve 30, Maddelen, [1-30.1 gayili Vekaleten
Oy Kullanilmsst ve Gagn Yoluvls Vekalet Toplanmess Teblifi, TTK'mn 414, 415,

419. 425, ve 1527, maddeleri uyanmea, genel kuruln katilma ve oy kullanema hakks, pay sabibinm
pavlarm herhangi bir kurobug nezdinde depo ctmesi sarting baflanamaz. Paylan kayden izlenen
lhalka agik ortaklfdarnm genel kurul toplantilarita, vBnetim kurtly tarafindan MKK'dan sagisnan
pay sahipler listesi dikkate dlinarak olusturalen hazir bulunanlst ligtesinde adi yer alan pay

hipleri kn Bu |l l hak sahipleri kimlik 1 kurula katilir!
athiplen P?EHEQEQA?JE L“E?:dibum'lmtﬂ ;’;lpl:r! ik gostererek genel kuruls katibmiar,
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Esuy S0l egme'wm gl maddey) uyvermes, gepel kurul toplintt {lenlsn mimkin olun en fazly
sayida pay sitiblie ulnsmiy: ssBlavacak, elektrontl baberlegiie dukil, ber el {etighm vasitisi
ile KAP'ta ve Sirketin tnternet sitesi de dabil olmak (tzere Kurules belirlenen diger yerierde, ilan
ve taplant ginles hardg olmak Gzere, gened korul toplant tanhimden asgan ug hafte dnee yaplir,

Iptal Davasi Aema Hakla: TTR'mn 443451 maddeleri, SPRo'nun 18’ inci maddesinin altine
fikras) ve 20'nei maddesinin ikinei fikras: uvarincs, vinetim kirulunun kayitli sermaye sistemine
liskin #saslar gempevesinde aldipn kararlar aleyhine, senel kurol kursrlamnin iplaline iligkin
hilkiimler gercevesmde yinetim kurulu fiyeleri veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, kararin
tamndan itibaren oz giniginde Sirket merkezinin bulundufu verdeki ticaret mahkemesinde iptal
drvast acabilirler.
Kosurlanns ve duramun gerekletine gine zamrind' sahsen kendilerine y@kletilebildigi dlglide
yunetim kurulu yeleri ve hazirladiklan raporlarla sl olarak badimsiz denetimi yupunilor, ara
dinemn finansal tablolanmn gergef diirist bir sekilde yansirmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarms uygun olarak dizenlenmemis olmas: nedeniyle dagitilan lar payi
svansinit  dogrin olmamgsindan dofsn zdrarler igin ottaklifa, pay sshiplerine, orokhk
alacakhlarma ve aynea doZrudnn doZriuys olmak {zere kar pavi avansinm kamrlaguinldig: veya
Gelendifn besap donemi iginde pay iktisup etrmmis bulunmn kestlere karst sarumindurlar,
Hukuld sorumiuluk dofurm hallerin varhi halinde, pay sahipler ve yonetim kurulu fiveleri
tarafindan karann Uamndan itibarem omz g iginde Sitket merkezinin  bulundugn yer
mahkemegsinde iptal davas: agilabilir,
Genet lairul toplantisinda hazir bulusiup de kirafz oluimsiez oy vere ve by muhalcfetin tutanags
gegirten, toplantda hazr bulumsun veya bulunmasin, olumsie oy kullanmes olsun ya ds olmasn;
cagnnim usuliine gore yapiimadigmt, gandemin geregi gibi ilan ediimedigini, gene! kurula katilma
vetkisi bulunmayan kigilerin veya temsile:lermin toplantzya ket oy kullandiklanm, gereel kunila
katilmasine vo oy kullanmasina hakser olaiak izin verdlmedifin ve yukenda sayilan evicnhiklam
genel koru! kersnnin alinmasmdns etkifi oldufunu ilert steen pay suhiplerd, kanun vevs eiag
stziegnie hik@mlerine ve Gzellikle diridsik karalma aykm olim penel kurl kararlam aleyhine
karar tarihindan itfbaren g ay iginde iptal davas: agabilirler.
Ortakliktan Aynims Hakke SPKo madde 24 pyarmea SPKn 23'ineil meddesmde belirtlen
Gnemii nitelikizki' iglemlere iliskin genel kural toplintisimt katilip da olumsuz oy veien ve bl
muhalefeti nitanagn gegirten pay sahipler, paylanm halks sqik ortakliZa satarak aynima hakkms
sahiptir. Kurul, helks sk ontakhim niteliime gore, ayrilma haldo, ayrilma hakkma konu Snemli
mitgliktek: islemin kamuya a¢iklendip tarihte sahip olunan paylar igmn kullamilabilmesine iliskin
esusiurt belirlermeye vetkilidir. Halka acik ortaklik o paylar pay sahibinin nlebi Gzerine, Kl
trafindan belirlenéeek esdslorn gore adil bir bedel tzetinden satin almakla yikilmlidis, Kol
aynima talebine kanu paylann ortaklik tarafindan satin alinmasindan Gnce diger pay suhiplerine
veyn yourumedarmn onerilmesine iliskin usul ve esaslan dilzenleyebiliz. Pay sahibinin SPKsn
23'Goelt maddede belirtileri @nemli nitelikieki iglemlere iligkin genel kurol toplanusina
kanlmasing veys oy kollanmasing hiksiz bir bigimde ixdn vérilmertiesi, gifiiim wsulline gore
vapilmamast veya glndemin geregi gibi jlan edilmemesi halferinde, genel kurul kararlann
mmuhalif kalma ve muhalefet sechin tutanags kavdettirme yur aranmaksizin biringi fikes hilkmil
wygulsner, Kurul aynima hallamm kulianilmasma iliskin bu hususlardas orisklikdarm nitelifine gore
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et usul ve esasinr belifevehilir. Aynlme hikkinm dogmadifi hetler ile bu hakkin kollammina
ve paylom borsadn islem ghrmeyen ormkhklords satim fivatimn hesaplanmasima iliskin usul ve
esaslar 11233 spyilt Onembi  Nitelikteki  Islemler ve Aynima Hakk:  Tebliginde
dizenlenmektedir. flgili Teblid uyannca @nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantsina ketihp da olumsuz ov kullanan ve muhalefet gerbind oplant tutanafme 5leten pay
sahiplari mnilan diizenlemelende belirtilen sartlann varlfh halinde paylanm Jirket'e satarak
ayniima hakkma sahiptir,

Cikarma ve Satma Hakke: SPKn madde 27 ile 11-27.3 sayib Onskiktan Crkarma ve Satme
Halklar: Teblifi'nin ilptl hitkiimlen uyannea pay abmm teldifi sonucunda veyn biclikie hurekel
etmek do dahil olmalk Gzere herhangi bir sekilde sahip clunmn pavlars fligkan oy huklarnm Sirket'in
oy haklenmn %698 ine ulsgmnst vevin bu durumda iken ek pay almmas durumunds, Teblig'ds
belirtilens istisnslar harig olmak zere, hakim onalk sgisindan sahip olduidan peyiann imtivazit
olup olmadifiins dikkate alinmaksizn difer pay salipleninin amanin ortakliktan gikanma hekle,
diger artaklar agismndan da payvinnn hokim ortngn satma hakk dogar. Stpheve mahal vermeomek
nifing, yinetim kontolliniin slde edilmesi ile aym zomands halks dgik girketten gkamma ve satma
hakkimm da dogmus durumunda pay alim eklifinde hulunma vilkimliHiga dogmaz. By kisiler,
Kunil tarafindan belirlenen sfire igerisinde, azmiikia kalan semblkin kalsn pay sahiplerinin
paylanmn iptalini ve bunlar knr!sﬂzgl cikarilgcak yeni payiarm kendilerine satlmasim Sirket'ten
tmlep edebilitlerken, azmbkte kslan pay sahipleri ise -sahip olduklnn paylarm Kuril'on
diszenlemeleri gergevesinde belirlenen bedel fizerinden oy haklarmm %698"ine veya daha fazlasima
salip olan gergek veva tizel kigiler ve bunlarla hirlikts hareket edenler wrafmdan satn shnmesm
1alep edebilirler.

Azmnbk Hoklar: TTEmn 411, 412, 439. 331 ve 539 uncu maddeler! uyannca, scrmayenin oo &z
virmide Birmi olusturan pay sabipler, vooetm durulundon, vazal olarak gerektiniel sebeplisrl ve
giindemi belirlerek, genel kumult toplaniyva gn@mmasm veyn genel kurol wten loplanncak ise,
karzra badlanmatin istedikler] konulan gindeme koymasin isteyebilivler. Pay sahiplerinin cagn
veva glnderme madde kommlmasmg sk stemlend yonetim kurphe tarefindan reddedildizi veya
istermne yedi 15 glni 1gmde clumlu cevap venloedigi wkdirds, aym pay sahiplarmin bagvirusu
renng genel kurilun oplembiyn cigrilmasmn sirkel merkerinin bulundugu verdeki Aslive Ticarsl
Mahkemssi karar verehilir,

Genel kurulun fzel denstim istemini reddenmesi halinde, sermayenin en a2 yirmide birini olugtursn
pay sabipleri veya paylarmun ftibar degen toplami en az bir milyon TL olan pay sahipleri Gg ay
tginde Sirket merkezinin bulundugy werdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden 8zel denstgl
aramasing isteyebilir.

Hakly sebeplerin varh@inda, sermavenin én az yirmide birini temsil eden pavlenn sahipler,
Sitketin merkezinin bulindugi yerdeki Aslive Tiearst Mahkemelerinden $irket'in feshine karsr
verilmesimi  isteyebilirler, Kupruculanm, viperim kurnle fivelernin, deneigilerin, Sitketin
kurulugundan ve sermaye mirommdan dogen sorumluluklan, Sirket'in tescili tanlunden itibaren
dort vil gecmedikee sulh ve ihra yoluyvia kaldmlemes Bu sdirenin gegmesinden sonra da sulh ve
ibra ancak genel kurulun onaviyle gegerlilik kaxzanir. Bununla bersher, esis sermayenin yirmide
birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranm onuylanmasmn karg: iseler, sulh ve ibm genel
farnics onaylanmi,
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Ozel Denctim Isteme Hakke TTK'mn 438, maddesi uvarmnca, her pay sahibi, pay salipligi
haklaringm lkullamabilmest igin gerekli oldugy takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakla dahu
onee kullantlmigsa, belirli olaylann dzel bir denetimle agikliga kavusmuruimasin, giindemde yer
almasa bile genel kuruldan isteyebilir, Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi
ofuz glin iginds, Sirket werkezinin bulunduu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden bir Gzel
tenetsi stanmisim isvebil.

itfa’Geri Satmn Hzkla: Fay sahiplerinin itf/gent snimn Hakka siiz onusy degildir,
Déaniigtiirme Hakka: Sirket'in meveut esas sbizlegme hilkimien: uyannca pay sahiplerine tanunmg
bir dinfigtiirme haki mevent depildir. Esas sozlegmede aksi dngrilmedigi durumlarda, payin
tir donistirme: yoiu ile degigtritebilir. Dintgtirme esas sozlegmenuin defstinimesi tle yopalir.
23.6. Paylarm ihracina iliskin vetkill organ kararlare:

Yonetim Kurulu 01.08.2025 wrihll toplantisinda;

1. Sirketimizin nakit sermave artinming iliskin oluak Yénstim Kurilumizen almis
oldugu |4.01.2025 tarih ve 2025802 suyih ve 18.06.2025 tarih ve 2025713 sayil karnelatimn iptal
edfilmagine,

2, Sirket Eseq Szlesmesi'nin 6, maddesinin vermis oldugn yetkiye  istinaden,
Sirketimizin 500.000.000-TL olarak belirienen kayith sermuye tavan igerisinde, 120,000,000 TL
olan gtkanimig sermayesinin, tamany nakden kaspilanmak Gaere %100 arsnmda ve 120,000,000
TL srirrlarek, 240.000.000 TL' ye qikamimasing

3. 1; bu sermaye artmmunda (A) grubu mmiiyaeh pay suhiplemme (A) grubu imiiyezh
namp yazli pay, (B) grubu pay sahiplerine (B) gruhu hamiline yazmli pay verilmesine,

_ 4. Ammlan 120,000,000 TE sermayeyi temsil eden beheri | TL nominal deger)i paylana,
7,528.91% adet A grubp nama vaah, 112.47].08) adet B grubu hamiline yazih olamk thmomas,

5. Sermaye srunm nedeniyle cikanlacak paylann sirket ortaklaring SPK ve MKK'mn
keydilestirme tle dgh dizenlemclen cercevesmile kayili pay olsrak dagtimasma ve yen pay
almn haklarmmn kavdilegrirme sisteny esaslan gergevesinde kullandirtlinasina;

6. Meveut ortaklarn %100 oraminda yeni pay slms heklonmn (righsn bakkinin)
kulianilmasmda 1,00 TL nomisal degerli bir payin satis fivatiim 1,00 TL olorak Belirlenmiesine,

7. Yenl pay ulma hakki kullamm siifesinin 15 {onbes) gin olarak belirlenmesine, b
glivenin son glinfindn resmi tatile rastinmas; hoalinde yveni pay alma hakks kullarum shresinin,
izleven s giind aksami sonn etmesine,

4. Yeni pay alma haklarmin kullandmimasindan sonea kalan paylann 2 is ginll strevie
nominal degerden ditsik olmamuk frere Birinell Piyasastndy olugacak fyatm Borsa Istanbul
A$.de satiga sunulmasina,

9. Saym lzzzttin Kaplan'in Sicketimize nakit olarak aktardsfhy, Karsr tarihi itibsnyle
muacee! olun slseaklsmmn ve aktanian soz konusu fonlann kullsmm yerinin tespitine iligkin
olarak. Yeminli Mali Missvir Serhat Baskoca tarafindon hanrlanan 12.06.2025 tarih ve YMM-
35105048/571-86 sayili Yeminli Mali Misavirlik Raporu'nun tetkili sonucunds, lezettin
Kaplan'm Sirketimizden olan toplam §3.913.728,57 TL npanndek: alscafmin sermaye artm
mirasindn dofagak 45.471.784 - TL rutnnndaki sermave koyma borcundan mahsup edilmesine,

1%, Sermaye Pivasas: Kwulu'sun Pay Teblifi'om 33'Tmcd maddesine uygun olamk,
sermaye arurmundan clde edilecek forun kullanim verme iliskin olarak, is bu yonstim kurolu
kegrar ekimde verilen mporun onaylanmasing,

1L Sermaye artirimt  iglemletinm  gerceklestirilmesi mmacsyls gerekli bagvurularm
yapilmuisy, izinlerin ahnrast, aractlik stzlesnesinin imrzalanmast ve diger islemlerin ifa ve fkinali
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igin Sermaye Piynssst Kuruly, Borss lytabul AS., Merkezi Kayit Kurulusu ‘A.S,, Ticart
Bakanlii ve lgili diger thm resmi kurim ve kuriloglar nezdinde gerekli her Hirldl islemlsrin
vapilmas: hsusunda yinetime vetki verilmesineg, '
Kaulanlarin oy birlifi jle karar ver{lmistir.

13.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedavilliing kisttlayicr vers pay
sahibinin haklnrm Kollenmagsing engel olacak kavitlarn bulunsp bulunmadifma iliskin
bilgi:

Yoktor.

24. HALKA ARZA [LISKIN HUSUSLAR

24.1. Halkn nrzm kogullar, halka arza iligkin bilgiler, tahmind halks arz takvimi ve halka
arza kunimak icin yamimae serekenler

24.1.1. Halks arzm tabi oldugu kosullar:
Sermaye srmrming iliskin izahname SPK onayme tabi olup bagka bir kurum onayiea tabi degildis
24.1.1. Halks arz edilen paylarm nominal deferi:

| 3 l
Bir Payin |
Mama / " ::ﬂ Tt Sermayuye
Gruby | Humiline |mtiynziar Puy Saymg |00 i Oram*
duiu Deferi (%)
Oldugu. | (TL)
Y imeting kurulu -
A Nt adksy 8 | 7528919 1. T.528.0919,- &6
B Hamiling - L1247 1081 1.04 172.471.081 - B3,73
, TOPLAM 120.000.000- | 100,00

* Farkartim motod F M0 ﬂﬁl‘.‘i’ﬂ-l'ﬂ— TL Wik sermayegine sore alan arandie

$irketin mevem 120.000.000,- TL'lik gikunbmis sermayesi, tomami nakden karyilanmak suretiyle,
%100 cranmda ariniarak 240.000.000,- T ve qikanlacaktr. Artrlan sermayeyi temsil aden
paylar igin énce oraklare nominal deger (1.00 TL) yeni pay alma haklar kullandirilacak, veni pav
alma haklariun kullanuninidan sonrs kalan pay olmas durumuanda kalan paylar Tasamuf Sabipler
Duvurusu®nun Hlamndan sonne, Borsa'mn 1lgili pazannda satigs sunulacaktr,

24.1.3, Hinlka arz siiresi il¢ halka arza katthm hakkmda bilgi
24.1.3.1, Haika arz siiresi ve tahmini halka arz rtakvimi:

Sirket artaklarmin yeni poy almas hakds gercevesinde nakit sermaye artirom yoluyla gikaniacal
payiardan sahip ofduklar puylurm % 100°0 oranmde ve pevlarin nominal de@eri olan 1 TL olan |
pay igin | TL nomitul deferli 1 adét venl pay olina hakky buluimakeadir. Yeni pay alma hakic
ktillrsom: sirmsinda yeni pay alma fiyvat | TL nominal degerti | psy ivin | TL alamk belirlenmistir,

Yenl pay alma haklannin kullsnilmesma izalmamenin ilunindan jtibaren ea geg 10 (on) giln iginde
baglnnacaimr. Meveat onaklar igin yeni pay alma bekin kullamm sfiresi 15 (onbes) giindiir. Bu
surenm son glriiniin resmi tatile mstlamas: halinde yeni pay alvay hakki kullanim siiresi izleven
i5 giinil aksarm sona ersteakr,
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Yetii pay alma hakkmun baglangss ve bity tarillerd KAP (www.kap.oretr) sracihi@yla kamuya
duvurulacakir. Sivket'in kurumsal internel sitelerinde (hitp.(/www etilormanmaris com.ir _ve
hitps-{/wowrw.etilermarmuriskuruvemis com),  KAP'a (www.kaporgtr) ve Inegral Yatmn
Menkul Degerler A S, nin [www.integralystirim.con.t) internet sitesinde ilan edilecektir,

Yeni pay almy haklarmin kullanidmasindan sonrs kalan B gruby paylar, 2 (iki) ig giindl sireyle,
naminal degerden disik olmamak fizere Borsa lstanbul Birineil Pivasasi'nda olusacak fiyattan
Borsa [stunbul Birincil Pivasasrndn sutiga suntlneakur, 2 (7ki) is glinliik sirenin baslangi¢ ve bitig
sarihleri, tusarrul sahiplerine satis duyurosu ile Sirket'in kurumsal intemet sitelerinds
(htts:/fwvav etilermarmeriscom tr ve  https://www otilermarmonskuruyemis.com ), KAP't

{www kap ore tt) ve Integral Yatism Menkul Degierler A.S. min (hitps:Hintesval vatirim.con.i |
intemet sitesinde tlan edilecsktir:

24.1.3.2. Halka arza bagvura siireci
n) Suiwy yintemi ve bagvaro sekli:

Yam pay alme hakkan kullsnmak isteyen va paylan MKS de aracr kurnluslar nezdinde yatunm
hesaplurinda mubiafazs ve tukip edilen pay sahipteri, yeni pay sima hakianm, tan edilen kallamm
silresi igerisinie hesabinin bulunduf arner kurtima bagvurarak kullenabililer.

Paylar, yeni pay alma hakkinm kullnmmundas 1 TL nominal degearll her bir pay 1 TL nomimal
defenden, venl pay alma haklarmm kullsnimundan sonra kalan paylar ise | TL nominal deZerin
zltmnia kalmamek kaydiyla BIAS Birincil Piyasada olusacak fivattan satilacaknr,

Meweut pay sahipleri, veni pay alma haklann: {.- TL nominal deZerli her | adet payr fgm 1.- TL
adeyerek veni pay alma hakkon kullanscakir.

Borsa istanbul'da iglem giirceck B grubu payiann tassrufl shhiplering satiginds Sermaye Piyasas
Euruin'mm 1-5.2 sayil Sermaye Pivasasi Araglannin Sang Teblifi'nide yer alan “Borsa’da Satig
Yoneumi” kullaniacaktr, Bu sermaye artunmminds pay almul isteven tasaruf ss]upl:rﬁ:nn gaty
giresi  ioinde BIST'de satg islemi yapmoayn yetlali kurumlordan birine bagvurmalsn
gerelopickiedir,. Borsa  lsmnbul'ds  iglem  yapmays  yetkili  kuruluslemn  listesi BIAS
(www,horzaistanbul.eom), TSPB {wwwitsph.orgtr) ve SPK'nm (www.spkgov.ir) infemiet
sitelerinde yer almaktadir.

BIST't1c iglem yapmayn yetkili kuruluslann listesi Borga lIstanbul AS.'nin internet sitesi
www borsaistanbul.com “Uveler” haslikl bilimde yer nimaktadir. Borsa lstnbul A.$'nin welefon
numarasy 0212 298 27 00" dir.

b) Pay bedelferinin Sdenme yerd, sekli ve siivesine iligkin bilgi:

Pay bedelleri T. VAKIFLAR BANKASI TAQ. BANKASI AS. GOKTURK
KEMERBURGAZ Subesi nezdinde sermaye amnpmunda kullomimak Gzere aglan TR0 0001
001 SRO0 7349 3703 97 no'ly Gzel banka IBAN hesabma vatinlaeakur,

Meveur pay szhiplerinin girket tarafindan bedelli sermaye arurimy yoluyla qkanlacak paylur,
sahip aldiklan paylarin 961000 oraminds ve 1| TL nominal degerli her 1 puy igim 1,00 TL bedet
fzermen 1S gitn bovunca alnm haklks bulimnmbiadir.

Yeni pay slma haklapm kullanmak fsteyen ve piylan MES'de yatimm Luruluglan newdinde
yutinm hesaplarmda muhafazs we takip edilen ortaklur, yeni pay slma tutsnn yukanda belintilen
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bunka gubesinde agilin hesaba MKK tarafmdin akmnlmak (izere, veni pay alma hakkt kollamim
sliredi iginde tam ve nokit olarek yatinm kisulugler nezdindeki hasaplanng yatiracaklardr.

Bu sermaye artnunda yeni pay alma hakkiny kullanmak istemeyen ortaklar, bu hakk yeni pay
slma hakki kullanim siiresi igerisindz Borsa'da riighan haklin kupon pazannds satabilirler,

Yeni pay alma haklannm kullanimasy sonrasinds kalen pay olmas durumunda bg paviar, B grobu
pay olurnk 2 (ika) 135 gl sthrevle noming] degern alunda olmamak fizere BIST Birmeil Pivasada
olugncak ﬁ}mﬂuﬂ sanga ranulutnhn* Bu d.un.'tmﬂ'ﬁ. pay almak mlr-:'tiﬂ: ortak olmak istt;.r-:n

hnr-mmulm gamhw:lﬁcdtr i'ay hE‘.d.E.'.“EIﬂ tahsi] edildikee T. V&KTFLAR iiﬁa’\‘lilﬁﬂl TAOQ.
BANKAST AS. GORTURK KEMERBURGAZ SUBES] nezdinde sirket adinn ngtlmis olan,
vukarida belirtilen 6zel hewabia whetan lnealktsr.

Yeni pay alma haklon Kullimldiktan sonm kalan paylann olmasi halinde BIST Birincil Pivasada
satigl yamlacak paylann takasy iglemi izleyen ikinei is ginfide (T+2) Takasbank A.S. / MEX
nezdinde gerceklegtirilecaktir.

c) Basvuru verleri:

Yeni pay slmm hakianm kullammok isteyen meveut ontaldarinz, yathrm hesaplatinn bulundudn
uracy kurumlary bagvurarak stiresi iginde veni pay itlma bedellerini vanracaklardir, Yeni pay alma
haklarmn kullarumindan sonra kalan paylardan pay almak suretiyle orak olmak isteyen tasarruf
suhiplerinin satig siirest iginde Borsa Istanbul A.$ 'de islem vapmaye yetkili kurultushardan birine
bagvirmalan gerckmekicdir,

BIAS'dn islom yepmeva wvetkili vatrum kuruleslanme  lstess Borsa fstobul ACSmin
wwrw borsaistanbul.com adredindeld kuruinsal internet sitesinde ver almakindr, Borsa lstanbul
A 5. nin telefon numarast 0212 298 2| 00, ystinme: dantymie hath telefon numarss: ise (1212 298
2359-0212 298 23 48-0212 298 22 Y5 ve 0212 298 25 SH'din.

BlAS de islem yapmeya yetkill yaturm huruluslarmm listest BIAS min internst sitesinin
hitpeiiborsaistenbul com/Mborse uvelert/uye-bilgiler adresinde ver almaktader.

d) Paylsrin dafatim zamam ve veri:

Halka arzdan pay alan ortakiurin 56z konusu paylan Sermaye Pivasas Mevzual gercevesinde
MKK gezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlunmeye baslnacakur.

24.1.4. Halka arain pe zaman ve bangi sortiar altinds iptal edileblleced veva
ertelenehilecegi fle satis bagladiktun sonru jptulin mimkiin olup olmadifme dair
agiklamn:

Halka arzm wen: pay alma hakki kollamm baglanglg taribinden dnee iptali veva ertelenniesi:
Yusama, yhritme arganlan, sermave pivesalad veyva bankalar fe ilgili kamr almave yeddl]
organiar ve difer resmi kurum ve kurulugler wrifmden yapilan dizenlemeler nedeniyle Integral
Menkul Degerier A.§'nin vefveya Sirker'in amacilik sdziesmesi kopsamindaki vikiimtiiliklering
yerine getirmesini imkansiz kilscgk veya Gnemli Glglide pgliclestirecek hukuki dizenlemeler
vapiimasi, Sirket veys Sirket ortuklun, $itket'in bagh ortakliklan ve lgtirakled, Sirket Yinetim
Rurulu fiyelerd, Jirket'in iliskili wraflsn ve ynetimde stz salibi personeli hakkinda paylarn
satginihalka ernm etkileyecek olny, dava veya sorusturmamn orave ¢ikmis olmasi, sermaye
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artirimmu siices] iginde Sidkcet' i mali duremunda meydand gelen ve lzuhnamede yer slan bilgilerin
bundun bbyle gercefie aykm hale gelmesi somicuny dofuracak olumsuz degisikliklerin ortayn
gikmast gibi oluganiisti kosullanm olusmast halleritide sermaye arunminin / halka arem iptal
iitimes] veya ertelenmesi mitmkfindiir,

Aynica SPK'nin II-3.1 savih lzahnime ve Ihe¢ Belgesi Tebligi'nin 24, maddisi hikmi gorefi
"Izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde sutisa baglamadan dnce veva saus silresi icerisinde
yatnmeilamn yetrmm karanm etkilevebilecek degigikliklerin veya yeni hususlann ortaya grkmas:
halinde, bu durm ihragei veva halles arz eden tarafmdun yazih olarek derhal Kurul™s bildidlir.
Degigiklik gereltiren veya veni hususlunn ortaya grkmas) halinde, thraggr, halks arz eden veya
bunlarn uygun gbrilsd fizerine yetkill kurulostir tarafindan satty stireci durduralabilir. Bu durum
yazilt olurmk derhal Kurnln hildirilir. Saug sliredi thrupgr, halla arz eden veye yetldli kurmuluglar
tarafindan durdurunimaz ise, gerekli géitalmesi duramunds Kurlecs satis sfirecinin durduraimastng
karar verilebilir,

Ulke geselinde olaganfist dunim veya savay balinin ilan edilmesi, ekonomik kriz belirtiierinin
ok derinlegerck altindsn kalkilamayacak seviyeye gelmesi gibi nedenlerle halks aszin erizlenmes
$iz konusu olabikir,

24.1.5, Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatrmelar tarafindan satey fivatinm
uzerinde ddeven titarlarm inde sekli hakkmds bilel:

Y okiur,
24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktariars hakkinda bilgi:

Yoni pay alma hakle bullemminds ortaldar, Sirket'te sahip olduklan pay oteninda (her 1 TL
nominal degerli paym veni puy ahm hakka 1 TL norinal degerii pay olacaknr) yeni pay alma
naklunm kaltanabilepckicrdir.

Yeni pay alma hakks Julbsnidikran sourii kalan paylir halka arz sdilecek olup, talep edilecek pay
miktart 1 TL nomina] deder / | Lot ve kutlan seklinde olscakur. Borsa Istanbul AS,de angari
iglemn titan | adet karihig 1 TL ve katlnm geklinde gerpekleymektedir.

24.1.7. Yaturnimelarm sann alma taleplerinden vazgeeme haldarma liskin bilgi:

SPKn"nun § inci maddesi wyarmea, izalmame ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa haslamedsn
fnce veya satg siiresi iginde vatirmnedlann yatinim karanin etkileyebilecek degigiklik vevi yeni
hususinnn ormye Gilkmast Hallnde durum ihrecer veya halka wz eden marafindan on uvgun
haberiegme vasitasiyla derhnl Kurula bildirilir,

Degigikiik gereltiren veya yeni hususlorn ortayn gikmes hilinde, gaug sfirec durdurulabilir,
Degigtiritecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itiharen yed| iy giindt ignde
Sermive Piyasasi Kenunu'nda yer alan esaslar gergevesinde Kumlea onaylanr ve jzahnamenin
degifen veyn yeni eklenen hususlns ligkin kismu yaymmilsmr.

Degigiklik veya yeni husislutn yavimianmasindin Gnce pay setin almak igin tatepte bulinmus
olan yatmmelsr, Bshnamede yapilim ek ve degisikliklerin yayimlanmasmdan jtiburen iki iy giinl
iginde taleplering gert alms hakkina sahiptirler.
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24.1.8. Paylnrin teslim vintemi ve sliresi:

{hrag edilocck paylar kaydilagtirme esaslan gergevesinde MKK trafindan huk sahinleri bazinda
knyden izlenecek olup, paylenn Gzl teslimi vapilmayncakhr. Kavdi paylar huk kullanm siires]
boyimea, azami iki giin igerisinde kavden teslim edilecelair,

Yeni pay alma haklznmm kullammindan sonra kalsn paylarn halka amr voluyle almmas
durumunda ise paylar, islem arihinden iki i5-ginii ('T+2) sonm, wkas igieminm Takeshank A.S.
nezdinde gerpeklegtirilmesimi tnkiben, vatimmoland MKK nexdindek] hesaplanna aktaniacakisr,

24.1.9, Halks arz sonuclurnmn ne gekilde knmuya duyurulacag hakkmda bilgi:

Halka arz sonuglan, Kuruhin sermaye plyasags nmclimnm: satiging iliskin dizenlemelerinde ver

alam csaslar gergevesinde dafmim listesinin kesinlestif gindl takip edep ik is giinid igerisinde

Kumul'un §zel durumisnn kanmye agklanmasma: iliskin dizenlemeler wynrmea  karmuya

duyurnlir

24.1.10. Yenl Pay Alma Hakkma Tliskin Bilgiler

2} Yeni pay alma haklarmin kistlamp kisthanmadidy, kisstlandiysa kisstlanma nedenlerine
lligkin bilgi:

Ortalelsrm veni pay alma haklan ksitlanmamalktadhr,

b) Belll kisilere tahsis edilen paylarn ayr ayn nominal defier ve savisi:

Yokiur,

¢) Yeni pay aima hakkmm kullimlmamadan sonre kalan pavlar icin tahsis karar abnp
ahnmadige

¥eni pay aima haldanm kullanilmasimidan sonra kalan paylur igin tahsis kamn alinmanustr,

d) Yeni pay alma haldar;

Asagide belimilen bagvuri verferinde, Sirket larafindan duhe sonm KAP amcihdyia

{www.kap.orgir), Swket'in kumumsal intemet sitelerinde (www.etilermarmans.eonir ve

www. etilermarmariskurovemiscom ), KAP'ta (www.kaporgtr) ve fntespral Yannm Menkul

Degerler AS. 'nin (hips:/integralvatirimcom.tr) itternet sitesinde duyurulacak olin taribler

nrasmda, 15 giln siirevie kullandinlscaktir, Bu siirenin son glniindn resmi atile rastlamag halinde,

yeni pay alma hakia kullasim siirest, izleyen 75 giinil aksarm sonn esecektir.

Tum gruplar igin bir paywn nominal deger | TL. olop; 1,00 TL'den satga sunulacaknr. Yeni pay

aima hakiumn baglangig ve bitis tarthleri KAP arneilifnyin (www lap.orptr ), Sirket’in kuriimaal

internet sitelerinde (wWww etilesmarmaris com ir ve www.étilermismmariskuruvemis.com ), KAP 'tz

(www kap.ors.tr) ve Integml Yahnm Menkn) Degreler A.S.'nin (hitpsintceralvatitm.com. ir)

mternet sitesinds kamuya duyurulacuktir,

e} Ortaklann, ddenmis/pkenlmy sermayedeki meveul payiarmo gire veni pay sima
DT

Yeai pay alina aram %100 diiy,
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f) Pay bedellerinin Gdenme veri ve sekline iliskin bilgi:

Yeni Pay slme hoklanm kullaomak isteven ve pavian MES'de yaonm kuroluglan nezdinde
yairnm hesaplsrmidn muhafoza ve kip edilen A ve B grubu poy sahipier, veni pay alma baklarma
isabet eden pay bedelini, vukarida ve bu balimde son pargrafta belinilen banka subesinde agilan
hesaba MEK mrafindan akmanilmak tizere, veni pay alma kollanim siiresi iginde tam ve nakit olamk
vatirim hesaplanng vatoracaklandir,

Moveut pey salnpler veni pay alma haklarin kallanmel isterierse, hak kullsmmmm vapilucag 15
giinkiik sire igerisinde her bin 1°TL nominal degesli pay icin 1,00 TL olmak fizere hesaplanncak
vem piy milarlermi sract kumum nezdindekd yatmmm besaplanm yatmacalkdr.

Huklerm Jeullsnmnk istedikleri voniindeks imdelerini paylannm bulundufu aract kamumlare bevan
ederel hak kullgnm iglemlermm bu sire igensmde gergeklestirebileceklordir.

Yen! pay alma (righan) bakkrom alimp sattlabilmesi igin Borsacs belirlenecek stire iginde "R
gzellik koduyla righan hakk kitpon sicalan isleme agilir. Riighan hakki kuponlan pay pivasasinds
gecerdi olan Jurallora lslem gdriir. Rélghan hekks kupon pazamnin spihy ging righan hakks
kullanmnm baslangss ghinddiir. Rghan hakla kupon pazarmm son iglem giinG ise richan hakk:
kullanme siiresi sonundan onccki beginet i ginidir.

Yeni pav alms kakikin kalfammak isteyven pay sahiplern bu haklsrmi yveni pay alma lupon pazannim
gk olduBu siire iginde satshilirier. Bu veni pay alma hoklarm almak isteven yatmmmmalar, aym
silre igerisinde aract kuromlaning veéreeeklen yenr pay slma hakia ahm emirlen ile ahg iglemmi
gergeklegtirebilitier.

Py bedelleri T. VAKIFLAR BANKASI T A0 BANKASIA S, GOKTURK KEMERBURGAZ
newdinde miinhasman by serminve artmminda lullamlmal Gzere Sirket ading TRS0 0001 3001
S8007349 3703 97 No'lu IBAN dzel hesiiba vatmlncaktr,

g) Basvuru sekdi ve payvlann dadiim zamam ve yeri:
Kavdilestirilmemis Paviars lliskin Esaslar:

Halen ellernde hisse senetlerini kaydilestirmemis orlaklur, yend pay alma haklarmi kullenabilmek
wpin oneelikle mighan haklko kullanim siires) igensinde tamnmlanacak gekilde Markez Adresi: Asik
Veysel Mh. Siileyman Demirel Cad. Qubba Concept Blok No: 10 Esenyurt / [ISTANBUL adresine
miiracant edetek, hisse senetlerini kavdilestirmelen gerelemektedis.

Hak sahiplerince fziken mubafazasing devam edilen ve kaydilegtinlmemiy hisse senetieri
Borsa'dp islem gdremeyecektin. Bunlar yeniden Borsa'da i5lem gorebilmesi, kaydilegtiriimeleri
amacryle teshm edilerek MKEK nezdinde hak sahiplerine fliskin kawitlarm olugturu!masma
baghiir.

SPEn'nun 13%noli maddesinin dirdinei fkrss) uyanmea kaydilestirilmesing karar vesilen
sermave pivasas) araglammin Kerulea belirlenen esaslar gergevesinde teshimi zorunludus, Teslim
edilen sermuve plyesas) atselan kendiliginden hitkirmsiiz bale gelir. Testim edilmeyen sermaye
piyasas) araglam ise kaydilegtirilme kamnndan sonra Borsa™da islem giremez, SPKo mm yoyum
mrilinden Gnce kavdilegtivilen ve 2slim edilen paylar de koydilegtirme kararmm elinmasina
ragmen hendz ©sliml edilmemis paylar hakkinda du SPKa'tum 13%0ncl maddesinin ddrdined
fikras: uygulanir. '
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Ka irilmis Pavlara 1 E

) Yenl pay alma hnklanm kullanmak isteyen ortaklarimezdan,

. Paylan dolagimda olmayaniar yeni pay tutaring hesaplarmin bulundugu aracy korumbir
viva iimggr srmolifryla

b. Payln dolagmmda olanlar ise veni pay tuter hesuplannin bufundugy emec koromlar
aracthifvia

veni pay alina hakk kullamim siiresi iinde tam ve nakit olarak vairrucaklardir.

if) Belirtilen yemi pay alma hakks kallanm sfiresi fginde pay bedelleririin ddanmemes]
halinie, yeni psy alma hajdes kullam lnmavacaktr.

) Bu sermaye artmmunde yerd pay atena hakkmy kullanmak Bstemeyen onaklanmez, yeni
pay alma kakk: kullamm siiresi iginde bu hakkmy satabilifler.

h) Kullamibmayan veni pay alma haklarimn nasil degerlendirilecefine fliskin bilgi:

Sermiuye artinimiinda veni pay almu hakking kullanmak istemeyen pay sakipleri, veni pay ulma
Fakles kullanim: siiresi iginde bu haklun satabilicler. Paylar Borss fetanbul’ds iglem gtiren
girketierin nakdi (bedelli) sermaye arist yapmak fizete belitladides yeni pay alma {riighun hakda)
haklnnnem-ahmp sanimasi igin Borsa twrafindan belirienecek stine iginde “R" ozellik koduyla
richan hakki kupon sirslan igleme agilir. Riighan hakk kupontan Pay Piyasasmda gecerli olin
kurallirls jglem girir, Riighin Hekls Kupon Pazan kspams (son fsiem) ginil ise rilghan hakk
kullanim siiresi sonundan dncekd 5, i giimtidir,

Yeni pey slmn haklanmn kullsnidmasmdan sorrn kalan B by pavlar, 2 (iki) is gling sireyle,
nomiee! deferden dilglik olmamuk Gzere Borsa fstanbul Bitinsil Piyasasi'nda olugacak fiyattan
Borsa Istanbul Birincil Piyasas"ndn satisa sunulacakir, 2 (Eki} iy ginlik surenin baglungsc ve bitis
mriblen, wmsamuf sabiplerine suny duyorusn e Sirket’in kurumssl imtermst sitzlerinde
(www stilermarmeris.comly  ve www.etilermarmariskuruvermis com),  amaet knrumun
https://integralyatirim. oom tr intermet sitesinds ve KAP'ts [lus edilecektir,

24.1.11. Satin alma tashhiidiinde bulunan gereek ve/veya tiizel kigilerin ady, is adresteri ve
bir payin satn alma fiyat: lle bu kisilerin ihrago De olan (Hskisi hakkinda bilai:

Yokiar.
24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurosunun ilan edilecedi gazetoler:
Tasatrul  sahiplerine  soty  duyprusu,  SidkeCin kurumsal intemet  sitelerinde

(www.etilermemarisecomir ve www.elllermarmar{skuniyemiscom amel kuromun
httpsiintegralyativim comutr inleniet sitesing= ve Kamu Aydinlammes Platformu internet sdresinde
(www.kap.orgir) ilan odilecektir. Tasarmuf sahiplerine satig duyurusn  gazstelerde  ilai
edilmevecektit.

24.1.13, Halka arz nedenivlc toplanan bedelterin nemalandirilip nemalandinlmayvacaf,

nemalandirilacaksa esashir;

Nemalandinlmayacaktir,
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24.1.14. Halkn arzda icsel bilgiye ulayabilecek konumdaki kisilerin listesi:

E!i]u- Gtﬂl‘ ve Tleari Yatirmmlar Sanay] ve Gorevi
Ticarel A5, :
Lrzetiin Kapian Yaaetim Kutilu Begkan
Seyhan Eripak Yinetim Korule Bagkan Vekill
Tunehan {obsn | Yauetim Korulu Uyesi

| Zehma Kereday, Yonetun Kurule Uyesi

| Cansm Cinar | Yénetim Elmriu Bajrimistz Uyes:

| Mebmet Fadil Sezzin - YEnetim Kuruly Bapunsiz Uyesi

| Mioret !{.glfwyi | Damgmam
Cihan Sehin | ¥atrcunes Ihgkiien Y dnencisi
Nestihan Oademir Yanrmes Higkileri Balim Gareviisi
All Korkisuz Dargman
Negim Korkusez Dhanggmuan
§ Gﬁmu;drm: Dipugman
imgril Yatrrm Menkal Degerier AS. Giirevi -
Kndir Cenk Dluksrial Integrnl Yatomm Menkul Deflerter A S,
KI‘:‘E Memigodhe | Infeemnl Vatmm Menkul Deparier AS.
Asl Uisnl Sever ' Integral Yatrm Monkyl Deferler A.S.
fheshim Tagdofan Integral Yutirm Menkul Degerler A.§.
r:]ﬂmn ker Savuran Integral Yatinun Menkul Degrerler A5
Dr. Borz Eralp lrit=gral Yatmm Menkul Degerler A5
Deniz Tunea Itilegral Yatrmm Meninl Degerier A 5.

_ Erdem Kagker | Inteeral Yatirun Menkul Deferizr A S
Eren Ege Avink Integal Vatirim Menkul Deferier AS.
Ouzkan Kahraman Integzal Yatmm Merlml Degerier AS.
Axsenill Didle J.ny.gni Y utirim Menkul Degarier AS.
Sadn Yalgmkaya Ozer Intesral Yannm Meakul Dederler AS.
Ismuil Tar Integral Yatmm Menkul Deferler A5,
| Deniz Mustafa Giilgen Intogral Y atirmm Menkul Deierlar AS

_ Metin Cigerei Integral Yatrum Menkul Deferier A S
Serhied Bomic Imtegral Yatrem Menkul Degetler ALY, |
Vezin Bagimsz Denetim A.S. Glirevi -
Ismnil Kos: | Sorumlu Defstei

_Siiieyman Hayri Balc | Sorumlu Denetgi ]
Ahmet Orug | Deneig

| Umer Bunian Dienatci ]
sani AR Dhenoici

| Trzgiir Incei Denaigl
wlehmet Salih Bileo Demoic .

_Alpercn Coskumoglu Denetgi Yardmoin

24.2. Dag@tim ve tahsis plam:

24,11 lhragemin bildii lciide, ihraceinm nna hissedarian veva ybnetin Kuruly fiyelerd ile
vinetimde 562 sahibi kigilerin vapilacak halka arzda igtirak taahhiidiinde bulunma nivetinin
olup olmadify veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin viizde besinden fuzinsma
tanbkhiitte bulunmaya niyetli olup olmadifma ftiskin bilgi:

Yuktur. ETILER GIDA VE
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2432.2. Talepte bulunan yatwumeilara, halks arzdan aldikinn kesinleymis pay mikturimn
bildiritme sfireci hakkmda bilgi:

Halka arzds talepte bulunan yatimmmodar, halks sredan aldiklan kesinlesmis pay miikianm halks
arzdan pay almak i¢in basvurmus olduklan ssac kurumdan Ggrenchileceklendir,

24.3. Paylarm fiyatmn tespitine iligkin bilgi:

243.1. 1,00 TL nominal deferli bir paym satis fiyan ile talepte bulunan vetrimemm
katlznacadh mallyetler hakkinda bilgi:

Venr pay alma haklam 1- TL nominal degerli her bir pay ight 1,- TL fzerinden kullandinlncaktr,
Yeni pay afma hakiarmn kullamnundsn sonra kalan piylar ise L- T1. naminal deferin alinda
kutmamak kaydivla BIAS Birinei] Pivasady olugacak fiyattan sshlacakur,

Talepte bulunan yatirrmeilar, bugvarduklsn amey kurumlunn Geretlendirme politikalinna tabj
olscaklardic. MKK tarafindan Arac) Kuruluglam tahakkuk eftitilon tutarlar ve pay tutan Gzsrindan
aesaplanan arscilik komisyony gibi hizmet bedellati wracy kurumlsrm uygulamalanng istinaden
yatrimelerdan tahsi] edidebilir,

24.3.2. Haolka arz fiyntimin tespitinde kullamijan yontemler lle satiy fivatimin belirti olmamas
durumunda halka arz fiyatinm kamuya duyuruimas; sireci ile halkn arz fivatinm veya fivai
tesptindekl Kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumiy olduguna dair bilgi:

Paylur yeni pay alma hakknm kullmmunda |- TL nominal deferli pay baging 1,00 TL 'den, veni
pity alma haklarmmm kullsmymindan sonrz kalan puylar ise 1 TL noming] dagerin alunda kalmamak
keydiyia BIAS Birmeil Pivasa'ds olusacak [svaitsn sabilzcakttr Yeni pey alms heklnrmn
Wullamimasms izahnsmenin ilanmdan itibaren en geg 10 giin iginde baglanucakor, Yeni pay ulmia
haklan §irket tarafindan KAP araeihiivla kemuya duyurulacak olan tarihiler srasinda 15 (onbes)
giln stireyle kullandiiaeaktr.

Yen! pay alma haklannin kullmmindan sonf kalan puylar nominal degenn altinds kalmamak
fizere BIST Birincil Piyasd'ds olusacak fiyattan 2 (jki) i giinil stireyle halks arz edilecektir. Yeni
pay ulma haklarmm kullanmu nominal degerden, yeni pay alma haklannm kollanmmindan sonea
lalin puylar ise nominal deferden agsi olmamak fizere Borsa [stanbul Birinel] Piyasi'dn olusacik
fiyatian sanlacaktir, Sabste Sermayc Piyasast Kurulu'nun 11-5.2 sayili Sermaye Piyasasi
Araglannin Sang Tebligi'nde yer alan “Borsa'da Sutiy” vontemi kollnmilacaktir

Halka arz sfires i (2) is glinGddr, Holkn arz tarihlerd Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusy ile.
Sirket'in - Jeurunysa) internet sitelerinde  (www.atilermarmaris.com.tr vie
www.clilermarmariskuruyemis.com ), KAP'da (www.kap.orgir) ve Integral Yatnm Menkul
Degerier A.S.'nin (hitps-integralyatinim. com i) intetnet sitesinde flan edilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakks kositlanmigsa yeni pay alma haklamn kisitlsnmasmdan dolay
menfaat saflnvanlar hakkinda bilgi;

Yeni puy alma hakdan ksrlanmamistis.
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24.4. Avaciik Yiklenimi ve Halks Arza Aracilik
24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kurulusiar hakianda bilgi:

Sirke! ile Integrmal Yatirmn Metkul Degerler A.S.'nin arasinda 147172025 trihinde Asacilik
Shizlegmest imralommstir:

Halkn Arzz Araeihik Eden Kurulug | Integral Yanmm Meukul Degerier A5, |
Adrasi ' Béyilkdere Caddest 57, Salak No243 Spine !
Vower Xand Mashk-Sapver ISTANBLUL |

Telefun £44 | g5g |
| E-Fowts InfyEinegmlystitimenmy |
Intornet Adresi | Botps Wity alvasiri, gom ot |

24.4.1. Halka aran yapiacaf dilkelerde ver alan saklama ve Sdeme kuruluglarinin isimleri;

Peyiarm ihrag ve saug iglemled Torkiye Cumburiyeti'nde gerpeklslirileceginden, payiorn
suklnma. takass ve Bdeme islemieri Takasbank ve MKK twrafindan gereeklestirilocektin,

2443 Aracilik tiiril haklandn bilgi:

Yiitklenimife Balunulsn Yiridtendmde Bulunilmuyzs
— . Paylurm Psylsrin i
Hallis Arz Hidha Are
Vil Xartdy ﬂt‘:mﬁ':;j Arzengn | (L ey Naminat Fiilen
Pealsyvnu . {TL) fuylars | Degerl (TL) Payiars
1 Cheara (%ol Dexm (B3 )
Inteurs| Yayrm fir by
Tl Treiepse ik Coapiad Yektir Yobmur 170.000,000 106,06
As. . | v .

24.4.4. Arucibk stizlegmesi hakkinds bilgi

Iniegral Yatmm Meoknl Degerer AS. ile 14012025 tarhinde “Ameibk Soelegmesi”
imzalanmigter. Sermaye artirim siiresi icerisinds yer pay alma haklarmim dallamm sonras kalan
8 grubue paviurin BIAS'de sung Arecy Kuum  trafmdan 2n iy gayret aracill@ jle
gergeklestinifeveltir. Kurum bu Azacilik Sozlesmsi gergevesinde aym zamanda danisman olarak
dz hizmet verecelyir.

24.5. Halks srza {liskin Lightl gercek ve tiizel kisilerin menfantleri:
Scrmaye artmmunde: ihrag edilecel paylirs Talka e kapsaminda;

Etiler Guda ve Ticari Yatmmlar Sanayi ve Ticarct A §. sermiuye; Integm! Yaumm Menlul Degerler
A§ araedlik komisvonu elide edecektir,

Hulka arzif turallan arsinds herhangi bir menfaat qatwyras: bulummumaktadir. Asacy Kumgmnun
halla arz komisyonu disinds, dogrudsn ya da aolmyly olarak halka arz Bagarsing baglanmis bir
skonomik cikan bulynmamakadir,

25. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

25.1. Paylarm Borsada iglem piirmesi loin bagvaru yapihp vapilmadig ve bili ivorsa in
erken lylem gbrme tarihleri: ;
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Sirket paviun borsuda iglent gBrdiiEi ivin, yeni paylar veni pay alma hakk kullanimmmn bitind
giindl gerekli MKK islemlerini miteakip BIST Ans Pazar'da isler girehilecelkdir,

25.2. [hracgimn uyni grup paylarinm borsaya kote olup olmadigma/borsada islem giriip
gormedifine veya be hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadidna Niskin
bilgi:

Me{cmt B Grubu payiar BIST Ana Pazarda islem gdrmektedir. Sermaye artmmi nedeniyle
gaanlacak B Gmibu paylar da Ana Pazarda islem gorecektir.

25.3. Borsudu islem giirmesi amaclanan paylaria 25 zamunl olarak;

- 5@z konusu paylarin aymi gruptn ver alaniarin tahsisli/nitelikli yaimmoeara satiss
Ronu edilmesi veys satir alinmasimin tushhit edilmesi veya,

- Ihragemin bagica bir grap payimn veya sermaye pivasas: nraclarinm tahsisli/nitetikii
vaarimcilara saiiga yu da halka arza kono edilmesi durumunda

bu iglemlerin mahiyeti ve bu iglemlerin sit oldugu sermaye plyasag araclarinm sayvis,
nominal degeri ve Dzellikleri hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur,
I5.4. Pivasa vapics ve piyssa yapiciligm esastars:
Yolaur,

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLISKIN BILGILER ILK TAAHHUTLER
26.1. Paylarm halka arz edecek ortal/ortakiar hakkmda bilgi:
Yaltur.
26.2. Paylarim halka arz edecek ortaklann sansa sundugu paylarin nominal degeri
Yoktur.
26.3. Halka arzdan sonra dolajimdaki pay miktsrnm artirimamasing iliskin taahhiitler:
) Ihirages tarafindan verilen tanhhiit:
Y oktur.
b} Ortaklar tarafindan verilen tunhhiitler:
Yok
¢) Sermuye plynsnst mevzuais kapsammds verilen tabhiitler:
Yorur.
d} Yetkili kuraluglar tarafindan verilen tashhiitier;
Yokiur,
) Taahhiitierde yer alan diger dneml husular:

Yokt
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27.HALKA ARZ GELIRT VI MALIYETLER!

27.1. Halka arza iliskin fhragemn elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve

puy basina maliver:

Inmaca iliskin toplam malivetin agafndaki tabloda gdsterildif iizeve 1.900.000 TL olacags, pay

baging maliyetin ise 0,0079 TL olucam tahimin editmaktedir,

| Halka Arz Tahmini Maliyetier Tutar (TL)

SPK Karral Ucreti (0,002) 240.000
Barsz Kota Alma Ucreti (0,0003) (BSMV Dakil) 37.300
MEK lThrage: Hizmet Bedeli (0,00005) (BEMY Dihil) 6.300
Aracilik Kontisyonu (BSMV Dahil) 682 500
Rekubel Kutumu Pay 44.000
Diger Malivetler (Tahmini) 192.000
Toplam Mafiyet 1.206,600
Pay Bagina Diiyen Malivet 0.010055
Halka Arz Edilecel Pay Aded: 130,000,000
Halka Arz Talimini Maliyetler Tutar (TL)

SPK Kuru] Ueret (0,002) 240,600

Borsa Kote Alma Ucretr (0,0003) (BSMV Dahil) 37 800

MEK Ikmeg1 Hizmet Bedeli (0,00005) (BSMV Dahil) 6300

Areciltk Komisvonu (BSMV Dahil) HR2.500

Rekabet Kurumu Pay; 48.000

Diger Mufivetler {Tahmini) 192,000

Toplam Malivet 1 206.600

Pay Bayma Digen Maolyve! 0,010055

Halka Arz Edilecek Pay Adedi 120.000.000

27.2. Halka sran gerckeesi ve halks arz gelivlerinin knllamin verlerd:
Yametim leuruly karar ile kabul edilep kamuya seiklanan Fon Kullanm Yeri Raporu’na ghre lialka

arzin smact ve kallanim yeri asadidaki gibi belirtilmistir.

Sirketimiz 2024 yilnda bugladif doniisim stirecinm bir devamy olarak, 2022 wilinda kuruyemis
aretim ve paketleme fesisi icin T.C. Sanayi ve Telmoloji Bakanlizi'na yapmis oldufumuz 27
milyen TL lik yairm tegvik belges onsylammg, Mart 2022"de Adiyaman {1 Besni ilgesinde,
5.763,13 m2 aran fizerinde bulunan 1900 m2 kapal alens sahip fnbrika bimusi saun almirgk
leuriyemis iglene tesisl vatirmina baglanmusor, Bir yilltk yaurim siirectnin ardmdan, willik 6,503
ton igleme kapusitesine sahip olan kuruyemis isleme ve paketleme tesisimir 26.04.2023 tarihinde

agilirek dretim faalivedorine baslamistir,
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wirketimizin bogta amepfistif ve incir olmak dzere muhtelif thrdeki kuruyemis igleme ve
paketleme tesisi kurmay ile birlike, kunsyemis ticareti faalivetler de baglamgtir. 2021 vilinda
toplam 252 milyon TL olan satislanmiz; 2023 vilinda 330,6 milyon TL ye, 2024 yili sontinds ise
1.103,6 milyon TL'ye yiikselmistir. Yeni yatrim ile birlikte sirketimizin aktif biyikiisd hizla
artmig, 2021 yahinda 62,5 milyon TL alan toplam varltklarmiz, 31.12.2024 trihinde 657,1 milyon
T ye vakselmistir. Kuruyemis sektoril, gerek Gretim yupsn gifigilerm desteklenmesi amiciyly
peyin Sdemeler yapilmasin gerektirmesi, gerekse mevsimyellik sebebivle hammadde shaslarmm
yihn son ceyredine yogunlngmas: medenile, yilkssk miktands isletme sermaycsine ihtivag
duyulmasmn sebep ulmakeadir, Sirketimiz igin nakit sermsye artinmen zorunly hale gelmisrir,

Sirketimizin en biyillk hissedan [ezettin Kaplan'm sermaye artirinn Oncesinde Sirketiniize
kullandirmug oldugy, meveudiyed ve musceeliyeti Yenunli Mali Migavir Serhat Baskoci
twrfindan hezrlanmm 12.06.2025 tarth ve YMM-35105948/571-86 syl Yeminli Mal Miisavirlik
Raporu ile tespit edilen toplam 85.913.728 57 TL, sermaye st swasmds, frzetiin Kaplan'in
yeni pay alma’ skl sehebivle yatmrmis: gereken 45.471.784,- TL mutanndaki SETIAYE kovini
boretndan ditgilecektir. Irzettin Kuplan, yeni pay alma haklanm tamarriom kullopacagum bévan
etmisiir.

Yaplmass plislanan 120.000.000,- 'L lik nakit sefmmnye artirimmdan, sermaye artimmima iliskin
whmini 1.2 milyon TL'lik malivetler vo Yanetim Kuruly Bugkam fzzettin Kaplan'm sermaye
arurinm gncesinde Sirketimize kullandinmiy olduguy fonler sebebivie olusan 85.913.728,47 TL
tatarindald alscafmin, sermaye koyma borcumdan dilsiilditkien sonra, 73.321 61 6,- TLlik big nakit
girdisi beklenmekedir. S67 kamusu fonun Gote fkisi il (¥aklagik 4% milyon TL) finansal borglann
gen Ddenmesi, kalan Ggee birlik kisom ile de (yaklenk 24.2 milyon TL) islame senmayesi
thisyeglarnmn (ham madde alimlsr, ticar harglann odenmesi, perspnel, enerji vh Gretim giderles,
@ibi) kargiianiis planlanmaktadc

Sarmaye artinmmdan gelecek foun kullamimu e harlikie, gerek fmansrian snderlerimizin
aralmas) yoluyla, perekss hemmadde alimlarinda pesint adenionin safleyacag puearhk gici il
Sirket kachilifmmn artmas) beklenmektadir,

28. SULANMA ETKIiS]

28.1, Halka srzdan kaynnklunan sulanma etkisinin miktar vie vitedesiz

Asafda yapilan hesaplamalar pergeklestirilécek olan %6100 oranmdaki  bedelll sermaye

artiriminda tilm pay sahiplerinin yeni pay alma hakdarm ullanscakinn varsayim ile yapiimis alup
akesi durumda vamilacak hesnplamalar faddilik nrz edesekdit.

Meveut oruklenn halka arzda yeni pay aima haklann %100 orninda kullandiklsr varsayim ile
sulattma cthisinin ve yizdesinin hesaplanmasims iliskin tablo nsafds ver almaktadsr,

Sermuye Artirimi | Sermayve Arm-.mu']

E]‘ Oneesi (TL) Sonras: (TL)
(31.12.2024) (%% 100 katilim)
| Halkns Arz Fiyat: |
|I Nakit Sermaye Artip 120.000.000,00
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Emisyon Primi

t

Briit Halka Arz Geliri

Sermuyve Artirunt Masraflars

120.000.000,00
1.206.600,00

Net Helks Arz Geliri 1 18.793.400,00 |
Ozkaynaklar (Defter Defieri) - 31.12.2024 287.366.488 406.159.888,00 |
| Odenmis Sermaye 120.000.000 240.000.000,00

Puy Busina Defter Defeni 2,35472 1.69233
| ;Ileuv:{u.}fﬂnﬂ:r I¢in Pay Hayina Sulnnns | 0.70239

Meveut Ortaklar Icin Pay Basma Sulanma I

Etkisi % |

-19.33%, |

Hegaplamalar yukandaki varsayimlar/veriler imda yapiling olup, gergek verilerin ortayn

ctiemustacan sonre yaplacak hesapiamalarda Baz farkliliklar olahilecekdir,

18.2. Meveut bissedarlarin halka arzdan pay almamalan duremunda (veni pay alma

hakiarin knllasmamalan durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yitzdesi:

Meveus ormklann halks srade yem pay alma haklanm) kullanmadikien vamsayim tle sulanma
etkitinin mikian ve yizdesinin hessplamasma iligkin olvnk bamrlanmug calisma ssagda

sumalmakeadir,

Sermaye Actrim Sermaye Aririm
Oovesl (TL) Sonran (TL)
Ortmkinrm yeni pay
- alma hnldon:
A1 Enllanmaman
varka v
31072025 Tarinfi Kapamy Fivah 933
Mevieut Sermave 1 20000000
Halks Arz Edilecek Dlger Paylar 1 Z1E0THE OO0

Rilchan Haklarnm Hiv Ko I Hallca
2 I:I::hm“ n v Rulloulhadidy Darnmda 933
Halks Arz Flvlt 233
Haika srx edilvcelc pry adedi 1 203 0 DD
Hualks arz hamlats iBriit) 115 6000
lbrnea llyiin roalivet 320580
Nethagila 1162 200
Opkavnokiar BT 366 48500 1403780, 698
Odenmig Sermaye 120.000,000,60 240000 000
Pry Busing Dieftér Deflerd 230472 §,84000
Meveut Ortaldar Iein Puy Baging Sulauma Etkisl TL FIEEE )
Meveut Ortaklar Igin Moy Bamina Sulunme Etlisi 9% Ll 25%
Yeal srtaklur Icin Poy Basins Sulanma Eikis| TL 349100
Yeul ortakinr lely Pay Basmus Sulanoms Etkis) % =31,
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29. UZMAN RAPORLARI VE OCTUNC{ KISILERDEN ALINAN BILGILER

29.1. Halka arz siirecinde ihragoiya damsmanhk vapaniar hakkmda bilgiler:

nnan sermaye ermmi ztacilik sBzlegmesi cenpevasingds
tle galisimakiadic

Halka arz siirecinde ihrager ile imzal
Irtagral Yatmm Menkul Degerder AS.

29.%. Uzman ve bagimsiz denetim raporiar fle figiincd kisilerden alinan bilgiler;

Bu izahnome; herkese agik difer bilg kaynaklarindsn elde edilmis tarihsel
Gnghrillers yer vermektedir. Lzuhnamede ficiincd sahis bilgilermin ky

bilgilerin Kaynedn belirtilmigtiz.

aktanlms oldufuny teyit ederiz. Bununla birlikte

pazar verilering ve
lamldign verlerde, o
Bu gibi Gicincd salus hilgllerinin izakinemeds dodru bir hi#iﬂ‘ld’:
: herkese agik bilgi kaynaklirmda toiinei

geluslarca verilen bilgiledy giveniliv oldugu ditginiimekle birlikte. bafmsiz bir dogrulamn

iglemmden gegirilmemistir,
_H | Tabie | Bafmuz Donetin Bagumue Denoiim Bagimsee Donetin
P Kol ygunnn Huriluga'oan Oriak fay Wirulig o' ne Gl Sanoy
’ Tienred Cmvan Dronetgizinin Ay Sovudy Aibrest
Kemslimak Mah. Durtlupmar
: . UL 1483, Cd. Moo, K3
8lnl.2032- Ve Bagimmz ! ’ .
JiLane Biorietin & <. Hink, E;t.}trz_;ﬂﬂ 3312, Folrma Zshm X085 Cilaamly
S 11 Clankayn * ANEARA =
Kemdirmak Wb, Dinlapier
Bull 1443, d, Wi, -3
Grd1.2p3% Verin Bsdings ey
31124023 Denztits AS. Bk u% 313314, lamast Kirg 3 liainly
i O3S 10, Cuusilumyia | ANKARA =
Kunlinnak Mah, Dusslisgnar
_ . Bul. 1443, Cd. Nncb, 42
01012024 Viesin Bissie S T
435054 Devati A8 Blok, m']'l':"i‘ .Ejﬁm'] 14, Fenunll Kg Ofiamds
| 08310 Conlaym / ANKARA

thrage, hildigi ve ilgili §
bilgileri yanliy ve yanilu

1 hale getirecek herhon

bilgilerin aymen alinch@in beyan eder.

Diger wrafian bu izehnamede yer alin kaynak giisterilen bilgler, ihmeguhin kontroliinde o
walnamenin dizenleéndigy wrih itibariyla intemet sitelerinde mevent olup,
dehn senra fhragguun kontrolil disinda Kaldmilmas veya dedistiriimesi

3, PAYLAR ILE ILGIL] VERGILENDIRME ESASLARI

Asafnde Ozetlenmolite olan husustar borsads
sikanimas: smasinda clde edilecik kizang ve i
varmek amociyla Isbu lzahwiame
almarok hazrlanmugnr, Ozsllikii
gerektifi Snemle hatirlahihir by
ETILES Gaw, ve Tig
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ahsin yeymladig bilgilerden kanaat getirebildigi Kadarivla, agiklansn
g bir sksikligin bulunmadigm: ve stz konusu

Imavip,

‘sz konusu bilgilerin
miimkfindiir.

iglerri grecek Paylar'm elde tutulmas: ve elden
ratlarn verglenditiimesi hoklands gene! bir bilgl
tariby itibariyls yiirirlikte bulunan verin meveint dikkati

durumlards yetirmmedarm vergi danismanlarna dumgmnasi
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meveushn yorumlanma bigim: kspsmminds verilen bilgilerm ilaride degis:biﬂmﬁlnin_ hatia
mevzuatin geriye yanelik olurik da degisebileceginin Loz dniinde bulundurulmaes; gerekmekradir,

30.1. Genel Balug
30.1.1. Gereek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir verpst mevauan uyarinea, Tik hukukiinda vergi mitkelleflerinin vilkiimliiliklerini
pelirleyen iki gesit vargi miikellefiyer slatiisii meveuttur, Tirkive'de yerlesik bulunan (Tam
Milkelief) kisiler ve kummlar Tiirkiye iginde ve digmda elde ettiklen kazanc ve fratlann tmam
tzurinden vergilendirilirler. Thirkiye'de yerlegik bulumiayan (Dar Miikelle!) kisiler ve kuramlar
sudece Tiirkiye'de elde-ettikler] kazang ve fratlar tizerinden vergilendirilirler

GVK uyannen, (i) Torkive'de verleymis olanlar (11} resmi daire ve miesseselere vevn merkez!
Tiirkiye'de bulunan tegelkill ve tegebbiislere bagls olup-adi gegen daire, milcsssse, tegakkiil ve
fegebbislerin islerd dolaymiyla yabaner dlkelerde oturan Tk vatandaglin, Tam Miikellefl olank
Tiirkiye iginde ve dismdp elde ettikler kizang ve iratlann tamanu Gzerinden vergilendirilicler.
Tiirkiye'de yerlesmis sayiima duramy (i) tkametgitun Tarkiye'de bulunmos: veya (ii) bir takvir
yili igenisinde Tirkive'de devamly olark aln aydan fazla oturulmasy olarak tsmlanmistir, Buns
ek olarak, helli bir gdrev veya i igin Tirkive'ye gelen iy, ilit ve fen adamian, uzmenlsr,
memurlar, basin ve vaym muhsbirleri ve durnsilas buna benseyen difer kimeelerle tzhsi] veys
tedavi veys istisahat veyu seyahat maksadivla Tirkiye'ye gelen yahmcdar ile miukdalak.
hukdmialik yeya hastalik oibi elde olmayan sebeplerle Thrkiye'de altkonmnsg veva kalmug olanlar
Lirkiye'de verlegik sayilmaztar ve dolavisivis Tam Mitkelef olarak degerlendirilmezler, Bununla
birlikte, vurt diginds mukim kisilern Turaye'de tam veyil ‘dar miikellef olup olmadiklermm
lespitinde Tirkiye ile ilgili kisinin muking olanu vabaner filke srasinda imzmlsmms cifto
vergilendimueyi dnlame anlagimas hilkGmierinin de diklate alinmas) earckmekradir,

Halka Arz Edilen Paylar'a sahip olan kisilerin, séz konusn Halka Arz Edilen Paylar’'m BIST i
elden gikartmasilin kaymaklinan deger ams kizanglan ve Hulka Asz Fidilen Paylar ile ilgili
dagiulas kar paylanndan elde ettikler) menkul sermuye iradar, Tiirkiye'de elde editmis plarak
kabul edilmektedir,

Gerpek kigilerin 2025 takvim vilmds elde ettiklernt ficret gelirteri disindaki beyana tabi gelirierin
vergilendiriimesinde agagida yer alun arisn aranls gelir vergisy tarifesi uygulanr.

Gelir Arnlsfr Gelir Vergisi Oram (%)
158000 T ye kndar - 5
+30.000 TL'nix 158,000 TL'i igin 23,700 TL, farlss 2

BOD,000 TL'nin 330,000 TL'W igin 58.100 TIL (leret gelirlerinde 1.200.000 54

TLnin 330,000 TL't gin 58,100 TL), fazlos
4.300.000 TL'min $00.000 TLs) igin 185,000 TL (boret welirlarinde 4.300,000

TL'nin 200000 TLi in 293,000 7L, fazls ?
A4.300,000 TL'den felasim 4.300,000 T igin 1-410.000 TL, (ticret

gellelerinde 4.300,000 TL'den fozlasimn 4,300,000 TL igln 1 378,000 T1L), 40
finirlnsy
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30.1.2. Kurumlann Vergilendirilmesi

3520 sayih Kumumlar Vergisi Kanunu (*K VK™ uyanncs. sermaye sirkatleri, kooperatiflet, iktisadi
lar kuruluslan, demek veyn vakiflara ait iktisadi igletmeler ve is optaklddir, kurum kazanglan
tzetinden kurumiar vergising tabidirler. Kurumlarn vergilendirilebilis karlan Vergi Usul Kanunu
ve diger Tark vargl kanunliring gire belirlenmektedir, Halihazirda kurgm knrlsnina uygulanmakia
olun kenunl oran %625 olup bu ormn 7316 sanl Amme Alscaklar tahsi! Usuli Hakkinda Kanun
tle Ban Kanunlards Degigiklik Yapiimasma Dair Kanus ile 2021 yilt vergilendirme doneming uit
kurum kezanclan igin %425, 2022 wil vergilenditme divremine ait kunum kazanglar igin %23
olurnk defigtirilmigtir. Bofsa Ietanbul Pay Piyasssmda ilk defa islem glrmek Gzere wve
Sermayesinio en az %20 sini temsil eden peylon halka arz edilen kurumlars loarum kazanglaning
uygulanncak kurvmler vergisi ormm, paylarn ilk defa halks srr edildigi hesap déncminden
baglamnk fzere hes hesap donemi bovines iki (2) punn indiriml olamak uygulanscaknr,

KVK'da tam ve dur mikellefiyet olmak tizere fki tir vergl milkellefiveti tammlanmugtir. KV
uyarinca bir kutdmin Tam Milkelle? olarmk deferlendirilehilmesi igin: (7) kanuni merkesimin
Tirldye'de bulunmas) vaya (i) kanuni merkezinin Tirkiye diginda bulunmssma ragmen ig
bakimindan iglemlerin fiilen toplandis ve yonetildigi metkes olan i merkezinin Tiirkiye'ds
bulunmns; gerckmeldedir. Tiirk vergi mevzust gergevesinde belirtlen by ikl sart1 saglumayan bir
kurum Dar Miikellel olarak degariendirilir,

Tam inilkellef kurumlar gorek Tiirkiye winde gerekse Tirkive dismda alde ettikleri kazangiarmun
bamartst fzerinden Tirkiye'de vergilendirilirler. Doy Miikellef kurumlar ise sadece Tilrkiye'de elds
ttikleri kszanglan (zerinden vergilendirilirler.

Dar mikellefivete tabi kigiler bakamuindan menkal sermaye imtlannin Tiirkiye'de elde edilmis
oarmk kabul cdilebilmesi igin ‘sermavenin Tiirkdye'de yatnimug olmast gerekmeliedir. Dar
milikellefiyste tabi kisiler bakimindan deger aris knzanglarmn Tirkive'de elde edilmis olarak
icabiul edilebilmesi iin 362 konusu deger arts kazancmn dofurnn igin veys munmelenin Tirkive'de
ia edilmesi veys Thrkiye'de de@erlendiriimest perckmekiedir. "Thrkiye'de deferlendirilmesr”
ifadesinden maksat Sdemenin Tirkive'de vapUnsasi veyn Gdeme yabanet bir dlkede vapilng isc,
Turkiye'ds Sdevenin veyd nam ve hesabins ddéme yapilamn hesaplarma ikl ettinitmest vova
karindan aynimasidir,

30.2. Paylurm elden gikarimam karsilifmda suglanan kaznnglann vergilendirilmesi
30.2.1. Borsads Islem gbren paylann vergilendirme esaslzn

31.12.20%5 wirihine kader uygulsnmak Gzere BIST e iglem géiren paylann clden gikanlmas
sonuct saflanan defer amg kazanclarmm vergilendinlmesi GVK'min Gecici 67, maddesi
cengevesinde  gorgekleglmilmektedic GVK'nin gecici 67, maddesi kapsarunda  deger wrig
kazangliry iglemlere aracilk eden bankalar ve amer korumlar ile saklawics kuroluglar tarafindan
vapilan tevkifat ile vergilendinimektedir. GVK'mn Gegici 67, maddesinin yiiriirifk siiresinin 31
Arglik 2025 tarihinden sonmyn uzatbmusmass veva herhaniei bir sekilde kapsammin vergi
meveuutnn dahil edilmentesi dirismunds 31 Amlk 2035 tarihinden sunrn agagida pgiklandig
zere (Balume 33.2 2 Gepel Olarak Pav Alim Satun Kazanglanmn Vergilendirilmesi) ( Yannm
Orinklifha Peylari Harig), BIST te iglem giren paylann eiden crkarilmasindan saplanucal deger
arig knzanglan genel hilkiimler cercevesinde vergilondirilecektir,
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Digerlerinin yunt sira, BIST te igiem giiren paylanin alim sutimina arseilik ettiklén yvetmmenlar
turafitidlan saglanan gelirlerin vergilendinimesinden yilkimlii olan ve dolayisiyin verpi tevkifatm
yapmakla sorumiu tutalan wrafler bankelar, aract kumlar ve saklavier kuruluglardir, Bankalar.
eruct surumlar ve saklayies (saklamact) kuruluginr tevkifit yllkimiikler tahtimdaki ilggili vesgi
beyanlarin, iiger sylik donetnler itibanyla bévan edeceklerdir, istanbul Takis ve Saklama Bankas:
AS-MRK dismda saklayrer kuruluslardan saklama hizmeti alan yatrimerlann islemierinde velpl
tevkifatinin yamlmas) esasen ilmli saldayicr kurulusun sorumiulugundadir.

BIST'te tylem ghren bir paym haska bir banka veya ansct kuruma naklini istenmesi halinde, nakli
gerpeklestirecek bankn veva araed Imirum nakli istanen kiymetle ilgili alig bedeli ve ahg tanhini
naklin yapilecagl kuriena bildirecektit. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahmin tespitinde
diklate alingeaktr, S6z konusu paylarm bir bagka kisi veya kuram ading nakleditmest halinde altg
bedelinin v¢ iy tanhinin ilgili banka veyu arac furuma bildirilmesinin yani sima iglemin T.C,
Hazine ve Maliye Bakanli'nu hildinimesi gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir kisi veye
krum admi naklin ayny banksd veya aracy kunman bilnyesinde gergeklegtinilmesi voya kiymetm
sahibi bitndindan fizfken teslim abnmas: halinde e yaplir,

Saklayicr kuruluglar, bankalar ve arees karumler temfindan yapilacak vergi tevkifan oram kenunen
“lS olssak belitlenmistr. Sz konusu tevkifar oram bankalar, sracy kuriluslar ve snklnyic
kuruluglar iamfindan asagids yer alan gelirler Gizerindon uygulanir

al shm soimung arseilik ettiklen menkul kiymetisr ile digés sermave pivasast arsclanmm alis ve
satg bedelleri arasmdaki firk,

b} alinnina amncilik ettikler menku! kaymet veys diger sermeye piyasas; gruglanmin itfas holinde
alty bedeli ile fifa bedeli arnemdnki fark,

¢) menkul kyymetlor veva difer semaye piyasast nraglarinin whsiline ameilik etrikler donemsel
getiriler: (Rerhangt bir menkul krymet veya dier sermaye pivesus sracina bagll olmayan),

d) sramhik ettikder menkul kivmet veya dier sermaye plyasast wraglannin &diing islemlerinden
saglarian ealirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayly Bakunlar Kuruly Karan (BKK) uyanmes. kanunen %15 olarak
belirienen tevkifat orane: (i) paylara ve pay endekslerine davah olarak yapilan vadeli islem ve
epsiyon sizlesmeleri, BIST'te iglam -poren arner barrulus varantlon dahil olmak zere paviar
(menkul kiymetler yatmm ortsklik paylart harig) ve pay yogun fonlarmm katidmy belpslerinden
=lde edilen kazanglur T.C, Hizine ve Maliye Bakanligi'ned ihrag cdilen altma davall deviet ic
borglanma senetleri ve 4749 suyili Kamw Finansmani ve Borg Y@netiminin Dzenlenmes
Hakdemda Kanon uyatmes korlan varbik kiralams sirketleri trafindan Thrac adilen dlting davalt
i sertifikalarmdan clde edilen kazanclar igin %0, SPKn'ng gire SPK ea ongylanmy fnsnsmar
conolermdan ve varhk kiralumy girkstleri tanifindan ihrag edilen bir vildan kisa vadeli kirs
sertifilkslarmdin salanan gelirler ile bunlarmn elden pkantmasmdan dojian kezanglardnn 9515: ve
(i) KVK'un 21 maddesi kapsammdaki mitkellefler ile manhasman menknl kiytnet ve diger
sermaye miyasas: amocl getirilon ile defer artin kazanolart elde etmek ve bunlirn bagl haklan
kullanmak amaciyla faslivette bulunan mikelleflerden 5362 sayih SPKn'a gire karulan vatinm
fonlan ve yntmim ortakhklaryla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Malive Balanhi'nea
belirlenenler wnrafindan elde edilenler harig olmak Gzere vukandaki (i) bendinde belirtilenter
diinda kalunskalsm kazanglcigingo 10 vygulamr.
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Yatmmelar yukanda belirtilen oranlanm ileride defisiklige u@rnyabilecedini g8z oninde
buluachrmalider.

Paylar deingik tarthlerde almdikisn sonrs bir kgmmin elden ¢ikanlmas: halinde teviifar
matralunm fespitinde dikkate alinacalk ahg hedefinin belirlenmesinde i1k giren ilk cikar matoduy
esas ahimacaktir, Puvlemn alimindan 8hee elden gikanimas: durumunda, elden cihanima mrihindsn
Sonra yapulan ilk alim iglemi esas ahinarak soz konusu futar fizerinden teviifst yap!laiak tutar lespit

Hir. Aynt glin iginde birden fazla alim sotim yapiloise halinde o giin igindeki alis maliyetinin
tespriinde agrhkh ortalamu yontemi uvisulinabilecekir. Al ve satg izlemlen dolayisiyla Gdenen
komisyonlar ile banka ve sigora muateleleri vergisi tevkifist matrabinm tespitinde dikkare alir.

282 Seri No'lu Gelir Versisi Genel Tebli: uyannea menbml ksymat ve digier Sermaye pivasasi
araglarma dligkin tirler (i) sabit getirili menka| fymatler; (ii) desisken petirili menkul krymeiler;
(iii) digzr sermaye pivasas: areglan ve (iv) yatirsin fonlin katilma belizeleri ve yannm ormakiiklan
peylan olecak sekilde belirlenmistir. Paviar ve pay endekslerine dayah olarak yeminn vadeli islem
ve opsiven stizleymeler, menkul kymetin dahil oldugn sl winde degerlendiriloscktic. Bu
kipsamda pay ve pay endekslerine dayul olarek yopuen vadeli ivlem sozlesmaleri Jie BIST te
islem giren pay ve pay endekslerine dayals olarak ibrag odilen armer kuriluy varantan paylanmin
dar dabil oldugy dogisken getirili menkyl keiymeiler siufl kapsaminda degetlendirilecektr,

Ueer avitk dnem igersinde, birden fisls jray ve aym tirden ofdugy kabul edilen menkul feryrmet
alim: sanm iglemi yaprlmas halinde evkifatin gergeklestirilmesinde bu iglemler ek bir Islem
olarak dilkeate alinie. Piry ve syt tleden oldugn kabal editen menkil kiymet alim satmindan dofsn
zanarler mkvim yih asilmamak kaydivia izleven i ayhk dineme devredilir ve kip eden

Zomur wiarmin izleyen ddnemes dktirimas miimkdin defiildir. Dovize, nltusa veyn bagka bir defiere
‘endeksli ménkul kivmet veya diger scrmaye piyasas: aracmm alis ve satig bedeli olarnlk islem
tarihindels TL kargthhlan esas alinarak evicifar marrak tespil edilir. Menkul kiymet ve diger
REMIIYE piyasas) ameinm yabanet bir pura cinsinden ihrag edilmiy olmasi halinde ise tevkitar
Mmutmbnun tespitinde kur farko dikkate alinmaz,

Tam mitkellel kurumlara 2it olup, BIST te islem g6ren ve bir yildan fazla sirevie, Tam Mikallef

va Dur Mikellsf pay sahipleri tarafmdan, elde tomlan payierm elden gikanimasmds teviifat
uygulanmaz,

Ticari fanliyet kapsamimnda clde edilen selirler, miikelleflerin her wirld ticad ve smw
faaliyetiermden elde ettiklert karanclan seklinde tmumlsnan ticari kazang hilkimier serpevesinde
kazancm tespitinde dikkate almir. Ticarl karancin elde edilmeasi sirasinda tevkif suretivle ddenmis
olan vergiler, GVE 'nin ilgili hilkfimler iapsammda wevkif edilen vergilerin tabi aldugu hitkimler:
cercevesinde, tevkifate tabi kawanclann beyan edildigi bevinnamelerde hesaplanan vermiden
mabhsup edilir,

GVK'mn gegici 67. maddesi kapsammia tevkifats wbi tutulan kazanglar 1gin gergek lkasilerce

villik veva miinferit bevanname verilmez. Diger gelitler dolayisiyla verilecek yillik beyminsmeye

de bu gelirler dahil edilmex, Siz komusu madde hikiimleri uynrinca tevkifats tabi tutulsun

tutulmasiy dar miikellef gercek kisi veyn kurumlares Hazine ve Maliye Bakanlifs, 2749 sayili

Eamu Finansmam ve Borg Yénetiminis Dizenlenmesi Hakkanda Kanun’a gare kurolan varlik
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kiralama girketlent ve mm mikellef kurumlar tarafindan yurt diginda thesg edilen menkidl
keyimetlerden saBlanan kazang ve [ratlar igin miinferit veya dzel beynrmmame verilmez.

Menkul laymet ve sermaye piyosay araglannin Gger ayhk donemlér itibanviz tevkifatz tabi
turulncak alim satim kazanglarmn tespitinde alim sabm korusu iglemierin (yukanda belinildig
fizeve) ayni frden olmusma dikkat edileceiktir. Kazangiar, bu tiirlere gore ayr ayri tespit edilip
tevkifate whi tutulscaktr.

GVK 't gegici 67/5 maddesi iiyarmea, gelir sahibinin gergek veya tiire! kisi ya da Dar veva Tem
Miikellel olmas), vierg oiikellefiveti bulunup bulunmamas, vergiden muaf olup olmamas: ve elde
edilen kizancm vergiden istisna plup olmamas: ynkands syrmtilan verilen vergilendirme
oyeuinmagm etkilememektedir,

2006/10731 sayth Bakanlar Kuruly Karsrt ve bu karards degisiklik vapan muitelif Bakanlar
Kurulu ve Cumbutbagkun Kamlan uyannc, halks arz tarihi ftbanyla tevkifit oranlan Bakanlar
Kumuhi'nea %40 olamk befirlenmekle birlikte s0z konusu oramm artinbnsss durimunds dar
miikeliefler acmindun ¢ifle vergilendirme sorunu gundeme gelecektir. GVE'nmn segici 67
maddesimde ditzenlenmis olan tevkifur uygulamalannda, tevkifin konu geliri elde etmis olan
kignin-mukim oldugu filke ilo yapilmig ve yirirlikte olan ¢ifie vergilendirmeyi Snlente anlagmas:
hikiimler Gnem mrz stmeldedir. S5 konusu anlagma hilkiimierl, Thrk verg kanunlarmdan dnce
uygulanagaknr,

Drar Midkellef gergek kisi ve kurpmiarm, GVK 'mn gecicr 67. maddesi kapsamnda Tiirkive deki
fmunsal araglara kendilert veya yurt disindaki portfoy yonetim sirketleri vasitusiyla vatim
vapabilmeleri igin vergi kimlik nurmuras dimalart getelemekiedir,

Vergl kimlik numams: alinabilmesi i (1) Dar Milkellef gergek kistlerin pasaparilannm noter
onayl bir Smedi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak fizere, ash ve fotokopising, (i) Dar
Miikellef knrumlann ise kendi filkelerinde secerhi kurulug belgesinin Tiirkive'nin o flkade
trtunun temsiiciliginee onayh Tiirkge bir dmefini veya yabancl dilde onayli kurulus belecsinin
terciime biirolarincs tercime edilmiy Thrkee bir Brmegini [gill vergl dutresing bz etmsler
gErekmcktedir. Kueey Kibms Tiirk Cumburived vatandaslan igin niifus clzdanmun ibrazs yeterdi
alacaktr,

Aynes bunkalar ve arael kuramler ili sekinyie kuruluglar kendilerine islem yapmak icin miracan
eden ancak verg kamlik mmmaras) thraz edemeyen yabanc: misterileri igm wply olarak verpi
kimlik numsrsn alnbilirer,

010172007 turihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar mikellef kurumlar igin yeaiden
vergl kimlik numaras alinmosma gerek bulunmayip, meveut numaralir kurumun hangi iilkenin
mukimm olduuny ghstereeck sokifde kodlama yamlmak suretiyle rovize edilecckrir.

Cifte vergilendirmeyi Galeme anlaymalan hilkiimierinden yurariamiabilmesi igin ise flgill Glkerin
yetkili makamion mrofindan dizenlenerek imealimens mikimlik belgesinin aslinin ve noter veya
i]gili ilkedeki Tiirk konsologluklarinen tasdikli TTirkee terciimesinin flgili verg dairesine, banka
ve ar kurumlar vasitastyla veya dogrudan thraz edilmesi gerekmektedir, Bir tukvim wilma iliskin
miukimlbik helgesi, sadece izleyen vilin dardiined ayina kadar gegerli ofup; dar miikellef gercek
kigiler terafindan her yil yenilenmesi, dor milkellef kurumlar tarafindan ise fg vilda bir yenitenmes
gerekmeladir.

ETILER QID& VE TiC

YATIRIRLAR 2an vE e

ik Vierenl Wb, Slip—s




Tevkifar uypnlamasindan  ce mukimiik belgessinin  {braz  edilmemesi  hulinde  ¢ifte
vergilendimmeyi dnleme anlasmus hiklmlen dikkate alinmadan Tiick vergl mevzunti uyarincs
iidems tarihinde gecerli olan tevkifar orany uveulanmiak suretiyle tevkifat yupilacakir

T.C. Hezine ve Maliye Bakanhi gerekli gordigi hallerde: cifte verpilendrmeyi dnleme
sninsmaign hikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardun, alim-satimim yaptikiar veyn
getirisini tahisil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimmndan, uygulenacak umlasma hitkimlering
gore gergek huk sahibi (heneficinl owner) oldukinrna duir ilgili ispat edici belgelerin ibrazim da
isteyebilecekiic. By belgelari T.C. Hazine ve Malive Bakarlifa'min tayin edecesi slirede ihraz
cumeyen veya bu belgeler ile veyi bagkaca bir suretle gercek hak sahibi almadids tespit edilenlor
balurmndan zamaninda tihakkuk ve tahsil edifmeyen vergiler icin vergl ziyal dogmug say lncaktir.

Tarkiye Cumburiyeti'nin buglioe kadar akdetfigi gifte vergilendirmeyi Onleme anfusmalan ve
anlagmalann Tirkce metinler Gelir ldaresi Bagkanlig'mn www._gib.gov.tr web sayfasmda yer

3.2.2 Genel alarak pay alun satum kazunclarmin vergilendirilmesi

By oditimde GVK "mn gegicl 67, maddeninin digimda kalan dutumlara iliskin gencl sgikiamniar yer
almaktadir

30.2.2.1. Gergek Kisiler
H.22.1.1. Tam Miikellef Gereek Kisiler

Pay alun sptim kazanglan, GVK 'min milkesrer 30. madidesi uyannca gelir vergisine tahi alacakur.
Ancek amlan madde uynrmes “ivazsiz olarak ltisuy edilen pay senellen ile tem mikellel
ruraminrs dit olan ve iki yaldan zin stireyle clde tuulan pay senetlerinin elden eikanimasi
dutumiinds elde edilen kazanglar” vergiye tabi oimayacaktir. GVK gegici madde 67'de yer alan
Szel dilzznleme uyannes tam mikellef kuramiara sit olup, Barsa Istanbul"da iylem giren ve bir
vildan faels sircyle elde ttulan hisse senetlerinin alden gilkanlmesimdan clde editen gelirier de,
GVE nin mikerrer 80. maddesi kapiamimds Vergive tabi olmayacaktir, Pay senstlerinin elden
¢lkanimasinds da kamy menkul Kiymetlerinin sstiginds oldugu gibi, GVK mn Mikesser 81,
migddesi uyannca iktisap bedel, elden gikan |t ay harig olmuk Gzere Deviet lstatistik Bristitast
tarafindan belirlenen toptan esys fiyat artis ormnda etk dikiate alinabilecektir.

GVK'nin milkerer 81. mudidesi uyarmea mal ve haklarn slden gikarimasinds iktisap bedeli,
elden gikanlan ol ve hoklanm, elden Cikarildigs ay harig olmak Gzere Deviel lsmtistik
Ensnitisines belirlencn toptun egva fival endeksindeki artis oranmda artirtlarak tespat edilit, Bu
endokslemenin ynpilabilmesl igin arus ornmin %10 veya fizer olmas: sarttr,

GVK'mn madde 86/! (¢) uyarnes tam miltkelief gerpek kisilerin tevkif sureti ile vergilendiniinis
menkul sermaye fratlan GVK o 103, maddesinit ikinai gelir dilimindeks tutar ssivar ise (hu
tutar 2025 yily igin 330.000 TL dit.) beviin edilmesi serekir.

30.2.2:1.2. Dar midkeller gerpek Kisiler

GVK madde (R6/2) ¢ercevesinds dar milkellefiyette vergiye tahi gelinn tamann, Tiirkiyve'de tevkifl
suretiyle vergilendirilmiy olan; Guretler, serbest mesfek kazanclars, menkul ve gayrimenkul
sermaye imatlan ile difer kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname verilmer. Dar mitkellef
gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri meveut ise, GVK madde {1012
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uyarmea, bu kaganglann mal ve haklarm Tirkive'de elden cikanldig verin vergi dairesine
miinferit beyanname le bildinimest zoruniudar. Ancak Tdrkiye ile ilgili kiginin mukimi oldugu
yebanci dlke arssinda imzalunmg cifte vergilendirmeyi Gnleme aulssmast hitklimlerinn de dikkats
alinmasy gerekmektisdir.

222, Kurumiar

30.2.2.2.1) Kurumlar vergisi mikelleflerinin aktifine knvith paylarin elden ¢ikanimusindan
sagianan karanelar

licari faalivete bagh olarak istetme bitnyesinde elde edilen alm satim kazanglan ticari kawrie
olarsk hevan cdilip verpilendirilecektir.

30.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kurumlar

Ote yandan, KVE tin 5/ - middesi uyanmes karumlann skuflerinde en uz ik tam yil siireyle yer
alan igtirak paylannm satsindan dogan kazancm %75k ks kurumlar vergisinden istisng
twtulmakaadir. Ancak bu istisnadan yararfanabilmek icin sutis kszancinm satisim vapilduin vily
lzleyen . yihn sonuna kudar bilsnigonyun pasifinde Gzel hir foin hesabmda tutulmass; satis bedelinin
saligm yamldigl yili izleyen ikinei takyim vil sonune kadar tahsil edilmesi ve satig vapan ve
dolayis; ile istisnadan  ysrarlenncak  kurumun menkal kivmet teareti fle  uimsmamas
iersimckizdic,

Burade, stz konusu istisnantn amacy, kirumiaria tagh defierierinm ekonomik faaliyetlesde dabia
stein bir sekilde lullsnilmaneg  olimak saglanmust ve korumlann mali binvelerinin
giglendirilmesidir. Bu baglamda, aranun yartiar arasinda bagh degerlerin bagka hir bagl dedere
déntignilver olmas: yer almakiadir. '

Istiens edfifen kavanotun bes vl iginde sermgyeye ilave duindn herhang bir yekilde baska hir
hesabe nakledilen veya isletmeden gekilen va da dar mithellef kurumlaren ana merkeze aktarilan
Kusim igin uygulanun istisen dolaysiyl zumanmda twhakkok ettitilmeyen vergiler vaa: ugrmig
sayriir. Aynt siire iginde igletmenin tasfivesi (KVK'ye gare yapilan devir ve bilitnmeler harig)
halinde de by hitkiim uygulanis,

30.2.2,2.3. Dar Miikellel Kurumiar

Ditr Milkellefkurum, Tiirkiye'de bir igyer agmmk surstiyle viva daimi temsilei vasitasiyls devamly
menkol kiymet abm satim isi yapan kimum satiisiinde ise alim satm kazanclan teari ksizang
iarak vergive bl olucak ve vereileme Tam Milkellef kurumlarda oldugu gekilde

gorpeklegecckir. Yulnda belintildizgi frere, dovambs olarak menkul kwymet ticareti ile
Ugraganlasmn %75 ik kurumlar vergisi istisnusmdan Faydalunmalan mitmkiin degildir,

Tiirkiy="de bir isyeri agmadan veya didmi termsilei vasitnavin menlkul krvmet alm satim kazanc
elde eden Dar Mitkallefler agisindan du igili kazanem Tirkiye'de vergilendirilmesi sbz konusy
olabilir, Dar -miikellef kurpmlann vergilendintlmesi agsmdan Tirkiye'nin imzalamis ofdugy
yiiriiriilkte bulunin ¢ifle vergilendirmeyi dnleme anlnsmalurmm hitktimleri nem arz emekiedir,
S8z konusu sniagme hiklmled, Tiirk vergi kanunlaridan dnce uyptilanacaktr,
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30.2.2.3 Yabanct fon kazanglarimn ve by fonlarm portfoy vineticilifini yapan sirketierin
vergisel durumu

| Ocatk 2006 tarshinden itibaren Kurul'un diizenleme ve denetimine tabi fonlars benzer vabano:
fonlar da sermaye gicken sayilarak koramlar vergisi milkellefi alacaklardr. KVK ya 6322 sayi])
RKanunun 35%inel maddesivle, 15 Haziran 3012 fanfinden itbaren yorirlige girmek frere,
“Yabanc: fon kmancliemin vergilendirimesi™ Baghklt S/A maddesi eklenmistir. Bu maddede,
vabanas fonlar ile bu fonlarm smeolik istemlering yiriiten partfiiy yineticitigi vetki belgesine sahip
Tam Milkellef portfay yoneticisi sirketlerin vergisel durumlan diizenlenmistir

RVE'mn 1 maddesinde belirtilest vabanes fonlann, portfdy yoneticisi sirketler arzoiligiyla
organize bir borsada iglem gérstin veya géirmesin; (i) her irla menkul kiymet ve sermaye piyasas:
arne (1) vadeli iglem ve opsiyon sézlesmest: (iif) viramt; (iv) diiviz (v) emiiaya devalt vadeli
iglem ve opsiyon sieleymesi; (vi) kredi ve benzeri fininsal varhklar ve (vii) kiymeti maden
borsalarmda. yapilan emtia iglemleri fle ilgili elde ettikleri kuzanglan icin KVE'nm 5ia
maddesinde sayilan sartlann saglanmas dunumunda; portfoy yineticisi sicketler, bu fonlunn dajini
temsileisi sayilmayacak ve butiliarn is verlar de bu fonlarm iy verl veya is merkezi olarak ksbul
edilmeyerakair. '

Dolayistyla, yabanci fonkann bu kapsamida elde étikled kuzanglart igin beyanname veriimevecek
ve difer kazanglar nedeniyle beyanname verilmest halinde de by kazanglar beyannumeys dahil
edilmeyecekrir.

Bu uygulamanin, yabanet fonlsrn Thrkiye kaynakh gelirlen Geeninden yapilacak vergl kesintisine
etkisi voktur.

Tiirkiyede budunen, alaif pityiiklngunin %51 "inden falas) lasmmazlardin olusan sirketlere nit
hisse semetleri veya ortaklrk payian veyva bunlars iligkin vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, elde
edilen kazanglar bu uyguliuns kipsammda degerlendirilmeyecektir,

A0.3. Paylara lliskin kar paylarinm ve kar pavi avanslarnin vergilendirilmesi

KVK 1572 vo 303 "fincit maddeleri ile GVK "nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Bien Kanunlarda
Degigildik Yamimas: Hakkmda Kanun'la yapilan  deZigiklikle, tevkifst karmn dogitimas:
agemasina birakilmstr, Bu kapsamda GVE 'min 94/6-3 muddesi ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nim
(372 ve 30/3'Gneit maddeled uysrmea, Tam Mikellef kurumlarcs; (1) Tam Mikellef Fergek
Kigtlere; (11) gelit ve lurunilay vergisl milkellefiveri olmayaniara: (1) pelir ve Kurumlar
vergisinden munf alanlam; (iv) Dar Mikellef ‘gergek kigilers; (v) Dar Mikellef kurumlara
(Tirkive’de bir lgveri veya datmi temsilo] arnciligiyla kar payi elde edenler hane); ve (vi) eelir ve
kurumilar vergsinden muaf olan Dar Makelleflere dngitilan kar paylar fizerinden 21,12.2021 rarik
ve 4936 Sayah Cumhurbagkanii@i Karari geregiincs 22.12.202] tarihinder ibaren %10 oranmda
tevkifat vapilacaktic (payriimenku] yatmm ottakliklan iein bu oran %0 crumnda uyzulanr), Tam
Miikellef kimumlarcs; (1) Tam Mikellefler karumiara ve (I} isveri ve daimi temstled vasitasiyln
fanliyette bubumun Der Mikellef kurumlara dagilion kar pevlan tevkifaty bt degildis.
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J0.3.1, Gergek Kisiler
30.3.1.1. Tam Milkellef Gergek Kisiler

GVI'ya 4842 sayih Boz Ranunlards Degisiklik Yapifnmss Hakkindi Kamun'la eklenen 2212
maddesi uyarinea Tam Mikellel kisrimlardan elde edilen, GVE nm 752 maddesinin (1), (2) ve
(3) numarals bentlesinde yiail kar paylanmin varsi sehir vergisinden miistesnndir, Tlaveten,
GVE'yn 7431 savili Basy Kanun ve Kanun Hikmiinde Kemmamelsrde Degisiklik Yapiimas
Huklnds Kanin'la eklenen 224 muddesi uyannen kanuni merkeleri Tirkiye Cumhuriyeti
stmirian igerismde bulunmmayan wnonim ve limited gitkel niteligindekd, kuramlardan ediniien,
GVK 'mun 7572 masddesinin (1), (2)'ve (3} sumaral; betlerinde yazily kar paylarmun yansi %S0's,
(1} ilgli sirketin dilenmis sermayesinin en az %30 sine sahip oimak ve (ii) edinilen kat' paylarms
Hgill kurumlar vergisi beyannamesi verilme siirssine kadar Tiitldye'ye transfer etmek sartivia,
kurumnlar vergisinden istisnadir,

Kunumlar kar payr dagitrken, gslit vergisindes istisnd edilen ksim olan yans: (%350's1) dahil
cimak fzere dufstilan kar payinm tamam (Yl 00°G) (zennden 22.12.2021 itibariyla %10 oranirds
gelir vergisi tevkifat yupmaktadi, Kar payinm yillik vergl beysarimesinde heyan edilmesi
hilinds; 552 kotusy vargi tevkifats yillik verg beyennamesinde hetaplanan gelir vergisi tuarindng
mehsip edilic. GVK 'min (86/1-¢) maddes: uyurmea, tam mitkellef kurumiardan ofde edilmis, teviit
yoluyle vergilendiriimis bulunan va gaynsafi tutarlan; 2025 wh gelirled igin 330,000 TL ¥ asan
xar paylar igin beyunname verilmesi gerckecektir Beyan edilen war Gzetinder hessplarim pelir
vergisinden, kurum bimyesinde karn dufiion asamwsmda vapdan %10 orenindaki versi
kesintisinin tamam (istisneya tmbi olan kusim dahil) mahsup edilecek ofup, mahsup sonrms: kalan
fuiar genel hidkimlar gergeviesinde red ve inde eifilecekiir.

Ayncw, karin sermaveve eklermesi kar dagitim sayiimaz. Kar pay: svanslan da kar payiati ile
aym kapsamds vergilendirilmoktedir,
30.3.1.2. Dar mitkeliel gercek kisiler

GVE'nut 94/6-b-li madiesi uyannca; tam miikellel kurdmlatcs dar miikellef gercek kisilers
dagitlan kar paylan fzerinden Bakanlar Kurulu’nes belirlenen aranlarda (22.12.2021 itibaryls by
oran Yolll'dur) tevikifat vapilacalty, T rkiye'nin lamal oldugu buzs giftc vergilendirmewi duleme
anlngmalarmda daba disilk tevkifat oranlan belirienebilmekiedir, Ancak, cifte vergilendirmeyi
Gnleme anlasmalon hikimlerinden  yararnnilehilimesi i dgilt Olkenin vetkili makamilun
tarifindan difrenlencrek imzalanmy mukimlik betgesinin wshinin ve noter veyn ilgili filkedeki Tiirk
kansolosiukluonmes tasdikli Tarkee torc@imesinin ilgili vergi dairesine, banka ve arncr kurumlar
vasiasiyla veya dofrudan ibraz edlilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimiik
belgesi, sailese o wil igin izieyen yilin dirdinei aymns kudar gegerli ofup, dor milkellel gemek
kigiler tarafindiun her yil yenilenmesi gerekmeltedir.

Dar mikeilef gerpek ldsiler aqsmdan kar paylanms sevkifit suretivle vergilendirmesi nihai
vergileme olnp, dar milkelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi bevannimesi verilmesine zerck
bulunmamuekeadis.

Briger taraftan GVE nin 101, maddesinin 5 no’lu fikrast geredince dar mitkellef igergek kisilerin
vergisi levkif surstivle almmamy menkul sermaye iratlarin, Tiirkive’de eldi adildifi yesin vergi
dairesine niimferit beyanmame ile bayan etmeleri gerekmektedir.
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30.3.2. Kurumlar
30.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Tieari faaliyete hajh olarnk ticar igletine biinvesinde elde edilmesi halinde tevkifat yuptimayecak
362 konusu gelirler ticari kazang olnrak beyan edilecaktir. KVK'mn 6. maddesinde kenpeamindakd
Usafi kurum kazaner”, GV mmn ficari kazane duzenleyen hilkimlerine pire balirlenecektir,
Kurumlar vergisi oram 7456 Sayih Kanun Tle 2023'ten itiharen ‘gegerti olmak frere %257
Eenimigtr. Bu oran bankalur, 6361 syilt Kanup kapsamumdaki sicketler, elektronik Sdeme ve
para kuruluglan, yetkdli divwiz miicsseselori, varlik ylinetim girketlen, Sermaye piyasag kurumlin
ile sigorta vi reasiicms sirketleri ve cklilik girketlermin kurun kaesnélan igin ise kunmlar
vergisi omnt %630°dur, Horsa Istanbul Pey Piyasssindn ilk defy iglem girmek Grere we
ssrmityesinin en az %20 sind temsil sden paylan halka arz edilet kerumlann (bankalar. finanssl
Kimlama girketleri, fakioring girketleri, finmnsman sitketleri, Bdsme ve elektronik para lerriliglar,
yetkili diviz miessessler, vardik yéoetim girketler), semnaye pivasas) kururmilart ile sgorta ve
reasiirans sivkotler] ve emeklilik girketleri huric) kunmm kazanglarmo wygulnnacak kurumlar vergsi
oran, paylann ilk defa balke wrz edildigi hesap doreminden baslamak (izere bes hesap danemt
boyunca ki (2) puan indirmli olsrik uvgulanacakur, Sivker’in kendisi bu dizenlemedan
Teyvdalanacakar.

Ancak, KVK mn 5/} -2 maddesi uyannca, Tam Milkellof baska bir kurirma istimk nedeniyle eide
edilen kar pavisr tam milkellefiyete tabi BiTigim sermavesi yatrm fong katilma payian ile girgim
sermayesi yatirmm ontakhiklanmn hisse senotlerinden ¢lde edilen kar payian, kurimlar vergisinden
milistesnadir. Dider fon ve yatrim ortaklilasmn Kan]me paylar ve hisse senetlerinden elde edileii
kar payian bu istisnadan yerarlinamaz.

30.2.2.2, Dar Mitkellef Kurumiar

KVE i 303 mnddes] uyanmea, tam miikellef korumisres dar mikellef kirvmlasa dagitilan kanr
peylant fizerinden Bakanlar Kurulu'nea belirlenen ormlards (%15) tevkifar yapilacaktr,
Tirkiye'nim wraf oldugu buz gifte vergilendirmeyi dnleme anlusmalannds dahs diigiik reviifal
amanlan belirienchilmekiedir, Ancik, gifte vergilendirmeyi onleme anlasmalan hilkiimlerinden
yarurianilabilmes] igin flgili Glkenin yetkili makemisn tarafindan dizenlensrek imzalanmis
mukimlik belgssinin ashnm ve noter veys jlgili alkedeki Tark konsologlokinnnea tuschikli Ttirkes
terciimesinin fpili verg! dairesine, banka ve sracy kurumlar vasitasiyls veyvs dogrodan ihres
edilmesi gerekmektedic. Bir mbvim yilina iliskin mukimiik belgesi, sadece o wil icin izleyen yvilin
dirdiined syine kadar gegerki olup, dar mikellel kurumlar tarafindan ise g vilda bir yenilemmesi
perekmeltadic.

Dar milkellef kurnmlarn, Tiirkiye'de bir jgyeri veyn daimil teinsilel aracihi® olmaksmwn elde
sikleri kar pavlan igin revkifar suretiyle vergilendirme nibai vergilendirme olup, dar
miikellefierin bu gelirler igin Tiitkive'de beyanname vermelerine gerele bylunmamaksadr
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31. IHRACCT VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iziN HAKKINDA
BiLGl

31.1. lhrage veya halka urz eden tarafindan fzahnamenin kullanilmasing iliskin verilen izin
ve dzin verilen herhanpi bir yetkili kuril_luaun paylarm sooradan tekrar satmna dair
kollandif izahnamenin igeriginden de ilgili kdsilerin sorumiu olmay) kabul ettikierine dalr
bevaniar:

Yokur.

31.2. Izahnamenin kullammuna izin verilen siire hakkmda bilgl:

Yok,

31.3. Paylarm vetkili kuruluglarca sonradan tekrur satisa sanulabilecedi dinem hukkinda
bilyi:

Yoktur,

3.4, Paylarn  vetkill koroluylarca somradan tekrar sahiga sunulmasi Kapsaninda
izahnamenin kullamlabilecedi alkeler hakionda bilgi:

Yoktur,

31.5, lzahname kullanss knigin verilmesinin sarti olan diger agik ve objektil kosullar
hnkkinda Liligi:

Yalctor,

31.6. Yetkili kurufuslurca paylanm sonradan tekrar satiinin gergeklestirilmesi durumunda,
safin kosullarma iliskin bilgilerin vetkili kurulus tarafindan satiy exnasmda yatmmedars
sunulacagma dair kovo harflerle yanlmis uyan notu;

Yoktur,

31A IZAUNAME KULLANIM 1ZNININ BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZILA
VETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECKK ILAVE BILGILER

31AL Irahname kullanim iznd verilen yetkili korulugfurm listesi ve kimlik bilpileri (ticaret
unvaniarm ve adresleri):

Yokiur,

31A.2 Izahname, arz programi lzahnamesi veyi arz program sivkitleri onay tarihi iibarivie
yeikili kuruluglarg dair belli olmayun veni bilgilerin kamuya nasil duyarulocad ve flgili
bilgiye nereden ulaplabllecesi hakkinda actklamas;

Yalsur,

31B IZABNAME KULLANIM {ZNININ TOM YETKIL KURULUSA VERILMES]
DURUMUNDA VERILECEK [LAVE BiLGILER

fzahnameyi kullanscuk her bir yetkili kurulugun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen ixin ve kosullur dahilinde kullandiklarma dair beyaniaring ver vermolerd gerektifine
dair koyu harflerle yanims uyar:
Yolctiir,
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32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidakl belgeler Ank Veysel Mh. Silevman Demirel Cad. Qubba Concept Blok
Noil0 Esenyurt { ISTANBUL udrosindeki Iiraccmmn merkezd ve bagvurn verleri ile

ihragomn internet sitesi www.etilermarmaris.com.tr - www.etilermarmariskorovemis.com
ile Kamuyu Aydunlatma Platformunda (KAP) wsarruf sahiplerinin incelomesine agik

tutulmaktadir:

1} fzabinamede yer sian bilgilerin dayanagm: olusturan her tiirlit rapor ya da belge [l
degerleme ve giriisler (d::gm-}emu, wrman, faaliyet ve bafimsiz denetim raporlar e yetkili
kuruluglarea haxirlanan rapartar, esas stizlesme, vh.)

a)  Esas SEzleyine

b) labmmede Yer Almasi Gereken Dénemlers Hiskin Finonsal Tablolar ve Basmiz
Denetim Raporian

¢} Faaliyet Raporlan

dy Oz=l Durom Aciklamalan

¢j Kar Dagitim Politikasi

) Genel Kurul Toplant Tutsnaldan

2) Ihraggmim izehnamede yer almast gereken finansal tablolar

| Finansal Tably Dinemi _ KAP'ta llan Edilme Tarihi
01 Ocak-31 Amlik 2022 10.03.2023
01 Ocak-31 Araliic 2023 16,05 2024
01 Creak-31 Araltk 2024 27.00,2()24
33, EKLER

EE/] Sirket Esas Sazlcsmesi

ER/2 Badelli Sermaye Artgins Hiskin Yonetim Kuruly Karan

EXS3 Sermaye Arnrimmdan Suslanacal Fonlerm Kullanim Yeri Raporu
ER/4 Bagimsiz Denetm Kurulusy Soramliluk Beyanlan

ER/5 Ozel Amugh Yeminli Muli Misavir Raporu

EX/6 lzzetin Kitplan®dan almim stighan hakks kollauim taahhiidi
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