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Etiler Gida Ve Ticari Yatirumlar Sanayi Ve Ticaret A.S.
iznhname

Bu izahnume, Sermaye Plyasast Karuls (Kurul)'nea  14/08/202%  tarihinde
anrylanmigtir.

Ortakhfimmm qkanimis sermayesinin 120,000,000 TL'den 240.000.000 TL've
gikariiman sedeniyle arnrilseak 120,000,000 TL nominal deferli paviurinin halks arzna
iliskin Lxahnnmedir.

lzahnamenin ensylunmas, izahnamede yer alan bilgilerin dogro oldugunan Kurules
tekeflTill antamion gelmevecegi gibi, payiara iliskin bir tavaive olarak das kabul edilemesz
Ayres halka arz edilecek paylann fivatimin belirienmesinde Kurul®an herhang! bir takdir
vo du pnay verkisi yoktur,

Halka arz edilecek paylara lliskin vatinm kararfan zahnamenin bir biitiin olarak
deferlendirilmesi sonucy verilmelidir.

Bu rmhname. ortaklifimiizin wwwetilermarmariscomtr -
www. tilermiarmariskuruvemis.com ve halka arzda satign aracibk edecek Intepral Yaornm

Menkul Deflerler A5, alo bttps://integralvatirim.com.tr adresl internet siteleri ile Kamuyu
Aydinletma Platforma (KAPVnda (www.kaporgtr) yayimlonmugtr, Ayrien basvuru
yerlerinde incelémeye agik tutulmaktadir,

Sermaye Piyasan Kanuno (SPKn)'nun 10'uncu meddesi uyarinés, ahnamede ve
leaboamenin eklerinde yer alan yanhs, yamdtir ve eksik bilgilerden kuvnakianan
zararinrdan  fhrager  sorumludur. Zararm  lhracodan  szmio  edilememes] veyn
edilemeyeeceginin agikca belll olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lder
vetkill kurulug, varsa garantie ve |hraggumn yinetim kurulu fyeleri kusurianna ve
durumun gnrrkin-tur gﬁn zurarlar kendilerine yﬂhlntllfhlldiﬂ dlgide sorumludur. Anca l_:,

kurulusian gibi izalmameyi olusturan helgelerde yer almak fizere hamrlanan raporisn
hazrlaysn kigi ve kurumlar da hazirisdikian raporiarda ver alan vanhy, vamitics ve eksik
bilgilerden SPKn hitkiimleri ¢ercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izuhname, “déginiiimektedir™, “planlanmaktador™, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir®, “heklenmektedir™ gibl kelimelerle ifade edilen gelecege vinelik apikiamatar
lgermektedir, Bu (0r agiklamalar belirsizlik ve risk Igermekte olup, sadece jzahnnmenin
yayim tarihindeki Sngdrileri ve beklentileri gistermektedir, Birgek faktdr, ihragcomn
gelecefie vinelik aciklamalarmm  Sogrillenden ¢ok daba farkb somuclanmasma yol
agabilecekrir,
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KISALTMA VE TANIMLAR

AED Birlesik Arap Emligi Dishemi

AS. Anonim Sirkel

BORSA/BIST/BIAS Borsa lsuanbul AS.

SIRKET/ETILER Etiler Gida ve Tican Yatmmlar Sanayi ve Ticaret A5,

BSMV Bankn ve Sigorta Munmeloleri Vergisi

FASTFOOD Hezwr yemek yva do ayakiistil yemele, gubuk vemek

FRANCHISE SISTEMI Imttyaz haklo ¢ imtivar hakkina dayah olarek belirl
markanin salis ferastlcilifi ve islgtmesi

GMY Gienel Mudiir Yardmoms

GVR CGelir Vergis) Kanunu

ARACI KURUM Integral Yatiim Menkul Deferier AS.

KAP Ramuyn Aydiniatma Plalformu

KDV Katma Deger Vorgisi

KURULSPK 1 Sermaye Piyasas Kurulu

KVK | Rurumiar Vergisi Kanunt o

MEK Merkezi Kayit Karulugu AS

MKS | Morkesi Koyt Sistemt

OPERASYONEL SUBE " Tican fasliyetlern koording edilip yonetildigi sube.

HOYALTY Devredilen bir hak karsith: yvapilan Sdeme.

SMMM Serbest Mulmsebeci Mall Miigavir

SPKn Senmaye Pivasas Kanymo

TTK 6102 Suwilt Turk Ticaret Kanmu

TISG - Tlrkiye Ticaret Sicil Guizetes]

UFRS Uluslararas: Finanszl Raporiama Standertizn

UMs Ulusizrmmes Muhasebe Standartlan

VUK Vergi Usul Kanunu

YMM Yeminli Mali Milgavir
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L AZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldufiumuz tim bilgiler
cercevesinde, gergefe uygun oldufunu ve lzahnamede bu bilgilerin anlamm defistirecek
nitelikte bir eksikiik bulpnmumas igin her tirld makol dzenin gisterilmiy olduguny beyan
ederie.

thrage
Etiler Guda Ve Tiekri Yﬁié.m Sanayl Ve Ticaret Sormmin Oldupy Kisum:
Ady, Sovads, Girevi, imza, Tarih
{zzettin KAPLAN
Yinetim Kurulu Baskan
E uLi!ti ﬂ@ﬂ ri i IZARNAMENIN TAMAMI
iy rmuw- - ic rifel
ety Mo 36547 a
e <0 0t
Integral Yatnm Menkul Dederlér AS. Sorumis Oldogu Kesam:
" biker Savuran
{ IZAHNAMENIN
Genel Mudir Genel Miadiir TAMAMI
Yardomem
S082025

{zahnnmenin bir parcas: olan bu raporda ver alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler
gercevesinde, gercefe uyvgun oldufunu ve bu bilghlerin anlamim defistirecek nitelikte bir
eksiklik bulsnmamas icin her tilrli makul 8zenin ghsterilmis oldufuny beyan ederiz.

{mzali sorumluink beyaniar fzahname ekinde yer almaktadir.

VEZIN BAGIMSIZ DENETIM A8 Sorumlu Oldujis Ksim: ‘
Ady, Soyady, Girevi T




Sorumlu Bagdenetgi

Sorimily Denctcl | 31.12.2022

TARIHLI FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETIM

RAPORLARI

2L 0OZET

1 _ A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Agtklama Yiikimlaliga

Al Gilriy ve ayanlur

Bu Geet lzahpameve girls alarak okunmahdir.
Sermaye plymsasn araclanna itigkin yatrom
kararfarn izalimamenin bir biitiin  olarak
degeriendirilmesi sonucy verilmelidir.

» leahusmede yer alan  bllgilere  fligkin
Iddinlann mahkemeve tagnmas daramnnds,
davacs vatmmet, hulks sran gereeklegtidl
dikenin yasal direnlemeled ¢ergevesinde,
izahnamenin cevirisine iliskin maliyetlere
yusa)] silregler baglatilmadar #nce katlanmnak
eorunids kalabillr,

o Ouzete bagh olarak (cevirisi dakil olmsk Grore)
figililerin bukuki sorumluluguna ancsk firetin
izahnamenin  diger kiomlar: fle birlikee
okundufu takdirde yanives, hetsh veya
tutarsiz olmas) vova ystmmaolann yatrm
karsnm vermesine yardimes olacak Gnemll

biighieri saglomamas: durumunds gidilir,

itiykin bilgi

A2 | leahanmenin sonraki knlianimna | Yok,

B—IHRACCI

B.! | Ihrscoimm ticaret unvani ve

Ettler Gada Ve Ticari Yannmlss Sanzyi Ve Ticaret Anonim
Sirketi (Islerme udi bulunmamakesdir)

B2 | ihracomm hukuki siatiss,
bl oldegiv  mevzoa,
kuruidugm fitke ve adresi

Hukukd Start: Anotim Sirket

Tabi mduin Mevuar: Tirkive Cumburiveti Kanunsisn

Kuruldugu Clke: Tirkiye Cumhariveti

'vlﬁktz Adveni: Atk Vieyse! M, Sl cyman Demirel Cad.

' Qubbs Concept Blok No:10 Esenyurt / ISTANBUL

{rilemet adresi; W, et eTTnATTET S CONL T -
SERTHYSMIL LM

yosvw s lilmmammr

Telefon ve faks numarnlan: 444 ¢ 3184 - 0212 5?13 =
Strketimiz, gula roynmn, (astood ve hid) @ b
tle franchise sistemnt fle Gmliveder! komirondag
tgletmekiedic. Awymca, Sirketimiz wurtigi e furiglyfos
kovrubmus fshk, kury iheir, sam $isod - i

ETILER GIDA VE TiCAR
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Agie epusl M. B
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faaliyetlerine etkl oden
Bremll faktbrierin tamm
e fanliyet  glsterilen
sektirler/pazariar
hakionda hilg

kavrulmus findik, Jaju. Jarma fstik i1 gits kuruyemiy
cepitlerinia satisim

Sirketimizin 28032025 arih fttariyle; 45 adet aktif
franchise gubesi, | adet akhfl Yundwy Franchise gubesi
(China), 1 Yurehia Masier Frunchise SSelegmesd (Landon),
3 udet sdalegmesi imoslanmiy yenl sgilacak franchise
subesi, ¥ adet operasyntiel sube, | adet Iimalint Dretim (As-
Ge Mutfifs), 1 adet Morkeri Tedardk Depos:
bulwmmekadir, Yundigmde, Xirgeigtim, Poloaya. Belarus,
Kizitkistun, ve Cin'e kavrolmug Antep fsnf incir bagts
almak Grare kuruveniy thrueut yamlmakosdsr,

B.42a

ibroggys  we  [ealiyet
gilsterdigi sektiri etkileyen
nemll en son  cpilimier
baktinda bilg

Yilksek enflusyon, igeilik muliyetiern ve genel gdetlon
arrarak Bletmelerm giderlomm yikseitmekie; sk pum
politkas: nedemiyle finansomna erisim zorfasmadtnder
Jeopolivk genlimler, savaglar ve ikiun defipikhigh gbi
thksdeler, tarymsal firettm ve tedarik zincitimi olumsuz
gildiemekse, henmadde temminde sorolam  vol
agmaktadic, Anan regllesyonlnr ve yojun  rekabet,
igletmelerin stmefik olarsk daha cmek ve dayamkl
olmalanng
2025 wilinds ﬁﬂhr. dvizkur dalgalanmalin ve
ticaret engallen gibd risklerin vami g Tiirkiye'nin stratejik
konumu, Gretin ksprsitess ve sulikh ;da trendler ficsstlar
sunmekndir, Strdtiriiebiliriik ve dijitallegme egilimlern,
nulivetlen diglrerok Urelim slreglerini geliptirmektedir
Ancak, kroidi aremdals deralen, pilcli bir Gzimvnak
vapisind ve sermaye Wrimmiboos  duyulsn fhll}"ﬂ.l:l
nrtrrinicendir.

‘B3

kthnmllh dabll  oldugu

Hethangy bir gruba dehil degildir.

|| grup ve grup igindeki yerd
Ba

‘-Scm:}rpdﬂd vevn toplim

oy bakla icindeki pavian

olarak %S5 ve fazlax olan
kigilerin isimleri/mmvanian
fic her birinin pay sahipligi
hakkinda bllgl

Ihragyimn hukim
ortaklurnmim. farkh oy
hakisrims  sahip  olup
clmadildar: hakkinda bilgl

Varsa  doefirudas  veya
dolayh olorak thraggemn
yinetim hakimbyetine sahlp
olanlarss ya da [hragoo
kantrol eidenlerin
iwimlerifunvanlan il bp

dogrudan  veyn  deluyl | Kaplen'dir

Sukertin 120.000.000 TL olan gikanimis sermuyest Igrde
45471 784,07 1. (%537.59) the en hiyfik pocy sahih: lzzettin

Lexcttio Kaplan'ta salip oldofn payiacn 7.528.919,00 TL
nominal degerti lomme A grubu mtiyezh paylomdn

Esas sizlesmenin 7'noi maddesine ghre, A grobu paylar, 4
vors f kisiden oluyacak Yinetin Kuruly fyelednin yarsm
aifzy phaterme hakkima sshiptic. A grubu paylimn oy haklo
imtiyaz bulummamakindir.

Sitketin tizel kisi orta buluntadifh icin, Ezettin Kaplin
digmda dogrudan veva dolaylh yoldes en hivilk pav sahibi
olarak begka bir kagi bulumimsmakmdir.

kontrolfia kaynai
hakdanda bilgl
STILER GIDA VE TICAR!
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B.7 | Seciimis finansal hilgiler I
fle ihracoiun  finansal SLI1302F | BAL30D | A1
doromunda ve fanliyet (s aale- | (rumpellon-

. _ Ech) EGD)*= | EChPe
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gelen B degisiklider “Naleit ve nuklt
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Arilt KanZarzr 45529148 | RLS9TEY | ISR
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Dilnem
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Dafhbons | WO | 2507800 | 1SETkRNNL
| - Azl Pasion I ]
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MMWJ MM | SESTIOI| 12189507
1)
Vi Fastiyelennden |
(Chekig e 100 1 568 J
Yizini Fastlystierinden ]
71028 |
FINANSMAN GELIRI
;mmamﬁl ‘
FAALIVET kawt
[LARART) 33.151.658 | S8.STIONL| 1ILIRRS07
Famanurean Oelisleri TILAIEY | 26TIOMM 1 ¥ M |
Freantman Giderien AN 20| J04e2138| S1ITPET)
' e e 407408 4502940 L3419
| L e
FAALIYETLER
VERG! ONCES]
KAR] (ZARARE -£IIM I8 | 10561 ANS -smgn_:.]
S dihan Faduyetia - |
NVep (Gideri} Gelirt | 402N QNS R&NIIDT] 2347 841
[iniem Vexpt (Ciddderi)
Geiri ATI4E | 10 T L0378
Eftelenting Ves
1 > 45131918 13THT| 2437R063
PAALIYETLER
PONEM KARS _ _
JZAHAHL) AN | 9328 |  JLNNTEE
DONEM KARI _ .
| ZARARD 30410304 182 8T8 | 33400786
| Briar Kappeenly Gelle 842 54 e TALIF
TOPLAM KAFSAMILY
GELIR 3817746 19007688 3ITERAIT
& FLIZNAY twrckl pibwrode sabeoalmn [Eod emvaa gine
dizziimiptic
=S F)FI0)4 mirihi diboriyle datn sime gl eoasic | giloe
dit=eitiimipnr
Sirket'in aktif hivyikiaga 2024 yshinda, bir oneeki yila
(Gnceki vil ofan 2023 y1li verilen TL'nin 31.12.2024
tanhli satin alma glic cinsinden ifnde ecdalmistir.) gére
%027 arterak 657,17 milvos TL  ve ulasmustir.
Ozellikle 2023 wilinda aran caflasyon: nedeniyie,
hommadde satin sima maliyotierine ve dolayisiyia
hammadde stok deferlerine ¢ok hizh bir sekilds

yansiyan maliyel =g, viksek eneni maliyetlers,
igecillk giderferindeks arug e birhkte mamal siok
degerlerinde de dikkar gekici bir artg kaydedilmistir.
2024 yilinds [se dengelenen hammadde fiyatlan ile_

birlikte mamul stok degierlerinde bﬂirgm h Zreti gy

J eiritmiidedir.
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| Sirket'in 2022, 2023, 2524 v sonlan itibanyle optam

aktiflerinm iginde donen varliklorn pay simsiyin %59,
%b2 ve %65 seklindedir, Jirket'in dénen varliklan;
2024 ytlmda 2023 yrlina gore 27.5 milvon TL artarak
426.5, milvon TL ye ulasmiztir,

Sirket'ln dinen varhklan, afwhkli olarak ticas
alscaklardan olugmakiadir, Ticen alacaklanm tamam
iliskili olmayns temflanim placaldsr olup, Gcan
alscaklnim ddnen varhklar igindeki pavi 2022, 2023 ve
2024 wl sonlan itibariyle sirasryln 9669, %S5 ve %70
olarak gerceklesmigtir.

Sirket’in dumn varbklanmn, 2023, 2023 ve 2024 yil
sonu ibbariyle toplam uktiflerin igindeki payy, srrasiyia
Ve, 3K ve %35 geklindedir.

Duran  varhkler lgerisindeli en dnemli kalem,
31122024 stibanyls duran  varliklann  %.34°0nd
olugtaran maddi duran varhkiardir,

2022, 2093 ve 2024 yilsonunda, Sirket'in akiiflerini
strastyla 9655, %660 ve %56 cranmnda vabane; kaynak
ile finanse ettigi goriimelaediv. Yabanct kaynaklarm
blviik bdldmi se kisa vadell vabunci kaynakiandan
(ticari borclar, kisa vadeli finunsal borglanmatar vb)
olugmaktadr.

Sirket'in nsa vadel: yvikfim!Gliklermin, 2022, 2023 ve
2024 yilsonu itibarivie toplam kaynaklar igindeki pay:
strasiyla %ed 1, 451 vo YR geklindedir. 2023 yiluida
Kisa  vadeh yikimlgliklerin toplam  Kaynnkinn
icindeki pay: 2022 wihna gore belirgih hir amg

glhstermiglir, 2023 ve 2024 wllunnds, kosz vadeli

finansman ihtiysciun artmasiyls {artan ham madde
fiyatlany ile enerji maliyetleri ve iggilik dahil rim
Gretim kaynaklarmdaki mahyet artislan) birlikie kisu
vadeli yikimiGitklerinm 1oplam kaynalklar igindek
payi yikselis rendine girmigtie.

Sirket’m Gekaynaklarnn 2022, 2023 ve 2024 vilsonu
itibariyle twoplam kaynaklar igindeki payr swrusiyla
it S, Th40 ve % scklindedin.

' Yitksek enfiesyon, recl ofarsk ds arfan Hmmmadde

maliyetlers ile devam ectmekie olan v r
nedeniyle Sitket'in net letme sermayesi (hti vy T
bir sekilde vitkseltmektedir. Ih!i}m}durul o

pivisasindan  avm  Hizda : i d
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dzellikle kisa vadeli finansal borglanmalurda artg
yaganmigr, |

Suket'm sahglan 2022 yilmda 281 milvon TL olamk
gergekisgitken, 2023 yilmds 477 milyon TL'ye
vikselmistir. 2024 yilimda net subrglaz 1.103 milyon TL
sevivesine gtk durumdadic. 2023 wily finansal
verilermin 31.12.2024 tarihli satn abma gheline gire
diizeltildigi  dikkate  almdigmda  (eaflasyczun
stkisinden anndinldidmdan) 2024 iy hasilatinds,
2023 yibne ghre %1310k reel bo aus oldufiu
ghrilmekiedir.

2022 ve 20123 willinnda Sirkat"in brit karhlif da 46
milvon TL ve 63 milyon TL olarak gergeklegmisti
2024 yihinda isc brit kar tutan 158 milyon TL'ye

legirgh.

Sirket'in artan stlannn Ba@ll olarsk maliyetienn de
yitkseldifs gorilmektadir. 2023 wilinds 2022 yilins
gore malivetlerdeki artig omms (%76), husilaun artis

omumdan (%70) yiksekiir. S0z komsu durumun,

2022 yihingda %616 ofan hriit kar marjm 202310 %13%
digtirdiifm gariimektedir. 2024 yilmda bt kar magj,
%147 yillselmigtir.

5,10  Drahnumede yer alan
finansal tablolara Higkin
denetim raporisrindaki
olomin  ghriy  dwmdaki

B8 | Secilmis Gnemil proforms | Yoktar,
finzminl !
B0 | Kar tabmini ve beklentiler] | Yokiur.

Sirket in mahnameds yer alan 2022, 2023 ve 2024 yillarins
it firznsal tablokenmn mmaming olumiy piriy veninusr.

Bususlarin icerigl N
B11 | Ihraggmm isletme | Sirket'in 2023 il sono ve kamuys aqiklanan cn sen
sermayesinin meveut | bilangosu oltrr 31.12.2024 tarinli finansal yapisin
mtelﬂndsgmdv. her iki tarih itibarivls di nel igletme
| Knrplhyamamin sermayesi pozitif (arsnyla 71,1 milyon TL ve 1117
milyen T1.) ve yeterlidir.
B LTI | 3022000 | 3Liddedd |
G 245196433 | IPKOI04T | 426499261 |
“‘,Emm ITLATES40 | J2TTREISA | T14767350 |
Nt dyistme TEIITART | 702866 | LILASLONY |
I C—SERMAYE PIVASASI ARACT ,
|i C.1 | Ihrag edilecek ve'veya borsads | Sirket'in semuaye artinnu nedeniyle 72899
| islem giirecek sermaye piynsust

ETILER GIDA VE TICAR]
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sracim menkul | Kymer
tanmmisma namiarasn  (ISIN)
dahil tiir ve gruplanns diykin
bilgi

Sermaye plyasast arscimun
ibrag edilecedl para birimi

nominal degerli B grobu pay olmak (zere wplam
120,000,000~ TL nominal degerli pay thrag edilecektir.
[hrag edilecelt B grubu paylar halen “TREEIBGON0T 7
ISIN kodu ile Borsa lstanbul Amn Pazanis iglom

gormekiedis ,
Paylur Tilrk | irsen cinsinden sutign sunulncshee.

Thrag edilmiy ve bedelieri |

tumamen Adeniniy pay sy
e varss bedell tam Gdenmemls
pay sayisi

Her bir pavin nominal deforl

Sitket'in meveut 120,000,000 TL sermayesinin itmarm

ddenmigir ve cs3s shzlesmenin 6'oo maddesine gore
bir pavim nomunal deders 100 TL dir

Sermuye piyasas aracmm | Kardan Puy Alma Hulda (SPKs md. 19 SPK Kar Pay
safilady haklsr baklands bilgl = Teblig (0-19-T), TTK md 507

Ortakiktan Ayrilma Haklo (SPEn md 24, SPK
Onemli Nitelikteki lglemiere llighan Orink Exaslar ve
Aynima Hakda Tebhig (1123.1)

Ortakhktan Cikarmas ve Satma Hakk (SPKa md 27
SPK ormakliktan giknrme ve satima hakks teblig) (0-27.1)
Tasfiveden Pay Alma Hakki (TTK md 507)

Bedebiz Pay Fdinme Hakki (SPKs md.19, TTE
md 462, SPK puy teblif VII-124.1.

Yenl Pay Alma Hakko (UTK md 481, kaath sermaye
sigtemindeki ortakhiklar in SPKn md 18, SPK keyul:
sermaye sstemi teblif 71 18.1)

Genel Kucal'n Davet ve Kanlmo Hakla (SPEn
md 29 30, TTK mddl4, 418, 419, 428, 1527, SPK
veldleten Ov kellaniimis ve Cagn Yoluyla Vekalet
Toplirmas Tebligi-11-30.1.)

Genel Kurul’dn Mizakerckere Kanima Halda (TTR
ok A0, 200, 517)

Oy Hakho (SPKn md 30, TTK md 432, 434, 436)

Bilgi Alma ve Inceleme Hakia (SPKa mr.LM TR
el 437, Sermaye Piywsasinds Finsnsal Raporlamays
Hiskin Esastar Teblifi (T1-14.1,)

1ptal Duvas Agma Hukks (SPKo md. 184, 202, TTK
mel 445251}

Ozel Denetim Tsteme Haklo (TTK md 438, 439)
Annhk Haklar (TT< md 411, 417 43%)

Sermave plvasaa  arsomn
devir ve tedaviliinll kesulayic:

hususiar hakkinda hilgi

Yol

Halks urz edilen sermaye
pivasss: arw¢larmmn  borsads
fglem gérmest Igin  bayvurn
yapip  yapiloiadifh  ves

Meveut paylar BIST Ana Pazar'ds glem piimektedir.
Sermirye artinm nideniyle gikanlscsk payler da bu
pazitrda iglem glrecekils.

Sirket paylun borsada iglern gondOfl igin, ye

vem pay alma hakle kniinmmmmhu'mn i o
MEK  glemienm
_govebileecktir
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c7

Kar  dagitim
hakkinds bilgl

politikas

Sirket"in esis strlegmseainin | 7'nel maddesinde de ver
alan  kar  dafshm  politikan g gekildedic
Sirket'in  faaliyet dipemi  sonunds  tespit  edifen
geliclerden, Sirkst"in genel pidesieri lle mubtehif
amortisman gibl sirketge ddenmesi veya aymimes:
zorunie olan miktariar ile girker dizel kiyilig wafindan
thilenmesi m;tu]u wmlhr dﬂ;ﬂwﬂh.im -:mu u:ri;t

gufida pinterilen yekilde tevzi olunr

Gienel Knmun Yedek Akpe:

a) % 5" kanuni yedak akeove nynlo

Binnol Tement:

b) Kalandan, varsa wl iginde vamlan bags
tutarmmn ilavesi ke hulunacak mehlad Grerindan, Tlrk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyesas Mevauatmn uygun
olarak hitinci temett aynim

¢} Yukarydak! indirpmler yapuddikaan sonr=, Genel
Kerul, kar payuun, sdoctim kuruly Qyeled (e meme,
mistibdem ve Ggilere, segitll amaghizla Guulmuy
vakifiam ve bemrer nitelfioekl B v kenimlam
dagitiimasinn karar verme haklons sshiptis.

Ikinei Tanmetti:

o) Nt e ntindan, (a), (b) ve (&) bentlerinde
belictilon ivoblafiar dagtlkien sonrm kalan Josity, Genel
dafmtenyve veva Thrk Tiowest Kuwsiro"ton S2T el
maddes) uyarmea kemddi isied ile svindid yedel zkee
olank symmayn yetkihidir,

Genel Kamuni Yedsk Akge;

e) Pav sahiplerivle kera istak aden difer
kimselere daftlman karnrisgtmibmeg olan osmmden, %%
5 amminck ki pevy iyl dikten yomm bulanan fitann
onda birt, TTR min 519" uncu maddesinn 2'nei Nk
urn:mugmdhm.lmrn&:kﬂbw:tkkuir
Yasa hikmil lie aynimas gereken yedek akgelsr
syrilpmdikes, esas wirlesmede pay sahipleri (gin
beliflenen kar payt nakden ve'vey hieze semedi
bigiminde dafmimedibga;  bagka  yedek ke
aynilmasing, erfesi wiln ko sktanimacne ye ynetim
kaertily Gyelerd fle memur, milstibdem ve lyeilere, gesitll
artsglardn kumilreoy olen vakiflors ve by gibi kiyi
vedveys kuremlira kir payvt dagiunlmesing  kasur
verilemez
Kar payy, defibm farin itbanyls meveu paylarm
tiniine, bunlarm ihrag ve iktisap tmrihian dikiate

| almrsaksnom egit ofarek daghslir,
Dafintmusim kamr verilen lomm dafatm sekl




Sirker Tirk Ticaret Kanunu, Sermave Plyasass Kanunu |
ve Sermuye Plynmsn  Kurslu  dizrenlemeleri
gergevesinde omaklannd tenenll avanm dabitabilit,
Genel Kurul temfindan Yhgelin Kurulu'na verilen
yetkd, Hgili vl ile smthder, Bir bneeki yilin vemwettil
gvancht mibeup edilmedigl siirece, ek bir temetill
ovaiie verilmesine ve/veyd temettll daftilmosing karar
verilemes.

D—RISKLER

Thraggyn, faaliyetierine ve | Franchise Faaliyetierine filskin Risllers
icinde  bolundofin  sekidre | + Finsmal Riskler: Enflssyom  oran  yliksek
iligkin dnemll risk faltdrleri seyTerig igm gada, eoerji, ki ve personel giderleri
hakkinda bilgl de enflasyona paralel olirak arts eilimindedir.
Sektérde knllamlan ban Crilnler veya ekipmenlar
ithl oldufundan kuriands yRganan
smglanmaliyetleri  amumbitmektedic Yilkeek
enflasyons basli olurak culiganiznn gelir seviyelen
distidinden, meveur personcli etmiek
veva yenl pesone]l bulmaek igin  personel
Oeretierinds  army  yeprmak  Kagimimsr  hale
pelehitmektedis,
¥ Operasyonel Riskler: Uzak lokssyoniardaki
Gzzllikle.  farkh schslerdeld  subelere  Orlin
ulajtrrmiale Tojistik aqudan mkintiars sebep olmakia,
edarie  zincin  Janlmalsr  yaganabilmeliedic
Coguniukin penglenn calisng bu ssistrde igten
synim=  omnlan  yiksektir. Yoksek personel
sitklowyone, efitim  maliveller)  artmiriem,
deneyimsizlik servis kalitesini diglirchilmolktadir,
Diger tarifien dzellikle aitim milgters §ilmyetien ve
bu konuds sosyal medyuda olises wpkiler Bakanlik
deetimlesinin avtmatna sebep  olabllmekiedic,
Scayal medynda (ia edilen hifven eksiklikleni, cok
hizl) hir sekilde marka dedering 2amr verehilmekte,
bs el il ciro kayaplan dle sonuglanmaloadir,
v Yasul ve Meviuatsal Riskler: Sirker yosal
meviattaki defisikdiklerden lkaynuklt olarak yenl
ok ylkim|Gilkiet nedeniyle uymast gereken
standartler  igin 2k malivetlers  letlasemak
dirumunds ksinbilmekter ve operasyonel pidesien
armabiimekizdir. Chde seladnl, yogun dilzeniemelere
| mbil ve bu direslemelerin mik  defigigi hir
seitbrdir. Yasalar gorefi belirl: saatlenn Gromnde
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dencllemelerde sk kamgilaglan ve ctzm kesilen
uygielsmalar amsndadic,

v Cevrestl ve Sesyal Rbkler: Tirkiye'de aran
kurakhik sebze-meyve (iretimint azaltmaktadie, B
da tedanik malivetlesini artimma riskind bersbheriside
getinmekiedir. Kuraklik sebebiyle sekifede ok
tiketilen sogan-patates Hvatlannda vildan vile ciddi
dolgzlanmalar v amglar  olubilmekeedir,
Tatkiye'de Geellikic blyBk jehirlerde vegan/fic
besletnie efiliml ylkselmextedir. Gong kugnk fuss
food'a dnhﬁhﬂﬂu,li vaklssmava baglumistie. Busiun
wvalti sitn yaglahan niifis dis sl vagam rercihleri
sehobryle fast food mekiérimden urakiagmuktadir.
Bu scheple miigier ve ciro kavbe yasaonbilit.

v Pazariama ve Relabet Riskieri: Uluslararan dev
wimeitterim yam sra Thrdaye'deld yorel markaiar da
gok pighidiz Bu nedunle mkabet yofiun bir
sektand{ir.

¥ Tiketici Ahskaaliklarindaki Defiisim: Online
siparg ve mobl] aygrtamaler amek vazgegilmez bale
getmujtir. Bo dijital dimiiglime. ayak oydomaymn
firmaiar rekabet digy knlabibmektedir,

¥ Sosyal Medya Krizlerk: Timkiye'de sosyal medyn
etkist sok vitksektir. Kl hn-mﬁg:m deneyimi viral
alshilmekte, yillar icinde oftgtorulan marka degen
bir mrcdn sk labribmekecdic

v Stratejik Riskler: AVM dpndaki veva islek
olmayvan bolgelende agilan subeler dﬂqllk eho |

ilmekiedir. Bu nedele wbe yeri segimi ok
bnemlidir, Fanchise sisteminde yube denetiminin
yeorince saglinamininss) sobeles amn  kdlite
Torklibiblors prossicn fmajms ani’ verebilmokiedir
Kusiversix Gdeme, QR menil, maobil sicdsicn
!;lmﬂm:ﬂm gibi yeniliklere gecmeyven igletmeler
rekabette geri kalmaktadir.

Kuruyemiy Faaliyztierine Yonelik Riskdler:

¥ Rekolte diylkligi wcbebiyle, frlin  temininde
yasamabilecok zoctuklar,

¥ Yikszk onfinsyon ve srian maliyetler sebebiyle firim
fiyarlannm anmasma baglh olamk yagsnpcak micp

v Ulritnlerin yesigtinlmesi snsndaki agn ilag ve gibre
icullampmima ba s iy al mayan Uriin vetigtiriimest.

¥ Uygm oimaysn sklama kogitllan sehebiyle firinlen
boeubas, kiifleamesi,

¥ Bireysel harcammalam: azalmasims badl ntmk i
e b y

v leride artan rmaliyetlere mgmen, y ¢ :
kampminda TL.'nin agin degerii Y =hghy
ikmpﬁdihmﬂrﬁnht}ﬂmﬁkmm wl ol

v Qzellikle komesy Glkelerls vasnmnabil 1

, TATRERAR SAN/VETIC. AR
s R T : lemuy
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amt ticereth ve laruvenns thrscating olumsuz
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Slruurrn pivasag  aracing
iilgkin & risk fuktorleri

!

Sermaye plyasan aracing vinellk riskler, kar pay
gelinee iligkin naller v sermmye kazarcing ilighan
rishlecden aligmakia olup, bu gelir thrlen He il
clabileced riskler agafuda apsklammakeuder
Kar payy (temettil) geliri: Kar payi gelin, sirketlerin
vilsonunds  elde ettiklest karn dafinimesindan elde
cdilen pelindir, Borss sitketlerd lourmy nakden veys kar
pavinm sermayeve ilavesi supetivle bedelee pay lhise
ederek daEmabilir. Siketin dibiubilic kir dlde
ctruetriesi vevn Sirket linr elde etse dahl, Sirke:
fegormin dnha etiin bicimde astrshilecedi dilgincesi
ile Sirkel genel kurulunds o poyr dagitouma ke
plmakilecek olmew pedeni e Sirker mrafiodos kar
dagitimaman riskl vardie,
Sermlyc Kazane: Sermaye kazanc, zaman ignde
bossnda 1o goren payin defierinde meydena galen
pristan  elde  adilen gelindr,  Sirket’m  finaneal
pcrfmm:lmm beldentilerin altmda  olugmas  veys
piymalarmds  vasmwesk  olumsuziukise
nﬂluuj'll: Sitkee'in paylunmn fyatr dilgebifir. lgby
izahname pergevesinde thray odilerek Sitket paylarinin
piyasa dederinin |hreg fiyatna ulasmimaks ve bu fystm
{legting cikmamas da miimkiindlir, Yatirmmetlar satm

dlidiklar Firket payletin st aldiklon fryaman veys
lmetinde bir ' sutumiyahilirler.

g edilocek puyiara iligkin diier bir vivk olnemk, jilies
iz edileeck B gribe Siket paviar igin  Borm
Istanbul"da yeterli iglem hacmi ofugamayabilir.

Botsa [stantul’de-pavinre ifighin fikidite olusmemas:
dummunds yernmeylann sahip oldukian payian alip
st kabiltyetienn  sunrlanabilin,  pay  sahiples
| cllerindeki  payiwn uluhlr.l.un fivalmn, tularde we

Aynca sitketin iginde bulundufu Konkorduto siireci
srasinds  veys somucunds, Borsa Immabul AS
tasafindan gitketin iglem nmstmn kapanimasina ve tim
pazariardzn animasing kamr vesilebilin. Bu durumds,
sbz konutu paylenn Borsoada sannlmoas: fmicansz hale
gelecedi ipin, paylera ilighdn bir ikini ol saflikd) piyasa
| fiwah oluymisyabilic

E—_HALKA ARZ '

Halka arza Higkin | | Sermaye Artrm Tutan 1200.000.000

Ihragamn/halln | ol Er 120

' Boma Kot Alma Uersti [0,0003) (BSMV Dahil)

malivet ve talepte | | Dahil)

tuhmini  toplam MEX lbruges Hirmes Bedell U, (0025) (REMV

0
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bulumsn Arscal:k Kowmisyoou (HSMY Dabil) 682 500
yatinmaliardan Reicabet Kunemn Pagh [ 48000,
uhnl et edilorel | = Diger Malipetier (Yehesini) 192,660
maliyetler Lexettis Kaplsn Tarafindan Nalit Koyulan ve
| haklanda hilgl Serinayn Kovms Borcusdan Mahiup Edilecck 45471784
Alacaklan Toplam
| ::ﬁ:lﬁh-muri Artirimitan Blile Rdilevek Net Nakit TLITLELS
| Fon Kullanim Yerleri
Iyletrae Scrmmavesi [tiyecs 24321616
Fiansa! Barclsmn Odenesek Kisam 49 000,000
TOPLAM TUTAR 73.321616

Arses kurumlar yeni pay almis haklsrmn kullamilmss, sonrasinds kalan
pvlan BIST hiriseil piyweada hallka arz edilmes] islomlerinds smaili
vapacaklun icin 957 konusu islemleri yapan yitrmmicilandun sratltk
komisyonu ve bengeri dirctier icin talepte bulunabilidder. Tulopic
buliinan  yatnmeidsr  bagvurduidan  armct  Jurumlorm  arsobk
komisyone, nusmf, hizmel Goreti gibi Teretlendirme politialanna mbi
olacaldardr. Merkezi Kavit Ksulown A S, mmiindan hedelli sermaye
artzrums iglemien neticesinde arse: kuroluslos mhaldok emrilen hizmst
bedell arace kuruluglarin uygulamalarma bagh olamk yatinmeilardan
tabsi] editebitir
E.2a | Halka aron | Sitkenminn bagia snophsufs ve incic olmak izere mbtelif thndeki
gerekgesi, halks | kuruyemis isleme ve peketleme tesisi kurman ile birlikte, kursy=mis
arz  gelirlerinin | ticeret faliyetlen de haslammistr. 2021 mlisids wplaes 29,2 milyon T1
kullzmm  yerlerd | olan sabglenmz, 2023 yilinda 330,6 nilyon TL'ye, 2024 il sootinds
ve elde edilocek e 11036 milyon Tl'ye yikselmigtir. Yo yatnm ile birdikee
tahmini net gelir | girketimizin skiifbiiyAblifh hiska annmig, 2021 ylinds £2.5 milyon TL
bk kmds bilgi olan toplam varbklanmuz 31122024 tarikinde 657,] milyon TLye
| yitkesimigtir. Kuripemiy sckibell, gerek Oretim vapan giffedlerin
deswkienmesl amactyla pesin Odemelir yapilmaymi  perekvirmesi,
' perekse  mevsimsellik sebebivic hummidde almiamun yim o
sevtefine  yofurliymasi Eudm-lu, vilksek miktands  igiztme
sermiayesing ihtiyig diyubisasing sebep olmakindir. Sirketimiz g
nalat sermave ErTmTm “poruniu hale gelmigtir.
Sirketinnizin en bilyilk hissedan bzcilin Kaplon'in sermayc arime
sncesimde  Sirketimize  Iullandirmy  oldufu, meveudineti ve | |
mmmm?mmummmmmm
hazmrianan | 2062025 tah we YMM-351 059481571 -86 sayils Yeminll
Mali Misavirlik Rapan: fie tespit cdilen woplam 85.913.728,57 7L,
sermaye artim sirssinda, frzettin Kaplan®'i yesd pay alma halkda
seichiyle yanrmas: gereken 43.470.784- TL mtanndaki sermaye
koyms bercundin digiiecektiv. Lerenin Kaplan, yeni pay slma hakkinm
mmannm kullanscago beyan ctmighir,
Yepiimis plenlaann 120000000 - TL Hk takit seemaye arty
sermaye armmming digkin talinind 1,2 milyon TL'Tik mglftegh
Yénatim Kurulu Bagkans Losettin Kaplan'ih sermaye Bngesipd
Sirketimize kullandermy oldugu fondur sebebiyie olusan K21 5748
TL twtanndaki alacafinm, sermaye koyma borcundinydiEBad
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'- sonrs, 73,321 816, TL Ik bir nakit gindisi beldermektadi. S8 konus

| Tomun Gete ikisi dle (yaklamk 49 milyon TL) finansal borglarin gen
| Gdenmesi, kalan tgre birlik kst ile de (yaklagk 24,3 milyon TL)
fgletme sermayesi ihtiynglanmn (bam nmdde shimlsn, Sea barglarm
Odenmesl, personel. enerji vb firctim gidesleri, gihi} karglznman

planlsmmaktsdie
Halka nrza Wigkin | Hhrag ecileoek paylenn toplam sominal deged 120.000.000 TL olup,
bilgiler ve | meveul sermuyveye orant % | 00" dar.
hosullars Amintlan 120,000,000 TL ttanidaki sermayey temsil eden her biri 1.

TL noming! degerli 120,000,000 3det payii 7.528.919 adedi manm
yirsh A Groba, 112,471 08| sdedi lie hariiling yaely B prabudur, ﬁl.rli,
edilecek B gritbu payinr Borsy laanbul A S e iglem porecektir,
Sirkeet"in pay sibipleri, wihip olduklsn paylara %4100 omnmda veni
pay alma haklarn kullssshilecsiderdir. Yenl piy abmt Hiklsnom
kullansmndan sonra kalan B grubu pavisr, somini] degeris altnds
olmamui gartyia birincil piynsnda olugacak fivattsn Borss Istanbiol”da
halka arz edilecchur,

Pay wahpleri sermawe arimmone katdmaln icin yem puy aima
hakinremn Kullasn siresi 15 gin olscakir: By srenm son gininln
resmnd tutile rustlamoss halinde, yeni pay aima balda kulinoim s@rest
leyen iy glnd akjau sona erecektir, Yeni pay alme haklonm
bagiangy ve bitls mnhler KAP arscithBiyln (www kap.orgdr) kammya
duyurulscaktir,

Yend pay alma hakki kullanmak msteyen ve paylan MES'de mam
| kuruluglar nesdinede yatinm bessplnnnds mubafezs ve takip edilen pay
ssliiplest, yeni poy almn hakkon, Han e¢dden kullanm sicesi igerisinde
Higsabunm bulundisgu dree kurums bisvameak kullsnabilir. Yent pay
alms lakdnry ‘1,00 TL nominal deperli pay igin 1,00 TL (zerinden
laillundsrlaciktit, (sermave srhmmn orani %100 oldugundan vo yeni
pay alim hakia kullunm bedeli | TT. nominal defecl] pay bagain 1 TL
olarak belfiriendiginden. yapilacak sermaye artummoide 1 TL notsinal
dezcli pryin yeni poy alom hakks bedeli 1x1.00= 1,00 TL olscukur.)
Sermpye arunons itirek edecck pay. eshiplen ihrag odilen payviarm
bedeh hwncinde sma kuruluglann  mocilik . komisyonu gibi
deretlendirme politikatarma rabi olabileceldendir,
F:rﬂhp}m:ﬂmpwﬂmhﬂhkuﬂmﬂmumdqmybmlm
um ve nakit olarak yatrscaklarder, Sirket'te subip olduldan pay
orands ve sahip oldukian pay grabu igin yen poy aims haklsnn
kultanmak istemeven pay sabipler, yeni pay alma hakk kullsium siires
lcinde bu haltkan; satabilisar,

Yeni pay dima hakjannin bulleilmesms SPK eosyit izhnemenin
tlanindan itibaren on gog 10 giln iginds baglenbscakir, Meveut artikiar
igin yend pay almis ikl ool lenim sitresi 15 (on beg glindlis. Bu slirenin
son ginfisih resni tlile restlapian halinde wenl pay alma hakig
kullnmim sfgesi izleven is giind skyam soen erecelktis,

Yeni pay alma hakkinm bagiungg ve bitig tribilen KAP ameilids ile
knmuys duvurulncaktr, Yent pay alms hakisonm fosllandmssindan
sorra kzlon paylar B graba pay olarak 2 15 gind surctiyle Borsa lyjgstrme
A.5."de (BIST) satige sumilpcakur. Satiss ssmnlacak paylinpgfogh
tutart ve halke nrz tarihler “Thsamul’ thfpltri Saty Dywinssy”
Slﬁnmmm:wﬂlu&:ﬂ: aw. ol s
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| tealimi yapitmayacaktr.

Platformu nda (www.kap.orp.e) ve Integral Yatwm Menkul Pejerier
A5, interner stiesinde (hitps/integrulvatirim. bom tr) ilan edilecsksiy,

[hrag edileeck paylar kaydilestimne esashin serpevesinde MEKK
tarafindan bak saiipleri buzmdn oovden izlanocek olup, paylann fizki

Catmun
menfuniler de
dahil olmuk Orere
halka arza iligkin
gl kigllerin
Bnemil
menfantleri

| Sermaye arnnminda yent pay. alma haklenmn kullsnime snismis

kalns payherm belunmas: durnomusda kalan paylae linlke arz edilocsk
olup: bu kapsamda Sitker puy sang geliri: [ntepral Yiturim Mesikul
Dejrerier A.§. ameilik komisyonu elde edecolitiz. Arsier Kurumum halle
arz jglenm nedeniyle clde edecef komuisyemy hurrcinde dofrudsn veya
dolayl olarsk balks orz begansma agloms ckonomik bir et
hulunmumsaktadhr

Hilke armn taraflsr soeundn bethongl bir  menfast gatigma
bulinmanekiad=

Arnot juramuh, halles sre komisyony diymda, dofrudan ya ds dolayh
Olorak  halke arz bagansma beglanmus bir ekonomik quer
B lunemarmanltaily

[ES Sermaye pivanas

arncim halke arz
vden

Ihragee ETILER GIDA VE TICAR] YATIRIMLAR SANAYI VE |
TICARFT AS.

KsintnAkraomn
ismi‘upsam
Kim  tarafindan | Dolagmudaki pay mikarim artmimarmssina Tigkin veriimis herhang:
ve ne Kadar siire | bir mahhil beliensmakendie
ile tashhiy
verildigi
hususiarim
Igerecel  sekilde
dolapmdaki pay
mikisranm
| | prorilmsmesmns
iligklin verilen
I taahhitler
hakkmda
F E6 | Halka arzdan Bermmaye Sermmye
I_ﬂﬂﬂhhﬂ:ﬂ TL Artirimi Artirimi
sulanma etkisinin Ol (T1) Sonirasi (TL]
! mikisrs ve (GLI22024) | (G100 kstilim)
 yitedesd Hulks Arz Fiviht ]
| Makiy Sermaye Ay 120,000 600,00
Yenl pay alma | [ E07O0 Prims a
hakia Beit Hatlles Avz Gelird 120,060 600,00
kullamiminin sz | | Semuye Ao Mageallen 1 T0R.600.00
‘ Koukiku olmost | | ae Halkss Are Gehini
durumunds, Dkayzakier (Dofier Dederi) -
meviul 1L12.3004
hissedariarm Odermvg Sermaye
‘ almamaian "% | [Pay Boyow Desir Degui
{ durumunda
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VATIFSILAR AN, VE T As,

L3 Vet Lt &
ot Epg

ety VI 363

Bgﬂwlama ﬁfggs

S ho 7RIS
C o0

| e




sulunma etkisinin | | Mevem Oreakisr lcia Pay Bayma 030359
miktan ve | | Sulenma Eokdst TL B
yizdes| Meveut Ortaklar fcin Pay Bagms 26.33%
Solawma Fakisi %%
Sermnye Sermaye
Artirim Artrims
Oncesi (TL) Sonram (TL)
Ortakizrm yeai
pay sims
312204 Balbani
boia ]l memia ey
YrREYTim
31,0725 Tarihi: Kepams Frvan 033
Meveitt Scirmye 120,000,000
Halla Arz Lilileoek Diger Paylar 124,008,000
Rilchan Haklarmn Hig
Faullaninadid: Derumds Halka V.33
Ary Fivai
Halka Are Fivats St
Halks arz edilecek pay adedi 120.000.000
Hiulks iire husslon | Beidt) 11194430 900
Phracs iHigkin makyer 3,205,500
Net tanla R IR e
Drkaynaklur 2R I(E485,00 14037670648
Odenmip Sermaye £24),000.000,00 240000000
Fay Bagina Defter Defden 235472 § 84500
Mevaul Ortaklar lgin Pay Bagins
Sulamma Eokdsl TL 3AAIN
Meveut Ortsklar Igin Pay Bagina
Sulanms Fxkial % hivs
Yeni ortakiar [cin Pay Bagpian 2
Sulanma Etkid TL AN
Selan .Hﬂ:ﬂl;:tiﬂ-: i $751%
Talepte bulunan Arac Kunmmlir venl pay alma hoklanmin kullambmas, meveut pay
yaurimeilordan | sahipler] myrafindan kulliniimak istenmeven venl pay sl haklinnus
talep  edileeek | righan haki pazanode sanlpmws, sonmeandd kalan poylann BIST
tahmini birnel plyissda halky sz edilmesi ighemierinde armcilik vapscak|am
maliyetier | igin 38z konwsu iglemlert vapan yatnmeldrdon leret komisyin ve
hakkmada bilgh bemzeri talepte bulunabilitier.

Tulepee buluman vatmmcilie basviordukian arsei Eurumbinis
komisyome, masraf, hizmet Gorei gbi ficretienditme policikajl
olacaliarde,
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MKK tarafindan bedelll sermnye st neticesinde sric kurifuslar |
tahaklknik ettinilen hizmet bedeli anes kurylugivnn sygutsmalacnn bagh

. olirak vialirmiscilusdin dis absil edilebilir.

[
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1 Leahswmede ver alan finansal tablo donemleri itibariyle ibracpmn bagimsz denetim
Kuruluglaniom ticaret unvanlarn ile adresieri (ifiye oldukliar profesyonel mesiek kuruluslan

fle birfikie):
| il Thagmute Demetim Serumin Orink Cyest aluman
Tanin Romiwyomm Tlepres Adfres Bapdeneigislmin A Frotesyamel Yealek
Dime el LB EET Seynd Kuruluglan
Kestiersk Msh. Addars Sugmme
Pregptlugtieser Padd AL i &
Viesin lefumaty N Hﬂﬁ.!h-}i-ﬂh:;h uum et Densttin
Az [————y Kei ¥ [k .:',Jia—.i 42 Faremy 2ot KOS i & :
ORI A Ao/ A Mesiiie Firrs IS
infereannen|
Warilrrel ek mﬁh""ﬂ -
Dridowluig i Bl 1843, Gese
Vemm Hﬂ'-l o8 WS, A k. Myheerbe ¢ Dener
P T .
Jpiamn e AS KulLs, o {;Ju 31, 270 byl KOS i :
. R
06310 Canayn /
MR ARA A Manber Fipa Of HLB
g Tatgemat )
Kemlmmak Mak, Dﬂmlm
Dumbagmas 3=l 1443, -
SL122024 Viesln Bajjuinug Kftﬁi:‘;lm Lo Mishiamebs: ve Dinvtien
| Demelim: A 260 e Standartlen Karsm
: (EGK)
OES10 Cankaya /
AMCATA A Mlprsbhér Finm OFHLE
[nsteenutinss]

3.2. Bagimsiz denctim kuroluglanmmfsorumiu ortak bas deneteinin grevden ahnmas,
gorevden cekilmesi va dn defigmesine iliskin bilgi:
Sirket'm bajimsie detietim girkett 2022 yilinda defiigmis ve sonraki yilierds Vexin Bafunsee
Denetim A5, thrafinden denenim vapilnestic. 2023 ve 2024 vilinda sorumic ortak bas dencigi ise
i s0zlesmesinin feshi sebebiyle degismisin
4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

JLi1aen: 31113513
(Konsolide-EGD)* | (Konsolde-EGDY
THinen Variiklar HE 196432 195 910.997
Makidr ve noklt bepresler] 836 1a) 4 207 053
-Tlesrl Alucsklir 6% 577855 119221162
Stoklur 7437188 T0.882.010

=3 ?'-L:FF-'EEH 'i.f'f W g




ETRERT T I 31122013 3122024
[Kansolide-EGD)* | (Konsolide-EGD)** | (Konsolide-EGI)**
| Puran Varhkfar 171080321 | 140.676.862 130715815
-Maddl Duran Varhklar 52661153 111.151 537 125 124410
| Varrmm Amech Gayrimenimlier 9.193.11% 132729481 10573359
| Aktif Toplsmi . 416276453 S19. 55745 657,165,078
| Kna Vadell Yakiimbiifikler 171478940 327.785.354 314767350
| -Finansal Bergler T31248] 178 0= £18 13].265 205
___<Tiearl Borginr BI240N74| 94 4] 8300 15071818
| Wzun Vaddeli Yakimialikier £5.576.535 57.188.454 55031.238
~Finnrpal Borgiar 24404 7% 20,047,774 17,864 TS
. [RP22L.178 254,814,053 IR7.I6EAET
) Ans Ormlibls Al Ozkzynaklsy IBOTLITE 254 614,051 2R7 366 4K
1) Axanhk Paylar u 0 9
| Briit Kar/Zarar 45929 148 £2.897 898 15388 853
| Faaliver Kar/Zaran 311I7.41% I%.877.012 122154817
| Strdiirilen Fasliyetler Dénem — |
| KstvZarans ~6.228.384 10,561,485 SEYTLSVT
 Diigeat Kanunin/Zarursmin Dagalvm 3-!'.4.1'II.IM 61397 454 ISRIRS853
- Aziniik Paylur 0 [
- Asta Ortakhk Paylar: aqﬁnzm_ 62597809 ISR IR% RA3
Pay Bagina Kazang/Kayip 0.99 0,48 0,38
i _ 01.01.2023-
K veyn Zarar ve Diger Kapsami Geli e prond 31122023 S
| Tabloss (TL) . (Kangafide :
(Konsalide EGD*) | £GD**) (Konsplide EGD*)
|KAN VEYA ZARAR KiSMI | .
| Hpnlat 41316444 4TTA%I 09 1,103,845 377
 Sutsylers Maliveri 235.381.296 A14.795.193 5258474
BRUT KAR (ZARAR) 55,979,148 | 61.507.999 155 35K A5
Gesel Yimenm Gidérler 22 350,230 40,149 081 47 E7% 9%
Parzsinmn Oldeslen 1 2.R83.191 =1 0.463.913 -1 1092976
Hyz3 Faaliyetlerden Difier Gelirler 31,190,445 83073436 41 787 35K
Hyas Faalipetlendon Difier (Heerler -L0.E7K 81 37.17e130 -19.414.770
ESAS FAALIYET KARI(ZARART) 33.227.419 | SE377.012 122.189.307
Yaunm Fasliyeternden Cielities 1.001.664 | .| .
Vutnm Maalivedlennden Ciderler -T7.229 = -
FINANSMAN GELIRI (GIDERD)
ONCES! FAALIVET KARI (ZARARL) 33.1S1.858 SASTT.002 111.186.507
Finbingrman Gelirleri 724625 | 4677304 130,608
Finansman Clitesler: -3 584520 -30.692 138 532724623
Nei Pirsaal Posiipon Kezanclen (Kawplan) =0, 741870 <13 |73 563 L1851
| SCRDURILEN FAALIVETLER VERGI
ONCES] KARI{ZARARI) 6218284 -10.561 483 $8.971.597
SGrduriten Faalivetler Vergl (Gider) Gekr 45.658 468 A4R81.073 TR
| Désem Vergi (Gitieri) Geliri A73.426 L3037 ’ ;
__ Erelenrnis Vergl [Gigen) Gelini 46131914 7378397
'SURDURCLEN FAALIVETLER
DONEM KARI ) 39.430.204 | 19243 55K
Ilj:” nrrfn AMEAN, VE 4; 23 NTEOAS
e **m
i VO BN / ‘W@Lﬂs.:a ~
4 76-84e152118d17
ﬂngmtarna ﬁ&ﬁ%ﬂg ﬁﬂa%g ~a5 §£4
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0L0L2023-
inll
Kar viyn Zarar ve Diger Knpsamh Gaiir g;'é";g‘ 21123023 gluﬁ
Faboas L) (Kousalide EGD®) | (Sl | (Kasalide EGD**)
DONEM KARL (ZARARID 30,430,204 -19.241.558 33409756
| e Kapsami: Gelir 147.842 234 66 47319
TOPFLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 19.617.746 “19.007.692 32152437

* 31122023 wriki by e et by glof esesuye ghee dishilmign
== 41,12 2004 warili elbarryle salin slmas giich csatitn give dleeliilmiglir,

Yatirymes, yatrim kararing vérmeden Snce ihragaanm finansal durum ve faaliyel sonuglanina
lligkin ayrmtih bilgilerin yer aldig isbu izahoamesin 10 ve 23 no'lu bélimlerini de dikkate

almahdir,

s, RISK FAKTORLERI

5.1 Inragciva ve fanllyetierine iigkin riskler:

Franchise Faalivetlerine Higkin Riskler:

Franchise verilen subenin yanlhs lokasyonda agiimas:.

Yatpmemmn letme sermayesi glcd olmomest.

Ingant siiree] verilen temrinlere uymuma ve gubemin agiliguin gecikinesi.

Piysanin defisken stire durumlannda hammaddo maliyetlerinin aromis: ve kar macjioun azalmms,

Pivesa genelinde olusan zamh  fyatlann  sube Kumlum mulivetlerine  yansimasiylz
yatrimelaem gekineelt davranmast.

Diepo fiiis kabull siirecinde sehven son kullanma tarihi yakos yo da gegmiy {rin sutm ahinmas) ya
da kahuli

Armn enfissyon ve hayat pahablids schebivle fileticilerin yomek alighanlklsnnn defiismesi ve
loknnin-restonm sekidrine olan talebin darnimas:.

Kuruyemis Faaliyetierine Yénelik Riskler:
Rekolte dilglik]Egn sebebivle, rflu 1emininde yaganabilecek zoriuklar,

Yilksek enflasyon ve artan maliyetler schehivle Grin fiyatlarmm artmusing bagl olark yagsnacuk
talep taraimas.

Urimlerin yetistinilmesi sissmidak] asm ilag ve gibre knllanmine bagl uygun olmayan Grin
vedigtiritmesl.

Uygun olmayan sakiama kogullan sebebiyle riinler bormlmas, kiiflenmest.
Bireysel harcamalann azalmasma bagh olami talep demimas:,

ihrag edilen firfinlere yonelilk dig talebin azalmas:.
ETILER GIDA VE 24 -
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¥ Ozellikle Xomyy ilkelerke vasanabilecek sorunlasin, suur ticaseti ve kursyemis thracatma olumsuz
yADnSUMas].

Yasal Mevaunttaki Degigiklikler:

Sirkst yasal mevauatiaki degigikliklesden kaynakl olumk yeni ek yiikiimiilliklor nedenlyle uyman
gereken standartlar igin ek mubiyetiere kntlanmak duramundn kalabilic ve operasyonel giderierinde
malivet artig olabilir. Sirket’in faaliver gosterdifi gida sektord, vofun ditrenlemelere tbii ve bu
dizenlemelerin sk defigtifi ve skilagnnldif bir sekidrddilr. Bu alandaki diizenlemelerde
yapilacak ileri ditzey siklastirmalor girketin ilnve malivetlerle karglasmasinn ve karhhgmda
diigiiglere sehep olabilir. Bu mir diizenlemelerle gelen yikimliliklern verme getrrilememes)
Sirket"in faalivetierin olumsuz etkileyehilin.

Dofial Afet Riski:

Tiickive deprem bdlgesinde yer aimaktadir. Deprem,: firting, sel, toprak kaymasi vb tabil afetler
tim dilkeyi oldufiu gibi, sirketin de tesislermin kaler veya gegicl olarsk zarar glrmesioe, Gretim
fsalivetlerinin olumsuz elkilenmesine sebep olabilir. Aynea bu tir olaylarin hem i talebi deralne
bem de hammadde tederigin zorlagtines ve malivetheri artines etkisi bulunmaktadir,

5.2. Ibraggmn icinde bulandugn sektbre iliskin riskler:

Sirkel en genel munada gda sGkidrinde faslivet gésiermekiedir. Gida sekibriingin Yeme-lome alt
soktlirll ile Kuruvenns alt sekdbriinde yofunlasmug falivetlen meveuttur. Asafida bu ki selctdr
zyn avn defeclendinlmigtir.

Yeme lome ve Lokanta Sekforiniin Riskieri

Yome igme ve lojaote sekiord, dinamik ve hzh degigen bir sektbrdiir. Chda ve igecekierin
hunrlanmas: ve sunulmas:, saglil hijyen ve migteri memnuniyet gibi birgok fakibrle dogrudan
iligkilidir. Ancak schibrie faaliyet ghsteren isletmeler, birgok riskie kars kargiya kalmaktadir, Bu
nskler, isletme sireglorinin bor asemasmda ortayn ¢ikabilir ve isletmelerin sitreiimillebilirligini
tehdit edebilir.

1. Hijyen ve Saghk Riskleri

Yeme igme seksbirlinde hijyen ve sailik, en Snemli risk zlanlanndan biridin. Milsterl saBlihina
yomelik tehditier, sadece igletmenin itibarn de@il, yasal soramivluklan ve findnsal durumunu da
ctkileyebilir. Chda xchivienmesi, OGrellikle mikroorgomzmulenn neden oldugu hasiabiklar
scktdrdeki on biivitk endigelerden bindir, Yetersiz hijyen uygulzmalars, gida maddelerinin yanls
saklanmas veva hijyenik olmayan mutfak kogullan, ciddi sahk problemlenne yol ngabilir. Bu tir
olsylar, riketici sikayetlerme, dava agiimasma veya kamuoyunda kdti fime yol agabilir. Aymica
pandemiler, grip salgmlan veya difer bulayin hasmbiklar @bl sagik krizlen, restoraniarn
opemsyonlanni durdueabiliv ve milgieti taleplerini dislrebilir. Seglkda il glvenlic
protokollerinin ihlali, sadeee igletmenin zamr ghrmesine defil, aym zamands seirtﬁtmh dik

igletmelerin de itibanna zamr verehilir. ) X
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1. Tedarik Zinciri ve Hammadde Fiystinrmdalki Dalgalanmalar

Yeme igme sektdrinde wze ve kalitell Grin tensint buyiik bir Gneme sabiptir. Tedarik zincirindeki
aksaklikler, restoranlann meniilerindekd Griinlen etkiley=bilir ve harta igletmelerin falivetlerin
segiol olamk durdurmalarina yol agubilir, Tanm Griinlerinin mevsimse! deiskenlikleri, iklim
degigiklikien veya do@al afetler (dmefin, sel, kurakitk) grda tedarikini zorlagteabilir. Aynca,
tthalm bagnnithd) olan frfinlerde doviz kurlarindak: dalgalonmalar fiyat areliring sebep olsbilir.
Omeigin, e, sehze, meyve ve siit iiriinter] pibitemel gids maddelerinin fivatlan, dinys genelindeki
sz falep dengesing gore degiskenlik ghsterebillr, Bu tlir belirszlikier, igletmelerin maliyetlerini
ertuunak kar manlunm daralbilie ve fiyatiandimn steatojilerini 2oringtirabilir. Avni zzmanda,
tedarik zincirinde ek bir kaynaga bagh kalmak, bir alumsuz durumids tedarik bathann kesebilir.

3. Rekabet ve Pazar Koyullurindaki Dedisiklikier

Yome igme sekifril, yerel ve ulusal dilveyde yiksek rekahetm yosandifi hir sekitmdiir, Bu
rekabetin baghes nedenleni srasinda anan iglenme sayist veni restoranlann sgilmesy ve hurls
defigers muigteri beklemtileri yer alir. Restoranlar srasmds farklilasma, Szallikle fiyat, menfl
sesitliligi ve hizmet knlitesine dayals bir strarafiyle mimbiindir. Ancak, astr) rekahet, fiyat kirma
ve diiglk kar manian ghi ohonsur somiglams yol scabilir Aynios fast-food zincirlen, online
siparty ve teslonat hemetieri gibl yeni Iy modellori gelencksel lokantalarls dofrudan reksbet
hatindedir. Restoranlarin milgteri thléplenne hizh bir yekilde sdapte olamamas, geeliikle tiketic
aligkanhklannduki deisimler (Gmegfin, saghkli yasam trendlevinin arumas)) nedeniyle mister
kayiplarma yot sgabilin,. Memilerdeki defistkiikior, migporl mempunivetini suflamadipnda
igletmeler hizln pazar digi kalabilic. Ayrica, yeni teknolojilerin (Gregin, dijital siparis sistemier)
sekdrdeld yerini slmasy, gelencksel i5 yvapis bigimlerini degistinebilin

4. Mevsimsel ve fiklimsel Faktbrier

Lnkanta igletmelen, vilin firkl dinemicninde degiyen misten talep diizeylerivic karglngir, Yaem
diy mekinlurdn yemek vemek dabia popiilerken, ks bu tiir mekaninr daba a2 tereih edilebilis,
Mevsimsel degigiklikler, restoraniann migten younlufunu dogradan etidlevebilir. Kig aylannda,
dreilikie ssonk igesekler ve agar yemekler tercib edilirken, yaz aylannda hafif yemekler ve soguk
iecekler daha gok talep girebalir. Ayrica, tutil sezonlar, yerel festivitller ve tatil dinemleri gibi
olayler, migten taleplerinin arthifi zamanlar olabilir, Bununla birlikte, fklimse! kosullar, tanm
drimlennin dretimi Qzednde de etiali alabilic. Ornefin, asin sicak hava, bam tanm Grinlerinin
hasadint olumsuz etkileyebilir, bu da restoranlor icin hammadde feminini zorlasurabilir. Ayrica,
restoranlarm agik alsnlarinda’ owrulan bolgelerde hava logullamna buZh misteri kayiplan
vaganahilir. Bu tir dalgalanmaiar, mevsitsel menh degisikliklerini, 5 giict dizenlemelerini e
fyatlandirmi stratejilering eckileyehilir.

5. Calisan Yonetimi ve Is Giicii Riskleri

Yeme igme sekion, hliyik dlgdde is gicfine daval bir sekiBrdiEr, Bu nedenle, calsgan sirkiilasyony,
is guch yeletsizligi ve egitim eksikiikleri gibi sonmlar, resiomnlann verimliligini eﬁnlﬂjfd:lili:

Sekwirde, dilsik muagler ve yojfun galigms santleri, @lyanlann motivasyonunn dis i
)ﬂ]rm:h mover (per'imd degisimi) oranlanna yol al;a_bﬂlr G’::H:kl: yoiun sezonjgfs

standartiarma, milyteri hizmetlering u:wnﬂhindnﬁmpkﬂde wirlanmasiia dagl
eZitime WMWmmnminﬁﬂigjm yol acabilir. Calisaniirm fug
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veyn iy kerlin ds igletme yinetimini 2erlastirabilic. Iy givenli® ve saflik prosediitierinin thiali,
yasa! sorunlar ve yitksek maliveilere neden olabilir. Ayncs, ig giicli maliyetlennin artmes: (ssgari
deret arnglar, sigorta yikimidiikler) igletmelerin kar marjlaring olumsiz ethileyebilir,

6. Teknoluji ve Dijitalleyme

Teknolajik gelismeler, yeme feme sckidriinde biydk bir dinfigiim yamimigtr, Ozellikle sevrimici
siparig sistomieri, mobil uygulamalar, dijital ddeme yomiemlest ve yapsy zeka destekli menil
anerileri gibi yenilikler, restoranlarm miistesi kazanmasinds Bnemili bir rol synamakiadic, Ancak,
dijitallesme, bersberinde yeni riskleri de getirir, Ozellikle siber giivenlik whditler], milstesilerin
kigisel verilermm gabinmas veya ddeme sistemlennin hackleames: gibi duramlar restoreniann
wibarim ciddi gekilde zedelevebilir. Ayrica, dijital platformianda kbl vorumlsr ve olumsuz
milyteri gerl dbnlylerd, hirls vayilasak restorsmn itbanm zedeleyebilir ve sabglanmne olumses
atkileyebilis. Sosyal medye ve gevamiel yorumlar, isletmelern bem fusattarm hem de risklerini
bilyOtmekiedir. Bu sedenle dijital paesrlams stnejilen, dofru yooetilmedi@i tukdirde, ki
yoruminprn bzl yayilinasing ve milgteri kaybma yo! agabili

7. Yasal Dizenlemeler ve Hukuki Riskler

Yeme igme sekitdni, wiki bir sekilde denctlenen ve birgok yunsal dizcnlemeye tabi olan bir
sekibrdlir. Gida glvenlif yasalan, hijyen smndartlon, s saghf ve givenlisi yasalan gibi
dizenlemelore uyumswriuk, oddi mali cezalar ve igletmenin faaliyetiedinin durduruimasiyla
somuglanabilic. Aynca, isletmelerin tedurikgaleniyle yaptikian sézlesmelerdeki anlasiazliklar veya
miigteriienn yasadih olamsuz deneyimiere ydnelik sikayetier, hukuki stirogicre yo! agatmlr. By
durmm, iglemmenin zaman ve pars kiybins neden olabilir. Gyda otiketleme, alkol sabg izinled veya
gevre vasalanna uyum gibi konularda yasal sorunlar oriaya gilabilir. Aynea, caligtinlan personelin
is yasalunne uyguolugv ve sigorta gercksinimlen de igletmelerin dikkate almasy gereken doemll
yasal nisklerdir. Yasal dizsnlemelere uyom saflonmamas, sadece hukukl vapurnimlar defiil, syn
zamatida tgletmenin kamuoyuniaki givenilirligin de z=deler.

8. Milsteri Memnuniveri ve Itibar Yanetimi

Miisteri memmuniyeti, yeme leme sekiriinde bagarsnin teme! anshiarlanndan biridir, Restoranlar,
bezzelll yemekler ve kalitell hizmet sunmrak mister sadnkatinl kazammak zormdadir. Ancak,
olumsuz milgter: denovimleri, hizls sosyal medyada yaylabilic ve igletmenin itthinnt olumsiz
etkileyebilir. Bir milgteri, sikayetlerini sosysl medys platformiannda paylagtiginda, by dunun
igletmenin olumsiz yorumler almasing ve yeni milgten kaznnma sansmn azalmasma yol agabilir.
Aynea, diglik milgteri memnuniveti, igletnenin migrer mhamm darnitabiliv ve potunsiyel gelis
kaybina yol agabilir. Yetersiz hizmet, wun bekleme sitrsleri veya kalite sorunlan, bzl bir sekilde
miigteri kayiplanme yol agar. fyi bir itihar yonttuni, knz durumlarnda isletmenin tekmar eski
duramums donmesine yardimer olabilir, ancak koG bir itbar, islctmenin uzun vadede avakis
kalmuam engellevebilir.

9. Ekonomik Dalgalsnmalar

Ekonomik knizler, enflissyon, yiksek igtizlik oranlan ve gelir dilgiiglert gibl cko
yeme igme sekibriint dnimdnn atlul:ytbﬂir Insaniar, ekonomik stkmular yayadi i
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menlilerindeki ffyatlany yikselmesine neden olabilir, ancak by durum, tiiketicilerin harcamalarim
kimtlemasms  yol agebilir. Aynca, restoranlar, ckonomik belirsizlik dbnemlerinde  gelir
whminlerinde zorfuk yagayabilirler. Kriz dénemlerinde, dnhn fazla indirim ve promosyon yapmak,
isletmelerin ker marjiarn daraltabilie. Bu da, urin vadede siirdiirilebilidigi olumeuz etkileyebilir,

10. Sosval ve Kiiltiirel Degisiklikier

Toplumiarm degerien ve yasam twrziermdak defisikhikler, yeme igme sekidrind dofrudan
ctlaleyebilir, Ornefin, safiitkls vasumn wendlerinin artmas), vegan, vejetaryen ve glfirensiz diyetlerd
tercih eden kisilerin myismin artmasy, restoranlarm . menflerinl yenilemelerini Zommiu hale
getirobilic. Be tir killtinel defisgikliklere adapte olamayan isletmeler, mitsteri kaylnna ugryahilir,
Ayrica. gevre bilinet yiiksek olan titketiciler, slindlirlilebilir gada Grlinleri, organik trfinler ve gevre
dokiu smbalajlun tercih edebilirler, Bu defigiklikler, restomenlann tedarik zncirlerinl ve
mesillerini yeniden sekillendirmelenind gerckairebilir,

Kuruyemis Seltdrdniin Riskleri

Kiruyemis seindril, yiksck talep goren, Gzellikle ansturmalhix ve saglik firinlen arssmdn Gnombi
bir yor tutan bir slondir, Ancak, bu soktdrin de kendine $2g0 riskleri bulunmaktade, Be riskler,
dretim, tedarik, lofistik, finansal ve yasal alanlards gegitlenchilir. Igletmelerin karsilagnd: bu
riskler, dofru stratgjilerie yonstilmedigi takdirde Snemll finansal kawiplara veya inibar
redelenmesine vol agabilir.

1. Hummadde Tedarik ve Tarnimsal Riskler

Kuruyemis sekiorl, biiyik olgiide unmsal Grinlere diyahdir. Findik, coviz, badem, kaju, fisuk
gibi lwruyemisierin tedank zinein, dofrudan tanimss! Grelime baghdir ve be da gesitli riskler
Sembennde potimr.

Iidim Degisiklikleri ve Dofinl Afetler: Kuruyemiglerin godu, tarimsal frfinler oldofandan, ikiim
kosullaring stm derece duyarhidy. Kuraklik, asin yagig. don, sel gibi dogal afetler dretim alanlarm
etkileyebilir ve frfin verimliligini azaltabilir. Omegm, ceviz ve fimdik @ity lrlinlerin verimi,
sicaklik ve yafs mikisnna bugh olarsk defiskenlik ghsterebilr. Bu tfr dogal afetler, wdasik
zinetrinde kesintilere yol acabilir,

Hastabiklar ve Zararhlar; Tanmeal Grinlerdeki hastahklar veya mmarhilar, kssuyemigledin
kntitesmi diigiirehilir v verimi azalmbilir. Bu durum, hem tedank zmeirinde aksamaloms yol
agabilir hem de kalite sorunlan varstabilm

Tedarik Bafimbhg: Kuruyemiy firetimi, biyiik adigiide belirli balgelerde yogunlagmugtr,
Ornefin, indik firetimi Thirkive'nin Karadeniz Bilgesinde, fisuk firslimi ise Gzellikle glineydogi
anadolo bilgesinde yommlagmaktado. By coffrafi yofunlayma, dofael afetler veyn bilgesel
skonomik somunlar sedeniyie ssdank mincrmin kmnilmasina yol agabilir.

2. Fiyat Dalgalanmalur
Kuruyemiglerin tedarikindeki dalgalanmalar, sekifrdeki isletmelerin maliyetlerial etki
Tanmsal urﬂnlmnﬁ]mﬂm d&uy&pmrlnmdn ani dutphnmnllrgﬁnﬂe!ﬂ]h Bu di) ~-'_'
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Ditviz Kurlury ve Ithalat Bafimhlsth: Kuruvemis dretiminde kullamilsn bazi hammaddeler,
yundmandan ithal edilebilic. Doviz kurlermdaki dedigimler, ithale maliyetlerini artwahilir ve
igleemelerin maliyet yapury zorluyabilir. Omegin, glbre ve ilugluma maliyetlen, dviedeki
dalealanmala balil olarsk sriabilir,

Mevsimsel Dalgalanmalar: Kuruyemigler, sezonluk drfinlerdir ve hu nedenle mevsimsel
duigaisnmalare bagh olamk fiyatlar de@igebilir. Hasal zamanmda bolluk yasanmken, mevsim
digmda fiyntlar artibilir. By durum, tiketici talebini etkileyebilir ve fiyvatlandirma sinstejilarini
zoriagtirabilie,

3. Tedarik Zinciri ve Lojistik Riskleri

Kuruyenis sekideil, Gzellikle inze Uninler oldufunda tedarik zinciri yonetimi agismdan Gnemli
zortukiar busmdinr, Uriinlerin taze kalimasi ve uygun kogullards saklanmis gerelonektedir,

Saklama ve Depolams Kosullari: Kuruyemiglerin kalite kaybi, wygun suklama kogullan
sagianmadifinda. huzla mevdana gelebilin. Kwuyemigler, sicakiik, nem ve ik gibi gevresel
faktorierden etkilenchilir. Tzun stteli depolumtin, Grinlerin rml dmrlnd kisaltabilic ve
bozulmalanng yol agabilin. Bu durum, hem migteri memmumiyetstzliine hem de [inansal
kayiplars neden olsbilir.

Tasuna ve Dagitim: Kurovemigier, hassas Grinlerdic ve tagima sirasinda dikkatli bir sekilde
muhafeza edilmes: gerckir. Noklive sirssindn Orfinlerin zrar ghrmesi veva bozulmas,
kuruyemiglerin kalite kaybma yol agabilir. Ayneca, dzellikle uluslamras tcarcin yamldig
durumnlards glimmiik i3lemlen, taguma Goretleri ve lojistik hataler piby engeller de tedark Fincwi

4. Saghk ve Gidn Givenfigi Riskieri

Kuruyemigler, ssglk squmdurl son derece fivdaly olss ds hyjyenik olmavan kogullards
saklatunialan veys iglénmeleri durumunds saffitk risklerine vol agabilir,

Alerjenler ve Gida Giivenligi: Kuruyemigler, alegenier werdifinden, bu irinler: toketocck
kigilerin aleryik reaksiyon gdstermesi olasthi) vardir. Bu nedenle, kuruyemislerin etikorlenmes,
dofu geldlde ambalaflannias ve glvenli bir yekilde isleamesi bliyiik Gnem tagir. Alerjen
stiketlernemek veya yanirg bilgi vermek, yasal sorunlam yol sgabili vo miisteri giivenini sarssbilir.

Mikroblyelefik Tehditler: Kunuyemigler, vanlig isleme, saklama veys mmima kogullanmda
mikroorganizmalarn  gofalmasia  neden olabilin, Gids glivenlifi standartlanna  Uyum
saflanmaumnay, Igletme igin blylk itibar kayiplanna yol agabilir ve ciddi snilik sorunlarnus neden
olubilir,

5 Rekabet ve Puzara Girly Engelleri

Ruruyemis sekirl, bem yorel hem de ulusluraras: diizeyde ciddi bir rekabetin yagandid) bir
pazardir. Gde sekriiriinde yeni igletmelesin pazam glmi meveut Eg!atmﬂmnpazarpnml H:hdxt
edebilir. Ayncs, sektirdeki biyiik markalar, yeni gelem igletmelerin pazam mopesi
zoclagirabilir. il

Yiiksek Rekabet: Ozellikle biyiik zincirler ve tmmmuy markalor, fyatlarios ﬂ .
isletmelerin rekabet gliclindl zayviflatubilie. Ayrica, globallesen ticaretle birlikte,
tedarik adilen kunyemigler, verel Greticiler igin fiyat baskist nlustumbilic.
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Yenl Pazarlar ve Girls Engelleri: Yenl puzarlira girmek, Ozellikle uluslamaris alznda, bitrokratik
engealler, gimrik dilzeniemelen ve kiflilirel ferkisldedar gibi zorluklarls karsslagilabilir. B engeller,
iglermelerin veri puonrlards rekibel etmelerini rorlagtirnbilir,

6. Yasal Dilzenlemeler ve Regiilasyon Riskleri

Kuruyemis sekiiirl, gula giiventifi, etketleme, hijyen stundantian ve ithalat-ihracst dizenlemelen
Ribi birgok yusal diizanlemeye mbidir. Bu dazenlemelere uyumsaziuk, hukuki sorunlar ve finansal
cezalar dogurabilir.

Etlketlemie ve Sertifikasyon: Kuruyemls {rinlerinin dofru sekilde etiketlenmesi ve dogru
sertifikalann saglanmas gerekin. Aksi tukdirde, yusal syrunlarls kamsilaglnbilir, Omegin, organik
serifikall firgnler veva alenen igerem Grinler dofm sekilde etiketlenmediginde, mketici
siknvetlerine ve vasal vaptorimiars yol agabilir,

Gidn Gavenligi Yonetmelikleri: Her Glkenio gda givenlifi ve hijyenle ilgili farki
yonetmelikien vardur. {thalat ynparken, tedarik edilen iirfinlerin bu yonemmelikiere uygun olmas:
gorelir. Akst haide, giimnikte engeller ve ek maliyetier yaganabilir. Aynca, Gretum tesisleninin
hijyen ve kalite kontrol standartlanny uyuwn ssflamamas:, igletmeletin ceza almussnn veyn
finliyetlerinin durdurulmasing neden olabilir.

7. Tiiketici Tercihieri ve Pazariama Riskieri

Kuruyemis sektorli, tiketici tercihierine ve trendlere duynrhdir. Tiiketiciler, sahk bilincinin
irtmrisiyia birlikie organik vé katkn maddesi igermoven firinlere yanelmektedi.

Safhkh Criln Talepleri: Ginlim{lede, iketiciler giderek daha fizla saSlikli atgtrrmulik Orfinleri
werelh etmektedir, Bu, seker ilavestz, orpanik veyn glutensiz kuruyemiglere olun talebi
grrrrmktadir. Bu wende uyum safiomayan igletmelor, puzarda gende kalabilirler.

Marks Sadskoti ve Tiketicd Givenl: Kuruyemiy Grfinlerinin kalites: ve mavka glivenifirligs,
milgtert sadnkati Qzevinde dofrudan etkilidir, Kalitesiz veys glivenilir olmayan {riinler, heeli bir
sekilde pazann diginda kalabilin. Ayron, sosyal medyn v pevrimigh yorumlar, kursyemis
sektlriindelo igletmelerin itbarnn hixla etkileyebilir,

5.3, Inrag edllecek paylura iligkin risider:

5.3.1. Kar Payi Gelirine [ligkin Riskler:

Kar payi (temeti) gelini: sirketlerin yil sontnda elde ettikleri karm dagiilimasindan elde edlilen
gelirdir. Borsa sirketleri knrnr nakden veyn kar paymm sermayeye ilavesi strcliyle bodclsiz pay
6362 smyly SPEa'nin |9'uneéy maddesi hilkmi ve SPK'nin [-19.1 sayih Kar Payr Teblif
uysrnen: Sermuye Pivssasi Mevzuat dehilinde kar payr dagitim iglemleri gerceklegirilic,
Thraggmmin zarr ettigi donemlerds yaunmmeann kar pay: gelin elde etmeme riski vandr. Aymica,
hruln;uhﬂcihraﬁunn gegmig yillar zaran bulundiFunda, bu w:r’lnrmhsl.tp niﬂinct}tkn;r.lu

karm dapriimamess kararlestndabillr. Bu durumds gend] kural kez dafamarva
oriaklenm ker payr-alamama riski vandsr.
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5.3.2. Sermaye Kazancina (Pay Fiyatna) Diskin Riskler:

Thmggmin faaliyetleri, pivasa kosullan, mali performans ve diger kogullann ortays gikomas:
neticesinde [hraopt'nim paylanmin fiyan disebilis. Yatinmetlar pivasa riskinin firkinda ofasak
yatnin karan almalidir,

Pay sahipleri. ibragginm kar ve zamrma ortak olmalkiadir. Pay sahibi, thregginm tasfiye edilmesi
halinde, soz komusu bakiyeye pay oramnda ignirak etmeitedic. Ihraggmm tasfiyesi halinde ancak
difer i alacallilara gerckli ddemeler yapildiktan sonra lkalan bir tutar var ise pay sshiplerine
Gdeme yapilabilir,

Biragor tarafindan gelecek yllarda yamilabilecek bedeili/bedelsiz sermaye artimminn ve aoa pay
szhipien tsrefindan yapilabilecek pay savglan pay fiyan ioernde olumsuz etkive sebep olubilir ve
bu duriim piiylarn sermaye kazsnein: olumsuz etkileyebllir. Ote yundin sermuye arttrmm smasmda
ortaklanm yeri pay alma haklont kollanmamas (uremunda sctumyede sahip olduklan pay onm
sermeye Enrmmi sonucunds dilsecekrir,

5.4. Diger riskler:
54.1. Makrockonomik Riskler

Thrkiye igin  makrockonomik riskler, {ilkenin ckonnmik  blylmesinl, isdksanm  ve
strdiirilebilirhigini tehdit edebilecek faktdtlent icerir. Bu rigkler, dugsal veigac! fakidrierin bir araya
golmenivle gexillenir.

1. Enflusvon

Tirkiy='de yiksek enflasyon, maliyet arirslan ve falop dengesizliklesi nedenivle ckonomik istikran
tehdit edebilir. Enflssyonun vilkszk olmast, alim glictinG diistinir, yasem malivetlenni st ve
tiketoy givenmmm zedeler. Artan malivetler girketn karklifsm diisebileceii mbi, tiketiel
talepleritiden daralmutya ve devamids sitighann ve kbl diemesine sebep olubiliz.

1. Déviz Kuru Dulgalanmalan

Tiirk lirasmin dofer kaybi, dig borglannmy artirabilir, ithalat maliyetlerini yilkseltir ve enflasyonu
kirtkler, Doviz lrinrmdaki oynaklik, ticarst ve yatnum giivenmi olumsuz cikileyebilir. Artan
doviz kuru ve maliyetier, ekoneming rincirleme fyatarnsiannda sebep olubilmeltedir. Bu durum
sitket karlilify ve satislann olumsuz sikileyebilin,

3. Yiiksek Dy Botg

Thrkiye'nin yilksck dig borey, doviz kura dalgalanmalarma ve faiz omnlanndaki artigisa karg
hassasiyet: anmwir. Bu durum, borg gen Sdemelerini zorlagtrabiliv ve dlkenin mali dengelerini
behdit edebilir, Artan dig borg ile birlikie, gerek hitkGmut gerckse Szl sekilr ic borglmmaya agirhik
vermektedir. Bu durum dzellikie 672 sektfiniin bir yandan borglanma maliyetienini armmrken, difier
yandnn fisansmana engmin kisitamaldadr, Anan finansmon ibtiyacy, sirken Likidite sikintisim
siirikleysbilir,

4. Biyiime Heoumn Diigmesi

Ekonomik biviine hunndaki vavaglama, taizhik oranlaretis artumbilic, gelir dagatmgd bos
sosynl hurarsmtiogn yol agabilir. Thrkive'nin bilyinne modeli; genellikle tiketim y |
izerme oduklanmugnr, bu da stirdirdlebllirlik sgsimndan rsklidiv. Biyimie big
ETILER GibA VE Ticaal
u.“NIHLJ-ﬂ.H.l. YETG 5
APt Hryes Uas S e Danflie! Cae




tiketicilerin gelir seviyelerinde diislise sebep olacaktrr, Bu durum, dogrudun tiketiciye satis yapan
girketinsatiglarim ve karhbfiim olumsur etaleyebilir.

5, lgstuiik ve Istihdam Sorunian

Yiksek lgsizlik, Grellikle geng niifus arasinda ciddi bir sotun 1egkil stmektedir. By durum, sosyal
hzursuzlugu ve ekomomik egitsizlili artibilir. lysizik, tiketiciierin gelir sevyesii
angirocefmden, Sirketin fanliyetlernm bu durismdsn ofamsuz ctkilenmesine sehep olabilir,

6. [gsel Politik istikrarsizhk

Siyasi belirsizlik ve igsel cabgmaler, ssbnmor glvenini zedeleyehilir, sermaye akigm:
engelleyebilir ve ekonomik istiloamziik yamtabile, bttkrarsizhk, ekonomilerde kilgiiimese ve
sirzetier kesiminde ciro ve karhilik koynbunsa sobejy olabilir.

7. Kiiresel Ekonomik Saklar

Dilnyd ekonomisindeki olumsuz pelismeler, Tiickive'nin dis ticaretini, turizm sektiriing ve
sermaye akegin etkileyebilin Ozeliikie kiiresel ekonomik durguniukiar veyn jeopolitik gerilimler,
Torkiye'nin dig ticaret dengelerini bozsbilir. Kiresellesen dilnyads, dzcllikle biivik ilkelerde
gikan ekonomik krizier hela diger dlkelere sigravabilmekiedir Tu durum Tarkive sibi geligmekie
ofan Olkelerd ¢ok daha hird) ekilemekiedir Kiresel ekonomik soklar. flkeler tmafidan
oygulanpeak yitksek glomrlk vergilen, Tirkaye'y ve dolayisiyls girketi olumsuz eticileyebilir.

K. Jeopalitik Riskler

Tiskiye'nin bultmdugu bblgedeki jeopalitik gerlimler, dig yatinmlann szalmasmsa ve ckonomik
hilyGimenin sckteye uframasma yol agabilir. Ozellikle Ora Doju'daki politik belirsizlikler,
Thrkiye'nin ekonomik istikramm (éhdit edshiliv. §itketin Gzollikle kurayemiy sekibriindsk
fualiyetlen thracat adakhidir, Bu da bagks yakemn cografyndaki Glkeler olniak facce, Glkelerle ivi
theart ligkilerin devarmine gerektirmekedir. Aksi durumlur ciro kaybma seben olabilir,

9, Enerjl Bagmmlififn

Tlrkive; enegi ithtiynomm bilviik bir kesmuu tthalat yoluyla kersiinmaktadiz: Enarji fiyatiarndaki
wrng veys arz givenlifi sorunlan, dig ticaret denpesini vo chonomik bilylmeyi olumiguz
edkeilzvebilir. Her ne kadar $irket enerji yogun cahsan bir sektdrde fanliyet gostermess de, artun
sacrji maliyetlen ekonomidek genel fiyat seviyesinde ciddi arhsa vo yitksck enflasyons schep
oldugundan, bu durum girketin de fanbiyetlenn olumsue ctkilevebilir.

10, Kiiresel Ticaret Savasiari ve Korumacilik

Kiresel ticaretin duralmns) veya difer Tlkelerin korumoe) politikalar uygotamesi, Tlrkive'nin dig
ticaretini ve ihmcatin olumsuz etkileyebiliz. ABD Sncliliginde baglan dig ticareti vavaslatms
amash gitmrilk vergisi savaslan, Tirkiye'yi ve dolayisiyla Sirketi de olumsu etkileyebilir.

5.4.2. Yen! Bir Salgin Endigesi:

tikesici davraniglanndn artays cikardidy etkiler szalmakla birfikte baz: dfkelerdedk
devam citinmekledir. S@regte COVID-19'un furkh  varyantlanmm ortaya gikifnasw 7
siireglerinin ckrar yasanabilecegi l!mhq,elamr mumnkunhr COVID-19 salgmive =
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ortaya gikan farkh COVID-19 varyantlan kaymaklt olarak gerek Sirket'n faalivet plsterdif
sexiinde ve genel ekomomik aktivitelende olam yoveylamalann paralelinde, Sirket'in fasliye!
posterdidi Olkelerde tedarik (retim ve gaty sireglerinde aksivnaluy ghriilebilir.

5.4.3. Ana pay sahiplerf fle differ pay sabiplerinin menfaatierinin catiyma riski

Sermuye artimminda yeni pay alma hakisrman kullanibmas: sonrasinda kalan paviarm bultmmas
durumumds kalan paylar halka arz editecek ofup, bu kepsamda Surket pay sstis gelin; Arsct Kurom
arecilik komisyonu elde edecektir.

[hraggmin Yanetim Kuriln Bagkan lezettin KAPLAN olup, brzettin KAPLAN"m sahip oldugu A
grubu imtiyazl paylan nedeniyle, ydonetimi kamiu fiyelermin yansm aday gosterme bakks vardir.
A gruby mmiiyazh paylarm, Yonstim Kurulu fivelerinin yarsm (4 kisiden olugacak Yonetim
kurulunuds 2 fiyeyi, 6 kisiden olusacak Yonetim kurulunds isé 3 iveyd) aday gosterme imtiyan
bulunmaktadr.

Sirket yinetiminin aldif bezx karsrards, A gmbu pay sahibi ve sitkel yonctimini elinde
buiunduren [z=atin KAPLAN ile diger ortaklarm menfasticn ¢elisebilir ve bu durumds meveut
sirkel yonstiml ortaklann alsyhine olan ancak, A grubu pay sahiplerinin lehine olan sckilde
davmnabilir, Bu durem gene) olarsk yOnetim riski (Agency Risk) dogurmuaktadir.

5.4.4, Sermaye Riski

Net borg, nuskit ve pakit benzeri deferlerin toplam Tinmmsal borg tutarndan dilgiilmesiyle
hesgaplariiz, Net Borg/Ozknynuk orsni 2022 yil sonunda 0,28 ken, 2023 sanunda 0,58’ 31.12 20124
itibarryla tse 0,70 e yilkeselmigtit. Artan i5letme senmayesi ibtiyue, girketin borglanmas) zanmiu
bale getirmis. bu darumda Net Borg/Ozkaynakiar oromumin bozulmasins sebep olmugtur. Orandiki
bozulmanm davam eunesi sermaye sikinhsma ssbep ofabilir,

5.4.5. Kredi Riski

Kredi riski, karpt tamfin {zerinde nmitahik kalinan sdzleyme sartlarma wygun clarsk
ylikimifliklerini kismen va da tamemen yerine getirememe olasith olarak tammiamr, Bu risk,
kredi deferiendirmeleni ve yofunlngmny nlemek amociyla karg wraf riskinin toplam riskin
windeki paymun smulandinimas (difer bir ifade e kargt trafl tican alacsk tutsnnm
smurlnndinimasi) e kontrol edilir. §irket’in tican alacaklsrm tbsil edememesi durumunda
bilango yapnda bozmima ve likidite nskinde artiy gorilebilir ve yukiimiflakierini yerine
getrmelcte zorlanabilir,

Ihragginm azami keredi riski 31.12.2023 tarihli bagims:z denetimden gegmiy finkasal mblolaring
gore 263110601 TL iken, 31.12.2024 tarihii bufimsiz denctimden gogmis finansal tablolarma
gore 326,353,356 TL ye yiksebmistr. 2024 yi! sonu itibasyls bu tutarm 26 milyon TL'fik kismi
bankalardaki mevduat iken, 298.5 milyon TLIik ks ise tican alacaklardan kaynakianmaktadi,
Sitket'in siipheli alscak kzrphi aynlan alacak tuten ise aym dénemler itiberivie sirasiyia
5.838.855 TL ve 5.593.626 TL'dir.

Alscakinr
31 Al 2024 Tiear! alscabiisr
Dbyl s § Brifler tarat
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5.4.6, Likidite Riskd

Likidie riski bir giricetin fonlama ibtiyaglanin Kassilayamamn riskidir. Piynsalarda meydana gelen
bomulmalar veya kredi putming digliriimesi pibi fon kaynaklannm szalmas: soosuctnu dogursin
olaylarm  meydans gelmesi, likidite riskinin olupnesms  scbebiyet verchilin. Thracenin
kredibifitesinin bozulmes: halinde ihtiyas halinde fona erisim saflayemsmas: ve kuymak
maliystinin arrmast duromunda thmggs 2armria karplagabilir,

Sirket’in ciro yillsr itiburiyle Can Orsttiun (Dinen Varlikiar / Kisa Vadeli Yilkiimiillikler)
dedisimi asujpdaki tablodn verlmektedir

iR FRTIH] 31.13.2033 4 B [
FAD EGD EGD
Dlinen Varkklar 245196422  30RH0997| 428449261
s Vadell Yikimbaliicler 171478840 337785354 314.761350
Dimen Varhklar/ Kna Vadeli Yakimialikier 143 L2 L3s

Ihragginm en son kKamaye agiklanan 31.1
agrkianmm fikidite riski wblosu su sekildadim

|31 Arupin 2

Nlpdeygiie biysrines raleler Dhetier
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Likidite riskini olusturan ey dnemli komilardan birisi de, milsterilerden alucaklann zamaninda
tabssil edilememesi, tahsilann pecikmesi veva hig tahsil edilememesidie. Bu durum sirket kisa
vadeli ylkiimliiiklerini zamaninda yerine getirememe veyz hig karstlaysmama- riski ile kas:
kargryn birskabilir. Benzer ekilde, stoklarm nakde dénily slrctinde akssma ofmasy (feetinn — satis
~ lahsilar ddngetingin Herhang! bir sgamasinda gecilome veyva kinlns yassnmast) durumunda da
Sirket"in likidite riski ontaya grkabllecekiir. Bu tGr likidite riski zaman zaman girketlen ifasa kadar
gititren beklenmedik stregleri omayn ¢rkarmbilmuektedir.

54.7. Yabanc Parn Riski

Yabanar para cinsinden islemler, kor riskinin olusmasmn sebebivet vermektedi. {hrsge, baslice
ABD Dol ve Avro cinsinden kur riskine maruz kelmaktadir. Sirket varliklanmmn bir ks
yubsner para cinsinden tutsmk kendisind enflasyona ve TL'nin deger kaybina kars: ko
calismakiadr. 31122024 tarihi itibaniyla Sirket'in 983.249 ABD Delar! cinsinden net varli:,
1.400.644 Avro net boreu bulimnaktadit.

£4.8. Falz Oram Riski

ihrapgun fiz orans riski baghea banka kredilerine baghdir, thraggr foiz omalanmn degismesine
kars: olan risk agiklif, deisken faiz orsnh borg yEkiimlitiklerine badisdir, Séz konmst krediler
Kredi Guranti Fonu veya rotatifl kredilerdir. Thmgei agismdan ssbit oranlh krediler de risk tegkil
edebilir, Yilkselen enflasyon ve diviz kur ortamiznnds faiz orsnlannda | yi1 ve sonrasi icin olas;
defgiklikler meydana gelebilir. Bu dunom da ihraggumin borglanma malivetind artterabilir.

Thrkaye'deki finansal piyssalar Suzellikle de kredi pivasns: gelismedifl igin, vzun d8nem
finansman saglenamamaktsder, Bu nodenle pek cok yatrim | yildan kisa vadeli, hatth cofisems L
34 ayhik krediler ile finunse edilmektedir. Bo durum ystinmlann getirl oranlanmn b

zorlagtrmakis, uzin vadede yatrim kredisi faizi sabitlenamed:di icin, fhiz artrglarmg 3
korummsz kalmuktader,
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Su en ipinde bulundofumuz gibl enflasyonist donemlerde, vadeli sauglar da faiz omm riski
esimakeadir, Faizlesin veva enflssyonun yilkselmesi, ilgili alacagn olugigu tarihis elde edilen
kary dilgliren bir etkiye suhiprir.

Sirketlerin katlunimiak zorunds kaldikliry faiz yikil, finansal olomk afich) olduklnry fadliyetierin
normal skt igerisinde slrdirdikien durimisrda daha dilgilk olmakimdir. O nedenle, Sirket'in
finansal durummda elumsuz gidisatm ontaya gikmasi, kredibilitesmin dismesi, caligmiarla, kamu
kuram ve kuruluslan ile veya milsterileri ile yayadigt sorunlar sebobiyle ticdri Inaliyetiormin
etkilenmes| gibl durumlanda, Sirket'in risk primi artabilic ve bu da finansran maliyetinin
vitkselmesine sehep olabilir, Risk priminin artmas sadece yitksek maliyet degil, aym zamands
ilave Gnamsmman suflayamume gibt durumlira da sebep olabilir.

6, IHRACCT HAKKINDA BILGILER

6.1, ihrage: hakkimda genel bilgi:

6.1.1, Ihragginm tiearel unvam ve isletme ada:

Etiler Gada ve Ticari Yatumiar Sanavi ve Ticaret A.S.

6.1.2, Ihraggmn kayith oldufiu ticaret sicili ve sicll numarasi:

Merkez Adresi: Asik Veysel Mh Siileyman Demirel Cad. Qubba Concept Biok No: 1 Esenyurt
{ ISTANBUL

Tienret Sicll Madarlaga: Istanbul Ticaret Sicil MiduriGgn

Ticaret Sicil Nummrass 730645

6.1.3. Ihragomin kurulug turibi ve siiresiz dedilse, dngiriilen sivesi:
25/05:2010 - Siiresiadir.

6.4, Theacgmim hukuki statdsh, tabl oldugn mevzuat, ihragammn kuruldpgu Glke, kayith
meriezinin ve fili yinetim merkezinin adresi, internet ndresi ve telefon ve fax numaralar:

Hukuki statlsi: Anatim Sirke
Tabi oldufu yasal meveuat: Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlar
- Kuruldugu flke: Thrkayo Cumbyriyeti
Asik Veysel Mhb, SOleymun Demirel Cad
Merkez adresi: Qubba Concept Blok No:lD Esenyurt /
ISTANBUL B
www.elilermarmeris.com tr,
Internet adresi: | tilermisrmarisiouru Veimis. com
Telefon ve faks numaralar: | 4449 384 — D212 672 81 85
. Eposta: | infodietilentiannaric com.ir
6.2. Yaurmimiar:

6.2.1, lzaknamede ver almas: gereken finansal tablo dénemlerd
bnemil yanrnmiam ve bu vatrrimiann finansman gekiller] hakkinda bilgi:

=TILER GIDA VE TicAR]

ETRIALAR SR VE *|r 36
& It ’ru e = ‘E:-:
it Esanyugn IS :h
Eh-e-.rr.'u'-- .' T U 57 S

. =4



2022 Yl

Sirket' in Adiyzman Besui ilgesinde yopmay: planlsdifs kuravemty firstim ve paketleme wesistigin
T.C. Sanayl ve Teknoloji Bakanlhifi'na vapoug oldufn 27 mulyon TL lik Yahom Teswik belges:
hagvirusy Sublt 2022°de onmylanmistir. Belge kapeaminds firmameza 6. Balge destek unsuriart
uysulanarak faiz deste, 12 Y1l boyunca SGK tyveren prim destedi, sigorta prim destel, kurumlar
vergisi Indicimi, vatmm kelemlerinde KDV istissasi ve gelw vergisi stopej destedi hakki
tninnugtr. Tegvik belgest kapsaminds 20 milvon TL wumrmds 6 sy ddemesiz; 3 ayda bir fuix
Sdemeli, 30 ay vade lle krodi Subat 2022°de kullamimegtr,

Tegvik belgesi kapsamunds kuirulmast planiapan kuroyemis isleme ve paketleme tosisi olamk
fnalivele gopritmek nmacsyle, Advyaman 1, Besm lges:, Kuyuoak Mevkii, 665 Ada, 3 nolu
parselde yer alan 8.763,13 m” arsa ve Gzerinde bulunin 1900 'm1” kapal: alusg suhip fabeika binss,
Gayrimenku! Delerleme Raporunda 7.550,000,00 TL defer taspiti vapilmig olup toplam
6.000,000,00 TL' ye pesin olarak Mart 2022 de satin ahnmstzr.

2022 wilmnda merihi malivetine gfre toplam 35.8 milyon TL'lik yanmm harcamasi (pammn
31.12.2023 taribli satin alina giicl cinsinden 62.752.586 TL) yapilmigtir.

2023 Yilu:
Adiyaman Besni ilgesindeki Kuruyemis lsleme ve Paketleme Tesisimiz kurulum  sitreci
tamambanmiy olup, 26.04.2022 wrhinde aglarak tretim fasliyetlenne baglamisor, Yatnm losmen
Gzkavrak losmen de banks kredisi yoluyla finanse edilmisgtir,

2024 Yile

6 Eyliil 2024 wrikinde KA la yapilan sqiklamadn belirtildigh Gzeve, Suzh Mah. 1657 Sk. No: 81
Stike / Aydmn adresinde yer alan fabrike binass ayhk 100.000 TL art Stopaj bedeli ile kininnmis
bina igerisinds bultnun ekipmmisr 2.152. 2007 KDV dihil bedelle satin alinmestr. SBz kontusu
wsis Jirket'in Subesi olerak tescil edilmis olup, kuwru gida iretim sesisi olamk faaliyet
6.2.2, Ihrugn tarafindan yapilmakts olan yatrimiaroun niteligi, tamamlanma derecesi,
cofirafl dagihuis ve Mnansman ekl hakkmda bilgi:

Bulunminmaktndir.

6.2.3. lhragomm yinetim orgam tarafindan gelecepe yinelik dnemli yatmmlar hakkinda
thragemvi baglayici olarak alman Karariar, yapilan stzlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

Bulunmamakindir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
71, Ans faaliyet alanlar:

7.1.1 lznhnamede yer almam gereken finansal tablo dBnemleri itibariyle
kategorilerinl de Igerecek gekilde ihrage faaliyetleri hakkinda bilgi:
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NET SATISLAR (TL) IA22e2 | % | InInanace | % 3L122024 %
Kuruycmis 221747250 | TR | 330086666 | 692 | WMRIMEU3 | 859
Yorticd satiplen Winssts | 135 | rseen  [4785|  ssossisa SRR
Viart e familite M2sa140t | &a 92| lozETns |2 sd | 0kodzss) ey i
Restoran & Franchise CFRATEI | .0 | 44246896 | 302 | 1S0.9TV.SSE 137
Fiirtigs wittpler sadrr 121,03 iedEse | 3023 1 80.9715.5% 13z
et e seravplnr fi a f a o -
Difiee 122072 | ood | 2ydesan | oS 4.268.718 04
[ i220m2 | 604 | 27em0 | 058 | caaeTis 04
Frort afr- somgilar 0 a i (1] 0 -
TOPLAM IMLI6A4E | 100 | 477398092 | a0 | LI03.643.377 | 100

122003 raelbslf muton alrsa glied] cinpindes
S L2004 wenli asnn aime glicd chnsinden.

irketin satis gelirleri igmdei en blylk pay, kuniyvemis satglarmu sittr, Toplam kiruyemis
setglan 2022 sonunda 221,7 milyon TL'den 2023 yil) somunda 330,3 milyon TL'e gilomyy, 2024
yilinda ise bu tutar 948.4 milyon T1. olmugtur. 2023 vili sonu itihariyle ciro igindeki kuniyemisin
pay 2669 dan, 2024 yili sonunds %083 seviyesinin izenne oramstr,

Yurtdig kuruyemis satislan 2022 sonu itibariyle 182,6 milvon TL iken, 2023 1028 milyan

Tl'ye dligmily, ancak 2024 sonunda yeniden 298 milvon TL've yilkseimistiv, 2023 yilinda 2022

wilina ghre kuruyemis kalegoricinit yurtici sutwlartnda Snemti bir artg kaydedilirken, yutd g

sutisliannda axalma gdrilmBy, 2024 yilinda ise yuridist satglan tekrr viksetmistir.

Restsurant & Franchise gefirleri 2023 somunda 144 milyon TL iken 2024 sonunda 151 mifyon
S ye ylkselmis ve woplun saugler igindekl payi %30 2'den %13, 7've diismistir,

7.12. Aragtirma ve geligtirme sfireci devam eden Gnemll nitelikte firiin ve hizmetler fie stz
koguse Qrin ve hizmetlere liskin aragtrma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakionda
teari sirr anfa pkarmayacak nitelikte kamuys duyurulmus bilgi:

Yoktur,
7.2, Baghen sektbrler/pazsring:

7.2.1. Fauliyet gleterilen sektirler/pazarior ve thragounin bu sektirlerdekd/pazariardaki yeri
lle avantaf ve dezsvantsjlar hakkinda bllgi:

$irkez; Guda, Restoran, Festfood ve Hizh Tiketim Mallan sckibriine ek olarak, 2022 vilmdan
bugiine knmsyemiy mlse, paketieme ve sty Baliyetlerinde bulummakiadsr, 2004 vil {le bifikie
luruyomiy sekidrine ynelik sutglann admas: ile birlikie, Sirket faatiyetleri skl olarak
ruruyemis sekilivine kaymugtie. Diger tamftan sirketin fist food sekibrindek] Tealiyetier de
herhangi bir diigly olmadan devam cimekiedir.

Sirket; yurtict ve yartdigimda kavrubmiug fistik, kur ingie, cam fistid igi, hurma, kavry#
ksju, Jormmn fistk igl gibl kuruyemis gesitlerinin satisin vapmukiadir, Kuruygémi
Taaliyetleri apchkl olamk yurtici pazama yopilan satislardan olusmakidir] Y@
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Kogeristan, Polonys, Belans, Kezakostan, Tacikisum ve Cin'e kavralmus ansep frsh, incir besta
olmak fzere kuruyernis thmeat: vapilousty.

Fast food schibrindeki faaliyetlerin tmann yurr igi pazans yaneliktic. Sicketin: frimehise
isletmeleninin blyilk bilimi Istanbul ilinde balunmakta olup, aynca Edime, Gazinntep, Mersin,
Mugls ve Trabzen illennde de lokasyenlar vandir,

Restoran ve Fast Food Sektériine [liykin Avantajlar;

Sirket'in marka bilinirligi dzellikle Sirket'e has 1slak sos ve kiifte babaratin sayesinde yitksektir,
7/24 hizmet verehilme kabiliyetinin olmasi gube satisiarn: olumiy etkilemekiedir. Paket servis ve
online yemek platforminn (Yemeksepet, Trendyol Yemek, Getir Yemek, Migos Yemek gibl)
sanig katinllzrmds marke bilinirdie viiksektir.

Urin pegitlilifi (kahvalt, sofuk-sseuk sandvicler, aperatifier, ana firinjer. dimyn mutfag), sals,
tthlar, sicak-sofuk igecckler, cafe bistro) ginin her saatine uygun vemek tercihleri sunrmne
suketin gucls yamudar.

Helal sertifikalt ham imaddeler, Sirket fifinlert ivin tercih sebebidir. Baviler tarafindan sumulsn
lriin kalitesinin standardinin koutrold igin, m subelere merkezi depodan ticari malzeme tedarip
saflnnabilmektedir.

Yatirim maliyetlerinin ynbanc: meagelli rakiplere pore dahu dilgik olmast ve ystinmun ger dinlls
stiresinin lokasyot ve yonetim gekli de baz slindtak 12-18 ay sfrmesi, dzellikle nluslararas; fst
food zincirlering gore girketin avantajl vonfidds.

Restoran ve Eust Food Sektdriine lligkin Dezavantajlar:

Sektdr ve pazar olamk Gida Reswran, Fastfood ve Hizh Toketim mallan alasinda mkip marka
seyisinl fezlali@s pazann dagilimim etkileyebilmekiediv. Diger taraftan, yiksek enflasyon, Kisi
bagutn digen gelirin azalmas, tiketicl abgkanliklannda jik olarak diganda yeme kit
zayiflutmnkts ve cirolam olumstz etkd yvapmaktadir.

Kurnyemis Sektiriine Yanclik Avantaj ve Dezavantajlar:

Sirket'in kuruyemis sektdriine ilk sdimint intepfishfi igleme vie paketleme tesislering 2023 yilinda
fualiyew pegirerck ntmustit. Antepfistfina ilave olarnk, kurg ncir, kavis) vb grdalarmda ticarctine
baglanmigr. Seladrde veni olmasma karsm ihyscat agchikh calisar, yitksek kst deger
firetilmesi amagianmaktadir. Bu amaghye Aydin Soke'de incir igleme ve depolama amactvla sube
agtimeg, difer araften Gzellikle Armp Yanmadasmz satslann higandinimes: amaciyla, Dubai’de
sirket kurulmseing kurnr verilmistic.

Kuruyeniy {irstimi, iklim ve hava kosallanma, yilhk rekolte miktarma ok bagimh oldufy igin,
rekolic ve sanslar yillar amsinda hilyiik farkdilikler gosterebilmekiedir. Bunun yaaisiea, {irtinlerin
yilda sadece | kez hasut edilmes ve tiim yil satlmas) plankman firlinlerin by dar wrih srahizmda
satin alinmasr, igletme sermayesi ihtivacin belirli déoomlenda cok fazla artirmsksdir lsletme
sermayesin dig Lnansman {le saflamak, yiiksek faiz malivet ile birlikts karlibiklnn da plusscis
etkileyebitmektedir,
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7.2.2. leshnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itthariyle Mraggmin net saby
tutarmain [maliyet alumna ve pazarm cofrall yaprsina gore dagihomn hakkmde bilgi:

NET SATISLAR (TL) SL122871% | % |3L123p23%e Y 35123024 "
Kuruyemis 1217472508 TRE | 330356.666 692 AR TG0 BEY9
Forthd satiplar you0ssse | 139 | ziseo0r | 4786 | esnasima ShO
Vurt dys gl IS2eiLEd) | 492 | lzsvass | 21854 | TeR0e1es) b 2
Aty MR Rs | 1LDS . -

Cim Flefc Camzrpet 1easnzgs | 1095 | 259 749 B8 S 212
Kamkiman 29734067 | 1628 || SoTmes] a5n 190270825 G352
Kogminan 13420906 | S545 | 3SE7A 4 4.4 55260 315 19,56
Frlomya 3342343 | 183 - - MwLTR 10,13
] 6017136 13 - . - -
Dbl - - . . AT 0.1
Kikar - - . . 08,043 0,
Faribinean - - - ~ 11204 b 7s
Restorun & Frunchise 50447032 | 21,0 | 1442460896 | 302 150,979.958 137
Purtigd saniplar 90702 | 21,05 | tedamesd | 3z | isoumpom 13,7
faee SLRGLSET | PHAD | IIRI4ESTS B5.37 120,164,340 T9.39
femnil iy Sabeler aid s | 10 | 2000032 14,63 400w 2041
Vs ofire snstpdinr /] 0 ] 1] ] -
Diger 120 | 44 | 2.7TR9.500 0,58 4388716 0.4
Fieringt sarspiur 122072 0,04 27805 0,58 420RTIS L4
Y dge xsplerr ] o 0 & 0 -
TOPLAM RN A | 180 | 47730002 108 103843377 100

®35:12 X125 tarthhi satn alme gicll cmanden
** 31123024 bl satm alma ol cioemden.

Sirketimizin 28.03.2025 wriki ftibariyle; 45 adet aktit franchise subesi, | adet aktif Yurtdi
Franchise gubesi (Chuna}, 1 Yurwdy Master Franchise Sulesmesi (Londori), 3 adet sGzlesmies]
imealunng yeni agilscak franchise subesi, 2 adel opemsyone] sube, 1 adet Imalat Uretim (Ar-Ge
Mutfaf), | adet Merken Tedank Deéposu bulummaiktadir,

14,03.2024 wribinde yapilan KAP agikiamasmds belirtildif drere meveut Master Franchise ve
Yurt Dhg Master Frunchise sBzlesmeleri feshedilmis olup ilgiti Franchise Sube modelleri su
penrmnds lopllsmibmamnkrader,

Sirket; yurtigh ve yurtdigmda kavrulmug Gstik, kuru incir, cam fistigh igl, hurma, kavralgs
i, karmuzy fistik igi gibi kuruyemis gesttlesinin satgin ynpmakiadir. Yurndgindpg/R gl
Polonys, Belarus, Kazakistm, Tactkisinn ve Cin'e kavrulmug antep fistifiy, incir bagh
kuruyemiy ihmcat: yapmakis olup, uluslarieas; payarards /it anirmia bedefilloplay
ETILER GiDA VE Tigas! \
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lerleyen ditemlesde Cekva, Amerika Bitlegik Devietler, Portekiz ve Almanya'va itracats
yvonelik calismalar dovam etmektedir.

7.3, Madde 7.1.1 ve 7.2°de sayilan bilgilerin olaganiisti unsurlardan etkilenme durumu
hakknda bilgi:

Sirkel catisy altinda bulunan Efiler Marmaris Markas; 1995 yilindan beri hizmet vermekte olup bu
sirogie olugen olaganistl birgok krim atlomokia beraber bu gibi olafanlstd durumlarda
ofugabilecek krizleri de mizimum kavip fle atlatacak ve firsata ¢ovirebilecek tecriibeye sahiptir.
Gida ve hxar yemek sekibiril, 2020 yilinda yagammayn haglanan ve siddeti defistnckle birlikte
etiosiny 3 yil kadar siindliren pandemi dénerminden olagenistii olumsuz etkilenmistir, Pandemi
dimeminde, sokaga qukena yasaklaring ve toplu yemek venet yerler dzelinde aliman tedbirlere ve
kapunmalara ragmen, Sivket 2img oldufiu tedbir sayesinde devamlilifing sa@lamistir, Pandemi
déueminde, restormnlurs gelemeven milsterilere hizmot vermek amactyia, eviere servis hizmetieri
hizly bir gekilde devreye alinmig ve ciro kayipln minimize edilmistir. Farkl dafnm kanallen ile
yiipilan anlasmalar fie ciro kiyiplanmin dniine gegilmigtir,

7A. Ihr:p;mm ticari faliyetder! ve karhilif) agisindan Gnemli olan patest, Hsans, simai-tienrd,
finansal vh. antasmalar ile fhragomin faiivetlerinin ve finansal duromunun ne digiide bu
enlaymalars hagh olduguna ya da veni firetim sireglerine iligkin Ozet bilgi:

Sirketinizin ber iki sokedrdeki fiialivedlen de hechungi bir patent, Hsans veya royalty sbslegmisine
(yarli veva yabanci bilyltk aincivlerde yaplan) dayanmamaktndir.

Kuruyemis fialiyetierimizin doyandifis énemli bir patent, lisans, sinai-ticar:, fnansal vb. anlagma
bulunmumakiadie. Oeellikle ihracat iglemleninde migterilerte sang anlagmalary yupiimadandry.
Fust food faslivetierimizin yirdtillmesi igin zoruniu olan bir patent, lsans, swis-ticari, finansal vb.
anlngme da buluamemakinder. Ancak, kendi iglettigimiz subeler digindaki bayilerimiz ile armnirzda
olusan ticari fanliyetlerimiz fmnchise venne agamasinda imzalanan franchise sozleamesi ile S wil
stire e tman altma alimp tm bakisr ve kazanglar gerant aluna alinr

Hayilenimir lle armmzdaki ticari faalivetler szahdaki gibidir

. Ticart mal satis

*  Rovalty bedeli

*  Reklam kanhm payi

- Subelere anlagmali tedankgiler ve chxilm oriaklan fizerinden sevk edilen tican mal sans ve
hremetierinden ciro primi alinmas

*  Yeni frnchiss subsierden franchise bedeli
*  Yeni franchise subelerden analiar teglim kurulum kszanglan
7.3, Thraggrnun rekabet konumuna iliskin olarak yaptig agklamaiann day
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7.7. Son 12 ayda finansal duramm Soemli dlgide etkitemis veya etkilevebilecek, ise ars verme
haline iliskin hilgiler:
Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1, Leragcinn dahil oldugu grup hakkmda Gzet bilgl, grup sirketlerinin faaliyet konalan,
ihracciyla olun iligkileri ve lhraceimn grup Ieindeki veri:

I rhungi bir grube bagl defiidir,

8.2, Ihraggimin dofradan veva doloyh Gnemli bagi ortakiddarinm dokEmi:

Sirketin bagh ortekliklan hakkmdaki bilgiler usagida yer almuktadr,

|‘ | f

Sirkelia | Odemmiy/ | Sirketin || gken | Siketti
Ticeret Usvam | Fualiyet | Ckariliy | Sermavedeki iy | Sermmyedeld Inml -8
Koma Sermpver Pay Pavi (%) Nitoligi
. | | )
Dy Bitfe | ' |
lletmeciiiz: Cafe v, Tk Bl
Gida Sznavi Ve ¥ 729 000 100 g 100
‘ Thoast L.dmeluod Restoran Lisai Gk |
Siriet] | ]
Etller Gemeral I Gimel 2 Hap
| <inting L = 100, 0 100 AED 100 By o

Sirket"in bagh onaki@ Dudu Bitfe faalivet konusu yurt iginde ve yunt diginda restaurant, lokania,
bife, bar kafetzrya gibi yerleri isletmek ve ana séziesmesinde yazh olan differ iglen yiiritmektir.
Eskj tiearer unvans Stkril Dudy Gide olup 23 Afinstos 2019 arihinde yor unvam Dudo Bafe
Igletmecilif Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirket! olmugtur. Dudu Biife'sin merkesi Asik
Veysel Mnh Siieyman Demirol Cad. Qubba Concept Blok No: 10 Esenyurt/ Istanbul adresinds
kayatliclir, Sermayesinin tamam ddenmistir,

Etiler Generl Trading L.L.C Bidesik Arap Emidlikleri / Dubsi' de kuruly bulinmaktadir,
Secmayesinin tamami 19 $ubat 2025 trihinde 100.00] AED bedel fle fzettin KAPLAN dan satm
whnnugne. Sz komusy bagl ortakhk, Sirketimizn Birlesik Arap Emiriikleri ve biilge 0|jeimmThe,
blan ticari famliyetlerini ylriimenin vam sun, s6z konusu bolgede ricari faalise
HLER GIDA VE Ticar!
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thragginim dnemb bedh ortakliklarmmn;
Ticaret unvanlom,

Faalivetieri,

Fitkin pay ve oy hakky oran ve Wtirlan,

Sermuyeleri,

Yedeklen,

Olagan faaliyetlerden clde edilan kacizarurian,

Kuruldupy tilke,
Sermiave tuahhiitleri
asgari hil piler olarik summiralids.

2. MADD] VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhikiar hakkanda bilgiler:

9.L1. lzahnumede yer slmusi percken son finansal tablo tarihi itibariyle thrageinm finansal
kiralama yolu ile edinilinis bulunanlor dahil almuk Gzeve sahip oldugu ve yonetim kurulu
karar syannca ihragg terafindan ediniimesi plunianan dnemll maddi duran varhklars

iligkin bilgi:
_Sajitp Ofnnzs Maddi Dursy Variilars Mskis Sligiler
i ' K | Kirs | Vil
a rdigg | et | Mubssim | Veriidi i Kirn
Tarlk L) Amivex Kiralsyan | Déuemi | Tetan
ml_n IIQ
BESNI 663 ADA S o
Aris 11032007 PARSEL 171906148 . . - <
BMs 3
633 ADA J
Hina (ERTBYEL PARSELMINC. | 26747904 . . :
174-3-B PAFTA
WESKI-
ADTYAMAN
Rins 32024 GUULENDIRME | 2030760 - = = -
| HAH‘:;HTLHM
== 5
. HETON DOKDM
Bing | voszam bkl 700 . . &
ADIYAMAN
MALIVETLER]
| s
| 653 ATIA 3 —
Binn 13082024 FARSEL M- | 330050 - = -~ ’
07-A<3H PAFTA
65 ADA T
Biaw 12,08.2024 PARSEL MIS.C. | a6 - . - < T_ °
G7.A4:3-8 PAFTA * »
| ety | Ponkon Deglghes | 41597008 - . - %
FETITELAR S0k, Ve N 4=
Ly e ar -'-""'"‘_ﬂ"?: - 43 . .ll‘hﬁ' }“"r
N : ¥ & aras
Eddep.r 3 it
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FoLd v Dedijhn | Degiyken RIRIM . - |- T -
Mativeikee n-wm| Dheffighen 595G - 2 - i .

Edinilmesi Planlansn Maddi Duran Varigklara ohiokin Bilgiler:
Yoltur.

| Finar=al ya ds Fealiyei Kirnlamasa Yoluyls Edinfion Maddi Duran Varigklars sliokin Bilgiier

Eiralima Siieest
it Kira Dénemi Es“'l“"‘“ Yoliak Kirn Kullangm Kimden
| Tut=re (1T Amuep Kiralandonn
Ehne Alt
i Firazhen
Firuzhan Timem
Rina 2026 | GadsSan veDm | 7.7 hd“q’“ "'“'Fhi o E‘:‘;mm
Tk-mma rlL'.-__L_Iﬂ,ﬂl. |

9.1.2. thragcemin maddi dursn varhklanmn kullamimim etkilevecek govre ile ilgili tiim
hususlur haklonds bilg:

Yolktur.

9.1.3. Madd! duran varhkisr tizerinde yer alnn lasitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutariar
hakkanda bilgi:

INI22024 wriki ilibarryla et kredisi teminnts ksynakh 1623900 TL degerinde rehin
buolunmaktacie. 30042025 tarihi itibanyla bis dedisiklik bulunmemakindsy,

MlimniirwimMﬂu.mMr.hﬂwlhﬂuﬁw

Sty Varih C 'nmrmmmmﬂllimmum' L el It'mnrm mn—]
Are Rabi= J Fbink Noulalicy Hanikan [Eﬂllm! mieson | ove]

Yoaltur.

9.14. Muddi duran vartikisrin rayig/gereede uygun degerinin billnmesi halinde ravig defier
ve dayandif defer tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.1 Madd| almayan duran varhkbar bakkinda bilgiler:

9.2.1. ihracsi bilgi dok@imanmds yer almasi gereken finnnssl tablo dénemler] itibariyls
Ihragsinin sahip oldugu maddi obmayan duran varidkiarin kompozisyenu hakkida bilgt:

Sahip Olunan Maddi Olmaysn Duran Varlikinrs kin '
P:"“‘ Jﬁdinﬂd.lﬁ Yil

ETILER GIDA VE TicaR!

. o ) =
S SRR GO akuman doopams 2 oAl




Eﬁf‘“’“ﬁ‘ 31122012 | 16642878 | - : . .

Qubhs lim & ' c x
e 7422021 | toommssz| - .

I:Fu:uk Citlatma, |
Temmleme,

E@M.
AAvinTS,
ngima vh
niteler |
Dier Haklar | Delligken® | 777778 = = = -
Ditfer Mauick
Olrie yan Duiran Defiskon® | 1.177.763 - -
Varhklor |
(%) Mubasebe ve pos yaztlimlars ile Windows/Cffice giti lsanslardan olugmaktudir,

12.10.2003 | 15.881.474 - . . 2

32,2, Maddi olmayun dorvan varhklarin, Meagomn faliyetleri igerisindeki rolii ve
fualiyetierin maddi olmayan duran varhklars bagimhlik derccesi hakkmda hilgiler:

Sirket sahibi oldugu “Etiler Marmaris™ tharkasm) ticari faaliyetieninde kullunmakeadiy. Diges
maddi olmayan durnn varliism herhangi bir bagimblifh 8z konusy degildir.

9.2.3. Isletme igi ynranjan maddi olmayan duran vartikisrin bulunmas: halinde, iracer bligi
dokiimammuda yer almas gereken finansal tablo dinemleri itibarryla bo varliklur icin
yapilan geligtirme harcamalaruun detuyr haklanda bilgi:

Isletme igi yaraulen maddi olmayan duran yarlik butunmamakeadir.

9.2.4. Maddi olmayan duran varbkiarm rayig/gercede uvegnn dederinin bilinmesi halinde
rayig defer ve duyundifr defer tesplt raporu haklonda bilgi:
Yokmur

9.2.5 Maddi olmayun duran varbklarn kullanmum veya satimm kasitluyan sfzlesmeler veva
diger lumtlayie hiildimler hakkmdn bilgi:

Yoktur,
9.2.6. Maddi olmayun dursn varhikiar icerisinde serefiye Kaleminin bulunmas: halinde,

{hracer bilgl dokBmaminda yer almast gercken flnansal tablo dinemleri itiburtvla serefive
edinimine yol agan islemler baklonda bifgi:

31122024 tariki itibanyls 2.660.009 TL gereliye bulunmakia olup, son izshname ddneminden
fibaren bir defuklik bulunmarmakisdyr,

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLISKIN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finausal durum: 7

Sirket'in, 31.12.2022, 31.12.2023 ve-31,.12.2024 doneniicring iliskin finansal durungl veafai '
sonuglanna liskin bajpmsiz denctimiden geemis finanssl &hlolanindan seqiimis
sunubmakadyr, Sirket'in finansal performansima fliskin stz konusu ZECIMS ven
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bukiandale sqiklamaler Sitket'in gelecek dénemlere iliskin finansal performans: hakkinda
olugacak beklentilern bir phstergesi olmayabilir Virket'in gelecek performansina iligkin
degerlendirmeler b boldm ile 5. RISK FAKTORLERI™ bblimil birlikte okunarik vaptimalsdir

Sirket'in 31.12.2022 31122023 ve 31.12.2024 tarihli fnansal durgm tablolatinin (bilango)
Gnemii kalemlean kersitagtrmal olarak asaguds ver almakiadis,

Sitket'm fonksivonel pam biriminin (Tirk Lirast) 31 Arahie 2023 rrihi itibori ile yiiksek
enfiasyonlu ekonomi pase birimi olamk degerlendinimesi sebehi ile Sirket, “TMS 29 Yiksck
Enflasyanly Ekonomilerde Finansal Raporlamu” stndardun uygulamsya baslamsgtir, TMS 20°
¥e SPX’om 08.02.2024 tarth ve %221 sayilt ilke karanns uygun olarak, 2022 finansal tabiolan
enflasyons gre dizeltilmis (EGD) ve Tiirk Lirasi'nmn 31.12.2023 tarihfi sabn almo giici cinsinden
sunuimugtur. By lzahnamede 2023 ve 2024 yilms thigkin olamk ifade editen tiin finafsal rablo
verileri ise, Thrk Liresi'nm 31.12.2024 tarihli satn slma giicd cinginden ifade edilmistir.

Busmnssr Denetimden Gopmig
BILANCO (TL) 3112202 31122023 31133024
(Konsolide-EGD)  (Konsolide-EGTY) (Komsellds-ECD) |
| DONEN VARLIKLAR
| Nl ve Niukit Betteeeicrs 38316141 LA 20.067.853
_Tienri Alseaklar o 188 £77 85 119221162 198539511 |
ﬁfﬁ’r Olmaysn Toeallrden  Tieati| oo o gos 219221162 298539511
hﬁ:’f"—’-‘i"“ﬂ“’ = 5 Afe.990 LES2 347 1,743,990
ligli  Olumyin  Tarefludan  Digc =
Alieaklir 5 565950 LB9a347 1745500 N
| Stoklsr | 1637185 0092 510 30057578 |
: i Girderjer 22 291070 A2 484,192 68.681 742
Carl Digem Vergisiyle ligii Varlikjar 1301152 20479 2147838 ;
| Difer Doy Variikler 193 039 1.903.714 Lisikos |
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 245196432 198.910.997 426449251
DURAN VARLIKLAR B -
Yaurm Amagh Gayrimankufier $.191.139 10873350 1573719 |
Madd: Dean Variiar 92661, 183 111.15] 537 25134410 |
ﬁm- Varliklar ) 4 6TRO5T 3037567
| Mudd) Ofenuyan Durss Varlislar 2.7 57.783.933 38 504 767
LAAT3as 2660019 2.680.009
 Feyin Oideamiy Giderlor 0 $317547 5335 596
(Enelewng Vergl Vatid) 35.460,792 68.311.110 51.367.687
[TOPLAM DIRAN VARLIKLAR 171.088.231 4676862 230.715.515
TOPLAM VARLIKLAR 416276653 619.587.859 (AT
KISA VADELI Vi KOMLTLUKLER
Bantles Krediier 47683001 130268 963 199. 722985
Fimanea] Rincams [glemierinden Borglar - 3.B81 501 3,534.54;
S el Pocgimnmelar Ret VAS] Lo oo w306 | resnim
Kralans lgleenieminden Borgher | - 68.792
| Diger Firiansal Yilkilmih[jkler 1301251 L4345 109
| Theari Borglar 80,199 832 LITLT6
Lligio)) Olimaywz Tersflers Ticwri Borglar | 80199832 83172356
! -Higkili Tarsflurs Towean Borglar - -
" |:‘! [ FE iy .
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[1i:1F 4 ] 1
BILANCO (TL) ~ 3Li20 31122013 ETFETTY]
i (Konsolie-EGD) | (Komolide-EGD) | (Konslide-EGD)
Slligkifi Taraflass Diger Barclar - | - 14.981.580
L&“W*“‘l.“"‘ e s T (—— 4485.060 1739611
 Ermelemmiy Gelirler (Mgt
Saziepmsicindes DofEn  Yikmiilikieon 15,520,742 0.331/813 13873200
Dignds Knlunlne)
¥ 1ax Vadeli Kursililar 4754 064 10,1 30206 H.108.980
Lalanintn Suflesan Faydalees [Gikis
K= Vadell Kapnliklar . iid i
+Difer Kisa Vadeli Kargiklsr 4,705.064 9574407 7,175 641
Difer Kuss Vadell ¥ itk itiiler 1608 447 1418 BaS 1.949.477
mnﬂgm“n VADELE o1 avmase AT 35 IATE7380
_UZUN VADELI YUKOMLIL.ORLER
Banks Kredileri 13,856 454 £ 006 360 12389172
Finessa] Kiralams {glemlorinden Borpiar - ST75150 1.33333%
 Kiralume lylornlerinden Borgtar i0.968.340 B175068 | 40722200 |
I*i!ﬂﬂi_- L0012 1635044 L2003 |
__Vleykli Clrmmyan Tarafidrs Ticari Borylas oS 1.646.044 1.286.002
Ereienmus Gslitler (Mesten _ -
Sirlgmelermden Dogan  YikdmiGiokierin| 23978000 2378784 14938640
 Digmds Kalanler) -
Ui Viedoll Knrsilalilr 334713 505336 BA2.791
Ui Vadeli Rarplikla 134,713 405,336 RELT9!
| Ertelonmeg Viergi Y Baimliilagn 37881077 12713.%65 20.094.100
lgnﬂl'b;“g o VADELI[ o sigsas £7.18R.454 S£.031.23
TOFLAM YUKTMLULUKL 17055478 IBAITIH08 364798548
ZRAYNA ' |
Anz Oreaki=s Air r 189,237 178 254 613051 187 366,388
Odeminly Sermaye 440,000,000 40000 000 120000000 |
| Sermaye Diireltme Farkian 173.781.576 268.655213 T ESIR TR
Puylers lligkin Primier {lskonzainr 57099 T3 119.107 1119,107
¥ar vers Zirardi Neniddy
Smmfandmimayscak  Mimany  Diger 147542 s 636 241,683
Kepsami Celirier 1Giderier]
m*Tlﬂlﬂﬂmmﬂ} |. ifﬁlﬂi Pji:nhn Tenﬂmi_ 187,543 08 614 241 @B
Kardan Ayriksn Kiitlstimg Yedokier 1514535 0 422 490 2042259
Cequus Yillar Karlars veys Znniran G4 M0 R T -TRE46 217 <8 (88, TWS
Nt Dénest Kar) veya Zomn 36430204 -19.242 55% 33 495.7% |
TOPLAM BZKAVYNAKLAR 1R9.221.178 254.614.05) 257366488
| TOPLAM KAYNAKLAR 416.276,653 BADSHINSY | 687 16s0T76
Aktifler

Sirket'in akeif blyliklags 2024 vilinda, bir Giecki wila (dnceki w1l olan 2023 yil ve
.12.2024 wribli sutin sima giici cinsinden ade edilmistir.) giire %2.7 arzrak 6 7
TL ye ultigrigter.

ETILER GIDA VE TiCAR]

TATIRINCAR BN VETIS,
-\tl‘lluiﬁ“ tj.__.!&n . F"'




Ozellikle 2023 yilinda ertan enflasyon nedenivie, bammadde satm alma malivetlerine ve
dolayistyla hammadde stok dederlerine ok izl bir gekilde yansiyan malivet artig, yiiksek eneri
malivetlord, iggilik giderlerindeki any ile bittikte mamul stok degerlerinde de dikkat cekici bir TS
kaydedilmigti. 2024 yilnda ise dengelenen hammadde fivatlan ile bidikte mamul stok
deperlerinde belirgin bir diigls gbriimeldedir

Hulihazirds, yiiksek faiz oranlan ve kredi aramiaki daralma ile birlikte plyesa akigrler Ve saniyl
firmalan bartka finansmant saflumakin ciddi zorhuklar vagamakiadir. Bunun dogal sormcn olaral,
frmalar satn aldiklan Griinler igin vadeyi uzatmakis, finansman yikind kend] tedurilegilennin
tzerine yansitmakiad, Enflasyonist etld ve 5620 edilen nedenler ile satigl vapilan Griinlerds do
vde wzamy, ticari alacakisr tutsn dit 2022 v soarasinda sy Wnlinde bir seyir izlemistiz.

Dinen Varhklsr

Sirket'in 2022, 2023, 2024 ! sonlan itibarivie wphim akriflerinin icinde dnen varkiklani Py
sirnsiyle %639, Y462 ve 465 seklindedir, Sirket'in donen varliking: 2004 vilmda 2023 wilin glire
27,5 milyon TL artarsk 426,5 milyon TL ye ulasmigtr.

virket'in dioen varhiklan, sgrbkl olamk ticari alacaklardan olusmasaadir. Ticai wlscaklsrin
tamamy iligkili olmayan traflardan alscaklar olup, ticari alacaklurm dénen vieliklar igindeki pay:
2023, 2025 ve 2024 y1l sonlart itibariyle sirasiyla %69, %55 ve %70 olarak gercekiesmigtir,

31.12.2024 itibariyln iligkill olmayan taraflardan téar alacakiann toplamy futarc 298 8 milvon TL
olup, bu ttamm sadece 5,6 milyon TL'si sipheli ticari alacoktr vi: mmam igin karsdik syrimts,

Ticwri alacaklardan sonra gelen bir difier Onemll kalem stoklardir S1oklars ddnest variiklar
pindeki pays, 2022 yils sonunds %3 ve 2023 yali somunda %18 ikes, bu pay 31.12.2024 itibanyla
%T'e inmigtie. 2023 wilt sonunda, 2022 yili sonuns gdre stoklar kalemindeki tutur wriist 63,3
milyon T1.'dir. Bu arigin en Gnemli sebebi, 2023 sonn itibanyts mamil stollaridaki artigtar
31.12.2024 rarhinde mamui stoklannm armlmas: e biflikie stoklar 30 milyon TL ye gerilemigtir,

Dénen varliklar icerisindeld bir difer Snemli tutir pesin Sdenmis giderlerdir. Hiskil olmayan
wraflars yupilin pesin Sdemelerin yer aldis bu kalem, 2022 yih sonunda 22 milyon T1. (dones
variklann 959'u) iken, 2025 yili somunda 62 milyon TL've yiikselmiy ve dinién varhkisr
iperisindeki payr %16'a yiikseimistir. 31.12.2024 rihinde ise pégin Sdeamis giderier 68 milyon
TL olarak gergeklegtigtiz (ddnien varhiklann %16').

Tican ulacaklarm bilylimesinde, octalama tahsitit slirdlerinde ortays cikan uzmms da- erkdli
obmgtur, Diger bir ifade ile 30z konusu hilylime. flkemizde gerpekiogen enflusyonist dénéam ve
keediye erigimin zoriagmas: sonucunds milgterilere Gnceki donemiere pire daha yilksek vadeli
satislar vaprimasmdan kavnaklanmstir,

Bu gergevede, Sirket'in faalives danefisll ve likidite wnctimi agrsmdan tican alacakisnn ve
stoklann fmansman ile tcari alacaklann mhsil kabiliveti Snem arz etmekiedir, Sirket"ln tesr
alacak, stok ve ticari barg Gdeme siirelerine, donem]er itibanyle asafidaki tabloda yer vagifRT ===

Ticard Alkealk Devic Hone Net Satigler | (Ovtaluon Tioasi Alacsklar) - Ticeri Alseak Tabgl Somd
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31.12.22| Soktdr* | 31.12.23] Sektar*| 30.06.24] Sektir
Ticari Alscak Tahsil Siresi (gin) (») | 123,64 148.7| |4R63| 1818 8562 21.69

 Stok Devir Stiresi {gfin) (b) 947 134] 359 1403 7.28 7.83
!Timigﬂﬁﬁuﬁ_{gmuni S1.36 = 75,01 - 31,03 N

 Ticari Faaliyer Dangiist giin) (a+h- ] 81.7% .
"‘-ﬂﬂ'ﬁ'ﬂ- ¢ fatoattio- Fwoh ve icreel et .‘Iﬂ&f{m.
alinsugie,

Tablodm ds gSriildizh izere, 2022 yatinda 123,64 giin olan ticari alacak eihsi] stresi 2023 yilmda
artiy gostermus ve 148,63 gin olmustr, Bununly birlikte 2024 yilinda tahsilat stiresinde belirgin
b azalty knydedilmigtir (85,62 giin), Bu dunun, 2024 vihnds wahsilat performansindy syilesme
vadlandiBine gdstermekiedir.

Stok devir sfiresi, 2022 wilmda 947 iken 2023 wilindn 34,392 yokeclmistir. Sirket"in stoklannm
daha ynvas sekilde satisa déniismekie olduBunu gésteren sz konusy siirenin 2024 yilnda (okrar
digersl 7,28 giin seviyesine geriledi@i porillmekiedis.

Ticari borg ddetme siresi 2022 va 2023 yillarmda 51,56 ve 75,01 giin olarak gerceklesmistir.
20242 ise bore Sdeme sfirexnde 2023 yilina gore bir dilyBs gbriilmekeedir (11,03 giin)

2022'de 81.75 giin olan tican faalivel dBagisll, 2023% 10821 gime grkamk yavaglasougtr, Bu
durum, igletmenin nakde ddnils stiresinin wadifm gostermekiedir, Ancak 2024'te ticari fialiyet
donglsiinlin 61,87 gline diismesi, operasvone! verimlilikie poritif bir eclism=ye isarcl etnekiadir
Duran Varliklar

Sirket'in dumn varliklarmm, 2022, 2023 ve 2024 yil sonu itibarivie boplam aktiflerin igindeki payy,
smsyln %41, %38 ve %3S geklindedir. Toplam duran varliklar Igerisinde 2022 yibindan 2023
yihoa gecigte, enflasyon etkisi drsinda Snemli bir degisikiik olmuzken, pararin 31,12.2024 tarikli
satn alina ghcline gore karplastinldiginda, 2023 vilmdan 2024 vilins pegiste maddi durap
varitklasdn hir mikior azalma oldufu goriilmekiadir. Meyduns gelen diisils, Ertelonmis Verpi
Varhfinds yuganan vaklassik 17 milyon TL lik digisten kaynaklanmaktadir.

Durin varlikler igerisindekd en Snemli walem, 31.12.2024 itibariyla duran varitklann %54 dnil
clugturan maddi duran varliklordir, Maddi dursn varhiklar bir Ooccki wile phre neste
(emortismandan sonra) yeklapk 14 milyon TL tutsrinds artarken, maddi olmayan duran vardidar,
1,28 milyon TL'lik ilaveye rsgmen, zynlan amortismorilar sebebiyle ner olarsk yaklugil 2,5
milyon TL azalarak, 31,12.2024 tarihi itibanyla 353 miiyon TL olsrak gerpeklesmistir,

Kaynaklar
2022, 2023 ve 2024 yusonunda, Sirket'in uktiflerini sresryls 955, %60 ve %456 orammds yabane:
kaynak fle fnanse ottifi gérillmektedic. Yabanet kaynaklsnn Diiyitk bS10mil ise kisa vadeli vabanor
kaynaklandan {tican borglaz, kasa vadeli finansal borglanmalur vb) ofusmaktadyr.

Stok Davir Fiax: Satilen Malen Matives! { (Chtnlates Stokiar)  Stok Dewir Sivesi: 36585k Deg
Tocas3 Baeg Devls Hizz (Tican Borglans kxpg balsiyes agily bakiyesi farks - wirlan malin sl
NCrtalamafbune Bunian) = Fsarifors Odense Shiresic 368/ ioar] Borg Devir izt \
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Sirket'in kesn vadeli vikimmiillkierinin, 2022, 2023 ve 2024 yrisonu ibbariyie toplam kaynaklsr
igindeki pay: sirasiyiu 5641, %51 ve %48 seklindedir 2023 yilinda kisa vadeli vilkiimiakiklerin
toplim kynaklan igindeki payt 2022 yilina gore belirgin bir drtig gistermigtin. 2023 ve 2024
yillsnnds, kise vadeli finansman (htiyscinin srimasmyla (artan ham madde fiyatlan ile eneri
maliyetlent ve iggilik dahil tim fretim kaynaklarindaki maliyet artislan) birlikte kisa vadeli
yikiminhiklerinin toplam kaynaklar feindeki pay: yitkselig trendine girmistir,

Bu artisin en Snemli nedend, Sirket'in anan yaunmlannin ve artad isletme sermayesi ihtivacmn
ditha gok kisa vadali krediler ve ticar borglar ile kargilanmasichr, Yuksnda aciklandi@ Gzece, hizla
wrtan ham mudde fiyatlan lle enerji malivetlen ve iscilik dahil tim lretim kaynaklermdoki maliye
artiglannin gerpeklegtifis bir dénemde Sicket'in biyiime stratgjisini devam eftirmest sonucunda
igletme sermayeni ihiiyac: yikseltmistir, Bu ds sonug olirak kredi kullusntmms artirmmstr,

Kus vadeli yikamiillilkler gerisindeld en Snemli tutar, 31122024 itibanyls kiss vadel
yikiimit]dklerin %63 tnil olugtunin banka kredileridir Banka krediler: 2023 vil sonunda 1302
milyen TL iken (kisa vadeli yukfmlitikierin Hed0M), 31.12.2024 tarihinde 199,7 milyon TL'ye
Kisa vadeli yilicimlfifiider icindeki bir dier biiyk tutar, 31.12.2024 itibanyla $8,6 milvos TL
olan ticari borglardir Ticari borglann toplam ksa vadeli yukimlitlfkler icindeki pavi, willar
itibariyle dilgty eilinindedin, (2023, 2023 ve 2004 vilsonu itibariyie sirasiyla %47, %28 ve
%19'dus), Sirket'in ks vadeli fimansmnn  (htiyaciy, willar itibaniyle dahn cok [nansal
borglanmalara (banka kredilering) dayandimdifi solasiimakesdr

Sirkot'in 2022 yiluda wam vadels borglanmatarm koss vadell kasmlar dabil 67 milyon olan kisa
vadeli finansal borey, 2023 yili mali tablolarnds %156 artaak 150 milyon TL'ye, 31.12 2024
taribli mali tablolannda ise 213 .4 milven TL ye yitkselmistir,

Sizket'in wrun vadeli ykmIi0klerinin toplam ntan 2022 yiimda 35 smlvon TL've ulastiktan
sones yillar igerisinde yatay bir scvir adstermistir, 2022 vilmda 55 milyvon TL olan toplam oy
vadeli yilkilmlGlikier, 2023 yilinda 37 milyon TL olarak pergellesmis, 3112 2024 itibarivia tekrar

sizun vadeli kredilerin biydk Blciide daralmasm webep olmustur, Bu durum diger sirketler do
oldufis gibi Sirker’i de ksa vadeli finansmana veya fekaynak finansmanima vénelmakiedir.

Sermaye arunmundan olde edileock fon, fon kullanim yeri raporunda belirtildig feere, agirlikl
clarak kun vadeli kredilerin kapatilmasidn ve iyletme sermayesi ibtiyaglsneds kullasilseaker,

ﬁakl.mlthr

Sirket'in Gzksynakistnin 2027, 2023 ve 2024 yiisony itibasiyle toplam kaynakiar ioffy
sresiyls %43, %0 ve %dd seklindodir. f
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Yitksek enflasyon, reel olsrak dit artan bammadde malivellen ile devam etmekie olen yatinmiar
nedeniyle Siskel i oot igletme sermayesi ihtiyac hizl bir gekilde viikseltmektedic, Itiyag duyulsn
fon kredi piyssasmdan aym heds  kegilannmadifiednn,  Geellikle fosa vadeli finansal
borglanmalardn aritg ynganmigto:

Bu cercevede bedelli sermaye artinnilyla ssSlanscek fonlann, Sncelikli olarak meveul kredi
borglarmin  Sdenmesinde  kullsmulmas  planlmmektadic. Bu  edim, Siket’in finansal
vilkiimldHklerini nraltirak borgluluk oranlurm: ditsdrecek ve bilanco yapigin| daha gadlam bir hile
getirecekur, Biviece, faiz glderlerinde muydana gelecek azalma, net kar marim alumly yonde
ctidieverek Swket""m igsel Gidmynak yariima kepasiies; anacnktir,. Nakit slogpklijmm aglmas
tom en otkil: vomemierden bir, Suknyoik yapisimn giglendinlmeni, diger bir devigle bedelli
sermnye trmnmt gercekiestinilmegidir. imnan bedelli sormaye srtimminm temsl amac,
Sirket"in siirdiirilebilirligin ailamakir

Yapilacak hedelli sermaye artiim ile dueliikle kisn vadeli finansal borglarinm kapatilmas ile
Sirket"in zkaynuk yapis daha da giglenceekrir,

Sermaye artnmt ile siflanacak fonlann fnansal borglann &lenmesinde kullamlmas:, Shiket'in
borgluluk orenlannda nemli bir dislye yol agacakur. Bu durum, Sirket'in finansal yapsimn
giglcomesini sa@layarak, krodi: nolunu artirmsaktr, Foolann igletme sermayesi ihtiysglan igin
laillamlmast, Sirkot'in lkidite omnlario artivacak ve kiga vadell ylkimiGliklerini kergiinma
Eapasitesini gliglendireceltit. Aynea, devam etmekté olan yatmmlann fransman: daha saghklh
bir gekilde saglanabilecektr.

10.2. Faulivet sonuglarn:

10.2.1. hrageuun kzahnamede yer alimasi gereken finansal tablo dinemleri Itibariyle faaliyet
sonuglurms iskin bilgl:

| Kar veys Zarar ve Dier Kapuamh Gelle o picser B
Tabladu (TL) (Konsolide EGD*1 | (Koasolige EGD**) | (Kousolide EGD**}
i RAR VEYA ZARAR KISMI i
il N116244 3B 1100088070
Satelerm Mallye 8 TN 304 414,795 199 G4 3500
|BRUT KAR 45,929,148 62597 499 [
Genel Yanetim Giderler: 227 350230 20,149,081 47 478998
| Przgriemmp Chideres <12 853.293 - 10065923 -1 1093936
_ Euns Fralivetlerden Dijfer Gefuler 3L 190445 1575 a4 41 7R7.J38
. Ex=s Pasliveslardien [hier Giiderier 1DA7H 651 37.179.339 ~15.414.770)
ESAS FAALIVET KARI (ZARARD) LAle i eTag 122180507 |
Yitriee Fiull velerinider Crelirles 1007 A8
:‘:i\mﬂm Fnliwturindm_tm G{I;I:;;!;t 5 77219
NANSMAN GELIRI (
ONCES| FAALIYET KARL (ZARARI) BN S| 1421850
Virsnsmun Gelsleri 1236257 87720 | L 196,604
Flnaneman Gderles -5 894,520 | 30857 138 A3 T £33
NE'.' Pl Porbvon Kieniclan [(Keviplin} -1, 74] ¥79 : I
SURDURULEN F. VERGI
| ONCES| KARI {ZARART) i
: Sisstikrillen: Verg (Gder) Gelini 4L A5R 48
T Déinem ﬁu;l {Caadieriy Chelin 2713 426
" Enclenthiy Verpl (Crder] Golizl A6.131 914
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01.01.2022- 01.01.2023- 01012024
' ﬁh";‘n"‘.ﬂ“ v Diper Kapaamik Galir 11122022 31.12.3013 31.12.2024
T (Kunsolide EGD*} | (Kousolide EGD*™}  (Kangalide EGD=%) |
SUHDO CALIVETLER _ : _
'DGNEM KARIL (ZARARI) 39.430.204 -19.241.538 33.499.755
| Difier Kapsamh Getir 187542 234805 747319
TOPLAM KAFSAMLI GELIR (GIDER) I9.617.746 | 19007492 ILT5LANT

S48 22025 narvhe riharnde 1u0n sima gick qams péer Sbciimgnr
== 51122028 cari) flSerreeli seadin 2l 208 cAzie liee idiceliiteyisak

Sirket'in satigiar 2022 yilinds 28] milyon TL olsrak gergeklegirken, 2023 yilinds 477 milyon
TL ye yilkselmistir. 2024 yilinda net satrgiar 1. 103 milyon TL seviyesine gikmig durumdadar, 2023
il finansal verilerinin 31.12.2024 tarihli satin alma gitclne gbre dilzeltildigi dikkate alimdiginda
(enflasyonun etkisinden anndinliindan) 2024 yili hasilatinda, 2023 yilnn ghre %131k reel
bir artis oldufiu gorlilmekiedir,

2022 ve 2023 willannda Sirket'in bellt karkih da 46 milyon TL ve 63 milyon TL clamk
gerceklogmigtic. 2024 yvilinda ise befit kar tutany 158 milyon TL ve ulagmgtor,

Sirketinartan sangianns bagl olarak maliyetlenn de vitkse!digi gorilmektedir 2023 valinda 2022
vilma ghice maliyetlerdeki artis orun (3676), basiann arts sranindan (% 70) yilksekrir. S8z konusa
dumman, 2022 vilinda %516 olan bt kar marfue 20232 %613 'e diisfiidil 50 gdrilimektedir. 2024
yilmdo briit kar margy, %14’ ylikselmistir.

Sirkst'in gelir tsblosuy incelendiginde, net finansman giderd Sncest faalivet kanmm 2022, 2623 ve
2024 willarnds sirastyla 33 milyon TL, 39 milyon TL ve 122 milyon TL oldugu goriimeliedir.
Bununals birlikie 2022 ve 2023 yilindaks yilksek tutarh finansman giderden ve net paml pozisyon
kayplan nedeniyle Sirket’in sfirdfiriilen fanlivetlon vergi Gneesi dfnem samimmn olustugu
aniagilmuicadr. 2024 yilimda ise vergl Gneest kar 59 milyon TL olurak gergeklesmagtir. Sirket'n
Bekaynak yapiamn ghglendidilmesi ve bu volls finansman giderlerinin digirillmesi, Sirker
ﬁahmhnuﬁumﬁbumrhfhﬂhmﬁhmﬁw :

B . e .y B A ). .,

'RASYOLAR 202012 | Sektor® zunrlz Scktor* anu Sektor® |
[Lﬂdd!u Oranlan i
,ch Cran 1,43 143 | 132 | 149 | 135 | 135
' Likidite Oman 1,38 125 [ 1,11 126 1,07
Karhiik Orazlan | i
Briit Kar Mamjn | W16 | HITTL | %3] | %194l | N34 | KIKIZ |
Esas Faaliyet Kar Marj %ILS | %1296 | %123 | %943 | %illd %894 |
FAVOK Mam | %134 = WNl4T7 = (ES -
Net Ko Marjy ald0 | %3327 | %40 | %610 W30 [ %edSE
,“ﬁmym Karilig %208 | Nba68 | WId | WiIIZT | WIL6 | %i4bl
_Mali Biinye Oranian "
“Mali Bore / Aktif 021 - 028 -
"Mali Borg / Ozsermare 048 - 0,70 = ;
Kia V. Yoktim. 7 Varfildar | $1.2% | %4307 | S12%M | W3L19 | 47.9%(
Uzon V. Yildim, / Varbkiar | 134% | %1277 | BE9% S%IAET 5.4%:
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klur / Toplam
Y Bichmiftikler g 626 SE1% %125.14 7% | 24121,05 |
it fiitairg b
Thraggmin disnen varhiklarmmn kisa vadeli vilkiimlilaklerine olan orarin g@steren curl oran, 2022
yilinda | 43 fken 2023 ve 2024 wilmda 1,22 ve 1,35 olarak gerceklesmistir. Ote yandan stokiarm
ve diger donen varbklann gilkanimusiyla hesaplanan likidite arnm, 2022 yhinda 1,38 iken 2022,
2023 ve 2024 willurinda srusayln 0,99 ve |26 olarak gerpoklcsmistir,

2022 yalunds %16,3 ol et kar mat, 2023 vilinds diisiis gostererck %13,1 olarak pergeklegmis,
2024 yilmde ise boit kar magmida bir miktar yikselme kaydeditmigtir. (%14,4), 2022 wlnda
%115 olan esas fealiyet knr mamp, 2023 ve 2024 yillannds smssyla %123 ve %11,1 olarak
gerpeklegmigtic.

Sirket'in ilgiti finsnsnl dénemlerde net kir muri incclendifinde ise ditlgah bir seyir izledigi
goridimekre olup: 2022 yalindn net kar mari %14 iken 2023 yilinda ciddi bir disisle %-~4 olmugiur,
2024 yilinda ise net kar mag) rekrar pozitif bilgeye geemistir (%463).

Sirket"in toplany meli borglansim toplam aktif igindel orany 2022 sonrasiodn dnemli bir biiviime
gostermiy ve 31.12.2024 mbanyla %35 ler sevivesinde gergekleymigtiv, Sirket'in toplamn mali
horglarn @zsermayeye orsmnda du belirgin bir arng 582 konusndur, Bu oran: 2022 yimda 0,48
iken, 2023 yilinda da 0,70% yikselmisur. 31122024 itibaniyls s02 kopusu oran 0,80 olarak
gerpeltleymiy olup mili borglanin totannin dzsermayeye yukin seviyelere geldigi pbriimekiedir.
Sirket'in diy knysaba bagmmldid her gegen glin yikselmekea olup mali borglann finansmanm
sqismdan Szkaynekians ghclendirilimes: gercktifs spik bir sekilde goraimekeadir.

10.2.2. Net satiglar veys gelirlerde meydans gelen fnemll degisiklikler ile bu dedisiklliderin
nedenlerine iliskin aqiklama:

oy TRAR | 931 a0 | 3nizzeazes %! 3ni20000 %
Kuruyemis 221747281 78,73 330356666 69,13 948.394.603 $597
Turag! sanglar 39,105,559 13,6 22741800 A7.62] 680381942 N9z
Tiart chy tanglar [82.001.09] G4.83 102537633 31.57]  J0R.0M1.661 2700
]:m'i-'"l g 9. TN T 2123 144534135 3025|  151.189.408 1370
Viurzid exiiightr 3G IAE 84T 21351 144834138 I025 | 141180408 1370
Yourr digy ratigler | . - . .00 - 0,00
Digrr | 122072  0e LARGOR0 11,60 4.268.716 03%
Yursigianglar i ) . 480,050 | 0.60 J460.0123 03
| Yt e airglae . - -] 0,90 - .00
|BeitSamgler | I81ASHI6Y 100] 472777481 100 1103852724 [y
!Im“r1 ) 31728 - 384.389 - W9.447 |

Net Satglar T 1684 - |_a77.353.092 190 | 1.183.643.277 |

* 34122028 dorihll saln gles picine pove diceltiimipr
*O 110D 200 tordhll dotve sibmin grlcEne gl dibeedfileipgle.
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Sirket'fn yundiy: sstslnnm tamami kumyemis satiglatindan olugmaktadar. 2023 yimda 1028
milyon TL olen yurtdigr Kunuyemis sunslan, 2024 silinda 298 milvon TL ye ulagmiglis,

102.3. lhraconmn, izahnamede yer almas gercken finansal tablo dénemleri itibariyle
meyidana gelen fualiyetlerini dofrudan veya dolayl vlarak Gnemli derecede etkilemiy veya
etkileyebilecek kamusal, ckonomik, finansal veys parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket'in fsaliyet gosterdifi sektérde tilketici talebi Snemli bir fakelr oldufundan, ckonomik
daralmalir ve aran enflasyon, hanchalkmm tikctum harcamalzrm etkileychilpocktin. Yurdis
satiglar, diitiya ekosomisindeki kenjonktlie badh olarak defigebilece@i giby, kiresel resesyon
ihtimali ihmeat miamlan Gzerinde basky yarstmakandir, 2020 yihmda Kovid-19 salgm pedeniyie
daralan liiresel ckonomilerde sonraki yillarda iyilesmeler yaganmuy olsa da guds tedank zincirinds
sfirefien riskler meveuttur,

Hammadde tedarikiniy ithalasts dayali olen lasim igin devietlernssy getirilehilecek ek
vitkEmbilikler, glimsik tarifeler] veya kotalur Goembi risk unsutlan olarak karsiniza ¢tkmaktadir,
Orzellikle tarun riinferinde arz-talep dengesi. iklim degisiklifn ve dofal afetler gibi fakificlerden
cikilenmekiedir,

Sirket' i varidisinda satis yaptid miisterilerin gerck bulundufu Gike mevzutlart uyanncs gerekse
operasyonel faslivetierinden dolay: farkly {irlin gruplanna ydnelmelen veys farkh redarikeiler
tercih etmaleri sebebiyle ihracat miktannda azalmi olabilecektir. Qzellikle gida ithalatma bagiml)
puziriusda yerel Gretim togviklerinit artmimass, $irket"in par pryini alumsuz etkileyebileccktr,

Bunun yamnids, yustici ve yurtdis siyasi selisnsaler, yaganabilecek ani kur defigiinleri, finanstnun
gidaricrinin ve piyasa fatzlerinin yiikselmesi, hammadde ve difier gindi Ayvatlanindaki wrtiglar
Sirket’in finsnssl performansima olumsuz yansiyabilir.

Sitke! fualiyetterini dogrudan veys dolayl olursk etkileyen ve gelecekie de cikileyebilezei tome]
busushy asadde sunulmusgtur:

v Onemli misterilerin kaybedilmesi hulinde Sirkerin faaliyetleri ve finansal durumu olumstz
etkilenshilir.

»  Sorlesmeler, yikimlilikier ve taahhdtlerin yerine getirilememesi Sirket'm hizmetierinin
slireklilifini etkileyebilin

»  Tanmssl Griin Byatlnnda meydana gelebilecek dalgnlanmalar Sicket'in maliyeerini,
sauglnem ve kaifilifim olumsuz ctkileyebilir,

»  Sirket misterilerinin Sdeme gicligine girmesi ve nhsilatlardoki gecikmelerden kaynakh
riskler ormaya qikabilir,

»  Dogal afetler ve iklim dedisiklifiin neden oldugy tanmsal verim kiviplari Sirket"s olumisnz
eikileyebilir.

»  Gidaendiistrising yeni firmalarm girmesi ve rekabetin srimas: karfth olumsuz etkileyebilir.
»  Siiket faslivetler, viriiclilkie bulunsy @ds givenlifi mevzush ve difs===s
diirenlzmelerde yapilabilecek degiyiklerden ohimsez skilenehilir, F

> Yiriitokte buliman vergi omnlanndaki degisiklikler Sirket'in maliyet 3

etkileyebitir.
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> Sirket mtgteriler, caliganlan ve tedurikgileri fle bukiki nynymzliler yasayabilir,

»  Yurtici ve yurndim ekanomik, politik ve jeopolitik galismeler Sicker faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir

»  Finans sckidrimde yassanabilecek ani dalgalanmalar ve belirsialikler nedeniyle fimansmana
atisim sikmtilar yasanabili.

»  Dbviz kurlanndaki dalgalsnma ve faiz omnlarmdaki degigiklikler Sirket'in mali sapsm
olumsuz ctkileyehilir

»  lysaflig ve givenlifine iligkin riskler dne glabilir.

10.3, Ihrigpinin borgluluk durumu
Sirkel'in 31.12.2024 wnhli finansal whlelarma gére bargluluk dstimum agaglaki gibidic
!Bumh.ln‘k'l}mmu Tutar fTL)
| Kisa vadeli ylikimliiikler - 314767350
| Teminatsz kusa vadeli banka kredilen 199.722 ORS
{ Uz wndeli banke kredilermmin joss vadedi osm TH51.17H
'-Km vadell finomeal kiradsms barclan 3855041
11_355: finansal yiikimillHikler | AHE 451
' Ticari borglar SR 687 B13
P?ngr iisa vadel) yidaminiakier 1.969.477
Uszun vadeli ﬂkimlﬁlﬁhlu'{mnnduﬂ borclarm kisa vadeli lasimlan
| harig) $5.031.238
! Termimatssr twn vadeii banka kredifer i 12389172
‘Unm vadeli finansal Kimlama borglan i 1333333
F_,FT fimansat yitkiimifiliiier 2172300
D@rm vadell yilkiEml{ikie | 37.166.533
Kusa ve Uzun Vadell Yikimidinkler Toplamm 369,798,558
287.366.488
MWM-_ - 1 _120.000.000
| Sermaye Dizcitoe Farklan ’ 185655213
Paylara Liskin Primler (Iskeatolar) | FLI19.007
Karveya Zararda Yemden Smiflandwimnyncak Binjams Djer Kapssmli | |
| Gelirles (Giderler; 241,683
-Temmianmis Favda Planian Y eniden Ulglim Kazanginn (Kayiplon} 241685
Kardon Aynlan Ksitlanmes Yoedekler 20.422.8%0
Gegmip Yillar Karlan veva Zarminn SH.GRR.T0S
Net Donom Ran veys Zamm 33.499.756
TOPLAM KAYNAKLAR 657.165.076
| Net Borginiuk Durumuy
A, Nakir
B. Nakit Benzarferi I
! C. Alem Satom Amach Finansal Varbkiar
D, Likidire (A+B+0)
 E. Kisa Vadell Finansal Alacaklar
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_Borgluluk Durymy Tutar (TL}

_F. Kisn Vadell Banks Kredileri ; 195,732 984
G. Tzun Vadell Banky Kredllerinin Kisa Vadell Ko ; TASLIT
H. Difer Kiss Vadell Finassal Borglar ! £6.034,427 |

L Kiss Vadell Finansal Borglar (F+G+H) i HM

). Kns Vudeli Net Finansal Borgluluk (FE-D) i 187336735 |

K. Uzun Vadell Banka Kredilerd 12389172
L. Tahviller | i

ML Diger Uzun Vadeli Krediler i £.505.533
N, Uzun Vadell Finansal Borcluluk (K+L+M) | 1 7.864. 705

{D. Net Finansal Borgluink (J+N) | 105.201.440

11 IHRACCININ FON KAYNAKLARI
1L.1. Igletme sermayesi heyam:

Sirket'in 2022 wil sonie ve ksmuya agiklanan en son bilangosu olen 31.12.2024 tarihli fnnnsal
ynpsmi incelendifmde, her (Ki tarih itibanvia da nt isletme sermayesi pozitif ve yeteridir.

AL - ETREETTE] 31.12.2024
| Diimen Vrhikixr : I9H I ST 426445251
Kz Vadelr Yiiim|{iShle e 337785 354 3147673350
Net lglerme Sernsyesi ! TLIISSS | 111481911

31122024 rili itbanyla Sirket'in 2985 milyon TL niannda ticari alaca® ve 30 milyon TL
utznnds stofu bulunmakisdin. Buss keopibik yme aym tarh itbanyia girketin 2134 milyon TL
kisa vadeli finansal boren ve 58,7 milvein TL de tieat] boreu buluntnnktadir. Strketin lasa virdeH
finansal vilklimliliklerinin, sickotin nakit varlikiarn, loss vadel alacaklan ve stoklan ile rmhatlikla
Sdenebilic alduy net bir gekilde girilimektedir, Bu kapramda Sirket'io igletme seomayesi
faaliyetierinin normal soyrinde veverdidir,

12. EGILIM BiLGILERI

12.1. Uretim, satis, stoklar, mallyetler ve sang fivatlarinds pbritles Snemli en son efilimler
hakkmda bilgi;

Yurtiginde yiksek seyreden enflasyon cranlan iggilik maliyetierini ve difier genel giderleri
viikeelomexte, bu dumum igletme gderionn artirmakeadir. Aym zamanda, sikt pirn polisikasivia
vilkselen faiz orenlan, girketlenin finansmana enigimini zorlastomakta ve nakit aksslanm bask
altma almaktadir, Bu durum, gficld bir fzkaynak yaptstiyn Snemini srtrmakiadsr,

Ukmtyna-Rusya savaw ve Ortn Do@iv'daks gaigmalar, tammsa diretim ve lojistik tatlrmn olumsuz
etkileyerek teme! gida hammsddelenmiin temuninde zorfukler yarstmektadir. Gude sekiGrinde
nimmadde emininde 2ocluklar, fyvat arislan ve ledank zincirindek: aksakhklar Gnemili riskier
plugturabilecektir, Mevsimsel defisikiikler ve kuraklik gibi fakibrler, hammadde bn]mm‘-hiirﬂsﬁ;nm
ethilemekiedir.

Aynen; wda glvenlifn, lalie sandartian ve hijyen sartisnng iligan amin v
Hletmelenin uyom sa@lamn slireglerini zorlastmabilmekiedic. Fast food zincirleny ’
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sclafriinde ysjanan yofun rekabet, puaar payim koruma ve milgteri memnuniyeuni sadlama
konpsundi Sirkes"in daha agresif politakabic olegturmasim gerektirebilecekti

Riskler ve Fursatlar:
2025 vilinds bdlgedek: son gelismeler ve politik duramlar dogruitesunda Sirket cegitli nskier ve
firgatlaria karp lagahilecaktir,

|, Jeopolitik Genlimler ve Konimac: Ticaret Politikalur: 2025t jeepolitik risklerin ve
komumag tearet  politikalonnm artabilece@ ve bu duruman ihrecat  stireglerinde
belirsizliklere ve ticaret engzllerine yol agabileced belittilmekiedir.

2. Doviz Kot Dalgnlanmalan: Kur  dalgalanmalan, jhracmt  gelirlerinin - deferini
atkileyehijecek ve maliye! hesaplamalarin zorlastrabilecektir,

3. Ikiim Degisikligi ve Dogal Afetler: Terwmval dretimi etkileverek harmmadde temimnde
zoriuklars yol agubiliv. Bu durun, Gretim sireglerini we tedunk zincirinl olumsuz
etkileyebilecektir,

4 Tihrkive'nin Stratejik Komumu ve Urotim Kapasitesi: Tlrkiye'nin stratefik konumu ve giighi
lirelim kapnsitesi, kiresel ekonomide daha gonig bir alan agma potansiyeli sunmaktsdr,

3, Saflikly Code Trendlen: Saghkh stistrmaliklara olan talebin artmast, karuyemiy thracatmi
desteklevebiiecek bir unsur olark l@rgimiza glkmaktadyr,

Uretim Egilimleri:

i, Sirdfriilebilir Uretim Gide sektbrimde sindiiralebilirlik, hem cevresel hem de sosval
faitirier aqustndan Snemii bir efilim haline gelmstir. Sirketles, ¢evre dosiu Gretim
slifeglerine gecly vaparak kaynsk verimliligmi amummayr hedeflemektedin, Ozellikle
oreanik ve yerel kaynaklardsn womin edilen hammaddeler, firetim siregleninde tercih
edilmekredir.

i Otomasyon ve Difitallesme: Uretim sareclerinde otomasyon ve dititnl gdzfimler,
maliyetlerin 2zaltiimasina ve kalite standartiarimin yiikseltiimesine yardime: olmaktadr,
12.2. Thragemin bekientilerind nemii dlgiide etkilevebilecek efitimler, belirsiziikler,
talepler, taahhiitier veya olayiar hakkmda bilgiler:

Is bu tzahnamenin 5. Bolimiinds orakhfa ve igmde bulundufs sekibre iligkin riskler tle 1gh
boliimde belirtllen dogabilecek olusi risicler digmida, carl hesap yil iginde artakhik falyvetierin
onemli Alofide otkileyebilocek hir kusus bulunmamaktadir,

13, KAR TAHMINLER] VE BEXLENTILERY

= Kar rahmini: Can velveys takip efen hessp d8nemien igwm nushiemnl kar moys zimy sevivenine jliskias
zakemn veys asgari veys azami bir rkaminm sgikse ya da deligh ook veys gelesekic sl odilehjj ! f Q
veye ufrunshllscel sursrari hosaplangbilsce verilerin bellel|mesidis ; *
Kar bellintisl: Snumm..ln.lk stiglars hiends swyisianmsianiyg olab b hesap dbsetnd igia ki
miETm
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13.1. Ihraccmin kar beklentileri fle i¢inde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
ligkin kar tahminleri:

Yoktur.

13.2. Ihragemin kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsaymmlar:
Yolour.

133, Kar thmin ve beklentilerine iligkin bngimsiz glivence raporu:
Yoktur.

134, Kar tahmini veys bekleatilerinin, gegmiy finansal bilgilerie karplastmlabilecck sekilde
hazrlandigma Digkin aqiklvmar

Yokiut.

135, Dsha finee vaplmig kar tahminleri ile bu tahminlerin isby izahname tarihl tibarivie
huls dogru olup vimadig haklunda bilgi:
Y uktur.

14. IDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
14.1. Organizasyon Semasi:
Sirket’in penel organizasyon yapis: asafida veriimeXtedir.

Lt et LR Y e e darw iy all ok - g
ol =T »

.EI_?- '-'."

14.2, ldari vapi:

14.2.1, lhengemn yinetim kuruly Gyeleri hakkmda bilgi;
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142.2. Yiinetimde sz sahibi olan personel hakbanda bilgi:
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14.2.4. Ihracginin meveut ydnetim kuruln fiveler] ve yonetimde sbz salitbl olan personel ile
ihrace son 5 vil icerisinde kurulmug ise kurucalann birbiriyle akrabalik iliskileri hakkimda
bilgi:

lg Denetitn pozisyonunds giirevli personel ve aym zamanda Yonctim Kurulu Ovesi Tunshan
Coban ile Yanetim Kurulu Bagkam ve en bilyilk pay sehibi lrzestin Kaplan amsindi 3. dereceden
akrabalik ligkisi bulummaktad. Bumim haricinde, Genel Mildir pozisyonu itibariyle fersc
Yoretim Kuruly Oyest (Yonetim Kurulu Baskan Vekili) Seyhan Eripek’m, icmer olmayan
Yanctim Kunily Oyesi Zehra Karadayi'nin, icraci olmayan Yinetim Korulu Bagimsiz Uyest
Mehmet Fadil Sezgin'in ve loracr olmayin Ydnetim Kumlu Bagimsiz Oyesi Cansin Cinar'm
higbir yonetim kuruln Gyesi ve ynetimde stz sahibi olan higbir persanel wrmsmda hedhoag bir
akrahalik iligkisi bulunmnmaktadir,

14.3. Iuracemin yloctim kuruly fivelerd ile vinetimde siiz sahibi olan personelin yoaetim ve
wrmanhk deneyimieri hakiomda bilgi:

Lzzettin Kaplan:

lzrettin Kaplan 1984 yilmds Besi Adiyaman” da do@mugtur: llkokul mezunu oimakia borsber
2004 yilindan beri Avrupa'nin gesithi Glkelerinde (Polonya, [talya, Ispinya, Almanyn ve Cekyn)
ticaretle Istigal etmekiestir. Tekstil, suda, kiymeth metal ve uinsiarams lojistik sekidirlerinde
fialiyette bulunmustur. Ingilizee Lehge ve Rusga bilmekiedir, Btiler Cida A.S. Ydnetim Kurulu

Hagleanli® ghrevini yiritmekzedir.

Seyhan Eripek, 1980 whmda Batman' da dofmugtur. fik-onaokul, lise ve fmiversite efitimlerini
Istanhul'ds tamamiams olup igletme mezunudur. Uzin yiiar boyanca McDanald’s markasmin
cesitli departmanlennda gahsarak. MeDonsld's Corporation’n Amerika Birlegik Devietlesi'nin
Ilinois Eyaletinde yer alan 12.000 metrekarelik efitim tesisi Famburger Onivensitesi'nde Ust
Ditzey Restoran Yéneticileri efitimini mmamlayp sekidr desevimd kszanmigtr. By stiregte,
profesvonel gelisimine katk saglayen ondan fazla kursu tnmaminmugtee, Gida, perakende, haze
vivecek scekilifl ve restoran igletmecilifl gibi komulards 30 wili agkin bir slire boyuncs Yonetici
kadrolarndn bulunmughor. Etiler Cida A.S. Yonetim Kumilu Oyési, Yonetim Kuraly Bagkan
Vekilli ve Genel Misdiir ghrevierini sirddrmekiedir,

Tunahan Coban:

Tunahar Coban 2000 yilinda Graziantsp'ts dofmustizr. Yozgat Bozok Universites: Spar Bilimleri
Fakiihes! mezunudur. 2016 vilindan bu yana birgok girkeite Insan Kaynaklan, Mubasebe ve Finnns
billimlennde girevier almistr. Btilor Chda A.S."de Yanetisn Kurulu Oyesidir,

Zehre Karaday:

Zehra Karadayy, 1998 vilinda Isunbul'ds dofmugtur. Kocacli Universitesi fetisim Fakiiltesi
Radyo, Televizyon ve Sinems bélimindm mezum olmustur. Etilet Gida AS, de Yonetim Kunidi
Oyesidir . 1

Mehmet Fadil Sexgin:

Mehmet Fadil Sexgin 1982 yiimda Siirt"te dofmugtur, Trakya Universitesi Muhp
Bolimil yilleek Hsans mezunudur. Serbest Muhasebee: Muli Milyavir olarak pbig
60
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Casith durumlsrds Muhasébe MOl ve Getiel Midir olarmk yaklssik 15 wil glirev yapmigtir.
Ingilizee ve Asspea bilmekiedin

Cansin Cinur:

Cenem Crnar 1990 yilindi Lomir Kontlk'ta dogmustor. Naeik Kemal Lisési mezusidur. 2021
yilindan bu yana Guyrmenkul Yatinm Dantgmant olarak faaliyvot ghstermektedir,

154, Yinetim kurule Gyeleri lle yfoetimde siz sahibi olun persodelin son durum da dakhil
olmak Gzere son bey yilda, yinetim ve denetim kurullarmda bulundugu veyn orisg oldugu
biltin sirketlerin unvanlan, bu sirketlerdeld sermaye paylar ve bu yinetim ve denetim
kurullarndaki fiyelifinin veva ortukhfmin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Lezettin Kaplan; En biiyik pay sahibi onak olamk Yonetim Kuruls Cveligl, Yonetim Kimuly
Bagkanlh) gorevierin sirdirtnektodic, Son dumm da dahil olmak Geere son beg wil igensinde
Eziler Gidn ve Ticar Yatunmlar Sansyn ve Ticarel Anonim Sivketi haricinde Vetierdi Tekstil
Anonim Sirketi’nde Y100 ortakhif buluranus ve bu yirkenn Yooetim Kuruly Oyeligini yapmugur.
Ancalk son dursm itibsriyle sk bu ghrevi ve orakhif devam-etmemektedir.

Seyhan Eripek; Yonctimde s6z sahibi persone] olarak Genel Miditr, Yanetim Kuruls Tyefiji,
Yonetim Kuruls Bagkan Vekili gbrevierini' siicdiirmektedir, Son durun da dahil olmak (zere son
bes yilda, Etiler Gida ve Ticari Yapnmlar Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi hanginde bagks higbir
sirketin Yinettm ve Denetim Kurulunds ver almamgtr, devam eden veva artik devim etmeyen
bir ¥ Gnetim ve Denetim Kurulu Uveligi bulunmamaktadsr, Etiler Gida ve Ticari Yarrimlar Sunayi
ve Tiearet Anonim Sirketi de dahil biters veyn devam eden bir ortaklifh meveut defildir.

Yénetim Kuruly Cyesi; Tunahkan Coban, son durum da dabil olmak fizere son beg ylde, Enler
Gida Ve Tican Yatrmlar Sanayi ve Ticaret Anonim Sirken haricinde baska highir sirketin
Yénetim ve Depefim Kurulunds ver almamugor, devam edeni veya srtik devam etmeven bir
Yanetim ve Desetim Kurulu Uyeligs bulunmamakmdir, Etiler Gida ve Ticari Yatinmlar Sannvi ve
Ticaret Anonim Sirketi de dahil biten veya devam eden bir ortaklifs meveut degildir.

Yénetim Kuruly Uwesi; Zehra Karadayy, son durum da dshl olmak Uzzre son bes yilda, Enler
Gids Ve Ticart Yatinmiar Sanayi ve Ticatet Anonim Sirketi haricinde bagka hightr sirketin
Yonstim ve Denetim Kurulunda yer alimamsstir, devam eden veya amik devam etmeyen bir
Yénetim ve Denetim Kurulu Uveligl bulimmamaktadir, Etiler Gida Ve Ticarl Yatiymlar Sanayi
vie Ticaret Anonim Sirketi de dahil biten veya devitm eden bir ortakliis meveur degildir.

Mehmet Fadil Sezgin, Bagmisiz Uye olarak aym zamandh Yénetim' Kuruluna bagh Denedm
Komitesi Bagkanh@ gorevinl silrdiirmekiedir. Son durum da dabil olmak Qzere son bes yilda,
Etiler Geda ve Ticer! Yetrundar Sanayi ve Ticaret Anonim Sicketi heniciede Serbest Muhasebec
Ml Migavir olamk taliver gstermelktedir. Bagka higbir girketm Y anetm ve Dimetim Kurilunda
yer almanakes, devam eden veyn artik devitm etmeyen hir Yonetim ve Denetim Kuruly Uyeligi
bulurmamak s, Eriler Giga ve Tican Yatinmlar Sanayi ve Ticuret Anonim Sirketi de dabil biten
veys dovam eden bir ortakhb£n meveut deg@ildir.

Cansm Cmar, Bafimsz Oye olarak aym zamands Yénetim Kuruluna baili Denciys® Revighy
Uyeligi glirévini siirdiirmelctedic, Son durun da dahil olmak Gzere son bey yilda, GY
Ticarl Yatummiar Sanayl ve Ticaret Anonim Sirketi haricinde basks highir sirkety
Denetim Kurulunda yer almamagtir, devam eden veya arttk devam. ctmeyen: by
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Denetim Kuruly Uvelifi bulunmumaktadir, Etiler Gida ve Ticari Yaunmliar Sunayi ve Ticaret
Anoaim Sirketd de dahil biten veya devam eden bir artaklif meveut degildir,

14.5. Son § yilda, (hragomn ydnetim kurulu Gyelerl fle yénctimde yetkili olan personclden
alinun, lgid kisiler haklands sermaye pivasas: mevzuaty, 5411 sayilh Bankeethk Kinunu
ve/veya Tilrk Cezn Kanununun 53 fnell maddesinde belirtilen siireler gegmiy olse bile;
kasten iglenen bir suctan dolay) bes w1l voya dahia fazla siireyie hapis cezasina ya da zimmet,
irtikap, riigvet, hirsilik, dolundircilik, sahtecilik, giveni kitiye kollanms, hileli iflas,
fhaleye fesut kargturma, verileri yok etme veva dedigtirme, banks veva kredi kartlarinin
kotive kullamiimas, kacakgilik, vergi kacakailis veya haksiz mal edinme su¢larmdan dolayi
alinmay cezai kovugturma ve'veva hilkimlila§antn ve ortakhk isleri ile flgill olarak traf
elunan dava kennsu hukuki uyusmazhk veiveya kesinlegmis hfikitm bulunup bulunmadigina
dair bilgi:

Yokrur.

14.6. Son § vilda, lhragoumn mevenl yonetim kurula fyelerd fle yonetimde sz sahibi olan
personele ligkin yargs makamlonncs, Kamu idarelerinée veys meslek Kuruluglormea
kamuys duoyurulmoy davalur/sug duyurulan ve vapurimlar hakbonds bilgi:

Yokeur,

14.7. Son 5 wilda, ortakh@mn mevcut yanetim kurulu Gyeleri ile yonetimde stz sahibi olan
personelin, yinetim ve denetim Kurulu fiveleri ile yonetimde siz sahibl oldufuo sirketlerin
iflas, Kayyuma devir ve tasfiveleri haklanda nyranth bilgi:

Yok,

i4.8. Son 5 yilda, ortaklifin mevcut yanetim Kwruly fyeleri e yonetimde sGz sahibi olan
personelin herhangl bir ortaklktaki yonetim ve depetim kuruly Gyelifine veya Thrapodaki
diger ydnetim gorevierine, mahkemeler veys kamu oforifeleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrwnuh bhilgi:

Yoktur.

14.9. Yihinetim kurnly Gyelerl, yinetimde séz sahibi personel ile thrage son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kurucolarm lhragoiya kury girevierd lle subsl gikarian arsandaki giloar
catwymalarma lliskin bilgi:

Yokhur.

14.9.1. Yonetim kurulu dyeleri, vinetimde stz sahibi personel ile ihrago son S vil icerisinde
kurulmuy ise karucularm yénetim kurnlunda veys fist yinetimde girev almalar icin, ana
hissedarlar, misterifer, tedarikeiier veyva bagka kistlerie yapian anlagmalar hakionds bilgi:
Yoktur.

14.9.2. Thrageun gikardifs ve ybnetim kurulu dvelerl, yénctimde sbz sahibi personc! e
ihraget som 5 il igerisinde kurulmug ise kurvcularn sahip oldugu sermuygs _E:‘H—; %

araglarinin satig Konusunda belirli bir siire Iin buo kigilere getirilmis yiniriamalft s
ayrmth bilgi:
Yoktur.
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15. UCRET VE BENZER] MENFAATLER

15,1, Son willik hesap dénemi itibariyle ibragonm yanetim kurolu {yeler ile yonetimde sbz
sahibi personelinin; ihraggr ve bagh ortakhklarina verdiklerl her tiria hizmetler igin 3oz
konusn kisllere Gdenen ficretler (sarla bagli veva ertelenmis ddemeler dahil) ve sagianan
henzeri menfaatier;

2024 ylmda Yénetim Karulu Oyelerine odenen huzur hakian tle yonetimde soz sahibi parsoncle
yapilan ddemilerin toplam tutar 4,597 487 TL dir.

15,1 Son sillik hesap diinemi itibarivle lhragpinin vinetlm Kurulu Gyeleri ile yonetimde siz
suhibi personeline emeklilik aybgy kidem tnzminats veyn benzeri menfaatieri 6deyebilmek
icin ihragoumun veya bl ortakbklarimn ayirnng oldufiu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutariar:

Sirket'in 31.12.2024 mrihi itbanyla Yonetim Kuny Gyeleri ile yinetimde sz suhibi personel
kadem weminat ve bemeeri menfuatlen Gdevebilmek igin aytrmmy oldugu kargihk toplam tetin
420,162 TL din,

16. VONETIM KURULU UYGULAMALART

16.1. Ihragoimm yBnetim koruty fivelerd fle vinetimde siiz sahibi olan personelin giirev siires
fe bu girevde bulundugu déneme iliskin bilgher:

Ads Sovads Son 5 Yida lhraggida Gorev Siresi / Kalan Gorey
Ustiendigi Gorevier Siiresi
lzxottin Kaplan Yonotim Kurulu Bagkan; 3 yil2wl
Yinetm Kurulu Bagkan
. Vkili .
Sevhin Eripek YGnetim Kurulu Bagkan Ivil2 wil
Vekily; Gensl Mildiir, Genel
Midir Yarduncin
Tunahan Coban | Yonetim Kuruly Uyesi 3 wl2
Zehra Karsday | Ybnetim Kurulu Dyesi 3 yil2 mil
Mebmet Fadil Sezgin | Ynetim Karulu Oyesi 3 vl wil
Cansin Cinar | Yonetim Kurutu Ovesi 2.5 w2 yil

16.2. Tamamianan son finansal table dinemi ltibariyle fhragy ve bagh ortakliklar
tarafindan, yonetim kurulu Gvelerine ve vonetimde sfz sahibl personele, iy III;EM mu:

veya bulunmadiginn dair ifade:

Yokuur.
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16,3, [hraggmn denetimden sorumin kenite fiyeleri lle diger komite Gyelerinin ady, soyadi
ve bus komitelerin ghrev tanimlan:

Sirket bimyesinde olugturnlan komiteler ve dyeleri hakkmdaki hilgiler ssagsda venlmektedir.

Komitenln Ad Uyeler

Dewtimaen Sorumin Komite Mehmet Fadil Sezgin (Baskan - Bagimsiz Uye)
Cansm Cinar (Bafimszz Uye)

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi Mebmet Fadt! Sezein (Bagkan - Bafumsiz Uye)
Canem Cinar (Bagimsz Gve)

Kurumsal Yénetim Komitesi Cansm Cinar (Bagkan - Bagimuz Uye)
Mehmet Fadil Sezgin (Bugimswz Uye)
Cihan Sahin (Yatnme: Diskiler Ydneticisi)

Denetimden Sornmin Komite:

24052027 tarthli Yonenm Kurulu Kamn ile SPK dizenlemelen Knpsaounda Dengtim Komites:
ve Detietlm Komitesinin Coligma Usul ve Esaslun olugtwrulmugtur. Gerekli degigikiik ve
glincellemeler Yénetim Kunule Kamn ile ditzenlenmektedir.

Denetimdan Sorumn|y Komitanin Amact

Mubssebe ve mporlama sistemiermin dgili kanun ve dizenlemeler gergevesinde igleyisinin,
firsmsn| bilpilerin kamuya aciklarmasmm, bajnmstz denetim ve 1g kontrol sisteminin igleyismn
ve ctkinliSinin ghretimini mBlamaktir, Komtite, yapigy defierlendinneler], Yanetim Kurulu'na
Teporiar.

Denetimden Sorumlu Komizenin Givev ve Sorumiluluklun

* Bafmsiz denetim kunilusunun segim, bagimsiz denetim kurulusunden  alinacak
hizmetlerin kapsamumun belitlonmei, bafundz denetim  sSelesmelerinin hamrianarak
bagamsiz denetim siirecinin baglstiimas) ve bafmsiz denstim kurulugunun ber agamadals
cahigmalanm gozetmek.

v Bagmnez denstginin bugmazhk leilerlen kasssandaks durumutiu, bagimsizhik bayanin ve
bagimsiz denetim kurulusunclan abinabilecek ilave hizmetled degeclendirmek.

« Bagimsiz denetim kurulugy torafindan Kamite'ye iletilen bathmsiz denetim kapsaminds
ulegilacak tespitlerd, oraklifin muhasebe politikas ve uygulamalanyls Hgili Gnemi
huisuslan; hafinaz denetei tarafinden dohy Snee Sirket vOnetimine [letilen SPK'nmn
muhusehe standurtlan ile mubasebe lkeler gerpevesinde altematiT uygulams ve kamuys
agikinma seqeneklermi; bunlarm. oshtemel sonuglanm ve uyguiama Gnerisini; ortaklik
vonetisiyle amusmda pergeklestirilen Gnemlt yizsmalan degerlendirmelk.

v Pirkel’in mubasebe, ruporlama ve ig kontrol sigtemlen ile bafimar denetim sireglen ile
ilgili olsmk §ikete ulnggn gksyetlerin incelenimesi, sonuca baglinmas:, Sirles
galyanlanmn, muhasebe, roporlima, i kontrol ve bagmsiz denetim komularndaki
hwmmmmawmmmwm Sliten
ghzetimini yapmak. ,

¢ Kamuys agiklanacak villik ve am diacm finansal tablolar, Sirket'in zles '-'
ilkelering, gergefie uvguniufuns ve dofrulufuna iligkin olarnk Sirie
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vineticileri ve befimsiz deneigilerinin goriiglering alarmk, kendi deferlendirmeleriyle
birlikte Yénetim Kuniu'na yaal olamk bildirmek.

v SPK dizenlemeleri ve Tirk Ticaret Kanunu ile komiteve vetilebilecek diger gbrevier
yenne getirmek,

¥ Komitenin grev ve sorumbulugy, Yonetim Kurulu'nun Tirk Ticaret Kanunundan doftan
sorumiulugunu ortadan kaldirmaz.

v Komite yokaridaki komularda Yénetim Kunilu'ne deferlendinnelerini ve tavsivelerini
yazilt olarak bildirir.

Komitenin Yapas:

¥ Denetim Komitesi enaz 2 fiyeden olugur. Koimite baskin ve Gyeler] Bagmisiz Yinetim
Kuruly Oyelert arasindus seyilic,

¥ Komile Uyelerinin gbrev siireleri, Genel Kumil Toplantis: sonrasmda belmlensmis Y énetim
Kurulu tarafindan, ilgili Yonetim Kurulu Oyelerinin, ghrev siiresi ile puralel ve 3 vil olirak
belirlenir. Yanetim kurulu Gyelifi sona eron kainite Gyesinin komite fyelifi sona ersr,

v Komitenin ghrevierind yerine getinmesi icin gareken her tiirli kaynak ve destek Yonetim
Kurulu sarsfindan saglanr. Komite, gerekli gordiigi yoneticivi toplantilaring davet edebilir
ve ghrilslenmi alabilir

v Komite, [aliystieriyle ilgili olatak ihtiya¢ poedifi konulards bagmeiz uzmitn
ghiiglerinden yararlanr. Komitenin ihtiyas duydugu demsmanhik hizmetlerinin bedeli
Sirket tamfindan karsslamr,

¥ Komite, Yonetim Korulo'ns karsi sorimludur

Taplannlar

V' Denetim Komitesi, en a2 U ayda bir olmak fzere wildi en a2 dint kez toplamr ve soplant
sotisclun tutanaga hagianamk Yonctim Kurulu'na sumubur. Komite kendi gorev ve
sonermluluk alanyis ligili olark ulastif tespit ve Snerileri Yanetinm Kuruli na vazil olarak
bildirirve rapotlar argvienir,

v Komitenin kararlan Yéoetim Kurulu'ng tavsiye niteliinde olup, dgili konularda nihai
karer merchi Yénetim Kumils'dur.

v Komite, vetki ve sorumluluk alants giren konulardd Yinetim Kungu'nun bilgilendiritmis
Olmasir saflar,

Kurumsal Yiinetim Komitesi:

24.052023 bkl Yonetim Kurulu Kiman ile SPK diizenlemeleri kapssmunds Kurtimss| Yanctim
Komitesi ve Kurumsal Yanetim Komitesinitt Caligma Uil ve Esaslan ofusgturulmustus.

Gerekli deBigiklik ve gilncellemeler Yinetim Kuruhs Karas ile diizenlenmekiedir. Sirket Yénctim
Kurule yapiss dikkate slinarak 24,05 2023 taribli Yonetim Kearulu karan ve 1-17.1 nolu Kurumsal
Yanetim Tebligi kapsaminda, Aday Gostenne Komitesi ve Ueret Komitesi igin Bngth'illm ghrev

ve sorumluluklar, Kurumsal Yonetim Komitesi tnrafindan yerine getinilecektir, , X

Kurums«il Yonetim Komitesinin Amac
STLER O VE 'I'IEHRI
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Kurumsal ybuetig Ukelerinin oe derece uygulandidiny, uygnianmiyor ise gerekesini anlamak ve

bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyln meydina gelen gikar gatismalann tespit ederek,
Yanerim Kurihs'na kurumss! vonetim uygulamalanm iyilegting tavsivelerde bulunmak.

Kirumsa| Y&netim Komitesi Gorov ve Sorumlaluklar

¥ Kurumsal yéinetim iikelerinin uygulanip uygulsnmadifing, uygalanmuyor ise gerekgesini

ve bu prensiplere tam olnrsk uymama dolaysivla meydana gelen ¢ikar cansmalarms fespit

ederek. Yonetim Komlu'na kuromsal wénetim uypulamalenm ivilestiricl tavsivelerde
bulunmak.

Yautmmes Hligkilert biriminin {aliyetierinl pizetmek.

Komoye egiclanscsk “Kurumssl Yonetum llkelerine Uyum Raporu“nu inceleversk,

Hipot'da yer alan bilpiletin Komite’ye iletilen bilgiler ¢ergevesinds dofmiufunu ve ba

bilgilerle tutarhilidimi defderlendirmel.

v Kurumsal Yonetim [lkelerinin Sirket igerisinde benimsenmesini ve wygulanmasing
safilamak. uvgulanumadiiy konulan analiz ederek Yénctim Kurulu'ne uyum derecesini
ivilesticici Gnerilerde bulunmak.

v Dimyads Kurumsal Yonetim uygulamalanm takip ederek, gerekli unsurlarm Sirked
bimyesinde uygulonman amamyls Yanetim Kumlu'na dneride bulommek.

¥ Yimetim Kurulu'nun vepisi ve virmlilif hakionda dizenli deferlendirmeler yapmak ve
bu konulards vapidabilecek defizikiiklere iligkin tmavsiyelenni Yonetin Kurulu'na sunmak,

¥ Yénetim Kuruly dyelerinin ve fist diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve
kariyer planiamasi konusundeki yaltlagmm, itke ve uygulamalin belirlemek ve bunlarm
giizetimini yupmak,

¢ Yigetim Xuralu Oyelesinia ve ist dilzey vBneticilerin Gcretiendirme esaslanna ilighkin
dperilerm, Sirkot’in uzan vadeli hedeflerini dikiate alark, Yonetim Kumlu® na sunmak,

Komite yukandak komulards Yinesim Kuruln'na degeriendirmelerini ve mvsiyelerini yanli veya
sd210 olarnk bildirir.

Komitenin Yapisi

Komite en & 2 fiyeden olujur. Komite iivelermin cofmiugu Sitket’in Yénetim Kuruls
Gyelerinden olusur. Komitenin ki Gyeden olugmasy halinde, her dkisy, dkiden fazia Gyesmin
bulunmas; halinde fivelerin gounlofu icradh porevii olmuyan Yorenm Kuruiu Gyelerinden
olugar. lora Bagkan, Genel M{dir komitelerde pérev alamaz. Komite Hagkar, Bagimsz Yénetim
Kurulu Gveler arasmdan segilir. T1-17.1 Kurumsal Yanetim Tebligi geregince, Yatmmer iligkilen
bolimi vonetcismn, kurumsal yonetim komaesi Gyest olersk gbreviendiriimesi zorunjudur.
Komite (yelerinin glirey sitreleri, Genel Kurul Toglanns sonrasindy belilenmis Yanetim Kunilu
armfndan, gt Yonetim Korulu Oyelerinin, glrev siiresi ile pamlel ve 3 wil olamak belirlenir,
Yémetim kurulu fiyeli soma eren komite fiyesinin kormite Gyelifi sona erer,

Komite; faalivetleriyle ilgili olamk ihtiyag gordiiga konularda bedeli Sirket trafindan kargilanmalk
lizere, Bagimuz wrman kigi yu da kuruluglardan dumgmanlik hizmeti alabilie ve guﬂm :ﬂnlﬂhﬂ
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Toplantilar

Komite, kendisine verilen gorevin gerckiirdigi mklikia: toplanabilmekde birlikte, yilda enuz 2 kez
toplanr.

Komite amaglan, gdrevieri ve performansiyia ilgili olurak kendisine ait bir defferlendirmeyi yiihk

olarak yipar ve bu degerlendirmenin somiglarmy Yonerim Rurnlu'na yanb bildisic ve maporlar
argivienr.

Riskin Erken Saptanmasi Kouitesi:

24.05.2023 weikli Yonetim Kunulu Karan ile SPK dilzenlemeleri kapsaminda Riskin Erken
Supummas: Komitesi ve Riskin Erken Saplanmasi Komitesinin: Cabisma: Usal ve Esaslan
oluglurvimugtur.  Gorekli  defipiklik ve glneellemeler Yonctim Kuruly  Karen  ile
diizenlenmektedir.

Rishin Erken Saptammus: Komitesinin A

Sirket'in. varhgm, gelismesini ve devamm teliliveye digiirebilocek statejik, operasyonsl,
finonsal, hukuki ve suir her tirli riskin erken wspit; dederlendirilmesi, eski ve olasiliklarmin
hesaplanmes, bu rigklerin Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olsrak yénetilmesi,
ruporlunmas:, tedpit edilen risklerle Hgili gerekli Gnlemlerin uypulanmasy, karar mekantzmalannds

dilbate alimmast ve bu dogriltuda etkin iy kontrol sistemlerinin olusmrulmas: ve entegrasyoni
konularmds Yanctim Kurulung mvsive ve dnerilerde bultmmalk.

Raskin Erken Suplaniasi Komitesi Glirev ve Sorinluluklan

V' Sirket"in vazhing, gelismesing ve devamim tehlikeye difgitrebilscck risklerin erken teghisi,
tesput edilen risklerle ilgh gerekdi &nlemicrin uygulanmas: ve riskin yonetilmesi,

¢ Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sicket'in kurumsal vapisma ENfEgImsyouunun
salanemae

¥ Risk ylinetim sistemlerinio yilda en &z bir defy gozden gegirilmesi ve msklerin yonetim
sorumlulugune Ustlenen ilgili balimicrdeld uyguiamalarm, komite karnrlannu uygun
gorpeklegtinimesinin gizetimi,

¥ Romite, fanliyetlerivle ilgili olarak ihtiyeg gbrdiigh konulards badinsz  wrman
goraglerinden yurarlanabilir. Komitenin ihtivag duyidugu demsmantik hizmetlerinin bedeti
Sirket tarafindan kargilanr,

v Komitenin gowevierini verine getirebilmesi igin gercken her siirll kaynak ve destek
Yinetim Kuruly wrafindan sslamiz. Komite, gerekli gordiifll yometiciyi topiantilnrma
davet edebilir ve ghmislermi alabilir,

¥ SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanuny ile komiteye verilen/verilecek difier glrevier
yerine getirmel,

Komue yukandaki konularda Yinetim Kurula'nn yazili voya szl olarak degeriendirmelerin ve
tavsivelering bildirir.
Komitenin Yaps

Risk yBnetim komitesi en az iki Gyeden olusur. fera bagkany/gensl mildiie komitede g /

Komitenin iki Dyeden oligmnst halinde her ikisi, ikiden fazla Givesinin bulunmas hof

gofunlufi, ferada gorevii ﬂlﬂﬂ}?‘lﬂ Yinetim Kwulu Gyelerinden segilir. lera By
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Mildir komitelerde girev alamaz. Komite Baskany, Bahimsiz Yonetim Kuruly dyelen arasmdnn
lir. ;

Komite risk yinetm sistemierinl on az yikds bir kez ghzden pegiric ve kendisine verilen gorevin
gorektirdi&i siklikia toplanir. Komite Gyslerinin ghrev sireleri, Genel Kurul Toplants sorrasinda
belirlénmis Yonetum Kurulu tarafmdan, gl Yonetim Kurulu Qyelerinin, ghrey stiresi ile paralel
ve 3 yil olarak belirlenir. Yonetim kuruly Gyelidi sonn eren komite Gyesinin komite Gyeligi sona
erat. Komite, Yinotim Kurulu'no kars: sorumfudur,

Toplantilar

Kotnite, risk yonetim sistemierini vn wz wildn bir kez pozdon gegirir ve kindisine verilen ghrevin
gerektindig sikitos wplanabilmekle birlikie, vilda en 82 2 kez toplanr.

Komite amaglan, grevieri ve perforinansiyls ilgili olarak kendisme sit bir deerlendirmeyi nllik
olarak yupar va bu degerlendirmenin sonuclarm yamb olarak Y onetim Kurulo'oa bildivir ve
mepariar argivienir,

164, Ihragemin  Korulun  korumssl vénetim  lkeleri  kargsindaki durumunun
deferlendiriimesi hakkmda agiklama:

Sirket ynetimi wrafindin SPK wrafindan belirlenen Kurumsal Yonetim Ukelerinin basta zarunly
ilkeler olmak Hzere pek cok ilkesine uyuimaktadir. SPK ‘mn 25,01 2024 tarih ve 2024/6 ssvils
haftalik bolteni ile ilan edilen listeye ghre Sirket Kunjmsal Yaoctim Tebliginio uygulenmas:
agsundan Barsa gickotleri sratinda 3. Grupta yer almakusdsr,

Sirket blinyesinde yatirme fligkileri bl kurulmus ve bu birimde SPL Dilzey 3 ve Kurumsal

Youetim Derecelendirme lisansmi sahibi Ciban Sahin yaunmer iligkileri yBneticisi elarnk

alismakmdir. Yatrrmen iligkiler: yoneticisi dodrsdan yenel midiive bagh enligmaksdir.

Firket tunafindun ilan edilen Kurumsal Yinetim Uyum sapors KAP @ yer almakes olup, asafiduk:

linktan ulagiabilic
: A0 2ef47014 4736406355

16.5. Rurul dizenlemeleri uyarmes kurnlman zorunly olan Ihraggumin pay sahipleri ile
iligkiler birtminin faalivetieri ile bu birimin vineticisi hakkinda bilgi:

Yirket mmafindan pay sahipler ile iligkiler birimi olugturulmuy ofup, bu birimde Yatmme: liskiteri
Bolim Goreviisi Neslihan Ozdemir ile Dirzey 3 ve Kuromsal Yanetim Derecelendivme 1 isanss
saliibi Yauruner {figkiled Boiam Yoneticisi Ciban Sahin girey yapmakindir. Yatnmetlarin firket
te iletsimi yatirimeiliskilori@etlormarmiaris com.1 cposti adresi, 444 9 384 numaralt telefon ve
0212672 81 25 nolu faks ile saflanmakiadr.

Pay sahipleri ile iligkiler hiriminin pdresi gicket merkesi ile aym olup, Agtk Veysel Mh. Stilleyman
Damirel Cad. Qubba Concept Blok No:10 Esenyurt / TSTANBUL "dur.

Pay subibi ile iligkiler hirimi, pay sahiplerinden yukanda ifade edilen her il ietisim g

uzerinden gelen sorulara cevap vermaktedir, Bunun dusmda 8zellile portfiy yanetim sig

yannm kuruluglarmm amgtrma binmlerinden gelen girket hakkindnki sorulur covaplagfls

olmam halinde girket wmmim sunumlan yopmakiadir. Finansal tablo agikiams &

faaliyet mportarmm heemianrmasing katkl saglamuktz, ozellikle sirket pay piynsa:
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fival hareketlerini (aklp ederek, gerskiifinde fist ydaetinn bilgilendirmekte ve 8z&l dumm
actclamalarm: yapmakiadir,

Pay sabipleni binmimm bir diger Gnemll grovi vapilen veya vapiimas gercken dzel durum
sgiklamalorinun takibidic. Pay sabiplen ile iligkdler birimi, yonetim kurulu bagkan ve baskan vekili
ile diger 8a1 yOneticiler ile strekll iledyim halinde olmakia, sirket igensindeki gelisen olayvian
SPK'min dz2| durumlar teblifi kapssmmds degeriendirerek dzel durum agikiamas vapilomass
gereken durumlorde vakit kaybenmedon sbz konusu apklamalin yapmuktadir Bu amngla,
Grellikle SPK, Borsa ve diger tim kamu kurumlan He yapilan tim yazismalar bu birim Gzerinden
takip edilmektedir,

Bu birimin bir differ porevi ise olafian ve olafanlstl gensl kurul wplantlanmin oreanize
edilmesidic. Bu Kepsamda gerekli diksimnlar haarlanmakie ve kamuya ag¢tklanmukeadir. Sirleet'm
SPK ve Borss ile olan tim iletigimi ve bagvtirulan da bu birim tarafindas yéoctilmektedir,

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. lzahnamede yer alan her bir finansal tablo dGnemi igin ortalams olarak veys donem
sonlari itiburiyle personel sayis, bu sayida goriden Soemli defisiklikler lle miimkiin ve
Gnemii ise belll bagh faaliyer alanian ve cofrafi béige itibarivie personelin dogibin haklonda
selcinma:

2022, 2023 ve 2024 yillunmda yil iginde ¢aligan oralama personel sayi, sirasiyla 147, 149 ve
76"dur. Oneeki willards ise alm ve'igten aynima stireslorinde yilksek bir sirkillasyon yasanmistir
Ancak zemanla kemik Kadromm olusmssiyla birlikte calisag devir oramt betirgin seicilde aznlmstr.
Bu;&rmnc,dﬂﬂkpcrﬁ:nmmgmm ¢alisaniarm yerine daha nitelikl ve sayica daha az personal
tle verimlilik csssli bir ¢aligma modeling gecilmigtir. Dudu Bife personglimin: gorevden
aynimasiyln birlikte, artan personel maliyeties de dikiate slmurak bu yupisal degigiklikler
uygulanmigtir,

17.2. Pay sahipl& ve pay opsivonhari:

17.2.1. Yonetim kurulu ydlerinin thragqinm paylarna yooelik sahip olduklan opsivonlar
hakkenda bilgi:

Yalctir.

17.2.2. Yiinetimde sbz sahibi olun persunelin thragomn paylarma yinellk suhip olduklan
opsiyanlar hakianda bilgi:

Yok,

17.2.3. Personelin thragoys fon saflamasen mimkin kilan her tiicli anlasma hakkinda
hilgi:

Yoktur.

I8. ANA PAY SAHIPLER]

18.1. Ibragomm bilgisi dahilinde son gemel kurul toplantm: ve son durnm jg
sermayedeki veya toplam oy hukko igindeki paylan dojrudan veva dolayh olggh
fazles) olan gergek ve tiizel kigiler myr olarak gosterilmek kaydiyla nmihk}'lpf 'r?
kigiler voksa bulunmadine dair [fade:

_rn."‘:
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Sirket'in bilinen tizel Kisi ortads bulunmadiSindsn dolayls ontaklik vapis: da gvuidir. Son durum

Tublo:1 Do@irudan Pay Sbipligine fliskin Bilgi |
Ortaging Sermave Pavi / Oy Hakla
17/07/2024 12/04/2025
Adi Sovadi (TL) () (TL) (%)
tzettin KAPLAN 15.157.261,36 1780 | 4547178407 37,89
Diser 24,842 738,64 62,01 | 7492891593 | 6211
TOPLAM 40.000.000,00 | 100,00 | 120.000.000,00 = 100,00

itibanla kzzettin Kaplan®in sahibi oldugu paylarm 7.528:919,- TL nominal deferdi kismi A gubu
imlivazli puylrdir. Imoyazlt paylann vinetim oy Qyelerinin yansm adiy glstenme imtiyaz
bulunmekindr,

18.2. Sermayedeki veya roplam oy hakk: icindeki dogrudan paylnn %3 ve faziss: olan gercek
ve tizel kigi ortaklann sahip oldoklar farkh oy haklarms fiskin bilgi veva bolunmadiging
dair ifade;

Yakdur.
18.3. S:rmaynrri temsil eden paylar hakiunda bilgi:
i . Nama/
Gruby Tamiline Tmtiyaziarm tiri %fr'ﬁi !_'ﬂll Toplam T
Oldugu | (Kimin sship olduu) Degeri (TL) (TL) (%)
| Yanenmi kumulu
fiyelerinin yarsini aday
A Nama . o ot 1,00 7.518.219 627
{ in KAPLAN)
‘ Herhangt bir imtiyan : I
B Himmiling | yoktur, Borada islem 1,00 | 112471081 | 9373
_ gormektedir. ; _ - ,
{ ~ TOPLAM | 120.000.000 & 106,00

184. Ihraggmn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarsk ihragqmn yénetim
hakimiyetine sahip olanlurin ya da ihra¢ay kontrol edenlerin ady, soyady, ticarei anvany,
yinetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kbtiiye kullamimesimi engellemek icin ahnan
tedbirler:

§irket'in en biyilk pay sabibi, sahip oldufu pay oram ve imtiyazli paylar sehebiyie Tezenin
KAPLAN dir. $irket Kurumsal Yonetim Tikeleri sthan bir sekilde uygulsmakisdir, Kurumsal
Yénetin Teblifi'ne uygun olursk 6 yometim kurulu fiyesinden 2 tanesi bafimsiz @ uy HESSE
iligkiHl taraf iglemlerinde Kurumsal Yinetim Tebligi hiikiimleine uygun olamk bagm m

kurulu Gyelerinin olumiv oyu aranmaktadir. Dier tarafian, finsnsal whblolar mgvzugt geras \

Iglamieri hakkmnda bilgi verilmektedir,
ETILER digA VE Tiz 70
TETIHMLASR = ey
Apa Vs l.:- Fgs




18.5. Ihrugpumn yénetim hakimiyetinde defigiklije vol agabilecek anlugmalar/diizealemeler
hakkmda bilgi:

Y olaur.

18.6. Sermayvedeki veya toplam oy hakla icindeki dofrudan paylars 945 ve fazlas: olan gergek
kigi ortaklarm birbiriyle akrababk iliskileri:

Yoktur,

19. ILISKILI TARAFLAR VE [LISKIL!I TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. lzahnamede ver alon hesap dénemleri ve son durnm itibarizle iligkili tarafaris yapilan
islemlier haklkomda UMS 24 pergevesinde ayrmth agkiama:

Tark Lirasi 3122027 | 31122003 31.12.2024
T Tiiskili Tarafiardan Tican Alacaklar z ' : .
" Tiiskili Tarafiara Ticari Borglar : i |
" Tligiali Taraflardan Diger Alocakiar : - =
filgkili Tarflara DiBer Borglar z = 14.981.580

b Sdz ko tutor Strket ortags foertin Kaplan tarafindan verilen nakit bory sutarudir: Herhangt bir ada
v fois hesoplammamaksadir,

19.2. Higkili taraflarin ynpilan islerin ihragomin net sans hasisn icindeki payr hakkinda
bilgi:

2022, 2023 wve 2024 willarinds ner sans howlatl icenisinde ilgkili wraflara yapilan sglem
buhmmamaktadir.

20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in’ grkartlmie sermayvesi 120,000,000 TL'dir ve sesmayenin tmmami Sdenmigtir. Sirket’in
cemnavesi son olark 27.05.2024 tnhl Yénetim Kuralu karan ile 500,000.000,- TL Ik kavitl
sermave tavan ieertsinde, tamamy dzsermave enflasyen dizeitmesi furklanndan kargilommak
(zere 80.000.000, TL amnlsmi, 40.000.000,- TL'den 120.000.000.- TL ye wikscitilmistr.
Bedelstz sermaye armmnmune SPE tarafinen 12,12.2024 taribinde izin verilmiz olup, sémmnave
ariirim iglemleri 31.122024 arihinde wscil ve 02.01.2025 wrih 11241 sayvihy TTSG'de ilan

cdiferek tnmuminomegtr.

Sirketin 120.000.000,- TL'lik sermayesinin temsil sden paylann 7.528.919,- TL lik kasm A grubu
ittytiyaeds paylardan, 112.471.081,- TL'Tik kisity ite B gruby intiyazse paylardan niumhmh: A
gruby paylarmy yonetim kurulu dyelermin yunsm aday gbsterme imtiyuz: bulunmakis gRESDUSER,
dusawda ayn bir tmtiyeon Dultommarminkindar.
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20.2. Kayith Sermaye Tavan:
Sirket'in kayith senmaye tavani 500,000,000 TL dir.

203, Danem bass ve dimem sonundaki fiili dolngmdaki pay saysioin mutabakat ve
izahnamede ver aimas: gereken finansal tahlo démemler itibariyle sermayeain % 10" undan
fuzlass ayni olarik Bdenmisse konu hakkinda bilgi:

| Tarlh Flill Dolasimdaki Pay Sayis1 | Filli Dolapgmdaki Pay Orani o
01.01.2022 23.092.680,05 59,99
31.122022 24,036.973,03 | 0,09
11,12.2023 24.836,579,68 ! 62.09

| 31.12.2034 74,493 638,34 | 62,08 L

Ayni sermaye olarak ddenmis sermaye bulunmamaktader.

20,4, Sermayeyl temsil etmeyen kurucu ve [ntifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve nitelifi
hakknda bilei:

Yoktur,

20,5, Varantl sermaye piyasas araglar, pay= diniistiriilebilir tahvil, pay e defistirilehilir
tahvil vb, sermaye pivasns araclanimn mikear ve déndstirme, dedisim veyn talep ediime
esaslarma iligkin bilgi:

Voktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsivons Konu olan veya kosullu ya da koyulsuz hir aniayma ile
opsiyonn Konu olmaw kararlasticidmiy sermaye pivasasi araglar ve sbz konusu upsiyca
hakkmda Migkili kiseri de igzrea bilgi:

Yoktur.

20.7. lzahnamede ver almas; gercken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
rtrrimiar: ve kaynakiari ile sermaye ausltzmian, yarutilan/iptal edilen pay groplan ve pay
savisinda degisiklige yol agan diger islemiere lHgkin bilgh:

Sirket’in 40.000.000,-TL gikartimy sermayesinin, $00.000,000, - TLik kayul sertnaye tavani
icensinde, %200 oramnda srtnlarak qikenlmg sermayesinin lamam sermaye dilzaltmesi olumln
firkinrmdan karsilamnak suretlyle 120,000,000, - Tlive pianloagmi iliskin olzrak: 27052024
eqrikll ¥onetim Knraly karar ile baglatiian sermaye artinm iglemleri, SPK'nin 12.12.2024 rarihii
karan ile onsylanmus ve artitilan paylar 24.12.2024 wnhinde ormklsnn hesaplorma akinnlmegiir,

20.8. Ihragemm son on ki ay iginde hatks arz, tubsisli veys nitelikli yatinmeiya satiy suretiyle
pay {hrscmm bulunmas) halinde, by islemlerin niteligine, bu iglemiere konu olan paylara
tutan ve niteliklerine llighin agtidamalar:

Yoktur.
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20.9. lhragcntn meveut durum itibariyle paylarnn borsada fylem girmesi duromunds
hangl paviarm borsada Islem ghvdGgane veyn bu hususlara iligkin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadifina iskin bilgi:

Sirket'in B grubd pavian Borsa'mn Aria Pazar'inda iglem ghrmektedir. Sermaye artinm sebebiyie
15.057 838~ TL nominal deZerii A grubu pay, 224942162, TL nominal defierli B grubu pay
hrag edilecektir, thrmg edilecek B grubo paylar da Borsa'd iglem glirecektir.

20,10, Iznhnamenin hazmrlandign yil ve bir dnceki yilds efer Ihrago hallhazrda halks agik
bir ortaklik ise ihragpinin payian fizerinde Gclinedl Kisiler tarafindan gerceklegtirilen ele
gecirme tekliflerd ilesoz Konusa tekiiflerin fyat ve sonuclan hakkinda bllgi:

Yokt

20.11. Esas sbzlesme ve i¢ vinergeye iligkin dnemii bilgiler:

Sirkes Esus Strzlesmesinin ve Ig Yinergenin tam memine
: {11 iimel-iliskileri ve wwwkspopptr adresinden

ulsgilabilir.

20.12. Fsas siizleymenin ilgill maddesinin referans verilmesi suretivie hraggmin amag ve
faaliyetleri:
Sitket =sas sbziosmesinin 3"lincll maddesi uyannoz;

- Her et gz maddeler ile, o firfimler, her thrid temizlik maddssi, kaviulmug veya islenmisg
Kuruyornis topian ticareti (leblebi, kavrulmug fndik, fisuk, ekirdek vb.),

. Kavrulrmus, mzlanms vb, sekilde islerm girmily sert ksbuklu yemisler ife bu meyvelerin piite
ve czmelerinin jmalati (pigirilersk yapilanlar dahil) dahil olinak Gzere, her tOrlil kuru, yag veya
donims mdn maddeleri yns meyve vo sebzonin iglenerck clde adilmis, dendurwimus, kurutuloivs,
su haline getirilmis, 680Hilmils ¢ositli meyve ve sebzelenn, nebati ve hayvani yadlarm, un, nigasta
ve pastecilikts kullamlan mamidléxin, sirks, scker ve sekerlerden mamul gida maddsiennm, kakaa,
katve bunlardan mamul gds maddelerinin, her tirlll konsdrve ve hane vemeklerin, salgulann,
konservecililte kullantlan kimyevi katki maddelerinin, imalats, ithalats, fhracat ve ig ticareti ile
vart iginde puznrlamesim yaomak,

. Satig reyonian, marketler ve hipermarketler kurmak,

- Lokants, pastane, cay bahwesi, knfeterys, kahvehane, biife gibi guda tcaret: ve megrabats
satug ile ilgili tesigler agmak ve isletmek,

- Bunlet igin gercldl ve yine sanayinde kullamlon her tirld makine ve yedek pargalannin,
yardumes tezgahlsnnmn ithalatinn, fracatim ve i¢ ficaretini yapmak,

. Her tirli witin ve titiin memullerinin i ticaretin yapmak dzere kurlmus olup, baien bu
fanliyetlerine devam ctmektedir.
20,13, Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin Snemli hikémlerin Gzetleri:
Sirket Esas Sozlesmesi Misdde 20: Sermuye Piyasas: Kurulu tarafindan uygulamasi 2ge8r o
Kurumsal Yonetim Tikelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksoon yapien igle ;
yonetim kumuin Kamcdan gecersiz olup esas sbrlegmeye aykan sayilir
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tikelerinin uysulanmas: hakemipdan Guemli nitelikte sayilan iglemlerde ve girketin her 1l thiskili
tarf iglemlerinde ve figlinal Kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin iglemlerinde
Sermaye Piyasasm Kanwiy, Sermaye Piynsast Kuralu'nun kurumsal yonetime  iligkin
dizenlemelerine ve Hgili diger mevauat hilkimlerine uyulur, Yonetim kurulindn gérev alacak
bagiimarr fiyelerin sayis) ve nitelikien Sermuye Pivasis Kurulu'nun kurumsal yiinetime iliskin
diizeniemeleritic ghte tespit edilir,

24.05.2023 wribll Ydnetim Kurulu keran de, SPE "nun 1-17.1 soly Kurumsal Yonetim Teblifi'ne
uyum kspsaminda, Yonetim Kurulu biinyesinde; Denctimden Sorumly Komite, Riskin Erkon
Saptanmas Komitesi ve Kurumsal Yametim Komitesi olmak fizers komiteler olugturulmustur,

Komitelerin calisma sul ve gsasian Sirket"in inlermet sitesinde

!mE”“ i n'_“ i 1 i L8 _- .._ | '”__:-__-_ ‘}Y“W‘
Denetimden §o Komite | Riskin Erken Suptanuay) Komitesd | Kurumsal Yonetim Komitel
— heemet Tl i%' Raglan) uuhmnymt-sn%m_..m_}_ Canun ]
Caneny G [Uye) Castitts Cinay (Ul Mohines Fadil Sezar g) |
| Citun Sahin (Uye)

20.14. Her bir pay grubunun sahip eldufu imtivaziar, baglam ve simrlamatar hakkinda
bilgi:

(A) grubu paylarn $itket esas shzlegmesinin 7'ne maddesinde ifade edildifi fzere yorstim kumbhy
fiyelerinin segiminde adoy gasterme imtiyazs vardir. (B) Grubu hamilime yanl: paylare ise 6zel bir
hak veys imtiyaz mnmmmamigte.

Yiprlacak sermaye artmmbsanda (A) Grubu peylar karphginda (A) Grubw, (B) Grubu payier
knrsilinds (B) Grube paylar ¢lkamlir,

Sermitye srtinmlezmds yeni pay alma haklannm kstlanmast durumunda (A) grubu pay
cikaniimaz, sadece (B) grubu hamitine yualt paylur ikreg edilir.

Sirket Esns Sozlesmesi Madde 7; Yonetim Jurnhinda icrucs ve icract olmayan Gyeler bukmur vé
fivelerinin qofuntugu icrada ghrevh almayan fiyelerden olugur. Yonetim Kurulu tivelerinin vars:
(A) gruby pay saliplerinin gofunlufunun gbstereced adaylar aramndan, diger yarm |se (B) grubu
pay saliiplerinin gofuniufunun ghstereceili adaylar arasmdan olmrk fzere Genel Kurul tamfindan
20.15. Pay sahiplerinin haklarmn ve imtiyazlannm defigtirilmesine iligkin esnslar:

Yoktur.

20.16. Olagans ve olufaniisté genel kurul toplannmnm yapimasina fligkin usuller e
toplantinre katthm kogullar hakkmda bilgi:

Sirket esns sozlegmesinin ‘Cenel Kurul® baghkh 12. maddesi uyannca,
Pay sahipleri girket islerine iligkin haklarm genel kumida kullanizlar, Pay sahiplerinin, gone] kerul
distndnki bilgi uliria ve inceleme hakki sakidw. Y

Genel Kural Olagen ve Olaganistl olurak toplamy. Olsgon Genel Kurul, sirketin he 2
sonumdan itibaren g &y iginde ve wilds en az bir defis toplanmrve Titd Ticaret Ks g

413. '
%&% rl?caagf alinarak Genel Kurulu toplantrya cagimn
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pindemdeki konulan goriigip karm baglar. Sermive Pivasas: Kurulu'nun ghriigilmesini veys
araklare duvurnlmasm istedigi bususlar, gindeme bagilibik ilkesine uyulmaksizin penel Kurul
gindemine ahnmak zorundadir,

Dlaganistl Genel Kurul sirket iglerinin gerektindigh hullerde toplanarak gerekli karsrlan alir.
Olaiganiistii Genel Kurulun topianms yen ve zamany Thek Ticaret Kanunu ve Sermaye Fiyssas:
Mevzuat hitkiimlerine gfire ilan olunur.

Aziik haklan, sitketin Sdenmis sestsyesinin en az yirmide birini temsil eden pay sshipleri
wrafindan ullamlr, Genel kurul wplantilan, s62 hakk: olmakszn menfant sahipleri ve medya
duhil kamuya agik olarak yapihir

Yometim Kuruhy, genel kural calymuolarns iligkin eses ve usullerin belifdenmesine yinelik i
yonerge hazirlar, Ig yonerge genel kumal mrafmdun onaylani veticaret siciline tescil edilir. Tk
Ticret Kanunu ve Sermaye Plyssast Mevzuat hikiimterini dikkate alarsk hazirianun i yonerge.
kanunlann izin verdigi durumlsr drginda, oriaklarm gensl kerula katilmo, oy kullanins, dave sgms,
bilgl 2lma, inceleme ve denelleme gibi vargegilemes nitelikieki haklanm, toplsnti bagkanlijiun
kanunlardan keyneklenan porey ve yetkilerini simrlandiran veyt ortudirn kaldiran Gzel hikiimier
icetemer.

Genel Kuttil toplantryn, sirketin interset sitesi ve Kammat Aydinlatma Platformy [l Sermaye
Piyasas) Kurulu'nea belirlenen dider yerlerie yaymlanan ilanis gagmibr. Bu gagn ilan ve toplant:
ginleri harig olmek Gzere, toplent tanhinden en &z G hafin Buce yapr. Genel Kurl
wplantilanna davette Tirk Ticaret Kanuom ve Sermaye Piyasast Mevauntnn ilgili hitkiimlen
uygulnms.

MWWMQ?MTMHM-WWSMLWWM
hitkiimlerine uygun gekilde; vekaleten kullamlanian da belileyen helgeler gosterilorek el
Yaldinimak suretiyle verilic. Ancak hwar bulunan pay sahiplerinin temsil etikleri sermuayenin
yirmide birine sahip olanlann istefi Gzetine gizli oya bagvormak gerekir,

Olsgan ve oluganiistd gene! kur! toplantilannda hane bulunan A ve B Gruba pay sahiplerinin
weva vekillerimn ke hir pay igin | (Bir) oy hakks vardir.

Genel kurul toplanuisrinda pay sahipleri kendi aralanndan veya hasigten inyin edecdkler] vekil
vasitamylis témsil olunnbilirier. Sirkette pay sahib oian temsilciler kendi oylanmdan bagka temuil
extikleri ortaklanm sahip oldust ovian da kullanmays yetkilidirier.

Vetki belgesinin sekiini Sermaye Piyasasi Kuruly diizenlemelen cempevesinde vonetim fmrulu
belirler Yotk belgesinin yoztlt olmas serthr. Temsilel, yetki devreden orsfin yetki belgesinde
belirtilmis olmas kaydivia, oyw, dovredenin isted doprulmsunda kullanmak 2orundadsr.
Vekaleten oy kullamimas: kenusunda Thrk Ticaret Kanunu ve Sermsye Piyasas: movzuating
ayulur, Bir hisse senedinin birden fazla malikinin bulinmasi halinde sncak it temisilci marifetiyle
oy haklnrimy kullsnabilirler.

Genel Xura! taplantilarmin sirketin merkez adresinde yapimas: esasur. Ancak penel kurul
toplensilar sirket merkezinin bulundeBu milki idare biriminin (il veya ilge) boskn et
toplantiys ait davette belirilecek baska bir adreste de yapdabilir. F..

3R Vs Ben Sighmes Cartoh Cael
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Sirket'in genel kurul toplannlarma kanilma hakks bulunan hak sshipleri bu wplantdare, Tirk
Ticares Kanuminun 1527 oo maddesi uyanmes slekironik ortamda du katlabilir. Sirkel, Anoaim
Sirketierde Elektronik Ortamda Yapilncak Genel Kurullara {tigkin Yonctmelik hik{imler yyannca
hik sabupterinin gene! kurul toplantilanna elektronik ortamda katlmalanns, porog grkismalarna,
Breride hulintmalarne ve ov kullsnmalanna imkan tantyacuk elektronik genel kunul stetemini
kurabilecel gibi bu amig igin olugturiimuy sistemlerden de hizmet satn alabiliz. Yamincsk tim
genel kurul toplantiarmda cyas sdziesmenin bu bkl nyarnca, kurilmug olan sistem Gzennden
hak sahiplerinin’ ve temsilcilerinin, anilan  Yanemmelik hitkiimlerinde belirtilen  Haklarm:
kullanabilmesi sagianir,

Geanel Kurul toplantilarmila smeacak toplant ve lanr yeter sayilan haldemnda Tiirk Trearet Kaninu
ve Sermaye Piyasan Mevzuaty hitkiimberi uygalanir.

Py salipleri, Tiirk Ticarst Kanunu, Sermaye Piyasusi Kauug, Sermaye Piynsan Kuruly ve
Merkeri Kayit Kurulugu dizenlemelen ile yuririikie bulunan sair mevzusts uygun olarak genel
%oni! toplanhsia katlabilitler.

Genel Kurul, Tirk Ticaret Kanuny, Sermaye Piyasin Kutwnn ve stir mevzustin kendisine nmdi
yetkileri kullumr ve gbrevieri yerine gotirir.

Sirket esas sdglesmesinin “Toplunuds Bakanlk Temstichlsi Bulunoms™ baglikle 13, maddesi
uysTmea,

Sirkat'in olagan ve olaganiisti genel kurul toplanniannds Gmrdk ve Ticarct Bakeahif
Temsilcisinin bz butummas: ve toplanh tutansklarm: ilgiiler lle birlikte imzalumasi yartur,

Temsiliinin gysbinda yupilhcak Genel Kurol toplantiannda almscak karatlar vw= Hakanhik
Temsilcisinin imzasim tasunsyan toplintl titanaklan gegedi degildir.
irkel esas sBzlegmestnin “[lanbac” baglikh 14, maddesi uyarmea,

Kanunen sirket tarmafindan ilan edilmesi zorunli olan hususlar, Tork Ticarel Kitnum nun g
hiikiimler] vie by kanun gercevesinde qikanlan yimermelik, tebligier, Sermaye Pivasan Kurulu
dlizenlemelert {le tabi olunacak difer mevaunt hilidimlerine uygun olamk balirtilen sfirelere
uyulmnk kaydiyla ilan edilir. Dizenlemelerde ilan yeti belirtiimeyen hususlar Sirkat mternet
sitesinde ilun edilir.

Giene] kurul wplant: ilam, mevzaat ile Gngdrulen usullerin vam stra, miimkiin olan en fazla sayids
pay sshibine ulagmayr sufiayacak, slekironik haberlegme dahil, her tGril fetisim vamtas: ie
Karmuyu Aydmistna Platformunda ve girketin internel sitest de duhil olmak fizere Sermaye
Piyasast Kurulu'nss befirlenen diger yerlerde gemel kurul soplant tarihiniden asgari S hafla
Gneeden yapilit,

Tk Ticrst Kamuoundin ve Sermaye Piyissst mevrusundan ksynaklanan difer ilan
vilimiiitiklen sakhidir.

20,17, lhracomn ybnetim hakimiyetinin ¢l deffistirmesinde gecikmeye, ertefemeye ve
engellemeye neden olabilecek hikimler hakikonda bilgi: e
+T.CeN

Yoktur

£iiLER Goa vE Ticap!
vatimilel nl XAl vETICRE



20.18. Paylarin devrine iligkin esuslar:

Sirket sermayesi A ve B grubu paylam balinmigtar. A grubu paviar nama, B grubu paylar
hamiline viszlidir, Paylar, Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kamanu ve ilgili difer mevzum
hiikiimlering gove devir ve tsmlik olunur, Payiann devri, Sermaye Piyasasi Mevaust ve iy by esas
shzlesme hik{mierinin sakh tomimass kaydi ile serbestrir. (Esas sbzlesme maiide 9).

0.19. Sermayesin artmimasma ve azaitlmasma Higkin esus sozlesmede Gngirilen
kosullarin yasapin gerektirdifinden daha afir olmasi hulinde soz komusu hiikimler
hakkomda bilgi:

Yoltur.

21. ONEMLI SOZLESMELER

Kurpvemis faaliyetlerinin dayandifii Guemli bir patent, lisins, sipai-ticari, finansaj vh. enlagma
bultnmemakiadr.  Ancak  dzellikle ihracat iglemlerinde milsterilerle ssng  onlagmalsn
yapiimaktadir.

Taut food faalivetleriinzin yiiritilmesi igin zorunly olan bir pateni, lisans, siai-ficar, finansal vh.
anlnsmia dn Pulurmamakiadis, Ancak, kéndi islettifimiz subeler digindald bavilerimix He aramuzda
olusan ticari faalivetlerimiz franchise venme agamasmda imzalanan franchise stzleymesiile 3 yil
siire fle fmza altma abmp tim haklar ve kazanglar garantialting ahmr,

22, iHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BlIGILER

22.1. Ihragqnio Kurulun muhasebe/finansal raporlama stendsrtlan uysnnca hazirlenan ve
jzahnamede yer almus: gercken finansal tublofars ile bunlara iliskin bafimsiz denelim

raporiari:

Finzasa! Table Déncmi KAP'ta [lin Edilme Tarihi

01 Ocak-31 Aralik 2022 10.03.2023

0] Ocak-31 Amiik 2023 16.05.202% =il
01 Ocek-31 Arahk 2024 07.03.2025

Saz konusu Gnansal mblo ve bainmmz denetim maporiwma Sirket'in kurumsal intemet sites:
(hilpe/fetilermarmapis com i) veys Kamuyn Aydmlama  Plaformu intemel sites:
s an. o den olagilabilic
21.2. lzabaumede yer almam gercken finansal tablo dénemlerinde bafimsz denetimi
gergeklegtiven  kuruluglarn unvaplur, bs@imsiz  denetim  goriig  ve  denetim
kurulusunun/sorumin ortak bag denctginin degismiy olmam halinde nedenleri hakkinds
bilgi: _
31.12.2022, 31.12.2023 ve 31,12.2024 bagimsiz. denetim mporlanna iligkin bile ssag
yeor veriimasgtir, /
ETILER GioA vE TicAR! TEARA
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| 1 Bapumay Denetim
wm T'IH' Pagmmes Demetln Kurulgunun Tieerst Uavai Knrnfan'man Ortak ey Carin
_ _ Denetglsiain Adi Soyuds
_Iﬁ‘..-__l_'ﬂ_}_‘_.:_____ﬂgj}gum_ﬂ_gnﬁmﬁ‘i Taema Zehta oy Ciiumiz .
311208 Virn Hadiuses Denetim A S '. wrmall Roirg ! Olumis
1112000 Ve== Bafiimniz Denesim A5 | e . Olumin

33 3. Son finansal tabio tarihinden sonra meydana gelen, ihraggumn velveya grubun finansal
ﬁnrmuvq:dﬁrlhumiminﬂeuﬂdumwmkﬁmuwﬂfﬂﬂumm
stoklar, siparisier, maliyet ve satiy fiyatlan hukkimdaki geligmeleri de icermelidir) veyn soz
konusu hususlarin bulunmadifs hakkanda ifade:

19 Subat 2025 @rikinde Birlesik Arup Emirliklen/ Dubai' de kurulu bulunan sermayesinin tagnam
lzzomin XAPLAN' & alt, ETILER GENERAL TRADING LL.C unvanls gitketin sermuyesinin
(ettnmen temsil eden, beheri }.000 AFD defierindeld toplam 100 adet pays karsiltk gelen 160,000
AED sermayeli, borsalardn iglem ghrmeyen paylanmn tamam 100,001 AEDR bedelle Sirket
carafindan sstin alinoig olup, Birlesik Arsp Bmirlikieri ynsalumina uygun olaruk yetkili makaimlar
nezdinde devir sozlesmesi imzatanmigtir, S5z kenusu bagl ortakitk, Birlesik Arap Emirliklen ve
bilge Glkeleri ile olan ticar: fnliyetlenmiz yiiriitmenin yam sira, sz konusy bblgede tran
fhalivetierde de bulunacaktir.

Konoyn ilighin KAP sgiklamasma  lnpwe://www Kap.org tAnBildinm/ 1394537 adresinden
ulagilubdlic

22.4. Proformn finansal bilgiler:

Yoktus.

71.5. Proforma finansal hilgilere fiigkin hagimsiz givence raporu:

Y olktur,

22.6. Ihrageummn esas shizlegmesi ile kamuya ackindi@i diger bilgi ve belgelerde yer alan kar
payi dagium esasian fle lzahnamede yer almas gereken finansal tablo donemleri itibariyle
kar dafitim Konusunda along oldugo karartara iligkin bilgl:

Sirket csus sozlesmesinin “Kann Tespiti ve Dagtum” baghkh 17'nei noddest agafrdaki
sekildedir:

“Sirketin foaliver dmemi sonunda tespit udilen gelirlerden, Sirketin genel giderlers ile muhtelif
amartismen gibi girketge Gdenmest veya ayrimas sorunli olan mikariar ile givket tizel kigiligl
tarafindan ddetmest zorunly vergiler digitldakoen sanra geriye kalan we yilitk bilangeda gorilen
dinene kar, varsa gegmis yil 2arariarmin diisiilmesinden eonrg, siraxtyia asugida gasherifen
sekilde teve olfuntr:

Genel Kanuni Yedok Akie

@) % 5l kanwni yedek akgeve ayrilir,
Birtnci Temeti;

#) Kalandan, varsa yul iginde yapudan bagy vatarinn llavesi ile bulunacak meblag "
Tlcaret Kanuny ve Sermaye Plyasasy Mevenating uygun alarak birinci remetid a
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) Yukaridaks indirimier yapiidiktan sonra, Genel Kurul, kar payinim. yonetin kwrufu idyeler ife
memur, milstakdem ve iggilere, cesitll amaglaria kurulmug vataflara ve henser nitelikieki kigi ve
fawrumiars dagnimasng karar verme hokkua sahiptir.

licinci Tomeattil:

d) Vit dinem karindan, (o), (B) ve () bentlerinde helirtilen mablagtar didstiikeen sonra kalan koo,
Genel Furul, kismen veva tanamen Hkinci temersii pay olgrak daitmaya veya Thrk Ticaret
Kanumicmun 521 inci maddesi wyannca kendi fstedi ile aywrdifr yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanunl Yedek Akge:

¢) Pay sahipleriyle karn igtirak éden diger kimselere dajaniman kararlagtnimy olian- kessndan,
% 5 oramnda kar poyt digildikten sonra baluttan it onda biri, TTK 'mn 519 wncu
maddusinin 2'nei filras wyarinca genel kammi yedek akceye eklenir

Yasa hitkmi ile ayrilneis gereken yedek akyeler ayrimadikea, esas sazlepmede pay sahiplers Igin
belirienen kar paye nakden veveyu hisse sensdl higimindte dagihimadikcn; bagka yoedek adpe
ayrilmasing, ertesl ywia kar aktarilmasing ve ydnetim Eunilu sivelort ffe memuy, miisiahdem ve
isgilere, gexitll amuglarla lwrulauy olan vakiffara ve bu gibi kisi vevem kurumlure kar past
dagitimazing kerar verilemes.

Kar payt, dagutm tariki itiburiyla mevcwt paylarn timibe, buntarn thrag ve (Kisap tariilord
dikkare alinmakyzin eslt olaeak dagitilir.

Dagstilmasing kavar verilen kary dagstim sekii ve samani, yinetim harufunun by konsiduki rekiifi
iizerine genel kurulca karariaguriir.

By evits sizlesme hilkimlirine gore genel kurul tarafindan verllen kar dofiim karari gerd
alinamaz. §irket, Tilrk Ticaret Kuniny, Sermaye Pivasay: Kanumu ve Sermaye Pryasaxi Kurdu
dizenlpmeleri pergevesinde ortaklanna temestd avanyt daitabilir Geng| Kurul terafindan
Yanetlm Kuride 'na verilen vorki, ilgilt yul tle symrlidir. Bir anceki yiln tenettil avanylari mohsuy
edlimediffil sitrece, ek bir temetil avanit verilmesine velvevs femetti dafchimasing karar
vertdemez. ™

26.072022 tariliinde yapilan ve KAP ta duywrulan 2021 yiltnn iligkin Genel Kurulda, ylinetim
kurulunun Snerisi dodrultusunda, oybirligiyle kar dafrlulmamas: knmn alymrmsgtir,

10.05.2023 tarihinde yamlsts ve KAP't duyurulan 2022 yilna iliskin Genel Kurulds, yonetim

kurclisun dnerisi dogrulmsunds, oybirlifiyle kar dadiltlmamas: karan alinoighr.

17,07.2024 tarihinde vapilen ve KAP'@ duynraian 2023 yilma iliskin Geael Kurulida, viinetim
mun Gneriss dogrultusiingda, gegnis villar zaran olmas: nedeniyle kar dafgitilmumas katum

almmst.

22.7. Son 12 ayds ihragemin ve/veya grubun finsasal durumu veyn karkhi@ dzerk

ctkisi olmug veyn izleyen disnemierde ctkili olabilceek davaler, hukuki takibatlp#

islemleri veya siiz konusu hususlara bulunmads) hakkinda ifade: 3
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23, [HRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA [LISKIN BILGILER

23.1. ihrag edilecek ve/veya borsada islem giirecek paylarm 1SIN (uluslarsras menkul
kiyme! tamimlams numeras:) veya basks benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplaring lliskin bilgi:

' Gruba | Nema/ Emﬂyulu‘ Puy Sayiss | Pay !Bir Payin| Toplam B-Ermumii
Sayising Orany®
Hamiline = Nominal (TL) o |
Oldugu p.,' Degeri
Savisina  (TL)
Oratm
(%)
I Yonetim
A Nama | kurulu sday| 7528819 | 100 100 | 7.528.919- 6,27
plsteme
B Hamiline - V12470081 100 100 112471081~ 937
| TOPLAM 120000000~ 100,00

* Sirketin meveut [ 20.000.000.- LL lik sermayesine gare olan srandir.

Sirsct esas sOzlesmesmm T'nol moddsst uyarmea, 4 veya 6 kisiden olusacak yonetim kurniu
dyelerinin yars (&) gruby pay sshiplerinin ¢ofunlugunun pBsterecedi aidaylar srasidan, diger
yansl is¢ (8) grubu pay sahipledinin cofunlufunun pisiercced adaylar arasindan olmak Tzese
Genel Kurul mrafindan sepilic. A grubu paylann 1SIN koda “TREETBGO0025™, B grobu paylann
ISIN kodu ise *“TREEIBGO0017"dir.

Sirketin mevou! 120,000,000,- TL'lik ¢rkanlmis semayes], temamnt nakdsn karplanmak aurstiyle,
%6100 orzminda artinlarak 240.000.000- TL've gikenlacakr, Artinlan sermayeyl temsil eden
paylar :gim dnce ortakiara nominal deder (1.00 TL) yom pay alma heklan kullandiniscak, yes: pay
aims hallurnin kullammundan sonrm alan pay olmas: diaramunds fealun payler Tasarraf Subipleri
Duyurusu"niw Hlatimdan sonra, Boma nin igill pemnnda satsgs sunulneakt.

2) lg ksynaklardan yapilen sermaye artimninin kaynaklart hakkinda biigi:

Yoktur.

b) fg knynaklardan srtinlarak bedelsiz olarak meveut ormkiara dafiulacak payiar ile ilgili
bilgi:

Yoktur,

¢) Bedelsiz olarak verilecek paviarn dagitim esaslan:

Y okt =V
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23.2. Paylann hangl mevzuata gore ologturulduogu:
Paylar Tiirk Ticarer Kanunu ve Sermaye Pivasas: Mevzust kepsamimds olusturtdmustur

233, Paylarin kaydilestivilip kaydileytirilmediai hakkinda bilgi:
Oraklifimz paylan  kaydilestiome esusian  percevesinde MKK  nezdinde kayih olarsk
matulmakctadir.

23.4. Paylann hsngl para birimine giire Ihrac edildigi hakkinda bilgi:
Payiar Tork Liras: einsinden satiga sunulacaktir,

13.5. Kisitlmalnr da dahil olmak dizere paylurs ilskin haklar ve bu haldan kullanma
prasediirdl hakianda bilgi:

Satigi vapiipcak payler, ilgili mevauat uyarinca pay suhiplerine ayafidnki hoklan saflamakind

4) Kardaz Pay Alma Hakks (TTK madde 507, SPKn madde 19, Kar Payi Tebligi 11-19.1):
Puy sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belislenscsk kar dagim politiknlan cercevesinds ve
ilgihi meveust hikiimlerine aygun olarak dagrtilan kardan pay alma hakkma sshiptir. Halka agik
anonim ortakbiklar, karfann) gonel kurullan weafinden belirlenecel kar dafiim politikalan
erpevesinde ve ligill mevzou hilkdmierine uygun olarak dapitirlar, Kurul halles agik orakliklarm
kar dajptim politikaiarna iligkin olamk, benzer nitelikteki ormkbklsr bazmds farkl esaslar
belicleycbilir, Halky agik ortakliklarda kar payr, dagistum tarihi itibanyla mevout paylann tiimiine,
bunlann fhrag ve iktisap tarihler dikkte almmalotzin esit olamk dagitibr,

Halkn agik onaklddarty sermatye grtinmisnnds bedelsiz paylar arurim tarihindeki meveut payiars
dagtilar,

Hulka =qik artakbklsr arafindan badis vamiabilmesi veya pay sahibi digmdaki kagilere kitrdin pay
dafutilmasi igin esas shzlegmede hilldim bulunmssy sarttr, Yapulocak bafgn sy halla agsk
ortaklik genel kurulunca belirlenir. Kurul hadis titanns st sinr getinmeve yetkilidie, Ortakliklans
lgili finansal yal iginde yapug oldugs bagslar, daatilabilic kar matmhima eklenir,

Kar pay, dafstimuni karar verilen gencl kurul toplantisinds karara baglanmak garuyla egit veya
farkl tutarh taksitlerle ddenebihir,

TTK'ya gove syniimas: gereken yedek akgeler fle es3s sdzlesmede veya kar dafiitiom politikasinda
pay sshipleri igin belirlenen kar payy syniimadiksa; baska yedek akee aynimasing, ertesi yila kar
niaanlnesma veo intifa sencdi sahiplerme, yonetim kuraln fiyelerine, ortsklik calizanlarns ve py
sanibi dipndala kdgilere laudan pay definlmasing karar verilemeyeced; uibi pay sahipleri igin
belirlenen kar puyr nakden sdenmedikye bu kigileve kardan pay daptilamae.

Thrago'min kanndan pay alma haklo ve hakkn dofdugu kesin tarfhiler) ile ideme zaman:
Halka uguk ortakhiklsrds kar payr, dagsto tanihi itibanyia meveut paylarm wimiine, bunken ihme
ve iktisup tarihleri dikkate almmaksizin paylan orasinds esit olamk dugnlir, Thrag edilecek paylar
ker elde edilmesi ve Tar dagtyming genal kisul trafindan karar verilmis olmesi halinde ilk kes
sond eren fuansal vil kanndan kar payi alma hakks elde ederler, Yaunmeilar kar N g
riskinin farknda alarak yatmm karaen almalidic. ’

Kar payr haklanm zaman apimins ugradifis tarih ve kimin lehine sonug dnﬁn'
n§Imina %%ﬁg ¥ H puy) avanst bedeller] hakkinda 2308 savih Sirkd
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Zamana USmevan Kupon Tahvilal ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkmda Kanom
hiikiimberi uygsilame. Amian Kamm'un zeman astounn iliskin hikiimler, Anayass Muhkemesi'nin
10.04.2019 Tarlk ve 2018/136E ve 2019/21 K saytli Kaoran ile ipal cdilmigtir. Bedelsiz olarak
daji:tilen paylardh zaman agim bulunmamnakiadir,

Kar payr hakkmm kullanimina iliskin simrismalor ve diganda yerlesik pay sahiplerd Icin
prosediir: Hak kullsmmuna- iliskin herhangi bir simrlams bulusmamaktadir, Hak kullanun

prosediivil, yurt digimda ve yurt iginde yerlegik pay saltiplen igin wynidir.

Kar pan oram veys hesaplama vinteml, sdemelerin dénemlerl ve kiimilatif mahiyette olup
olmadi: Sirket TTK, secmaye piyasasy mevzuan, vergi vasalan, ilgili difer mevaunt hitklimlesi
ile esns sOzlesmesini diidonte alnrak ker dagpam kamrlann: belirlemekte ve kar dagium politikes:
uyannca kar dafitmu yapmaktadar.

Kar payt avanst: Genel kurul, SPKn ve ilgili difer mevzont hilkimleti gerpevesinde pay
sshiplecine  kar payn avans dafutthmasina  karmr verebilin Kar payr avuns tuannin
hessplenmaonds ve daftmunda gl mevzuat hikumlenine uyulur. Rar payr avans
dagiilahilmesi lgin genel kural karan ile, ilgili hesep donemi ile sinerdy olmak Grere, yGnetim
kuruluna yetki verilmes zosunludur,

Oy Haklsr: TTK madde 434 ayarnca her pay sahibi sadece bir paya sahip ofsa da en 2 bir oy
hakiiny haizdir. Sitket'in yapilocak olugan ve olagenist genel kurul wplantilarmds ber bir pay
sahiibinin | oy hakks varde, Bopsads fglem given paylar B Grubu payiasdic Pay snhipleri, oy
hakdlarm; genel lurulda, paylannm foplam itibar deferiyle arantili olarak kullans.

TTK madde 432 uyarmen bir pay, birden ok kisinin ortak méikiyetindeyse, bunlar iglerinden
birini veya Oplincl bir kisivi, penel kumilda paydan dofan baklsnm fullanmast igin temsilel olerak
stwyebilirler. Bir pavin frerinde intifa hakki bulunmisy bolinde, aksi karariytnimamigss, oy
hakks, intifa haklo sahibi tarafindan kullaml. Aneak, intifa haklo sahity, pay sshibinin
menfantlerint hakkaniyete uygnn bir sokilde phz Gninde tutmsk harcket ctmemis pimasi
dolsyisyla pay sahibine karg: sorumiludur.

TTK madde 433 uyannea oy hakkinin kullaniimasma iligkin smirlamalen dolanmak veyd herhang
bir sekilde otkisiz brukmak smaciyla, paylann voys pay senetlesinin devri ya da pay senetlerifiin
bugkssinn verilmesi gegerszadir,

TTK 434, maddes] uyarined; pay sahipleri oy haklarmi, gene! kurulda paylanmn toplam stibari
depert ile orantili olarak kullanir. 1527, maddenin beginei fikras hikmi saklidir. Her pay suhibi
sadece bir payn sahip olsa da en az bir oy hakkint haizdir. $u kadar ki, birden fazla paya sahip
olimlpm 1mnmacak oy sayisi esas sdzlegmeyle sinmlandmlabilis. Sirket'in fingnsal duntmunan
ditzeltilmesi sraiinda paviann itibari degorlori indirilmigse poylann indiriminden Gneek: itibar
degen Grerinden wmnan oy hakki kerunabilir.

TTK madde 435 uvanmca oy hakki, payin, kanutiett veya esas sizlesmeyle belirlenmiy bulunan en
itz milaurmin ddenmesivie dofiar.

TTK madds 436 uvarincs pay sahibi kendisi, egi, alt ve fGutsoyu veyn bunlann orjlF e
sahis girketlen va da hakimivetleri altmduki sermaye sivketlen ile gitket arasindal fsis® M
bir ise veya isleme veyn hethongi bir yargl kurumu ya da hakemdeki davifa
milzakerelerde oy kullanemaz
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Sirket yhnetim luraly Gyeleriyie yinetimde glrevll imza yetkisini haiz kisiler, vinetim karulu
(yelennin ibra edilmelerme iligkin kamrlarda kendilenne ait pitylﬂ'd.nn dofan oy haklanm
kullariarae

SPKn madde 30 uyannca, hulka agik ortaklik senel kuruluns kstilma ve oy kullanma hakla, pay
sahibinin paylunn herhang bir kuralus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Yeni Pay Alma Haklar:: TTK madde 461 uyannca her pay sahibi meveut paylannin sermayeye
oranina gore, veni gikanlon pavlen alma hakkin hazdir. Ancak Esas Sazlesme'nin 6'nci muddes)
uyarinea $irket ydnetim kurulu TTK ve SPKn ve sermaye piyasasi mevzuan hilkimlenne uygun
olorek gorokli gordifd zamaniarda, kaynh sermaye tavanma kadsr yenmi pay ihrsg ederck
gtkaninne sermayenin arturitmasi ile imtiyezh poy gikanbnoas:;, imbiyezh pay saluplermm
halkdurmm kistlanmasy ve pay sahiplerinin venl pay abma hokdonn simrisndinlmas ve nomioal
degerinin (izerinde veyn slunds pay gikanimas: konusunds kame almayn yetkilidic. Yeni pay
lmaya iligkin huklann kullansm glemiern MKK tamafindin gorgeklestiniecektin. SPKn madde 18
uyunines, Kyl senunye sisteriinde cikanlan payiar tamamen satlorak bedelleri 6denmedikee
veya satilsmayan paylar iptal edilmedikge yeni pay qikanlamaz. Yeni psy alma hakinom kisptloma
yetkisi pay sahiplen arasinda esitsizlife yol acacak sekilde kullanilamsz.

Tasfive Halinde Tasfive Bakiyesine Katthm Hakki: TTK madde 507 uyannos, Sirket'in sona
ermesi hillinde lier pay sahibi, esas sézlesmede sona eren Sirket'tn mal varlijmm kullaniimasina
iligikin bagka bir hilkiim bulvnmadify takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutard pay erantnda kanlis,
Esas S0zlegmenin 16'nct maddesi uyaninca Sirketn sona ermesi, msfiyesi ile buna badh
muamelelerin nesil yaptlacad hakkmds TTE. sermitye pryasas: mevzouan ve difer gl movzuat
hilkfimleri uygulanir.

Bilgi Alma ve inceleme Hakla: SPKa 14 maddesi ve [1-14.1 sayili Sormaye Piyasasindn Finanel
Ruporiamayas liskin Esagiar Tebhigi ile TTX madde 437 uynrmen finansal mbiolar, konsolide
finsnsal mblolar, yinetm korofunun yillik faslivet repony denctieme raporlan ve yBosinm
kumlunun kar dafiiom Onerisi, genel kurulun toplantismdan ei & (¢ hafts Snce, Sirket'in merkez
ve subelerinde, pey sahiplerinin incelemesine hazer bulunduralur. Bunlardan finnasal tablnlar ve
knnsolide mblolar bir yl siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilg: edinmelerine agik
wiulur. Her pay sahibi, giden Sirket's ait olmak Grere gelir tshlosuyla bilangonun bir surelini
istevebilir. Pay sahibl genel kurulda, ydnetim kurulundan, Sirket'in gleri; denetgilerden denetimin
vapiima sekli ve sonuglen hakkmda bilgl isweyebilin. Bilgi verme ylikiimil, $irketin bagh
girketlerini de kepsar. Verilecek hilgiler, besap verme ve diirfisiliik ilkelert bakimindan 6zenli ve
gercefie uygun olmaldir

Bedelsiz Pay Edinme Hakki: SPRa'nun 19, maddesi ve VII-128.1 seyil Pay Teblifi uyarmes,
Yirker'in sermaye artimmiarmda, bedeisiz paylar artmm wrihindeki payiars dagitihr,

Genel Kurula Davet ve Kablma Hakki: SPEo'nun 29, ve 30. Maddelen, 11301 sayil: Vekalsten
Ov Kullsmimas) ve Cafrt Yoluyls Vekalet Toplaiwmusy Teblid:, TTK nm 414415

419, 425, ve 1327, muddeleri uyannca, gene] kuruld katilmm ve oy kullanma hakla, pay sabiisn
paylanm herhangi bir kuruiug nezdinde depo efimesi sartina baglanamaz. Paylan ke
halkn agik ortakiklnnm genel kurul toplantilanng, yBnetim keruli tarafindan M 3
pay. sahipleri listesi dikkate alnarsk olugurulay hor bulunsnlar listesinde af ;-‘ £
sahipleri kﬂ.lllhiitr Bu li mi: bushunan hak sahiplen kimlik glstererek genel i
)
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Esas Stzlegme'nin lgili meddess uyanncd, genel kunil toplint flanlan mimkin olan en fizls
sayids pay sahibine alagmay: saglayacak, elekironik haberlesme dahil, her (Eii Hetisim vasiten
ile KAP'a ve Sirketin internet sitesi de dahil olovak Qeere Kurulea bolirfenen difer verlerde, ilan
ve toplant: piinled harig olmnk fizere, gened Kurul toplanty achinden ssgari G¢ hafta Snee yspil,

Iptal Davast Agma Hakke: TTK'nin 445451 maddelen, SPKn'nun 18'incl maddesinin altinet
fikras: ve 20" nei maddesinim ket fikeas vynomea, yénetim kumnalusun keyitls sermaye sistemine
ilighin esnslar gergevesinde aldidy kararlar aleyhine, penel kurul kararlarmm iptaline fliskin
hitkitimler gergevesinde ylinetim kunuly Gyveleri veva haklan fhinl edilen pay sahipler, karann
ilanmdan itibaren otuz gitn iginde Sirket merkezinin bulundugu yerdeki ticaret mahkemesinde iptal
diivast agabilirier.

Busurjanng ve durdmun gereklerine ghre zamrler gaheen kendllerine yillletilehildidi Glgfide
yOuetin kuruly {yelen ve hanrladikian raporiarie sinrh olarak baimaz denetimi yspan'sr, ara
donem fnnnsal tablolarmn gercedi dirfist bir gekilde yvanstmamasinding veys mevzuat e
mithasetie ilice ve lurallarng uygin olarak dizenlennsiemiy olmag: nedehivle dagitlan kar puy
svansing  dofru olmamasmdan dofan zarardar igin ortaklifa, pay sshiplerine, onakhk
alscaklslaring ve aynica dognidan dofruya olmak fzere kar payr svansimin karartegtmildigs vewa
odendigi hesap dnemi iginde pay tkttsap etmis bulunan kisilere karst sorumiudiriar.

Hulki' sorumfulok dofiaran olierin varhiy halinde, pay sahbiplen ve yinetim korulu Gyelen
tarsfindan karann flamindan itibaren otur gin icinde Sirket merkezinin bulmnidufu yer
mihkemesinde iptal davas: agilabilin
Gienel kurul toplantsmda hazsr bulusup do karso olumsuz oy veren ve bu mubalefesing mtannga
gegirten, wplantidy haor bulunsun veya bulunmasm, olimsur ov kidlimmg olsin ya da olmaun;
safinmn wsulfing gdre yapilmadefiny, gindemin geregi gibi ilan edilmediging genel kurula katilma
yetidsl bulunmayan kisileria veya temsilcilerinin foplantryn katilip oy kullandikiarm, genel kurula
kanlmasing ve oy kullanmusina haksne olavak trin veriimedifimive yukarids sayplan ayvianliklaom
genel kurul ksrannm shnmasinds etkili- olduguny flen slien pay sahipler, kanun veyn esss
shzlegme hilkiimlerine ve Gzellikle dirfisiliik kuraling sykirt olan genel kurul kamrisn slevhine
karar tarihinden itibaren G¢ ay icinde iptal davas: acabilirler.
CQrrakbktan Ayriima Hakks SPKn madde 24 uvannca SPKn 23'0neld maddesmde belimlen
dnermli nitelikteki iglemiere ifigkin genel kurul roplantising kanip da olumsuz oy veren ve by
muhalefitl nsnaga gecirten pay sahiplen, paylanni halks agtk ortakhgs satarak aymilma hakkna
sahiptir. Kol hatka ack ortaklifin niteligine gore, synlma hakksm, synima hakkina konu Gnembi
nitelikteki iglemin kamuyn agiklandifh taribte sahip olunan paylar icin kullsnlabilmesine ligkin
ciuslan belirlemeye yetkilidic, Halke aqik ortaklik bu paylan pay sahibinin talebi fizesine, Kumnul
tarsfindan belirlencoek esaslare ghre xdil bir bodel frerinden satn almakla ylikiimiadir, Kuml,
uwynima talebine komu paylenn ortakbk wmfimdan satm almmasmdan Snce differ poy sehiplerine
'-'ﬂ}'l yatrimeilira Goerilmesing ligkin vsul ve esaslan ditzenloyebilic. Pey saliibinin SPEn
fncl maddede belirtileri onemli niteliktels iglemlere iligkin genel kuml mplnmmm
kmlmu:m veye oy kullsmmasine haksz bir bigimde izin veriimemesi, cafirmm uspls=sse
yapiimamasi veya gandemm gerefii gibi ilnn edilmemesi hallerinde, genel kuryf
muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanagz kaydettirmie gt amnmaksizmn hm?f : e
uygulenr. Kurul aynima hallonm kullantimasma iligkin bo hususlards onakbklar: rm.i e =
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farkl usul ve esaslar belirleyebilir. Aynima hakkinin dofmudids baller ile bu hakkan Kullananins
ve paylan borsads islem pdemeyen ontakdiklarda setim Syatinin hesaplanmasina iliskin usul ve
esastar  11-23.3 sayih Onemli  Nitelikieki  Iglemler ve Aymlma Hiokkr  Teblifi'nde
diizenlenmekredir, 1gii Toblg tyannea Gnamli nitelikski iglemlere ilighin genel kurul
taplantisina katilp da ohumsuz oy kullanan ve muhalkefet serhini woplanty tutanu@im iyleten pay
sahiples amiban dizeniemelerde belictilen suntlenn vachi@ halinde pavianm Sirket's satarsk
synima hakkma sehiptir,

Cikarmn ve Satmu Hakks: SPKn madde 27 e 11-273 savilh Ortakhikian Cikarma ve Satma
Haklan Teblifi'nin ilgili hilkiimleri oyannca pay alm teklifi sonucunda veya birlikie hareket
ctmek de duhil olmuk Gieere herhang bir gekilde sahip olunan payiam iliskin oy bakinnnen $irket'in
oy haklonmn %698 ine ulssmas: veya bu durumds {ken ek pay dlinmas duranmnda, Tebiif'de
belirtilen sstisnaler harig olmak fzere, hakim ortak agwmndan sahip olduklan paylann imtiyazl
olup olmadigma dikkate almmakszin diger pay sahiplenimn tomuomm ormakhkias gikarme haklo,
difzr ortuklar agsmdan di paylarn hakim ortafs savms hakly dofar, Sopheye mahal vermemek
adum, yOnetim kontrollinin clde edilmesi Hle avin zapmands balka agik girketten gkarma ve satma
hakkinm da dofimasi durumunda pay alim teldifinde bulunma ylkiimi0lig dogmaz. Bu kisiler,
Kurul mrafindnn belirlenen sire igensinde, aznhkm kalen azmbloa kelan pay sehiplerinin
paylurmun iptalim ve butlar kargihifs gikaniscak yoni paylinn kendilerine seulmasun Sirket'ten
talep edebiliclerken, sznbkia kalen pey sahipleri ise sabip olduklan peylans Xurol'un
duzenlemelen gergevesinde belirienen bedel nzerindan oy haklnmmm 9698 e veya daha faziasng
sahip olan gergek veyi tikrel fdigiler ve bunlarla birlikte hareket edetilet tarafindan satm almmiisim
wulep edebilirier,

Armbk Huldarr: TTK ' mn 411, 412, 439, 531 ve 559" uncy maddelen uyanines, scrmmayenin en w2
yirmide binm olugturan pay sahiplen, yonetim kurulundan, yaxl olarek gerektinici sebepleri ve
giindemi belirterek, genel kumalu toplaotiya gafirmasiny veyn genel knml zatett toplanacak ise,
karara baglanmasini istedikler konulan giindeme koymasim isteyebilirfer. Pay sahiplerinin cagn
veye gindeme madde konulmasym Digkin istemleni yonetim kurul trfindan reddedildigl veya
isteme yedi is ginil icinde olumlu covep veriimedifs takdirde, sy pay sahiplerinin bagvirusu
izering genel kurulun toplantiva cagninissing $irket merkeziiin bulundugu verdeki Aslive Ticaret
Mahkemesi karar verebilir.

CGiene] kuralun Gzal denetim istemini reddetmesi hulinde, sermayenin en az yirmide birini olusauran
pay sahipleri veya payiaruun itibani defieri wplar er az bir milvon TL olan pay sahipleni G¢ ay
ipinde Jirkel mérkezinm bulutdudu yordeks Asliye Ticamt Maehkemelérinden 6zel deneigi
ammas isteyabilir

Hakh sebeplerin vachfnda, sermayenin en 0z yrmide bioni temsil eden paylann sahiplen,
Sirker'in merkezinin bulundufu yerdeki Asliye Ticare: Mahkemeterindan Sirketin feshine karar
venimesini  steyebilirler. Kuriculann, yonetim  kuruly fivelerinin, demetpilerin, §irketin
kurulugundan ve sermnye arunmmdan dogan sorumiuluklen, Sirket'in tescili wrhinden itbaren
diint vl gegmedikoe sulh ve ibra yoluyla kaldmilamaz. Bo iﬂ.rmwnmndmmmd: slly ve
tbra ancuk genel kuralun enayiyia gegerhilik kizamr. Bununia bernber, ssas sertisyp#T o
birini temsil eden pay sahipleri sull ve ibramn opavianmisina kary iseler, A
kurnulea onsylanmaz.
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Ozel Denetim Isteme Hakke: TTK'mn 438, maddesi uynsinca, her pay sahibi, pay sahipligi
haklarmin kullamlabiimest igin gerekll oldugy trkdirde ve bilgi alma veys inceleme hakks dahu
énce lullamimigss, belirli olavlann Gzel bir decetimle agrkliga knvuglurulmasim, gindemde yer
almasa hile geriel kuruldan isteyebilir, Genel kurul istemi orinylursn, Sirkel veya her bir pay sahibi
otuz giin iginde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden bir 62zl
denetgi aranmasmi isteyebilir.

[tfa/Geri Satma Hakla: Pay saliplerinmn (1fo/geri satmn haklo soz komsu degildir.
Dindstiirme Hakha: Sirketin meveut csas shzlesme hilkiimiler: eyarines pay sahiplerine tamnmis
bir dénfititrme hukks meveut dedildir. Eses sbzleymede aksi Gopdefilmedifi durumingda, paym
riir ddnlistirme volu ile dedigtiniiehilir. Donlistirme csas shelegmenin defistinilmesi o yopilir

23.5. Paylarm ibracios iliskin vetkill organ Karariur:
Yinetim Kurulu 01,08.2025 wilifi toplantismda;

1. Sirketiorzin nakit sermaye artinmuna iligkin oluak Yonetim Kurslumurun sl
oldufu 14.01.2025 tarih ve 2025/02 sayih ve 15.06.2025 trih ve 2025/13 sayih kurachan iptal
edilmesine,

2. Suket Esas Siziegmesinmn 6 maddesinin vermiz oldufn yetkye istimden,
Sirketimizin 500.000 Wﬂ-ﬂulﬂlkbdﬂmhymaemw tmyem gensinde, 120.000.000 TL
olan gikaninug sermayesintn, tamams askden katstlanmak {zere 56100 oraunda ve 120.000.000
TL artirilarni, 240,000.000 TL ye ¢ikanimasins

3. Iy bu sermaye atterinunds (A) gruby fmiiyazh pay ahiplerine (A) grubu iimtiyezl
nnmin vazll pay, (B) grobo pay sphupletine (B) grubu hamilise yvazalt pay verilmesing,

4. Artmian | 20.000.000 TL sermayeyi temsil eden behon | TL nominal deferli paylanna,
7.528.919 adst A grubu nama yanl, 112471.081 adet B grubu hamiline yexil olamak ihmema,

5. Sermaye srtmimt nedeniyle cikenlacak paylann sirket ertaklornn SPK ve MKK'nm
kaydilegtirme ile flgih ditzenlemelen gergevesinde kaydi pay olamsk daftilmasma vo yeni pay
alma hakiarmmn kaydilestirme sistemi esaslan gercevesinde kullandirtimnsina;

6. Mevour ortaklerm %100 oranmds yenit poy alma haklanmo (dichan  hakimm)
kullanilmasimda 1,00 TL. nominal degierii bir pnym sang fiyanmn 1,00 TL olarak belirlenmesine,

7. Yeni poy alma hakla kollamm silresinin 15 {onbes) giin olarsk belirlenmesine, bu
siirenin son giinfindn resmi wtile metiamoe halinde yeni pay alma haklo kullam silcecinin,
izleven Iy gilnll algurm sons ermesine,

8. Yeni pay almn haklanmn kullandinimasindan sonra kalan paylarm 2 iy giinil siireyle
niminal deerden digiik olmamak izere Birinci] Piynsasi'nds olugaeak fynttan Borsa [stanbui
A.3.'de sabiga sunulmasma, _

9. Ssym lzzettin Kaplan'm Sidketimize nakil oluak akiordign, korr taribi itibmyla
muacee! oian alacaklanmin ve akianlan sz komusu fonlsrm kullemm yernm espitine iligkin
olrrak, Yenunhi Mali Migavir Serhmt Bagkocs tarafindon hwryrlanun 12.06.2025 wrih ve YMM-
35105948/571-86 sayilh Yeminli Muli Migavirllk Raporu'nun tetkiki sonucunda, Drettin
Kaplan'm Sirketimizden olan toplam §5.913.728.57 TL tutsrmdaki ulscagnm senmaye artmme
supsidn dofacak 45,471,784~ TL twtannduki sermitye koyma borcundan mahsup edifmesine,

10. Sermaye Piyasssi Kurulu'nun Pay Teblig' nin 337incll maddesing uygides
sermaye srrpnindan elde edilecek fonun kullamm yerine iligkin olarak, is bu yip@igEy
karar ekinde verilen mporun coaylanmasms, 7
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igin Senmaye Pivasaq Kurulu, Borss lstnbul AS, Merkeri Kayst Kurulusu AS. Ticaret
Bakenhif: ve ilgili difer tim resmi kurum ve kuniluglar nesdinde gerekll her il islemierin
vapilmas: husugunda ydonctime yetki verilmesine,

Kanlanlann oy birligi ile karur verilmistir,

23.7. Halka arz edileeck paylar fizecinde, paylarin devir ve tedayiiliinid kiatlayict veyu pay
sahibinin haklarim kullsnmasing engel olacak kayitlarm bulunup bolunmadiina iligkin
bilgl:

Yoktar,
24. HALKA ARZA |LISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka srzm kogullan, halka arza iligkin bilgiler, tshmini halkn arz tukvimi ve halka
arza katilmak igin yapilmas: gerekenler

24,1.1. Halka arzn tabi oldugu kosullar:
Sermaye aranming iligkin izahname SPK onnyims tabi olup bagke bir kurum oy tabi degildie.
24.1.2. Halka arz cdilen paviann nominal degeri:

| Bir Pavin J
o Nnﬂ::l Topiam permayey
Gruba  Hamiline | lmtiysadse Psy Sayis: Oram
Olduju Bl s (%)
A | Nema m‘“mﬁh“'ﬂ" 7525919 | 1,00 7528919, 627
L B | lomiine | § 112471088 | 1,00 12471081~ 93.73
| TOPLAM | 120.000.000,- 108,00

SIHIE!II meeicw 20 000000 - TT fﬂmmr.jﬂrnfmmmfr

Sirketin mevent 120,000 000,- TL'lik gikanbmis seomuyesi, tamam nakdan karsilanmak saretivle,
%100 oraninda artindamk 240,000,000~ TL'ye gkunlacaktir. Artinlan sermayeyl temsil eden
puylarigin énce oraklers nominal defer (1,00 T1.) yeni poy alria huklar kollandinlacak, yeni pay
alma hakdarmn kullanimundan Sonra kalu pay olmas) durumunda kalan paylar Tasamuf Sshipleri
Duyurusu"nun ilanmdan sonre, Borsa'nim ilgill patarmda satisa sumilacaknr,

24.1.3. Halka arz siires] He halka arza Kntthm hakknds bilgl
24.1.3.1. Halkn arz stiresi ve tnhmini halks arz mkvimi:

Sirkel ortaklarmm yeni pay alma Hikkt gergevesinde nakit sermaye artirims yoluvls qkanlacak
paylardan saliip olduklan paylann %100°6 omminda ve puylarm nominal degen olan | TL olao |
pay igim | TL nominal degerli | adet yeni pay alma bakks bulunmaktadir, Yeni pay almn kakk
kullavimm siresinda yeai pay atma fiyatt | TL nominal degertl 1 pay icin 1 'ILqumkhzﬁﬂmrmmr

?enim:hnhﬂhmnkuﬂnmhnminhnmhﬂuuuﬂmmhmmnwlm ot U
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i EANT aksnm sono creceltin:

E‘:ILE;-L G4 VE TICAR



Yeri pey alma hakkmm baglangis ve bitly tarihler KAP (www kap org.1r) aracilifayla kamiuys
‘duyurutecaknr. Sirkel'm kurumsal mtermet sitclerinde (httpo/vovw etilemarmanis com it _ve
hitos www etilermarmitiskuravenis com), KA (wwwksporgir) ve lnlegml Yatium
Menku! Degerfer A.S, "nin (wwww integralyatirim com 1r) internet sitesinde ifan edilecekir,

Yermi pay elma haklanmn kullaniimasindan sonra kalan B grubu paylar, 2 (iki) iy glinG siireyle,
nominal deferden digik olmamak fizere Borsa Istanbul Birinil Piyasasi'ada olugacak fiyatian
Harss {stnbu! Biringil Piyasis:'nda satigs sunnlacaktir, 2 (1ki) iy glinl0k sirentn baglangi ve hing
tanthleri, tusarraf sshiplerine saty duyurusy ile Sirket’in kurumsal intemet sitelerinde
(hiroy iwww.etilermsrmans.com it ve Mmm_}, KAM
(www kup brg r) ve Litogml Yoturim Menkul Dederier A.§"nin (htips://integralvotinim.com.ur )
intzmet sitesinde ilan edilecektir.

24.1.3.2. Halka arza bagvarn slired

a8} Suny yéntemi ve bagvurn sekii:

Yeni pay alma hakkn kullagmak iseyen v paylon MKS de gracr kurutuslar nezdinde yatirm
hessplarmds mukafara ve takip edilen pay sahipieri, yeni pay alma haklanm, ilan edilen kullanim
siirest icerisinde hesabmn bulundugy gl kurumn bagvuramk kullanabilirler,

Prytar, yeni pay alma hokkm kullsmmmda 1 TL nominal degerli her bir pay | TL nominal
degerden, veri pay aimo haklarmn kullzmmimdan sonra kalan paylar ise 1 TL nominal degerin
altinida kalmamsk ksydivlz BLAS Bitincil Piyasada olusacak yattan satilacaker.

Meveut pay sahipleri, yeni psy alma haklanmi 1,- TL nominal deferli ber | adot pnya igin 1,- TL
ddeversk yem pay alma haklam kullamaeaktr.

Borsa [stanbel'da islem gorecck B grubu paylarm tsarrufl sahiplerine satipinda Sermaye Piynsas
Kurilupun 11-52 sayb Sermiye Pivasasi Aragluvimin Satig Tebligi'tide yer nian “Borsa’da Sattg
Yooetimi™ kullanilacuktr. Bu sermaye amuuminds pay almak isteyen tasarruf sshipleninin satig
siresi iginde BIST'de seis iglemi yapmayn yetdli kimumlardan birine bagvurmalsn
gerelomekiedir, Borss lsumbul'ds iglem yapmayn yotkli keraluglann listesi BIAS
(www.borsainanbul.eom), TSPB (www.ispborgtr) ve SPK'mn (www.spkgovir) inlernst
sitalerinde yer almaktadir,

BIST'te islem yapmaya yetkili kuruinglarm listesi Borsa Istanbul A.'nin  pmlermet gitesi
www borsaistanbul com "Uveler” baslill bilimde yer almaktudir. Borsa lstanbul A.§'nin telefon
numarss: 0212 298 21 00'dar.

b) Py bedellerinin Sdenme yeri, yekli ve siivesine fiigkin bilgi:

Pay bedelleri, T. VAKIFLAR BANKASI T.A0, BANKAS! AS, GORTURK
KEMERBURGAZ Subesi nexdinde sermave anmminda kullaniimak Gizere ngilan TR0 0001
54| 5804 7349 3703 97 no'ly (ze] banks IBAN hmhmymrﬂnulmr.

(ererinden 15 gin boyunes alma halda buluomaksdir

Yeni pay alma haklsnm kullanmok isteyon ve paylan MKS'de vatirun
yatirm hutp?unmh mithafazz ve takip edilen ortaklar, yeni piy almu tutsring yy



banka qubesinde agilan hesaba MEK mrnifindan aktanimak Gzeve, yeni piav almie hakda kullatm
sliresi iginde tmm ve nakit olirak yatiom kurhiglar nezdindeki hesaplarme yatimcakiardic,

Bu sermaye artummnda yeni pay sloms haidan kullanmal istemeyen onaklar, bu hakks yeni pay
alma halkr kullanim siiresi lgeriginde Borsa'da riichan haklnn kimin pazarmds satabilitler,

Yeni pay alma haklannn kullamimas: sonrasinda kalan pay olmas: duromunda bu paylar, B grubu
paty olarak 2 (iki) i§ glni sfireyle nominal defierin altmds olmamak fizere BIST Birineil Piyasada
olugacak fiyattan sanga sunulacakur. Bu durumda, pay almak suretiyie onak olmik isteyen
wsarrf” sahiplerinin satis sliresi igerisinde BIST'de iglern yspmays yetkili kurulugiardan birine
bagviurmalan gerekmekiedin. Pay bedellen whsil edildikge T. VAKIFLAR BANKASI TAO.
BANKASI AS. GOKTURK KEMERBURGAZ SUBES] nexdinde girket sdina agibmus olan,
yikarads belirtilen Gzel hesibin nktarlacaktar.

Yetii pay alina haklan kublanddiktan sonra kailan paylario olmas: halinde BIST Bimincil Piyasada
satigt yiipilacak paylann t2kast iglemi @2leyen ikindl ig glndde (T+2) Takasbank A8 /| MKX
nexdinde gerceklestirilecektir.

¢) Basvuru yerleri:

Yeni pay alma haklanm kullanmak isteyen moveut ortaklanmmz, yatinm hesaplanmin bulundiigu
arsoi kurumlara bagvuraruk saresi iginde yeni pay alma bedellerini satmacaklardir, Yeni pay alma
hakianmm kollanmmindan sonra kelan paylardan pay simak suretiyle ortak olmak isteyen tassraf
snhiplerintm sans sirest iginde Borsa Istanbal A S .'de islem yapmava vetkili kuruluglardin birine
bagvurmialan perelamelktedir.

BIAS'du iglem wmpmaya yetkili vatnm kureluglanmn lstesi Borsn Jstanbul A.S.nin
www.borsaisianbul.com adresindeki kuromsal internst sitesinde ver almakiadic. Borsa [stanhul
A8 'nin telefon numarass 0212 298 21 00, yatinme: denigma hatt felsfon sumaras: ise 0212 298
23590212298 23 48-0212 298 22 95 ve (212 298 25 58'dir.

BIAS'de iglem yapmays yetkili yatnm kurulugloriun listesi BIAS nin internet sitesinin
bttp:/fborsalstanbul.comborsa_uyelerifuye-hilgiler adresinde yer almalktndr

d) Paylarin dafrtus zamam ve yeri:

Halka arzdan pay ahin ortaklarin sbz konusu pavian Sermave Plvasas: Mevaust gervevesinde
MEK nezdinde hak sshipleri bazmda kayden izlenmeye baglanacaknr,

24.14. Halka ar;n ae zamen ve hangl sarflar altinda iptal edilebilecepi veyn
ertelenehilecegi ile sang baglodilitan sonra Iptalin mimkin olup olmadidina dair
aciklama:

Halka armn yeni pay alma hakio kullsum beglsngig anhinden Goce ipali veya enelenmes::
Yusame, yirltme organlan, sermaye piyasalan veys bankmlar ile Hgili keer almays yetkili
organlar ve differ resmi kurum ve kurubugiar rafinden yapilan dicalemeler nedenivie Integral
Menkul Dederler A S'nin velveys Sirket'in aracibik sBelemesi kapsamindaki yiikiimliiiklerini
yenne getirmesini imkenstz kilseak veva Onemli Slglide gliglegtirecek hukcuki o e T
yamimam, $irket veya Sirker ortaklan, Sirket'in bagl ortakhikinn ve igtirekleri, St !
Kurulu Gyelen, Sirketin Thgkili wraflan ve yonetinide sbz sahibi personeli h
satigini/hatka arzemt etkileyecck oldy, dava veva sorusturmanm ortsva gikmis i
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arruny slresi icinde Sirker' in mali duramunds meydans gelen ve zahnamede yer alan bilgilerin
bundin biyle gergefe aykim hale polmesi sonucuni dofumenk olumsuz defisikliklerin oriayi
grkmas; gibi olsganiisti koyullamn olugmas) hollerinde sermave srtinmmin / halks arzm iptal
edilmesi veya ertelenmesi mimdindiir.

Aynce SPK'mm 11-5.1 sayih Izahneme ve fhrag Belgesi Tebligi'nin 24, maddesi hilkmi geregi
“lzalinnme ile kamaya erklanan bilgilerde satiga businmadan Gnce veya sitis siiresi igensinde
vatmimetlarm yatinm Karanm etkileyebilecek dedisikliklerin veya yveni hususlann onayas cilkmasi
balinde, bu duram ihrager voya balks srz cden @rafindan yarih olarak derhal Kurul'n bildirilir,
Degiyiklik gerektiren veya yeni hiisuslunn ortaya gikmes; halinde, thrages, halks wre eden veym
bunlarin uygun 28,650 Geetioe vetkil| kernluglar tamfinidan sutg sfireci durdurulabilic. By duram
yazl olarek derhal Kurula bildirilir. Sang siireci ihragey, hnlka arz eden veya yetldli kunuluslar
tarafindan durdurulmue ise, gerekli ghrilmesi dunmmunda Kurulca sstig siirecinin durdusolissing
knmar varilehilir,

Dlke genelinde olufaniisti durum veya savag halinin ilan edilmesi, ekonomik kriz belirtilerinin
ok derinteserek altindan kalkilsmuyacak seviyeye gelmesi gibi nedenlerle halks azmn enelimmesi
s07 komusy olabilir.

24.15. Kargilanamayan taleplere alt bedeller ile yatrumcilar taralindan satis fivatimn
Grerinde Gdenen tutarlarin lade sekli hakimda bilgi:

Yokir.
24.1.6. Talep cdilebilecek asgari ve/veys azumi pay mikturlary haklanda hilgi:

Yeni pay alma hakko Jullsninimda ortikiar, Sitket'te sahip olduklan pay oramnds (her | TL
pomingl degerli psym yeni pay altm halda 1 TL nominai deerli pay olacakeir) yen: pay alns
Lakiznn: laillanabileceklerdir.

Yemi pay alma hakk kullamfdikuin soies kalas paviar halkn ez edilecek alup, talep edilecek pay
mikian | TL nominal defier / 1 Lot v katlin seklinde olacaktir. Borsa lstanbul A.S."de nspari
islem tutan 1 adet Kamgilig 1 TL ve kathn seklinde gerpokleginekredir,

24.1.7. Yanrnimeilarm satin alms taleplerinden vazgeeme haklsrina iligkin bilgi:

SPKn"nun 8 fncl maddesi uyarmea, izahname ile kamiya agiklanan bilgilerde, satisa baglamndan
Gnce veya saby sfirest iginde yatimmelann yatunm kamnm etkileyehilecek degistklik veya yeni
hususlarm ortays gikmas: halinde durum ihrage) veya halke arz eden tarafindan en uygun
haberlegme vasitasivia derhal Kurola bildinlir.

Degisiklik gerektiren veyn yeni hususians ortava cikmas; halinde, satiy siireci durdurnlabilis,

Degistirilecek veye yeni cklenecek hususlar bildinim tarihinden itibaren yodi iy gind iginde
Sermaye Piyasas) Kanunu'nda yer alan esaslar cerpevesinde Kurulea onaylanir ve izahnamenis
defiizen veya yenl ekletien Insustara fliskin kism yayumlariis,

Degisiklik veyn yenl hususiann yeyrmlanmusindan Snoe pay satin
olan yaiemcilar, izabmamede yapilon ek ve defhsiklilderin yayim
iginde taleplering geri alma hakkina sahiptirier.
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24.1.8. Paylarin teslim yBntemi ve siiresi:
lhrag edilecek paylar kaydilegtirme esasian cergevesinde MKK wmrafindan hak sahiplér bazinda
kayden izlenecek olup, paylann Hziki teslion yapiimeyacaktir. Kaydi paylar hak kullanm siiresi
boyunes, azam ki gln igerisinde kavden teslim edilecektir.

Yeui pay alma hakianmn kullammandan sonma Kalan paylann halka sz yoluyla almmas
durumunids ise paylar, iglem taribinden iki is gini (T+2) sonra, takas isleminin Takasbank A.S.
nezdinde gergeklegtinimesint takiben, yetinmeilarm MKK nezdindeki hesaplarma alcanlacaknr.
24.1.9, Hulka arz sonuglsrinm ne gekilde kumuve duynrulzeaf hakkmnds bilgi:

Halka arz sonuglan, Kurulun sermaye piynsasy araglecnm satigms iliskin dizenlemeleringe yet
lan csasiar gercevesinde dafitim listesinin kesinlestifi ginG takip eden iki is giindl icerisinde
Kuml'un 6zel duwrumlann kamusa sgklsnmusma iliskin dizenlemelert uyannca kamuya
dusandlur,

24.1.10. Yeni Pay Alma Hukdoma [ligkin Bilgiler

2)  Yeni pay alisa haklarinn kisitlanip kistlanmadif, ksitlandiyvsa kisitlanma nedenlerine
ilighin bilgi:

Ortakiarm yeni pay:alma: halclan ksitbanmaniuktude.
b) Belli Rigllere tahsis edilen paylucin ayri avn nominal defor ve sayisi:
Yokiur,

¢} Yeni pay alma hakkimn kullanilmasindan sonra Kalan paylar icin tabsis kerarn alimp
abinmadi:

Yesii pay alms haklonn kollanilmasmdan sonra kalsn paylar i¢in vibsis kamn almmamishr,

d) Yenipay alma hakinn;

AgeZidn  belirtilen bagvuru  yerlerinde, Sirket Emfindan daha sonra KAP  amacilifivia
(wewwkaporgtr), Sitket'm kurumsa! intemet  sitelesinde  (www.etilermarmans.coniz  ve
www etilermarmariskuravemis.com ), KAPt (wwwkap orgir) ve Integral Yutrim Menkul
Defzrier A5 'nin (https=Vintegmalvativim.comir) interner sitesinge  duyvurulacak olan tarililer
arasinda, 13 gin sireyle kullandinlacaktir. Bu siirenin son giin{indn resmi tarile rastiamas: halinde,
yeni pay aima hakda kullanm siiresi, izleyen 1§ glind akgam son crecekur.

Tim gruplar igin bir paym nominal degeri 1 TL olup, 1,00 TL'det sutiga stniilocaletir. Yeni pay

alma hakiinin baglungig ve bitiy tarihleri KAP sracilifiryia (www Ksp orgir ), Sirket'in kurumsal

mternet silelerinde (www,efilermanmaris.com, it ve www otilermarmsnskurnvemis.com ), KAP'ta

(www.kop.orgtr) ve Infogral Yaunm Menkul Degreler A$.'min (hitps/integralyutirin com.tr)

intemet sitesinde knmuoyn dayurulacaktir.

¢) Ortaklarn, ddenmlg‘nikarilmis sermuavedeki mevewt paylarma gire veni plr alma
orani

Yeni pay alma orani %51007dir.
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f) Pay bedellerinin Gdenme veri ve sekline iliskin bilgi:

Yeni Pay almu haklanm kullanmak isieyen ve pavlan MKS'de yétnm kurulughn nezdinde
yatorm hesaplannda muhafaza ve takip edilen A ve B grubu pay saluplen, yeni pay alma haklanma
isabet eden pav bedelini, vukarida ve bu bblimde son panagralls belirtiler hanks gubesinde agilan
hesaba MEK tarafindan aktanioak dzere, veni pay slma kullanm siiresi iginde tam ve nakit olarak
vatirtin hesaplarna yatracaklnrdir.

Meveut pay sshiplen yem poy alma haklanm kollsnmak istererse; hak kallanomimn yapalacads 15
giinliik sire igerisinde her biri | TL nominal degeeli pay igin 1,00 TL olinak fzere hesaplanacak
yeni pay mitarlanm srac: kurpm nezdindeki yatirmm hesaplanma yatiacaktis

Haklanm kullanmak isrediklen yoniindeks imdelenni paylannin bulundugu amer kurumlam beyan
edenzk hak kullanmm islemlernt bu stire icensinde perceklestirebileceklerdir.

Yeni pey olmd (righan) hakkon aliip satilabilmesi icin Borswh beliflenceek siire lguide "R
dzzllik koduyla richan hald: kupon siralan isléme agbin Riichem hakla knponlan pay piyvasasinda
gecerti olan kurallards iglem giriir. Riighan Bakk kupon pazammmn spihs mEind richan hakio
kullprarmimn baslangs riintdar. Riichan haklo kupon pasirimn son islem glndl se righan hakkl
kullanma siiresi sonutidan Snceli begingi iy gilniidir,

Yeni pay alma haklomi kullanmak isteyen pay sahipleri bu halkddrini yeni pay alma kupon pazarmnm
-agk oldufu sire iginde sambilirier. Bu yeni pay alma hakiarm almak isteyen yattnmeilar, aym
siive igerisinde aract kurumlanma verecekleri yeni pay alma haklkn alim emirleri ile abs iglemini
gerpeitlegtirebilirler.

Pay bedelleri T. VAKIFLAR BANKASTT.A.O. BANKAST A S, GOKTURK KEMERBURGAZ

nezdinde minha&sman bu semoaye artmmusds kollamtmuk Geae Sirket adina TRS0 0001 5001
SBO0 7349 3703 07 No'lu IBAN O2zel hesaba vatinlicaktsr,

g} Bayvors sekll v paylana dafinm zamam ve yeri:

Kovdilestirilmemis Paviara lliskin Esaslar;

Halen ellerinde hisse senetlering kaydilostimensdy ortaklin, yeni pay alma baklsus kullssabilmek
igin dneelikle righnn hakla kullanm siirest igerisinde mnamianacak gekilde Merkez Adresi: Asik
WVeysel Mh. Sleyrun Demirel Cad. Qubbia Concept Blok No: 10 Eseiiyurt / ISTANBUL adresine
milmenit ederek, hisse senetlenini kaydilegtirmelen gerekmelketedir.

Hak sshiplerinee fziken mubafiessng devam edilen ve kavdilestirllmemis hisse senetlerd
Borsa’dn islem glremeyecektic. Bunlano yeniden Borsa'da iglem girebilmesi, kavdileytirilmelert
amacivia testim edilerak MKK terdinde hak sahiplenne ilighitt kawitlann olujturulmasimg
baghdir.

SPRn'oun [3'(incll maddesinin dbrdiinefi fikra: uvarmea kaydilestirilmesine karar verilen
sermaye piyasass sraglanmn Kurulea belirlenen esasiar gercevesinde teslimi rorunludur. Teslim
edilen sermaye piyasasi sraglary kendiliginden hikimsiiz hale gelir, Teslim edilmeven sermityve
piyasas: amglan ise kaydilegtirilme kamnndan sonra Borsa'ds iglem glremes. SP S e R
tarihinden Gnce kaydilegtirilen ve teshim edilen payfar ile. knydilestirme karnrif
mgmen henGz teslim edilmemis paylar hukkindn da SPRn'nim 13"Btei maddgi
fikrasi uygulunir.
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Kavdilestiriimis Paviars Hiskin Fsaslar

il Yeni pay slma haklarim kullanmak isteven ertaklarimizdan,

. Paylan dolsgunda olmayanlar yeni pay tutims hessplarmm buhindufu sraer kuromiay
veyn irmgsl srmcilifiyla

b, Paylan dolnsmda olanlar ise yeni pay warim hesaplannm bulundupu are korumlsr
aracihifityia

ymp:yalmnhﬂﬁ:kmummﬁhuﬁhiuﬂcm\tn;kﬂulmﬂyﬂmkhmn
i) Belirtilen yeni pay alma hakks kullsmim sitrosi icinde pay bedellerinin Gdenmemesi
hislinde, veni pay alma hakk: kullamlamayacukir.

ill) Bu sermaye aronmuda yeni poy alma haklons kullatsmak istemeyen oraklarmiz, yeal
pay lma hakio kullsnm stired iginde bu hakkm satabilirler.

B) Kullamimayin yeoi pay alms haklarin nasi degeriendirilecedine iligkin bilgi:

Sermaye arunmmda yeni pay alma haldam kullanmak istemcyen pay sahipleri, veni pay aima
hakki kullamm silresi iginde bu hakknt satabilirler. Payian Borsa Isanbul'da islem goren
sirketierin nakdi (bedelli) serinaye artp yapmak f2ere belirledikier] veni pay alma {riighen hakia)
hakiarinm alinip sahlmay igin Borsa tarafindan belirienecek sfire tgmde "R™ Bzellik koduyla
righan hakki kupon siralun igleme acilir, Réighan hald kuponlan Pay Pivasasmda gecerli olen
kurallaria iglom gorir. Riichan Hakio Kupon Pazan kspamy (son islem) giind ise riighan hakln
uilunsm sfivess sonundim Snceki S, I glimiidiir.

Yeni pay almas haklanmn kullssmssmdan sonss kalan B grube paylar, 2 (iki) iy giindl sfirevie,
naminal degerden digik olmamak fzere Borsa Istunbul Birineil Piynsasi’ndz olusacak fiyattun
Borsa Istanbul Birincil Piyasust'nda satisa suulacakar, 2 (ki) i§ gantik sirenin basliagi; ve hitis
lsrihleri, tsarruf saliiplerine satiy duyurusu ile Sirketin kurumsal (mernet ‘siteerinde
(eww.eilemenpgrisoomtr  ve  wwwetilcrmarmacdiskunivemiscont),  ame  kursmun
hitns:/Vintegralvatinm com.ir internet sitesinde ve KAP't flan edilecektir.

24.LIL Satin aima taahhiidiinde bulunan gergek velveyn tiizel kigllerin nds, is adresieri ve
bir paym satin alma fyan ile bu kigilerin ihrace: fle olan iliskisi hakkimnda bilgi:

Yoktur,

24.112. Varss tasarruf sahlplerine satiy doyurusunun ffan edilecedi gazeteler:

Tasarrul  sahiplerine  sats duyurusu,  Sirket'in  kurumsal  internet silelerinde
(wwwollemmammariscomtr  vé  wwwatilermamuenskunvemiscom  aracr  kurumun
htups:inteoralvatiritn com trinlomet sitesinds ve Kanm Aydinlatma Platformu intemet adresinde
(www.ksporgt) ilun edifeccktin.  Tasarruf sabiplerine saty duyurusu  gazelelerds iln
edilmeyevektir.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandinbp nemalaodiringss
nemalnndirdncakss esnslan:

NemalnndinImayacaknr,
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24.1.14. Halka arzda icsel bllgive olugabilecek konumdaki dsilerin lstesi:

Etller Guda ve Tieard Yaurnmlar Sanayi ve "M
Ticuret AS. {
| lzzettin Kaplan | Yonetim Kurulu Bagkam
Seyhisn Eripek Yonetim Kurulo Baglon Vekili
| Tunshap Coban Yonetim Kurula Uyesi
| Zehre Karndsyi " Yénetim Xuroh: Oyesi
Cansin Cinar | Yonetim Kunjiu Bagsmane Uyesi
Melond! Fachl Sexgin Yonetim Xusmlu Bagimez Uyesi
Murnl Kaireeci Damsman
Ciban Sahin Yatrumes Thiskilesi Yoneticisi
| Neslihan Oademir Yaunmet [liskiler: Balam Gareviis
| Al Korlusuz Dansman
Yegmn Korkusue Danugmin
Jeref Gamilgdere Danigman
lat Menkul Deferler A5, | Giirevi
 Kadir Cank Ulukarte! | Integral Yatirmm Menkul Defietler AS.
Kovang Memigodiu Integral Yatrm Menkul Digerler AS.
Ash Usgl Sever | Yutrim Menkul Defiorler ALS.
| Ioymivion Tagdofiun | Integrul Yurrm Monkul Defledder A.S.
Chirriam [lker Savuran | Invegra] Yuumn Menkul Degerler A.S.
Dy. Bom Emlp InruEI Yiutrrm Metkul Degerler JL§
Deniz Tuncp gral Yannm Menkul Defietier 5.5
Erdem Kogker Trungul Yutinm Menakul Degeriet 4.5.
| Eren Ege Aymilc Integral Yatirim Menkul Degerier AS.
_ Orikan Kairaran Tnitegtral Yatirun Menkul Deferler A S.
_ Ayyegil Dicle integral Yatnm Menkul Dejerler AS.
Szda Yalonkays Ozer B _ Integnil Yatirm Menlul Degorier AS.
| Ismsiil Tan gl Y itrrern Menikoul Dedorier &S
| Deniz Muniafa Gillgen _Innepral ¥ iz Menikil Deflorier A.S.
| Mesin Ciggerci Integral Y aunim Menkid Degiorler AS
| Serhad Bozaa  Totegral Yaunm Menkul Defierier AS.
vmaapm Denatim A, | Glrevi
| Somumily Denetci
Suhrymm Havri Baley Sorimiy Denciéi
Ahmer Omug Destetei
|_ﬁ=n_uf:'ﬂtmm Denelich
| Socit Ak Denetgi
tneci Denetgi
;Mﬁmm Baiih Bilge Detietgi
| Alperen Cogkunoglu Denetgi Yandutivss

24.1. Dagitun ve tabsis plan:

24.2.1, ihrugginen bildiE Bigiide, iragenim ana hissedarinn veys yonetlm kurulo fiyeleri ile
yonetimde siz sahibi kisilerin vapilacak haika arzda istiruk tauhhild@inde bulunma nircﬁnin
olup olmadyl veya herhangi bir kiyinin halke arz edilocek paylario yizde hq:lad I A,

tuahhiitte bulunmsys aiyetli olup elmadiginn iligkin bilgi: 4
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24.1.2. Talepte bulunan yatrimoilara, halka arzdsn sldiklar kesinlegmiy pay miktarmimn
hildiriime siireci hnklanda bilgi:

Halka arads tileple bulunan yatinmalez, halks amdan aldiklan kesiniegmis pay miktarm: hatin
arzdas pay almak igin basvarmus olduklan aroer kurumdan Ggrencbileceklerdir.

243, Paylarn fivatimin tespitine ilighin bilgi:
24.3.1. 1,00 TI. nominal deferll bir paym sans fiya fle talepte bulunan vatwmmeinm
kutlanncag) maliyetier hakkinda hilgl:

Yenl puy alma haklas |- TL nominal degerdi ber bir pay igin 1.~ TL Gzarinden kullsndinlicaktr,
Yeni pay alma haklanom kullsmmindan sonrs kalsn payler is¢ |- TL nomina! defferin altinda
kolmumak kaydiyls BIAS Birinoil Piyasa’da olusacak fiyattan ssilscakur.

Talepte bulunan yanrsecis, bagvurduklan areci kurumiann Geretlendime polinkalerms tabi
oliscaklardir. MKX tarafindan Amer Kuralosiara tnhakkuk sttirilen tutarlar ve pay tutan fzennden
hesaplanan arscilik komisyony pibi hizmet bedelleri sracr kurumlann uygulamalanoa istinaden
yatomeilarden taheil edilebilir.

24.32. Hulks arz fiyatuun tespitinde kallamlan yoatemler ile sahg fiyatinin belirB olmaman
durumunda halks arz fiyvatiun kamoys doverolmas sirec ile halka srz fiyatiin veya fiyat
tesptindokd keiterlerin belirlenmesinde Kimin sorumiy olduduna dulr bilgl:

Paylar yeni pay alma hakkmm kulsnimitnds |- TL nominal degrrli pay bagina 1,00 T1."den, yeni
pay alima hakiscimin kullasmindsn sonrz kil payler ise | T1. nomins! deferin altmda kalmarsk
kaydiyla BIAS Binincil Piyasa'da olusucak fiystian satlncaktic Yeni pay alma haklammn
kullunilmasma fzahnamenin fammdan itibsren en £2¢ 10 gim iginde baglanacakur. Yeni pay alms
haklan Siriet turafindan KAP syl kamuyy duyurulticak olas tanibler srasmds 15 (anbes)
ghin siireyle kullasdiriscalker,

Yeul pay alma haklsnmn kllsammmdan sonm kebin paylar nomital degerin alnnds kalmamuk
fizere BIST Birincil Piyssa'da olusacak [ivatian 2 (iki) b giinli siireyle halka arz adilocektir, Yeni
pay nima hakdarmnin kullanym sominel deferden, yeni pay alma haklanam kullammunden sotira
kalun payinr ise nominal defierden ssagh olmamak Gze=re Borsa fsunbul Birincil Piyasa'da olissacak
fiynttan sanlscaktr. Satgta Sermaye Piyasns: Kwulu'mun [1-5.2 sayilt Sermaye Piyasam
Amglarnm Satig: Tebligi'nde yer alin “Buorsa’da Satis™ yontem kullansdacaktir,

Halka are siresi ikl (2) o giinddiir. Halka arz terihlent Tesarmuf vahiplenine Sans Duyurusy ile

Sirket’in kurumsal et sitelerinde (www.etilermarmaris, com.ir ve
wenw etilermarmariskuriyemis.com ), KAP'da (www.kap.orgtr) ve Integral Younm Menkul
Degerier A5 'nim Curps:miegealvatirim. com tr) intemiet sitesinde ilan edilecektir,

24.3.3. Yeni pay alma hakia kasptlanmigsa yeni pay alms hakkmn kastlsnmasindan dolay;
menfuat suflevanlar hukknds bilei:

Yeni pay dlma haklan kisitlanmamisir.
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24.4, Arscilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracibk
24.4.1. Halka arza araciik edecek vetkili kuruluglar haldkanda bilgi:

Sirker ile Integral Yonrun Menkil Degerler A.S.'hin arnsinda 14/01/2025 tarihinde Arsoihik
Sezlesmesl imzalanmisir,

_Halks Arss Arsciik Eden Karuing integral Vairim Menknl Deferier A5,
Adres Biyiikeiere Caddesi 89, Sokuk No: 343 Spinn
Tower Kat-2 Maslak-Sanyer ISTANG LiL
Teieton AT ES
E-Fowta - Infbgiinlgpryl vativisn com by
Interner Adresi iH m

244.2. Malks arnn yapilacaf filkelerde yor alan saklamn ve Gdeme kuruluslaran isimleri:

Paylarm ihrag ve sulsy iglemien Tarkive Cumhuriyeti'nde gerceklestinlecefindsn, paylarm
saklama, talas ve 8daime iylemlen Takasbank ve MEKX tamfindan gercekleytirilecektir,

24.43. Aracibik tirid hakkinda bilgi:

“Vakitnimede Bulinakan Yilklenlole Buternimayen
1 r.llhr- Pevlana
| Crimyrernimu s Nuaingg | Fih® Ara s
o g Arpoiifm v Fdilen Nominal Edlle=
Verkdll Karulig ‘ H*:;:w-h:l Tiiedl m Paylera | Deferi(TLi | Paylara
s ; Chrwiin {4 Orses (%) |
[betegral Yaterim | Bl ' .
| Bt ”Hﬂ'h'r I 1-“1". Elj'l'r.r Yollise Yk 1 20000 006 Im'lm
AR ) =

14.4.4. Arzaihk sozieymesi hakknda bilgi

integral Yatinm Menkul Degerder AS. ile 14012025 tarihinde “Aricilik Stzlesmesi®
imzalarmigtin, Sermoye artim siiresi icerisinide yeni pay alma haklannin kullanim sonras: kalan
8 gubu paylarn BIA§'de satiyi Amcl Kurum tamfindan en iyl gaweot sracili e
gerpekistinilecekrir. Kurum by Amcilik Szlesmest pervevesinde ayn aamanda disisman olamk
da hizmet vereeektir,

24.5. Halkn nrzs iliskin ilgili gergek ve tiizel kighlerin menfantieri:
Sermaye arurmmnda ihrag edilecek paykirm halks sry kapsammda;

Eriler Gada ve Tieari Yaunmiar Sanayi ve Ticarot A.S. sermaye; {ntogral Yatrm Menku! Deperier
A5, aracilik komisyonu elde edecekrir,

Halka arzm taraflan amsinds herhangi bir menfast catignas bulunmamaktadhir, Amet Kurgmun
balks arz komisyonu dipnida, dognudan va da dolayl olarak balks arz basansing bagnnmis bir
ekanomik cikan bulurmamakiade

25. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

25.1. Paylarin Borsada iylem ghrmesi lgln bagvuru yapip yapitmadiss ve

erken Iglem _Eﬁl'm! turihleri: \ rezrAl
ETRER GIDA VE Ticar] 08 ' saaahits A
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Sirket peylun borsada igleny grdfiga igin, yeni paylar veni pay alma hakkr kullmmmmn birinei
ginil gerekli MKK islemlerini misteakip BIST Ans Paror’ds islem eorebilecikiir,

25.2. Ihragoimn aym grup paviarnnin borsays Kote alup olmadifinn/borsada islem ghrip
gérmedifine veya bu hosuslara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulonmadigina iliskin
hilgl:

Meveut B Grubu paylar BIST Ana Pazarda iglem girmektedic. Sermave artmmm nedeniyle
cikariiacak B Grubu paylar da Ana Pazarda islem girevektir,

25.3, Borsads islem gbrmesi amaglunan paylaris es zamanli olarak:

- 8fiz konusu paylarla ayni grupta yer alanlarm tshslsiinitelikii yaturimeilars safign
kKonu edilmesi veya satm alinmasinn taahhét cdilmesi veyu,

- hragemin bagka bir grup payun veya sermaye piyitsas: arsclaruun tabsisiéaieliki
yaturumcilura sansa yu da halka arzs konn edilmes! durumunda

bu islemlerin mahiyeri ve bu istemlerin ait oldugu sermaye pivasas) araclarinm sayisi,
nominzal dederi ve Greellilderi hakkmda ayrinnl bilgi:

Yokur.
154. Piyasa yapie: ve plyasa vapicih@in esaslary:
Y oletur,

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAARHOTLER
26.1. Puylurmm halka urz edecek ortakiortakiar hukkinda brilgi:
Yoktr,
26.2. Paylariit halks srz edecek ortaklarm satiga sunduffu paylars nominal degerd
Yoktur.
26.3. Halka arzdan sonra dolayimdaki pay miktarimn srtnlmamasims iliskin tanhhiitler:
#) Ihrager tarafindan verilen taahhiit:
Yoktur
b) Ortakine tarafindan verilen tmahlitler:
Yokuur.
¢) Sermaye plyasasi mevzuah kapsammds verilen tahhitler:
Youur
d) Yethili kurulogiar tarafintan verilen tashhitler:
Yoktur.
¢} Taahhiltlerde yer alan diger dnemli husular:

Yoktur. ,
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27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERT

27.1. Halka arza iligkin ihrageumin clde edecegi net gelir ile katlanncads tahmini toplam ve
pay bagina mallvet:

Thraca iligkin toplam malivetin sguigidiki tabloda sbsterildigi fzeee 1.900.000 TL olscagy, pay
bisyina maliyetin ise 0,0079 TL olaca@i tahmin edilmekiediy.

Halka Arz Tahmini Malivetier Tutar (TL)

SPK Kurul Dereti (0,002) 240.000 |
Borsa Kot Alma Uereti (0,0003) (BSMV Dakil) 17.800
MKK Thraggr Hizmet Bedel] (0,00005) (BSMV Dahil) 4300
Ameilik Komisyonu (BSMV Dahil) 682 500
Rekabot Kurumn Pey 45000
Difer Maliyetler (Tahmini) 192000
Toplam Maliyer 1. 206,600
Pay Bagima Diigen Maliyot 0010055
Halia Arz Edilecek Pay Adedi 120.000.000
Halka Arz Tabmini Malivetler Tutar (TL)

SPK Kuml Cereti (0,002) 240,000

Borsa Keta Alma Uereti (0,0003) (BSMV Danulj 37.800

MKXK lhrage Hizmet Bedell (0,00005) (BSMV Drahily 6.300

Aratilik Komisyonu (BSMY Dahil) 652 500

Rekabet Kurumiu Payv 48.000

Diger Maliyetler ( Tahminf) 192.000

Toplam Mallyvet 1 _206.600

Pay Bastna Diisen Malive! 0,01 0055

Falka Az Bdilecek Pay Adedi 1 20.000.000

27.2. Halks sran gerekeesi ve hulka arz gefirferinin kullamm yerleri:

Yinetim kuruly karan ile kabul edilep kamuyn agiklinan Fon Kullsum Yeti Raporu’na gbre halka
arzn amact ve kullamm yveri agafisdalki gibi belirtilimiglir,

Sutketimiz 2021 yilinda bagladif ddnistim slitecinin bir devanu olamk, 2022 wilinds kurayemis
liretint ve pitketleme tesisi izin T.C. Sanayi ve Teknolayi Baknalif'ng vapmis oldufiumios 27
milyon TL lik yatmm tegvik belgesi onaylanmug, Mart 2022°de Adiyaman il] Besni ilgesinde,
B.763.13 m2 arsa Gzerinde bulunan 1900 m2 kapali alina sehip fubrika binas: st L vy
huruyems Isleme tesisl yatrmma baglanmser. Bir vilik yatirim sitrecinin ardindng?
ton lgleme kapasitesine sahip olun kurayemis igleme ve paketleme tesisimiz 26,04 40
agilarak Gretim faaliyetlerine baslamsnr, :
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Sirketimizih bayts amepfisud ve incir olmak fzere mubtelif tirdeki kuruyemis isleme ve
piketleme tesisi fummasy il birlikte, kuruyemis ticaret] finliyetleri de baglamgur. 2021 yalmda
teplam 29.2 milyon TL olan satiglanmsz. 2023 yilinds 330,6 milyon TL'ye, 2024 yil sonunda ise
L1036 milyon TL'ye vitkselmigtir. Yenl yatmm ile birfilae sirketimiin aktif biiyiklig hizla
artmug, 2021 yilnda 62,5 milyon TL. olan toplam varhklenmuz, 31.12.2054 tarihinde 657, 1 milyon
Ti'ye yikselmistir. Kuruvemis sekifird, gerek frotim yupan giftyilerin desteklenmesi amactyla
pegin bdemeler yapiimesin gerektirmesi, perekse mevsimsellik seboebivle hamradde almisrinm
yihn son cewrefine yofunlasmasi nedeniyle, vilksek mikineda igletme sermayesine ihtivic
duynuimasma sebep olmakumdir. Sirketitniz icin nakis senmaye arcpvming 2oraniy hale gelmiytir,

Sirketimizin en bllyilk hissedan frzettin Kaplan'iy sermaye artrum Gncesinde Sirketimize
kullandirmug oldufu, meveudiyeti ve muscceliyeti Yeminfi Mali Miguvir Sethnt Buskocu
tarafindan hazrlanan 12,06.2025 wrih ve YMM-35105948/571-86 sayth Yeminll Mahi Misavirhik
Rapary ilo tespit edilen toplitm 85.913.728,57 TL, sermaye artnm sirasinda, lzzattin Kaplan‘in
yeni pay alma hakks sebobiyle yatrmus: gereken 45.471,784.- TL tutarmdaki setmaye Koyma
boreundan dilgllecektir. lzzetm Kaplan, yeni pay-alins haldomn tammn kuillnncagini beyan
otmistir.

Yamimas pianlanan 120,000,000~ TL lik nakit SErmaye artinmmdan, senmaye artinmyna digkin
wwhitini 1.2 milyon TL'lik malivetier ve Yonetim Kurulu Baskan: Tzettin Kapian'm sermaye
arum: dncesinde Sirketimize kullandimg oldugu fonlar sebebiyle olusin B5913.72857 TL
witanindak: alacagmun, sermaye koyma borcuridan degtldikien somra, 73.321.616,- TL ik hir nakit
girdisi beklenmektedir. Sar konugu forn tiste ikisi ile {yaklasik 49 milyon TL) finansal borglarin
gen ddenmess, kalan Ugte birdik kisom ile de (yaklagik 243 milvon TL) igletmie sermayesi
thtiyaglarmm (hivm madde alyminr ticar borglanm Gdenmesi, personcl, enerl vh fretim giderder,
gbi) karstlanmas: planlaomakuidr,

Sermaye srunmmdan gelecek fonue kullanimy ile bidikte, gerek finansman gpderierimizin
menlmas: voluyls, gerekes bammadde alimlannda pesin Gdemenin saflaveca@ pazarik giici ile
Sirket karhlifmuzn artmas beklenmekredir.

28. SULANMA ETKISI
24.1. Halka arzdan kaynakinnan sulanma etkisinin miktan ve ylizdesi:

Agafida yaprian hesaplamalar gerceklestirilocek olam %100 orammndaki bedelli swrmaye
artuzzminds tim pay sahiplerinin yend pay ahma haklanm kullsnacskisn varsayum ile yamimig alup
aksi durumda yapiiacak hesaplamalir frkdilik arz cdeoektir

Meveut ortakiann halkn srzdn yeni pay ulma haklann %100 ormmnda kuflandsidan varsayim ile
sulamma etidsinin ve viizdesinin hmmmmmailhkintubluwmﬂrﬂmﬂmdu.

T0L | Sermaye Artirm
neesi (TL)

{(31.12.2024)

Halka Arz Flvan
[Hlldﬂ‘refmn}n:.lrnp
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Erkisi %

Emisyon Primi 0
| Briit Halka Arz Geliri r 120,000.000,00
Sermaye Artirim Musraflan ' 1 206.600,00

Net Halka Arz Geliri 118.793.400,00

Oulisynaklar (Defter Dederi) — 31.12.2024 287.366.488 406,159 888.00
 Odenmis Sermaye 120,000,000 240.000.000,00
Pay Bagna Deftor Degerd 239472 1,69233 |
;’::;In;_lﬂruunr l¢in Pay qu.n Sulanma 070239 ‘
Meveut Ortaklar igin Pay Bagma Sulanma 20334 |
A

Hesaplamalar yukandaki vamsayimlarivetiler gignds yupilmis olup, gergek verilerin ortay
sikmasindan sonrz yapilacak hesaplamalarda bazm Satichlikisr olabilecektir

28.2. Meveut bissedarlann halks arzdan pay almamalun duromunds (yeni pay alma
haklaro knllanmamadars duramunda) sulanma etkisinin tutars ve yizdesi:

Meveut ortaklarn halks srzda yerd pay alma hakbirn kullinmadiklan virsayims ile selatms
cliasinit mikian ve yiizdesinin hesaplimosmu iliskin olarmk bsarlenmis calisme agaida

sugulmaktmdir,
Sermaye Artrrm Sermaye Artrim
neepd (TL) Sonras (TL)
e
b | 11
3122034 kil |

VArEEV
31.07.202€ Tarihlf Kapams Fryan 533
Mgveut Sermaye 120.000.000
Halks Arz Edllecek Difor Paylar 130,000,000
Ridghan Haklzrmom Hiy Kuitamimadify Durnmde Fatka G313

Are Fivali -
Halliv Arz Fivat 9.33
Halhs sry edilecek pay sdedi 120 {33 Dt
Halka are hawilan (Brit) L DA D06
&2 iliskin muliyei §.20% 300
Mgt howlut 1. 116354200
voakiar 2RI 366 488,00 140 Tdn XK

" Odenmiy Fermayr 1| 20000, 000,00
2372

[ Pey Beina Defir Dige
Mevest Ortakiar lein Pav Bayina Solanma Frkisi TL

Meveut Ortaklar lein Pav Bapna Sulzam= Etkisl 5%

Vel urraldar | Sulanma Fikid TL

Yeul vrizklar Py Sulamnma Erkisd %%
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29. UZMAN RAPORLARI VE TCONCT KISILERDEN ALINAN BILGILER
29.1. Halkn srz siirecinde ihragrya damgmaniik yapanlar hakkinda bilgiler:

Anlks arz siirecinde ihrigp ile Foizalanas sermaye arinmi amallk sézlegmesi cercevesinde
Integral Yatirim Menkul Degarler A.$. ile calinimakiadsc.

29,2, Uzman ve bagimsz denetim raporlar ile Gglined kisilerdes alinan bilgiler:

Bu izahmame; hezkese apik difer bilgi kaynaklanndss slde edilmis taribse) pazir yerilering ve
ongdrillere vt vermektedir. Izahpamede iiclined suhis bilgilenmin kullamldigs verlerde, o
bilglledn kiynad belirtilmigtir. By gibi Ggiinca sahus bilgilerinin izahnamede dogra bir bigimde
aktanlmg oldugans teyil ederiz. Bununla birlikie: herkese agik bilgl kaynaklannds dofincii
suhslarca verilen bilgiless glvenilir oldudy dilginilmelle birlikte. befimuiz hir dofrulsms
ipleminden gecinlmemistir.

- Dajine Demetim Bagima Depetim Ragrasas Dopetim
m‘“’;‘:“”" Karulgyaaun Karuluyy'nyn Ortal Bss K irailiyn’ s Glrliy/Sonv:
Ticaret Lnvam Dewetpislaln Ads Seyat Adrea
- l‘.lnm:-:lmlr Mah| Dhaulupods
Bl 282 20 Nods, AS
oL@l2022. Wzt Hafitniz vy "
3113 2473 Deartim AG Blvk. l.;n.%' Dl;flmj{ Fatim Zekem KOS Ciumbha
043 1) Cankayn | ANKARA |
WKimehrenad Mul Mum;u
| . Bel a8 04 Nocd A
| a3 Vexin Ragresiia = i : I
- ok, Kb, Dx 9135104 o) 1S (¥amin
J13 peas Del=lim AL 1T
S8 1 Canioys | ANKARA
Bel 1843, C1 Ned, A3
01811024 Vern Sugieey '
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Ihragey, bildigi ve ilgilt sabsin yaymlachigr bagilerden kanast getirebildig kadanyls, sciklanan
bilgileri yanls ve yanilter hale ged herhungi bir eksilliSin bulinmadifin ve s8z konusy
bilgilern aynen almdigine bevan eder.

Diger taraflan bu imhnamide yer alan kaynak gisterilen bilgfler, Braggmn kontroliinde olmayip,
[zalamenin dizenlendifii mrily itihanyla intemnet sitelerinde mevent olup, 857 konusu bilgilerin
daha sonra ihregginin kontrolii diginda knidinimas: veys defigtirilmesi mimkindir.

30. PAYLAR ILE TLGIL] VERGILENDIRME ESASLARI
Asagida Gzetlenmekie olan hususlar borsada iglem girecek Paylar'in elde tutulmasy ve eldes

qikanimasi siasinda elde edilecek kazmg ve iratlann vergileadinilmesi hakkmdn genglfenas
vermek wnaciyla isbu lzahneme wribi ifhanvie yilrirlikte bulunan vergi mevzfan M
pimarak haorlanmstr. Ozellikli durumlards yatrimedarm vergi damsmanlocg

Berektil Snemile hatrlatibir. Ighy Lzahname taribi itibaniyls yirtriiikee alas vergi
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meyzuatn gerive yonellk olurak da depisebilecefinin 0z boiinde butondurnlmas: gerekenekredir

30.1. Genel Bakis

30.1.1. Gergek Kisllerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati ayarmea, Tirk bokukunda vergi mitkellefleninin  vilkimiGlikiesni
beliieyen iki gegit vergi mikellefivet statisd meveuttur, Tirkive'de yerlesik bulunan (Tam
Milkeeilef) kigiler vé kummlir Tdrkiye kginde ve dismds elde entikleri kuzang ve irmtinnn faniami

Grerinden vergilendirililer. Tilrkive'de yerlegik bulunmayan (Dar Miikellef) kigiler ve kuromis
sadece Tiimiciye'de elde ettikleri kazang ve iratlar dizerinden vergilendirilirler.

GVK uynarmea, (1) Tiirkive'de yerlesmis olanlar (i} resini daire ve miesseselere veyl merke
Tiirkiye'de bulunan tegekkill ve teyebbisicre bagh olup adi gecen daire, millescese, tesekkill ve
fegebbisienin igleri dolayisryla yabanc: Glkelende oturan Tikek vatandaglan, Tam Mokellef olarsk
Turkiye icmde ve dismda elde ottikleri Kizine ve iratlarm tunams Gzennden vergilendirilirlsr,
Tirkive'de verlegmis savilma durime (1) tkametgnhin Thrkive'de bulunmas; veya (ii) Bir inkvim
¥il igensinde Turkiye'de devamls olarak alti aydan fazls oturilmas; olacak tanimlsnmigtir, Buna
ek olarzk, belli bir gorev vowa i3 igin Tirdaye'ye gelen iy, ilim ve fon adamian, wemanlar,
memmeier, Dasin ve yayin mubabitleri ve durimisn buna benzeyen diger kimselerle tahsil veya
tedavi veya mstimhit veys seyahat maksadivia Tidiye'yve pelen vahaneslar ile rutnikfisluk,
hilldimlfidk veya hastabik gibi clde olmayan sebeplerle Tirkiye'de alikonmus veya kaimig olaniar
Thirkiye'de verlegik sayilmaczlar ve dolayisivia Tum Mitkelle! olarzk deferiendirilmezler: Bununia
birlikte, yurt diginda mudkim kigilerin Tiikiye'de tam veya dar mitkellef lup olmadiklanim
tespitinde Thirkiye ile flgili kiginin mukim oidufu yobane flke sraxinds imzalanmig cifie
vergilendirmeyi Gnleme anlestmas: hifkfimlerinin de dikkate alnmnst gorekmektedis.

Halky Arz Edilen Paylar's suhip olan kisilerin, s62 konusu Halks Arz Edilen Paylar'sm BIST =
eldes qikanimasindan kaynokiansn defer sy kazanglen ve Halke Arz Edilen Paylar fle ilgiks
dufmlan kar payiarmndig elde etftikleri menicu] sermaye iratlar, Tiirkiye'de elde edilmis olsrak
kabul edilmekiadir.

Gergek kisilerin 2025 takvim wlinda elde sttiklesi Geved gelivlent dismdaki beyana tabi gelirlerin
vergilendirilmesinde agngsdn yer alan artan orenl gelir versisi tarifesi uygulansr,

Gelir Aralifs Gellr Vergisl Oram (%)
1SE.000 TL'ye kadar £5

330.000 TLnin 158.000 TL'si icin 23,700 TL, fireluy " 20

300,000 TL'nin 330.000 TL'st igit 8100 TL (teret gelirietinde 1.200,000 77

TLpin 330,000 TL'st fpin 58 100 TL), fudisi _ N

4.300.000 TL'nin 800.000 TL'sj igin 185.000 TL (ferer gelitiermde 4.300.000 18

TL'nin 1.200.000 TL'si igin 293.000 TL), fazlas -
4.300.000 TLden fualusinin 4,300,000 TL' igin 1.410,000 TL (dores

geiirierinde 4.300,000 TL!den ezlasimist 4.300,000 T1'%) igin 376,000 TL),
fazlss
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30.1L.2. Kurumlarm Vergilendirilmesi

3520 saynl Karumler Vergisi Kamusa ("KVK™) uyarines, sermaye sirketleri, kooperatifier, iitisadi
kamu larruluglan, demek veya vakiflam ait ikusadi igletmeler ve is ortakliklan, kawum kuznnelary
lizerinden kurumiar vergisine tabidirler. Kurumiann vergilendirilebilir katlan Vergi Usul Kanunu
ve difer Tirk verg! konunlanna gbre belirlenmektedir. Halihazirda kurim karlsnna

alzn kanoni aran %295 olup by orn 7316 sayili Amme Alacaklar tahsil Usuli Hakkmds Kanun
fle Bazi Kanunlards Degiglklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2021 yilt verglendirme direming it
kutum kezanglan igin %625, 2022 yih veryilendirme dénemine nit kurum kazenglan igin %623
olarak  degigtirilmigtir. Borsa lstanbul Pay Piyasasinda ilk defa fglem p@mmek Grere wo
sermayesinin en az %20 sini temsil eden paylan halks arz edilen kuromtunm kurum karancisrna
uyghlanneak kurumlar vergisi omm, paylars ik defa halkn arz cdildifi hesap dineminden
baglamak fizere bey hesap donemi boyunes iki (2) pusn Indirimti alasak uvgulunscaktr.

KVK'da 1um ve dar mitkellefivet olmak Uizere iki tiir vesgi milkellefiveti tammlammisur. KVK
uyacuies bir kumumun Tam Milkellef olarak deforlendirilebilmesi igin: (1) kamuni merkezinin
Tarkiye'de bulunmasi veya (i) kanuni merkesinin Thrkive digmda bulunmesma ragmen is
bakimmdan sslemlenin fillen toplandipy ve yonetildigi merkez olan i merkezinin Tihrkive'de
bulunmus: gerekmektzdir, Tiirk vergi mevaiah cervevesinde belittilen by iki sart! snglamayan hir
kurumn Dur Mitkellef olsruk d=garlendirilir,

Tam milkeller kurumlar gerek Titrkiye fginde gerekse Tiirkiye dipinda elde ettiklert kazanclsninm
mram tzerinden Thirkiye 'de vergilendirilirier, Dar Milkelef kurumiar ise sadece Tirdye'de elde
sttilders kazanglan fizerinden vergilendinlirler,

Dar miiikellefiyete tabi kisiler bukimindan meniul sermaye irudanmin Tiirkive'de elde edilimis
olamk kabul cdilebilmesi igin sermavenin Torkiye'de yaunbmig olmas: gerekmektedir, Dar
mikellefiyate tabt Kigiler bakinundan deer artis kazanglarmun Tlrkive'ds elde edilinig olamk
kbl edilebilmesi igiu sz kanusu deger army kazancun dogiren isin veya musmeledin Tiirkiye'de
i edilmest veya Tiickiye'de degerlendirilmesi gerekmicktedir. “Tirkiye'de degerlendirilmesi™
ifadesinden maksat Sdemenin Tirkiye'de vapiimasi vevit ddemt yabanct bir filkede yapilnus ise,
Tiiraye'de Gdeyenin veva nam ve hesabmn Sdemie yapilamn hesaplarma intiknl ettinlmesi veyn
karindan synimasdsr.

30.2. Paylarm elden gikardmas: karsiiginda safilanan kazanciarm vergliondirilmest

30.2.1. Borsada islem garen paylarm vergilendirme esasian

3112.2025 wrikine kador uygulanmak fzere BIST'te iglem gliten paylarm clden qikanimes:
sonucy suglanan defur arus kmmnglanmm vergilendidilmesi GV 'nin Gegici 67. maddes
fergevesinde gergeklegtirilmektedir GVK'nm gecict 67. maddesi kapsaminda defer artis
kazanglan iglemlers amcilik eden bunkalar ve amei kurumiar ile sakinyin kuruluslar tarafmdan
yapulan tevicfin ile vergilendirilmektedic, GVE nm Gegici 67. maddesinin yilriirlik sfiresinin 31
Amalik 2025 wrihinden sonmya wzstilinamas: veyd herhangi biv yekilde kapsarmurin vergi
mevzuatma dahil edilmemes: danimmmda 31 Amliic 2025 tarihinden sonta usbda el En BN
Ortakligs Paylary Harig), BIST te iglem giren paylsnn elden sikanlmasmdan saal
artg kazanglan genel hilkiimler gercevesinde vergifendinlecekr.
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Digerlerinin yam sm, BIST i islem gbren paylann alun satimns arscilik ertiklen vatirimetlar
tarafindan sadtann gelirerin vergilendiriimesinden yiikamld olan ve dolayisiyls vecgi tovkifitn
yapmakln sorumly wiulan rarafler batkalar, grac: kerumiar ve saklavier kuruluglardyr. Bankalar,
dract kummiar ve saklayic: (saklamae) kuruluslar tevkifat yiikmlaliklen mhundad ilgili vergi
deyaniarim, Geer ayhik dbnemler itibanyis beyan cdeceklerdir. Istanbul Tukas ve Suklama Benkas
AS-MEK digindn saklavier kurulustardan saklama higmeti alan yatinmearm iglemiarinde vergi
wevkifunin yapiimast esasen ilgili saklayies kuruhusun sorumlutugmdad.

BIST"le iglem gren bir pevin bagkn bir banka veys amc kurema naklinin istenmiesi halinde, nakli
gergeklegtirecek hanka veya mcltumnnkllmmhﬂmﬂeﬂgiummgﬂ ve alis tarihini
nakiin ypulacad kuruma bildirecektir, Bildiriloeek tarih ve bedel, tevidifar matratunm tespitinde
dikieate almacakisr. SGz konums paylrm bir basko kisi veva kurum sding nakleditmesi halinde ulyy
bedelinin ve als tarthinin ilgili banks veya smar kuraoma bildirilmesitis vt s iglemin T.C,
Hezine ve Maliye Bokanlify'na hildirilmesi perekmicktedit. Bu bildirimles, bagka: hir kigi veya
i sdws tuklin ayn: bagka veya sract kunmmmum biinyesinde gerceklestirilmesi veya kiymetin
sahibi tmmfindan fziken teslim alimas: halinde.de yapilir,

Sakinyse kuruluglar, bankalar ve seacs kurumiar tamfindun yapilacak vergl tevkifat orani ksnunen
%15 olarak bolirlenmigtrr. Séz konusu tevkifat orumi bankalar, sract kuruluglar ve saklayict
huruluglir wrafindan agaduds yer alan gelirler (zerinden uygulanr:

#) alim satiming aracilik ettiklesi menkul krymetler ile dier sermaye piyasas: anselann aliy ve
b) alimunn aracilik ettikien menloul krymot veya difier sérmave piyasns draglannm itfas halinds
alig bedeli il 1t bedel: arnsinsoks furk,

¢) menkul kiymetlerin veya difier sermaye piyasast araglarmm tahsiline aracilik ciikler disemsel
getirileri (Berhangi bir menkul kiymet veya difier sormsye piyasis sracios bodl olmayan),

d) amerlik entikleri menkul kiymet veya difer sermaye piyasasi araclannuin ddiing islemlstinden
sailanen gelirler.

Atgale, VK ve 2012/3141 sayily Bakanlar Kurulu Karan (BXK) uyarmea, knnunen %13 alarak
bolirlenen tevkifar omm: (i) paylarn ve pay endekslerine dayalt olarak yopilan vadeli islem ve
opsiyon sBzlegmeleri, BIST te iglem goren sroty kurulus varantlan dehil olmak fizere paviar
(menkul laymetler yatirim ortaklik paylan harig) ve pay yogun fonlanmn katima helgelerinden
elde edilen kazanglur T.C. Hazine ve Malive Bakanhdi'nes thiag edilen aluna daysh deviet ic
borglanma senatieri ve 4749 sayih Kamu Finunsmam ve Borg Yinetitriinin Dilzenlenmesi
Holdanda Kanun syamnes kuralan varlde kinlama girketlen tirafindan ihrag edilen alting deyvab
kira sertifikalonmdan elde edilen kzanglar icin %0, SPKn'na ghre SPK'ca onuylanmms finansmus
bonalarndan ve varlik kiralama sirketlen tamsfindan ibrag edilen bir yildun kiss vadell kits
seriifikalarmdan safiaunn gelirfer ilo bunlann elden gikarilmasndan dogan karanglardan %15; ve
(i) KVK'mn 2/1 maddesi kapsammmdali mitkellefior ile miimhasian menkul knvmet ve difer
Sermaye pryasas: arsct getirileni ile defier st kazanclan olde emmek ve bunlirs bajle Rt
kullanmak amacivla Baliyets bilman mikelleflerden 6362 sayily SPKn'a gtire lagd! :
fenlan ve yatnm onakliklanyia benzer nitelikte oldugy T.C. Hazine ve Maliye fiakan

belirtenexnler wrufindan elde cdilenler harig olmak (zere yukurdaki () bending

duginitn knlangdetles leomnglarigis Ml 0 uyzulanir,
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Yatmmalsr yukands belistilen orsnlarn iletide degigiklide uimyabileceffini goz onande
butlundurmalidir.

Paylar degisik turitilerde almdikian sonma bir kismmin elden gikardmass halinde teviifi
matrahinn tespitinde dikkate alinncak alig bedelinin belitleninesinge ilk giren ilk gikar metodu
esas wlinacekew. Peylonn alimmdan drice elden gikarimas: durumundn, elden ¢rkanima tarihinden
fonza yapilan tlicalun iglemt eeas alinarak 58z konusu tutar fizerinden tevicifat yemilacak tutar fespit
edilir. Aym glin icinde birden fazla alim satnw yapimas: halinde o gin fgindald ahg manliyetinin
tespitinde sfiirlikl ortalama yintemi uygulanabilecektir. Ahg ve sans iylemleri dolayisiyln ddenen
komiyonlar ile banka ve sigorts muameleleri vergisi tevkifat motrabomn tespitinde dikkate alinar,

282 Seri No'lu Celir Vetigisi Genel Teblig uyarmea menkul kaymet ve dier serinaye pivasas
arsglanng dligkin tlirler (i) subit getiniti menku! kiymetier: (11) degigken getirili meakul krvmetler:
(L) diger sermaye piyasas: araglan ve {iv) yatinm fonlan katilma belgelen ve yatmm orsaklikiar
paylan olacok gekilde belirlenmigtir. Paylar ve pay endekslerine dayaly olarak vaprian vadeli fslem
ve opsivon sizlesmeled, menkul kivinetin dehil oldugn smf iginde degetlendirlecektir Bu
k4psamda pay ve pay endeksierine dayall olarek yapulan vadeli iglem stizlegmeleri {le BIST e
slem giiven pay ve pay endekslerine dayali olarak ihmg edilen aret kuruluy varentlan paylarinm
da- dakil eldugy dogisken getiili menkul knyvimeter smifi kapsarmnda degerfendirilocekeir,

Uger ayhk dbnem igerisinde, birden fazia Pay veuym tilrden oldufu kabul edilen meaku) kivmet
alim satim {glemt yapilmast halinde tevkifatin geryeklegtirilmesinde by iglemler tek bir isiem
olarak dikkte almr: Pay ve ayns firden oldofiu kabu! edilen menkul kaymet alim satimmidun dogan
zarurlar lakvim il asdoiamak kaydiyia izleyen fic ayhk dbneme devrediliy ve fakip edm
domemlerm tevkifat matrahindan mahsup. edilir. Takvim yiliam son fig avhik diineminde olusn
#arar wismn izleyen doneme akinnlmas: mimkin degildic, Divize, alting veya bagka bir degers
cudeksit menkul kiymet veya diger sermave piyasast wracmm alig ve satrs bedehi olanake iglem
tarifindeki TL kurpliklan esas alinprak tevkift mnraln wspit edilic. Menkul kivinet ve diger
sermaye piyesas: aracin yabsnes bir para cinsinden Mrag edilmis olmus halinde ise weviifa
muatraluain tespitinde kur farks dikkate ulinmaz,

Tam mitkellel kurumlars 4it olup, BIST 't islem géiren vé bir wildan fazla sireyle, Tatn Mikellef
ve Dar Mikellef pay sshipler mamfindan, elde tutulan pavisnn elden gikanlmasinda tevkifie
uygulanmar.

olan vergiler, GVK 'nun ilgiH hifkfmieri kapsamisda tsvkif edilen vergilerin tabi oldugu hikimber
gerpevesinde, levkifom tabi karanelurn beyan edildigi beymmamplerde besaplanem verden
mahisup edilir,

GVK'nin gecici 67, maddesi kapsammnds tevkifata wbi tunilan kazanglar isin gergek kisilerce
¥k veys milnferit beyimname verilmez. Diger gelirler dolayisiyia verilecek yillik bevs R
dﬂbugdhiﬁdnhuediimnﬁ:kmmmnﬁdn_hﬁkﬁmj
hitulmasin dur mitkellel gerpek kigi veya
Kami Finnnsmanr ve Borg Yonetiminin
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kiralamn girketleri ve tnm mikellef kuremlar tsrufindan yurt desnds thrad edilen menku)
kKiymetlenden saglunan kozang ve imtlar igin mitnfesit veya Gzel beyanname veriimesz.

Menkul krymet ve sermsaye piyasast sraglanmn iger ayhk dinemler ftibanyla tevkifats 1abi
tutulscak alim satum kazanglarmm tespitinde alim satm konusy iglemlerin (vukanda belirtldigi
lizere) aym) tirden olmasina dikkat edilecektls. Kavanglar, bu tirlere g8re ayn ayn tespit edilip
tevkifata tabi putulacaktir,

GVK'mn geqici 67/3 maddesi uyanmea, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi va da Dar veya Tam
Mikellef olmasy, vergi milkellefiveti bulunup bultmmamns:, versiden muafolup olmamus: ve elds
edilen kmzancin vergiden istisns olup olmamas: yukartda syootilen vesilen vergilendirme

2006/10731 sayh Bakanlsr Kuruly Karirs ve by kemrda defisiklik yapan muhtelif Bakaiiler
Kuruly ve Cumhutbagkan Karalan uyarmes, halke arz tarihi ftibanyla tevkifae oranlan Baksoler
Kurulu'oca %0 olerak belivienmekle birlikte s62z kowusy oramin smnimas duromuonds dar
mifkellefior apsmdan gifle vergilendinme sorunu gindeme golecekely, GVEK'mn gegicl 67,
maddesinde dilzenlenmiy olun tevkifist uygulamalannds, tevkifats konu sclini elde etmiy olan
Kiginin mukim oldugu Glke ile yapilnug ve virlridkte olan gifte vergilendirmeyi Saleme anlagmas
hikfimlen: Onem arz etmektedir. 50z koousu anlagma hitkdmieri, Tirk vergi kanunizrindan Snce
uyRulanacakar,

Dar Millellef gergek kigi ve kurumlarin, GVE nin gegich 67, maddesi kapsaminda Tilrkdve deki

finnnsal amclars kendileri veyn yurt digindaki portfdy yfinctim sirketleri vastassyla. yatrm
ywpabilmeleri icin vergi kimlk awmans almalan gerckmektedir.

Vergi lmbik numamss: alimabilmesi igin (i) Dar Miikellef gergek kisilerin pasapottiarinim noter
ausylt bir Grmedt ya da vergi duiresi yetkililerince onnylunmak Uzere, ash ve fotokapisini, (i) Dar
Mikellel' kurumlann ise kendi iilkelerinde gogerli kurulus belgesinin Tirkive'nin o filkede
bulunnn temsileilifince opayh Tikrkee bir Gmefini veyn yabancr dilde onayh kurulug belgesinin
terclime birolarmea tecelime edilmiy Tirkee bir megini ilgili vergl dairesine [braz etmilesi
gerekmokiedir. Kuzey Kibns Thirk Cumhuriyeti vatandaglan igin niifus ciizdanimn ibmzy yeterii
olacaktir

Ayrica bankalar ve aract kurumiar ile saklayser kuruluglar kendilerine iglem yapmak igin mitrcaat
eden aneak vergi kimlik numarss: ibraz edemeyen yahane misterileri igin toplu olaraki vergi
kimiik numarasi alabilifler.

010172007 tarihinden itibares mukimlik belgesi ibraz eden dar mikellef kurumlar jgin yeniden
vergi kimlik numarasi alinmasma gerek bulunmayip. meveut numaratar karomun hang filkenin
mukimi oldogunu gostercodk sekilde kodlama vapilmak suretiyle revize edileocktir,
Cifte vergilendirmieyi Gnleme anlaymalan Hkimlesinden yirntlanilabitmesi leln ise flgiti @lkenis
yetkili makamlon wrafindun diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin ashinm ve noter veys
gl filkedeki Tirk konsolosluklannca msdikli Torkge tercimesmin ilgili vergi duiresine, banka
ve aract karumiar vasitns:yla veyn dogradui ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim e
mukiinlik belgesi, sadece fxleven yilm dSrdiineil ayinn kadar gegerli olup, dar mighel ke ke
wigiter tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef kurumiar tarafindan ise g yilda “'IF" Lot
gerekmektadir,
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Tevkift uygulsmasndan &nce  mukimlik belgesinin bz  edilmemesi  halinde gifte
vergilendirmeyi mwlmmmmmm@mmm
Odeme wrilinde gecerli olan tevkifat orami uygulanmak suretiyle tevkifot yapilacaktr.

T.C, Huvine ve Maliye Bakanhip gerekll girdiign hallerds, cifie vergilendiniieyi finleme
anlagmalan hitklimlerinden yararlanacak kigi ve kurumlardan, ahm-satimint yapiiklan veya
getinising tahsil ettiklert Trk menkul Kivmetler bakrmindan, uygulinacak anfagma hilkiimierine
gore gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklanng dair fleili ispat edici belgelerin ibruzini da
isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C, Hazme ve Maliye ‘Bakanli$s'nm tayin edecedi siivede bz
atmeyen veya b belgeler lle veya bagkssa bir suretle gergek hak sahibi ofmadidy respit edilenler
bakimindan zamannda mhalkuk ve whail edilmeven vergiler igin vergi nym dofmug sayilacakor.

Tiidaye Cumbmriyeti'nin bugiine ksdar akdetrisi cifie vergilendimmey: dnleme anfagmalin ve
anlagmalann Tiitkge metindeni Gelir Idarest Bagkanli@i'ma www,gib.gov.ir web sayfasinds ver
almakiadu.

30.2.2 Genel vlarnk pay alum satim kazas¢lsrinm vergilendirilmesi

Bu béllmde GVK'nin gegici 67. maddesinin dismia kalnn durumlarailiskic geoe] agkiamajar yer

30.2.2.1, Gergek Kisiler
30.2.2.1.1. Tam Miikellef Gergek Kigiler

Pay alum satum karanclas, GVK 'nin milkerrer 80, maddesi uyarmen gelir vergisine tbi olocakiis.
Ancak amlan madde syannce “ivazsiz olarak ikiisap edilen pay senetlent jle tam mtkellel
kurumilars ait olan ve iki yildan fazla stireyle elde ttulan pay senctlerinin slden gikanlmas:
durnmunda elde odilen kizanglar” vergive tabi olmayacakur, CIVK gegiar madde 67'de ver alan
Gzel diizenleme uyannca tam miikellef kunmlam ait elup, Borsa lstanbul'da islem gbren ve bir
yildan fazls siireyle elds mtulan hisse senetierinin elien gkanlmaiindun elde edilen gelirler de,
GVE'nm milkerer 80. moddesi kopsamimda vergiye 1abi olmayacaktir. Pay seoetlerinin elden
wkanlmasmda da kamu menicul kiymeterinin satgimds oldufu gibl, GVK'nm Mikerror 81,
maddesi uyannca iktisap bedell, elden cikanldif ay haric oimak Gzere Deviet Istatistik Exstitisi
tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninds artsrilirak dikkate alinabiilecektir,

GVK'nm mitkerrer #1. mnddesi uyarmes tial ve huklann éldes gikanimasinda iktisap bedeli,
eiden gikanlan mal ve haklséin, elden cikanidifz ay haric olmak fizore Devier Ismristik
Ensttiisinee belirlenen toptan esya fivat endeksindal arng onanuds srtrilarak tespit edilir, Bu
endekslemenin yaminbilmesi igin arny ormumn %10 veyvn fizer olmas) gartur,

GVK'nm madde 86/1 (¢ uyarmen tam miikellef gergek kigilerin wevkef suret fle vergilendirilmiy
menkul sermaye iratlan GV s 103, maddésinin ikinei gelir dilimindekd tutar ngivur ise (bu
tutgr 2025 yily igin 330,000 TL dir) beyan edilmesi gerekir.

30.2.2.1.2. Dar milkellef geryek kisiler

surctiyle vergilendiriliniy olan; Gcretler, serbost meslek kazanclan, menka! v
sermaye wrutlan ile dier kazang ve imntlardan oluguyorsa yillik beyunname verilmez
geryek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevewt ise, GVK 4
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uyarees, bu kezunglarm mal ve haklanin Tirkiye'de elden stkanldifn yerin vergi dntresine
mibinferis beyannume ile bildirilmesi zorunludur, Ancak Tiirkiye ile ilgili kigirtin muki oldugy
yabunc) ke aresinda imzalamms gifie vergilendirmeyi Gnleme anlesmas hitkiimlayinin de dikkate
almmas: gorekmekiedis

34.2.2.2. Kurumlsr

30.2.2.2.1. Kurumlar vergisi milkellefierinin aktifine kayith paylurmn elden ¢ikiarilmosmdan
saglanan kKuzanglar

Ticari faallyete bagh olamk islotme blnyesinde elde ¢dilen altm satin kazanglen ticari kszany
el beyan edilip vergilendirileceiris.

30.2.2.2.2. Tam milkelefiyet kurumisr

Ore yandan, KVK'nin /1= maddesi uynnmes kurumiann aktiflorinde en a7 iki tim vl siireyle yer
slin istirak paylannm sansindan dogan kazencin %75'lik ks kunmomlar vergisiaden istisnu
tutulmaktedir. Ancak bu istisnadan vararlanabilmek jein sal§ Kazancinm ssugm yepildigs vl
weleyen 5. yilin somii kadar bilanconun pasifinde Gzel bir fon hesabmda tutulmasi; satg bedelinin
satigin yamldifs yili izleyen ikincl takvim wilt sonuna kadar tahsil edilmes| ve sangt yapan ve
doltymss ffe  istisusdan yarariunucak klrumun  menkal laymet ticareri ile Ugrnsmarning)
ferekmektodin:

Buradn, sBz koriusl istisnanm amac, kurumlarm bagh deferierinin ekonomik faaliyetlesde dahn
utkin  bir sekilde loflimimasies  olimak saflanmsst ve kutumlann mali binyelernia
ghglendirilmesid, Bu bajlamda, sranun sartlnr drasinda badh deferlerin bagha bir bagh degiere
donfiswilycr olmas: ver almaktudir,

menkul krymet alim satum s Yapan kurum ststlistinde ise alm satm kazanglani ticari kazang
olursk vergiye tabi olscak ve wergileme Tam Mikellef karumiards  oldugu  gekilde
gerpeldegetektir. Yukanda belimildigi Gzere, devamly olnink menkul kaymet ticareti ile
ugraguniasin 3475 Tik kuruminr vergisi istisnneindan faydalanmalan mimidin deildir.

Tiirkiye'de bir igyert agmuadim vevs daini temsilel vasitasivia menkul k
clde eden Dur Milkellefler agicimdan il !
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30.2.2.3 Yabaner fon kazanclarmun ve bu fonlamn portfdy yineticiligini yopan sirketiorin
vergisel durumu

| Ocak 2006 tanhinden itibaren Kirul'un diizenleme ve denctimine tabi fonlars benzer vabuna
foniar du sermaye sirketi ssvilarak kurmmiar verpsi mikellef olacaklardir. KVK'va 6322 sanli
Rasunun 35%inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 taribinden itiharen yiririife gimek drere,
“Yabuney fon kazan¢larimn vergilendirilmesi™ baslikli 5/A maddesi eklenmistic Bu maddede,
yabinci fonlar il bu fonlunn ameilik islemterin yirden partfoy yhneticilifi yetki belgesine sahip
Tam Mitkellef pontfoy yoneticisi sirketlertn vergise| durumian dizenlenmigtir.

KVK'am 271 maddesinde belittilen yabane) Sonlari, portiy yoneticisi yirketler aracihigivia
organize bir borsada iglem g8rsiin veya giirmesin: (1) her tirii menkul ksymet ve sermayc pivasas)
aracy; (i) vadeli (slem vo opsivon sbzlesmesi: (i) varnng; (1iv) difviz; (v) emtiayg daynlr vadeti
iglem ve opsivon sdzleymesi; (vi) krodi ve bénzeri finansal varhidar, ve (vi)) kiymetli maden
borsalerinda yapilan emtis iglemlerd ile lgili elde ettikler; knzanclar icin KVE'nin S/A
maddesinde seyilin sarfhuin saflunmss durtmmda; partfoy voneticisi sirketler, by fonlann dsimi
temsifeisi sayllmayncak ve banlann 1§ yerlerd de bu fonlarn by yert veya iy myerkezi olarsk kubyl
edilmeyecekiir

Dolayistyin. yabanct fonlarin bu kapsamda elde sttiklen kazanglan igin beyanname veriimeyecek
ve differ kazanglar nedenivle beyanname verilmesi halinde de by kazanglar beyvannameye dahil
edilmeyecektir.

Bu uygulamanis, yabancy fonlurm Thrkiye Jeayitakl gelirler fizerinden yapilacak verpi kesintising
etkisi yoktur.

Tiickaye'de biilinin, altif bllylikiiginin %51 inden Galas simnnriardan’ olusan sirkedlers it
hisse senetleri veya orrakltk paylan veys buntors iligkin vadeli iglem ve opsiyon stzlesmeleri, elde
edilen kazanglar bu nygalama kapsaminids dederdendirilmeyecektir,

303. Paylara iliskin kur paylsrinin ve kar payr svanslarmin vergilendirilmesi

KVK 1572 ve 303 Tncll maddeler ile GV nm P4/6-b maddesine 4842 sivill Buey Kanunlards
Degisiklik Yapiimam Hukkinds Kanan'ln yapilan deBisiiiikle, tevkifit kann dagitlmas:
agarnasing birakilmigtr. Bu kapsarmds GVK 'nin 94/6-b maddes! ve Kummlar Vergisi Kanunu'nur
152 ve 303 'incl maddeleri uyannca, Tam Milkeilef karumierce: (i) Tam Makellof gergek
kisilere; (1) gelir ve kurumlar vergisi milkellefiyeti olmayanlars; (i) pelir ve kurumlar
vergisinden muaf olanlars; (iv) Dar Mikellef gercek kigilere; (v) Dar Mitkellef kuramiamn
(Tirkiye"de bir sgyeri veya duimi temsilel ardeihifiyla kar pay: elde edenier hang); ve [vi) galir ve

ve 4936' Sayil Cumburbagkanlif Karan gerefince 22.12.2021 tarikinden itibaren %410 omninda
tevkifat yapilacakur (gayrimenkunl yntim ookl igin bu oran %00 oremnda uyeslanr), Tam
Miikellef kurumlarca; (i) Tan Mikellefler kurumluzs ve (if) isveri ve doimi temsilei vasitasiyla
{aaliyette buluran Dar Miikelle! kuremiara dagatilan kar puylan teviifil tibi degildir,

el u T
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30.3.1. Gergek Kigller
30.3.1.1. Tam Miikellef Gergek Kigilér

GVK'yn 4842 sayili Bas Kanunlurda Depigiklik Yapimns Haklonds Kanun'ln eklensy 2272
middesi uynnnca Tam Mikellef kurumlardun elde edilen, GVK'nm 75/2 muddestnin (1), (2) ve
(3) numarals bentlerinde yazih Kar puylormin. yars: gelir vergisinden milstesnadr, flaveten,
GVK'ys 7491 sayil Bazi Kamin ve Kanun Rilkmiinde Karamamelende Degisiklik Yapiinias
Hukkmds Kanun'la eklenen 224 maddesi uydrmea kanuni merkezleri Tiirkiye Cumhuriveti
sinirliny igerisinde bulunmayan snonim ve limited sirket niteligindeki, kurmmiardan edinilen,
GVE un 7572 maddesinin (1), (2) ve (3} numarsh bentlermde yazil kar puylarmm yarisi %50"s,
(1) tlgili yirketin Gdenttis sermayesinin en az %350 sine sainip olmak ve (ii) edinilen kar pavianm
ilgili kurumlar vergisl beyannamasi verilme siiresine kadar Tarkiye'ye transfer etmek gartivia,
kuramiar vergssinden istsnadir

Karumlar kar payt dafistirken, geliy vargisinden istisra edilen kisim ofan yans: (%S0°si) dubil
olmak {rece dafitylun kar payinin tamami (%] 00') Gzerinden 22.12.2021 #ibanyla %10 oraninds
gelit vergisl tevkifan yapmakiadir. Kar payinin yillik vergl beyannamesinde beyan adilmesi
halinde, sl konusu vergi tevkifan villik versi beyunnamesinde hesaplanan gelir vergisi tuanndan
mahsup odilly. OVK 'ain (86/1-¢) maddesi uyannea, tam mitkellef kurumiardan elde edilmis, teviif
woluyla vergilentiriimis bulunan ve gayrisafi tutartart; 2025 yil pelirien igin 330,000 TL yi agan
kar paylan igin boysnmame verilmesi gerekocektir: Beyan edilen tutar (erinden hesaplanan gelir
vergisinden. kurom blinyosinde kann daginni agamasinda yopulan %510 oramndaki verpi
kesintismin tmami (istisnays tabi olan kwim dahil) mahsup cdilecek olup, mihsup <ofrms kalan
tutar gonel bilkiimler sarvovesinde rod ve iade edilocoktir,

Aynea, kinm sermayeye cklenmesi far dagitiny saylmaz. Kar pay: svanster da kar paylan ile
Ry Kupsamda vergilendirilmektedir,

30.3.1.2. Dar miikellef gercek kisiler

GVK'nm 94/6-b-if maddesi uyarnea, tam mitkellef kurumlarca dar milkzllef gercak kisilers
dafiitilan kur paylan Geerinden Bakanlar Kunilu'nea belirlenen oranlarda (22,12.2021 stibarryla bu
oran %o10'dar) tevkifs: yupilacakte, Tdrkive'nin tursf oldugu bz gifte vergilendirmeyi anieme
nuingmalarmds dobia diisdk tevkifaz ornlsn belirlenebilmektedir. Ancak, cifte vergilendirmeyi
Grileme anlagmalan hitkim|erinden yararlamishilmesi igin flgili Glkenin yetkil makamian
tarafindan dizeniencrek imzalanmiy mukimillk belgesinin ashmin ve noter vewa flzili 8lkedekd Tk
konsoloslukinrmea wsdikli Tiitkge terclimesinin Ugili vergi dairesine, banks ve amcr kurumlar
vasisivin veys dogrudan ibraz ediimesi gerokmeksedir. Bir' wkvim yvilina dligkin mukimlik
belgesi, sadece o y1l igin izieyen yihn dordiined ayann kudar gecerli alup, dar mitkellef gercek
kisiler tarafindan hee yl yenifenmesi gerekmiekiedir,

Der milkellef gercck kisiler agindan kag paylannmn tevkifit saretiyle vergilendirmesi nilai
vergilene olup, dar milkelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi bevanumesi vetilimesine -
;"T‘q" s \

Diger tamaftan GVK'mn i01. madidesinin 5 no'ly filcrag gerefince dar milkellef ge o
vergisi tevkif suretiyle alintiirms menksl sermaye imtlarms, Tirkive'de elde edildiffi
dairesine miinferit beyenname ile beyan stmeieri gerekmekiedir.
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30.32. Kurumiar
30.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Tican fasliyete badl: olarsk ticari isletme binyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapiimayncak
s8z konusy gelirler tican kazang olnrsk beyan edilecektir. KVK'nin 6. maddesinde kapsamindak:
“safi kurum kaeanci, GVK'min ticari kazanct dilzenleven hik@mlerine gote belirlenecektr.
Kuramlar vergisi orum 7456 Sayil Kamum ile 2023"ten inbaren gecerli olmak frere %25%e
sikanlmgtir. Bu onm bankalar, 6361 syt Kanun knpsamimdald sirketler, elelronik ddeme ve
pars kuruiuglar, yetkili doviz miiessessler, vurhk ylinetim girketlery, sermaye piyasast kurumlin
ile sigorta vo reasiitans girketleri ve emeklilik sirketlerinin kurum kazanglon igin ise kirmmlse
vergisi orams %30'dur. Borsa Istanbul Pay Piyasussdn ilk defa ijlem girmek Geere ve
serm@yesinin en sz %20'sini temsil eden paylan halkn arz edilen kurumipnn (bankalar, finarial
xirzlama girketlen, flklonngwteﬂﬂn. finansman girketleri, ddeme ve olekironik parra kurninglan,
velkili déviz milessesolor, varlik yenetim sirketleri, sermaye pivesast kerumlan fle sigorta ve
reasiirans girketeri ve emekiilik sirkederi harig) kunem kazancianma uygulnnacak kurumlar vergisi
omat, paylarn ik defa haiks arz edildigi hesap déneminden haslamalk fizere beg hesap donemi
boyunea iki (2) puan indirimil olamk uygulmacakur. Sirket'in kendisi bu diizenlemeden
faydalanmcakiir,

kar paylan bu istisnadan yarsrinnsmaz.
30.3.2.2. Dar Milkellef Kuromlar

KVK'ma 30/3 maddesi uyannca, tam mikellef kurumiarcs dar-méicellef kirsmiass dafitzian kar
peylen (izerinden Bakarlir Xurulu'nes belidlenen omalirds (%15) tevkifat yapilacakio,
Tiitkiye'nin tarafl oldugs ban cifte v dirmusyi dnieme anlasmalannda daha diigitk tevkifi

varnriamlabilmes] igin gl lkenin yetkil makamlsr twrafindsn dizenlenerck  imazaianmis
mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili dlkedeki Tark xonsolosluklennca tasdikli Trirkee
tecciimesinin {Igili vergi dairesine, banks ve arac; kunumlas visitasryls voya dofirudan ihrai
cdifmes: gerekmektedis, Bir mkvim wilina tligkin mukimiik belgest, sudece o yil igin izleyen vilm
dirdiincd ayma kadar gegerti alup, dar mitkellel kuramlar trafindag ise U yilda bir venilenmesi
perekmsktedir.

Dar miikellef kurumlann, Tirkiye'de bir igyeri veva daimi temsilei arscilid: olmakssrn side
ettikleri kar paylan igin tevkifar suretiyle vergilendirme nihal veegilendirme olup, dar
milketlelerin bu gelirler ivin Tarkive'do beyunname vermelerine gerek bulunmamalasis
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31 IHRACCL VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN 77ZIN HAKKINDA
giLG!

3L.1. Inrages veya halks arz eden tarafindan izahnamenin knllanimayna iligkin verilen lzin
ve kda verilen herhangi bir yetkili kurulugun paylarm sonradan tekrer satigna dair
kullandidy izahnamenin iceriginden de igili kisilerin sorumlu oimay: kabul ettiklerine dafr
beyaniary:

Yoktur,

31.2. izahnamenin Kullamnuns izin verilen sire hakkands bilgl:

¥ oktur.

313, Peylarm yetkill knrufuslires sonradan tekrar satiga sunulabilecedi dinem hakkda
bllgi;
Yoltur.

314, Paylarn yetkili kuruloslacen somradan tekrar saign sunnimasi kupsanunda
Zahnamenin kullamlobilecedl Gikeler hakkindy bilgi:

Yolkemr.

31.5. lzahname kullamm Ezninin veritmesinin sarn olan diger agk ve objektif kosullar
hakknda bligi:

Yokiur,

31.6. Yetkdili kuruluglarea puylarin sonradan tekrar satiyimin gercekleytirilmesi durumunda,

satigm koyullarwa fliskin bifgilerin yorkili Kuruing tarafindan sstiy esnssinds yatinmcilara
sunulacagina dair koyw harflerfe yazlous uyar goty:

Yokiur.

SIA IZAHNAME KULLANIM IZNININ BELIRLENEN BIR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMES! DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

31A.] Izabname kullapom iznd verilen yetkill kuruluglarm lstesi ve kimlik bilgileri (ticaret
uavanlan ve adreslerd):

Yokti,

31A.Z Izahnume, arz program izahnamesi veya arz progranu sirkilleri onay tarihi libarivie

yvetkill kuruluglara dair belli olmayan yeni bilgiterin kamuya nasil duyuralacsd: ve flgili
bilgive nereden nlagitabilocedi hukkinda agiklama:

Yoknir,

318 [ZAANAME KULLANIM [ZNININ TOM YETKIL] KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER —

lzahnameyl kellanscak her bir yeikili kurulugun keadi internet sitelerinde 3
verilen tzin ve kogullnr dahilinde kullandiklarng dajr beyantarma ver vermelog gecpisiag
dair koyu harflerle yanlmiy uyan: ; '
Yoltur,
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32 INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asugidaki belgeler Agtk Veysel Mh. Sileyman Demirol Cad. Qubba Concept Blok
No:10 Esenyurt / ISTANBUL adresindeki ihragpmn. merkezi ve basvuru yereri Ile

thraceinin laternet sitesi www.erllermarmaris.com.tr - www,etil
fle Kamuyn Aydmlstma Platformunds (KAF) tasarruf sshiplerinin incelemesine agik
tutnlmaktadyr:

1) Izahnamede ver alan bilgilerin dayanagim oluyturan ber ¢irli rapor ya da belge fie
degerleme ve gariisler (degerieme, uzman, lualiyet ve bagimsz denctim raporiar ile yetkill
kurulusinres hanrtanan raporiar, esas séziesme, vh,)

4) Tsas Stelesme

b) lrahnamede Yer Alinasi Gereken Dsemlere lliskin Finanssl Tablolir ve Bagunsiz
Denetim Raporian

¢) Faslivet Raporian

d)  Ozel Durum Agiklamaiari

¢} Kar Dagitim Politikas

f)  Genel Kurul Toplany Tutanaklan

2) Ihragoom izabnamede yer simasi gereken finsnsal tablokrs

[ Finanssl Tablo Dinemi KAP'ta ilan Edilme Turikl |
| _ D1 Ocitk-31 Aralik 2032 10.03.2003
i 01 Ocak-31 Amlik 2023 ' 16.05.2024
01 Ocak-31 Aralik 2024 L 27.09.2024
33. EKLER

EX/1 $irket Esas Sozlesmesi

EX72 Bedelli Sermaye Artigina [ligkin Yanetim Kunily Karsn

EKS3 Senmaye Artmmindan Suglanacak Fonlann Kullanim Yeri Raporu
EK/4 Bagimsiz Denetim Kurulugy Sorumluluk Bevantan

EKJS Ozel Amagly Yeminli Mali Misavic Raporu

ER/6 lzzettis Kaplan'dan alinan sichan hakks kullansm (sahhiidd
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