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TSRS RAPORU HAKKINDA

Europap Tezol ve bagl ortakliginin TSRS uyumlu strdurdlebilirlik raporu, Turkiye Strdirtlebilirlik Raporlamasi Standartlari'na
("TSRS 1 ve TSRS 2') uygun olarak hazirlanmistir.

Ek olarak, bu rapor hazirlanirken Surdurulebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu ('SMSK') standartlarinda yer alan agiklama .
konularina atifta bulunulmus ve dikkate alinmistir.

Bu rapor Europap Tezol ve bagli ortakligi igin hazirlanmistir ve Sirketimizin Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS)
uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolari ile birlikte okunmalidir. Rapor, ilgili konsolide finansal tablolarin raporlama -
donemi ile uyumlu olan 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait 12 aylik donemi kapsamaktadir.

Surdurilebilirlik ve iklim ile ilgili finansal aciklamalar, ilgili konsolide finansal tablolar ile ayni isletmeyi kapsamaktadir.
Raporlayan isletme, Europap Tezol ve bagli ortakligini kapsamaktadir. Sirketimiz, surdurilebilirlik ve iklimle ilgili finansal
aciklamalarini hazirlarken, kendi faaliyetlerini ve deger zincirini degerlendirmektedir

Sirketimiz tarafindan hazirlanan genel amacl finansal raporlar, sirketin nakit akislarini, finansmana erisimini veya sermaye
maliyetini kisa, orta veya uzun vadede makul olarak etkileyebilecek strdurilebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda bilgi
saglamaktadir. Bu raporlar ayrica, s6z konusu riskler ve firsatlar cercevesinde sirketin yonetisimi, stratejisi ve risk yonetimi
uygulamalari ile ilgili bilgileri ve belirlenmis olcit ve hedefleri icermektedir.

Bu raporda tim finansal gostergeler ve ilgili parasal bilgiler, Sirketimizin finansal raporlarinda da oldugu gibi Tirk lirasi (TL)
cinsinden sunulmustur. Bu nedenle, surdurilebilirlik raporlamasinda da tutarliligi saglamak amaciyla ayni para birimi tercih
edilmistir.

Sirketimizin faaliyet gosterdigi sektor 6zelinde 6ncelikli cevresel, sosyal ve yonetisim konularinin belirlenmesinde ve risk/firsat
bagintili iceriklerin gelistiriimesinde, ‘Sustainability Accounting Standards Board’ (SASB) tarafindan yayimlanan sektére 6zgl
standartlardan tiiretilmis TSRS-2 Sektorel Bazli Rehberlikleri (Cilt-43 Kagit Hamuru ve Kagit Uriinleri) referans alinmistrr.
Boylece, aciklanan konularin sektorel baglamda anlamhligi ve finansal énem dlzeyi gozetilerek hem TSRS'ye hem de
uluslararasi iyi raporlama uygulamalarina uyum saglanmistir.

Bu rapor, Europap Tezol Sirdurilebilirlik Komitesi tarafindan hazirlanmis olup, Komitenin gozetiminde ilgili birimlerden alinan
veriler dogrultusunda olusturulmustur. Komite, raporun Sirketimizin stratejisiyle uyumlu ve TSRS aciklama yikimlultkleriyle

tutarli olmasina dikkat etmistir.
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Sirketimiz, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yillik raporlama donemi icin ilk kez Turkiye Strdurtlebilirlik
Raporlamasi Standartlar kapsaminda raporlama yapmaktadir. Sirket, 1 Ocak 2024 tarihinde baslayan yillik
raporlama donemi icin asagidaki standartlari uygulamistir.

e TSRS 1 - Sirdurilebilirlikle llgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina lliskin Genel Hikiimler
e TSRS 2 - Iklimle Ilgili Aciklamalar

Tarkiye Surdurulebilirlik Raporlamasi Standartlar, standartlarin uygulandigi ilk raporlama donemi icin gecis
hikUmleri sunmaktadir. Sirketimiz asagidaki gecis muafiyetlerini uygulamistir.

Bir isletmenin, ilk uygulama tarihinden onceki herhangi bir donem icin bu standartta belirtilen aciklamalari
sunmasl zorunlu degildir. Dolayisiyla, bir isletmenin bu Standardi uyguladigr ilk yillik raporlama doneminde
karsilastirmali bilgileri agiklamasi zorunlu degildir. Bu madde dogrultusunda Europap Tezol bu raporda sadece
2024 yilina ait metrikleri sunmaktadir. Gegis muafiyetinden yararlanilarak, bu raporda onceki yillara ait
strdurdlebilirlikle ve iklimle ilgili finansal aciklamalara yer verilmemistir.

Bir isletmenin bu Standardi uyguladigi ilk yillik raporlama déneminde, isletmenin surdirtlebilirlikle ilgili
finansal aciklamalarini, ilgili finansal tablolarini yayimladiktan sonra raporlamasina izin verilir Bu gegis
muafiyetini uygularken, isletme strdurilebilirlikle ilgili finansal aciklamalarini isletmenin bir sonraki ikinci
ceyrek veya alti aylk ara donem genel amach finansal raporunu sunmasina iliskin bir ydkdmlalagu
bulunuyorsa, s6z konusu ara doénem finansal raporuyla ayni zamanda raporlar. Ancak Kamu Gozetim
Kurumunun 31.07.2025 tarihli ve 34548 sayili Kurul Karari ile; 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 21634 sayili Kurul Kararinin Gecgici 2 nci maddesinde belirtilen zorunlu veya ihtiyari
olarak ara donem finansal raporlamanin yapilip yapiimadigi fark etmeksizin 2024 yili faaliyet donemine iliskin
TSRS uyumlu surdurulebilirlik raporlarinin yayimlanma strelerinin 31 Ekim 2025 tarihine kadar uzatilmasina ve
6zel hesap donemi kullaniimasi durumunda faaliyet doneminin sona erme tarihinden itibaren 10 ay icerisinde
sz konusu raporlarin yayimlanabilmesine kararina istinaden finansal raporumuzun paylasilmasinda s6z konusu
stre uzatim muafiyeti kullanilmistir.
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Isletmenin bu Standardi uyguladigi ilk yillik raporlama déneminde, yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri aciklamasina ve dolayisiyla bu standarttaki hikimleri, -W'|\n|zca iklimle ilgili risk ve
firsatlara iliskin bilgilerin aciklanmasiyla ilgili oldugu dl¢tide uygulamasina izin verilir. Europap Tezol gecis muafiyetini kullanmis olup raporda sadece iklim ile ilgili risk ve firsatfara yer vermis olup énceki
yillara ait karsilastirmali bilgi agiklamama muafiyetini de kullanmistir.
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Bu Standardin ilk uygulama tarihinden hemen 6nceki yillik raporlama déneminde, isletme sera gazi emisyonlarini 6lgmek icin Sera Gazi Protokoli: Kurumsal Muhasebe ve Raparlama Staadardi (2004)
disinda bir yontem kullandiysa, isletmenin o yontemi kullanmaya devam etmesine izin verilir. Bu raporda Kapsam 1 ve 2 emisyonlari TSRS'de sunulan Sera Gaz (GH otokolii kullanilagg lanmis
TSRS gecis muafiyetleri dogrultusunda, isletmelerin sirdirdlebilirlik raporlamasina bagladiklari ilk iki yil Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklama zorunlulugu buluAfsamaktadir. Eurg
muafiyeti kullanarak Kapsam 3 emisyonlarini hesaplamadan hari¢ tutmustur. 0
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Mesleki Yargilar ve Olciim Belirsizlikleri

anacak onemli

en

Bu strdurdlebilirlik raporunun hazirlanmasi siirecinde, yonetim cesitli alanlarda degerlendirmeler yapmistir. Bu alanlar arasinda surdirulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin fog

bilgilerin tespiti yer almaktadir. Ayrica, dogrudan dlgtilemeyen belirli tutarlar icin varsayimlarin yapilmasi gerekmektedir. Varsayimlar, strdurdlebilirlik bilgilerinin deger zinc a iliskin oldugu

ve tahmin edilmesi gerektigi durumlarda, gelecege yonelik bilgilere dayandiginda veya veri sinirlamalari s6z konusu oldugunda yapilmistir. e\ e
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Bu bolim, Yonetim’in bu Surdurilebilirlik Raporunu hazirlarken verdigi en kritik kararlari ve yliksek ol¢cim belirsizligine tabi konularn 6zetlemektedir. Yapilan degerlendir ielerintayrintilari veya tahmin

belirsizliginin kaynag, ilgili dipnot agiklamalarinda yer almaktadir.

Onemli Mesleki Yargilar:

J

Onceliklendirme Siireci (Finansal Onemlilik Yaklasimi ve Onceliklendirme)

Yonetim, sirket ile iliskili olabilecek iklim kaynakli risk ve firsatlari ve bu unsurlarla baglantili 6nemli bilgileri belirlemek amaciyla niteliksel ve niceliksel analizleri iceren f
uygulamistir. Degerlendirme stirecinin sonunda olusturulan ciktilar, Risk Yonetim Birimi ve Surdurilebilirlik Komitesi’'nin kontroll sonrasi Yonetim Kurulu onayiyla kararlas
finansal beklentileri Gzerinde makul bir etki yaratabilecegi ve birincil kullanicilarin karar stireglerini yonlendirme potansiyeline sahip olabilecegi hususlari, “Risk Yonetimi” ¢
bazli SASB standartlarinda tanimlanan aciklama konularina iliskin metriklerin incelenmesi ve Sirket 6zelinde 6nem arz eden risk basliklarinin analizi de 6nceliklendirme stiré
yer almistir.
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Yaklagimi)
Imistir. Bu yontem, Sirket’in operasyonel faaliyetler Gzerinde ko
| kontroliingsaglandigi faali in_kapsaminin dogru bici

Sera Gazi Emisyonlari Organizasyonel Cerceve (Raporlama Sinirlari ve Olgi
Sirketimiz, raporlama sinirlarini belirlerken operasyonel kontrol yaklasimini e

ol ve yonetim yetkisine sahig NS alanlari

nimlanmasi, Sirket icin stre

icine almasini ongormektedir. Hangi yaklasimin tercih edilecegi ve opera Oir sure

alinmaktadir,
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Sera Gazi Emisyonlari Hesaplama Metotlari (Metriklere iliskin Hesaplama Esaslari)
Sirketimiz, Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda GHG Protokoll ile uyumlu yontemlerden yararlanmistir. Hesaplamalarin mimkin olan en dusuk belirsizlik oranlariyla
gerceklestirilmesi amaciyla Yonetim, ilgili faaliyet verilerinin dogrulugunu temin etmeye yonelik gerekli stirecleri ylirlitmUstir. Ayrica, elde edilen sonuclar ilave kontrol ve dogrulamalara tabi tutulmustur.

Risk ve Firsatlarin Finansal Etkileri
Sirketimizin faaliyetleri kapsaminda, iklim degisikligine bagli fiziksel riskler ile enerji dontsim strecine iliskin gegis risk ve firsatlarinin finansal etkileri degerlendirilirken, Yonetim tarafindan 6nemli mesleki

yargilar kullaniimaktadir. Bu degerlendirme yaklasimi, Europap Tezol'un is modeline 6zgu gelir ve destek mekanizmalari ile firsatlarin analizinde yararlanilan uluslararasi sektor projeksiyonlarina ve sektore
ozgu dizenlemelere dayanmaktadir.

Olclim Belirsizlikleri:

GHG ile ilgili Metrikler (Metriklere iliskin Hesaplama Esaslari)

Sirket, farkli bir yontem acikca belirtilmedigi strece ve IFRS S2 kapsaminda zorunlu kilinmadikga, sera gazi (GHG) emisyonlarini GHG Protokoll gercevesinde degerlendirmektedir. Sirketimiz, Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyon degerlerini, GHG Protokold’'niin “Corporate Accounting and Reporting Standard” dokiimanina uygun yontemlerle hesaplamistir. Bu hesaplamalarda kullanilan emisyon faktorleri; IPCC,
ulusal dizenleyici kurumlar ve cevre otoriteleri gibi guivenilirligi genel kabul gormus referanslardan alinmistir. Ancak veri setlerindeki sinirliliklar, faaliyet verilerinin tam olmamasi ve yapilan varsayim ve
tahminler gibi unsurlar, hesaplamalarda belli dizeyde ol¢cim belirsizligine yol acabilmektedir. Bu kapsamda Sirket, so6z konusu belirsizlikleri azaltmak amaciyla operasyonel verileri strekli olarak takip
etmekte ve hesaplama yaklasimlarini dizenli araliklarla gézden gecirmektedir.
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Sirketimiz, 01.02.1969 tarihinde Tezol Tutlin lhracat Dahili Ticaret ve Ithalat A.S. unvaniyla titin
ticareti ile istigal etmek UGzere kurulmus ve 1969 — 2005 yillari arasinda tutln ticareti ile mesgul

olmustur.

2000 yilinda, Sirket ortaklarinin temizlik kagidi sektoriine girme karari Gzerine; E.U.R.O Pap. Kagit ve

Temizlik Urlinleri Sanayi ve Ticaret A.S. ticari unvanli yeni bir sirket kurulmus ve s6z konusu sirket
lzmir Ticaret Sicili ‘'ne 31.10.2000 tarihinde tescil edilmistir. Kurulan yeni sirketin faaliyet konusu,
piyasada yer alan temizlik kagidi Ureticisi sirketlerden kagit bobin (yart mamul) halinde temizlik kagidi
satin alarak bunlardan bitmis Grin Uretmek (“Konverting”) ve satmaktir.

2001 yilinda ilk 6z markali ve o6zel (market) markali Grinlerini tuketici ile bulusturduktan sonra,
temizlik kagidi pazarinin gosterdigi blylme Uzerine Sirket ortaklari, sadece kagit bobinden temizlik
kagidi Uretimi (“Konverting”) faaliyetleri ile sinirli kalmayarak, hammaddeden (seliloz ve/veya geri
donusimlik kagit) kagit bobin halinde temizlik kagidi dretimi de yaparak tam bir entegre Uretici

olmak tzere 2002 yilinda kagit fabrikasi yatirnmi yapma karari almislardir.

Entegre Uretici olma karar cercevesinde Sirket ortaklarinin 1969 yilinda kurmus olduklar Tezol Tutln
lhracat Dahili Ticaret ve Ithalat A.S.'nin ticari unvani, Tezol Tutlin Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. olarak
degistirilmis ve Izmir Ticaret Sicili 'ne 19.03.2002 tarihinde tescil ettirilmistir. Uretime iliskin yatirimlar
devam ederken $Sirket, 2003 yilinda ilk ihracat islemini gerceklestirerek, yurt disi piyasalara da
acilmistir.

2004 yilinda birinci kagit Gretim tesisi (PM1) Izmir Torbali'da 24.505 ton/yil kagit bobin kapasitesi ile
devreye alinmistir. S6z konusu tesis, ozellikle yurt disi pazarlardaki ylksek geri donusimlik temizlik
kagidi ihtiyaci goz onlinde bulundurularak hem seltlozdan hem de geri dontsimlik kagittan temizlik

kagidi Gretebilme esnekligine ve teknolojisine sahiptir.
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lkinci kagit Gretim tesisi (PM2) 2009 yilinda birinci tretim tesisinin (PM1) yer aldigi Izmir Torbali’daki arazi Gzerinde 30.181 ton/yil kagit bobin kapasitesi ile devreye alinmistir. S6z konusu tesis, agirlikli
yurt ici piyasasindaki talep artisini karsilayabilmek adina yalnizca selilozdan temizlik kagidi tretebilecek sekilde kurulmustur.

Sirket'imiz, hammaddeden kagit bobin lretim yatinmlarina paralel olarak Europap Kagit ve Temizlik Urlinleri Sanayi ve Ticaret A.S. lzerinden bitmig Grlin Uretim hatti (“Konverting”) yatinmlar da
yapmayi surdlirmus ve bitmis Urln Uretme kapasitesini de artirmistir.

2016 yilinda Uglincu dretim tesisi ("PM3"), Mersin OSB'de satin alinmis olan yeni arazide, 31.365 ton/yil kagit bobin kapasitesi ile devreye alinmistir. S6z konusu tesis, birinci Uretim tesisi PM1 gibi hem
selllozdan hem de geri donusimli kagittan temizlik kagidi Uretebilme esnekligine ve teknolojisine sahiptir. Yillar icinde yapilan iyilestirmeler sonucu, bu Gretim tesisimizin yillik kapasitesi 38.508 tona

yukselmis ve 01.07.2022 tarihinde yenilenen kapasite raporunda bu sekilde gtincellenmistir.

Sirket'imiz, 2020 yilinin son gunlerinde, Mersin OSB’deki kagit Uretim tesislerinin (PM3) yaninda 40.000 ton/yil kagit bobin kapasitesi dngorisuyle yeni bir kagit dretim tesisi (PM4) yatirnmina baslamistir.
Tesisin tim hazirliklar 2023 yilinda tamamlanmis ve Sirket'in 01.12.2023 tarihli KAP aciklamasinda duyuruldugu lzere, dordiincu Uretim tesisi bu tarih itibariyle Uretime baslamistir. 24.09.2024 tarihinde
yayimlanmis kapasite raporunda 48.978 ton/yil olarak giincellenen PM4'tin devreye alinmasiyla birlikte Sirketin toplam tretim kapasitesi yillik 142.172 tona ulagsmistir.
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Sirket'imizin mevcut bitmis Urtn hatlarinin toplam sayisi 23 olup, bu makinelerdeki yillik toplam kapasitesi 48.645 ton/yil’dir. Kapasite raporlari Konverting hatlarinin yilda 300 giin ve
gunde sekiz saat calismasi esasina gore hazirlanmistir.

Tezol Tutln Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. ile Europap Kagit ve Temizlik Urlinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 30.11.2016 tarihi itibariyla birlestirilmis ve birlesmeden dogan sirketin ticari
unvani, halihazirdaki unvani olan Europap Tezol Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. olarak Torbali Ticaret Sicil Mudurligi'ne 30.11.2016 tarihinde tescil ettirilmistir.

Sirket paylarinin %24'luk bolimi 08.09.2021- 10.09.2021 tarihlerinde halka arz edilmis olup Sirket 15.09.2021 tarihinden itibaren Borsa Istanbul Yildiz Pazar'da TEZOL koduyla
islem gormektedir.
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Europap Tezol olarak, surdurilebilir deger yaratmanin temelinde gicli, seffat ve hesap verebilir bir
yonetisim yapisinin yer aldigina inanmaktayiz. Kurumsal yonetim anlayisimiz; etik ilkelere baglilik,
paydaslarla acik iletisim, i¢c kontrol mekanizmalarinin etkinligi ve stratejik karar alma sureclerine entegre
edilen surdurulebilirlik prensipleri Gzerine insa edilmistir.

Bu dogrultuda; Yonetim Kurulumuz, Ust Yonetim kadromuz ve Sirdirilebilirlik Komitemiz basta olmak
Uzere tUm organizasyon yapimiz, TSRS 1 ve 2 standartlari ¢ercevesinde belirlenen yonetisim agiklama
yukUimldldklerine uygun sekilde sorumluluklarini yerine getirmektedir. Sirketimizin karar alma
sUreclerinde risk yonetimi, strdurtlebilirlik stratejilerinin entegrasyonu, etik uyum, denetim yapisi ve ig
kontrol sistemlerinin etkinligi temel onceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

Yonetisim uygulamalarimiz, sadece finansal basariy1 degil; cevresel ve sosyal etkiyi de gozeten uzun
vadeli bir kurumsal slrdurilebilirlik anlayisinin Grintduar. Bu raporun yonetisim bolimi, TSRS
gerekliliklerine uygun olarak $Sirketimizin yonetisim yapisina, politika ve sureclerine, Ust dlzey
sorumluluk alanlarina ve surdurilebilirlik karar alma mekanizmalarina iliskin  detayli bilgileri
icermektedir.

Sirketimizin Ortaklik Yapisi

Sirketimizin ortaklik yapisi, sermaye dagilimi agisindan seffaflik ilkesine uygun olarak dizenlenmis olup,
yonetim sureclerindeki paydas etkisini net bir sekilde yansitmaktadir. Sahiplik yapisi; ana hissedarlar,
azinlik pay sahipleri ve Yonetim arasindaki dengeyi saglamak tzere yapilandinlmistir. Bu kapsamda,
sermaye paylarinin dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir. Pay sahiplerinin sermaye icindeki
oranlari, Sirket'in kontrol mekanizmalarinin etkinligini artirmak ve surduartlebilir yonetisim
uygulamalarini desteklemek amaciyla acikca belirtiimektedir. Boylece, Sirketimizin kurumsal yonetim
yapisinin saglam temeller Uzerinde insa edildigi ve tUim paydaslara esit erisim ile karar alma
streclerinde adil temsil saglandigi ortaya konmaktadir.
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SIRKET'IN ORTAKLIK YAPISI 31.12.2024 TARIHI ITIBARIYLA ASAGIDAKI GIBIDIR: e
' GRUBU ORTAK ADI SERMAYE TUTARI (TL) | > ERMA;E)ORAN'
A SUKRU ERHAN TEZOL 75.000.000 %15,00
B SUKRU ERHAN TEZOL 71.716.904 %14,34
A - MEHMET ERSIN TEZOL 75.000.000 %15,00
B - MEHMET ERSIN TEZOL 71.383.450 %14,27
B “MINE MAKBULE KUSCU 31.653.999 %6,33
B MUGE KUSCU 31.653.999 %6,33
B DIGER - 143.591.648 %28,73
TOPLAM 500.000.000 %100,00

imtiyazi yoktur.

*A Grubu paylarin toplaminin Sirket'in cikarilmis sermayesinde temsil ettigi oranin en az %20 (%20 dahil) olmasi sartiyla,
A Grubu paylarin yénetim kuruluna aday gésterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin hicbir
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SERMAYEDE DOGRUDAN %5 VEYA DAHA FAZLA PAYA
SAHIP GERCEK KISILER
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Baglh Ortakliklar ve i§ti|=akl-er

N e’

Europap Tezol Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.'nin konsolidasyon kapsamindaki bagh ortakligi ve ve s6z konusu bagli ortakligin faaliyet konusu §§a§jlda belirtilmistir:
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TZE GLOBAL DIS TICARET A.S. f,‘ |~ ARACI IHRACATCI ~ 50.000 TL | 100 BAGLI ORTAKLIK
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FUROPAP TEZOL SURDIRGLEBILIRLIK KOMITESE © o
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Sirketimiz blnyesinde kurulan Sardurilebilirlik Komitesi’'nin temel amaci; Sirketimiz genelinde
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) uygulamalarinin gelistiriimesi, kurumsal dizeyde
benimsenmesi ve tUm is sureclerine entegre edilmesini saglamaktir. Komite, surdurtlebilirlik
konularinda Ust Yonetime stratejik tavsiyelerde bulunmak, performans takibini yapmak, ic ve
dis paydaslarla iletisimi koordine etmek ve slrdurilebilirlik faaliyetlerine iliskin gelismelers
raporlamakla gorevlidir.

Surdurulebilirlik Komitesi'ne, ayni zamanda Yonetim Kurulu Uyesi olan Finans Direktorimuz
Cem Akpinar baskanlk etmektedir. Komite, Sirketimizin farkli is birimlerini temsilen Fabrika
ve Uretim Yonetimi, Insan Kaynaklari, Cevre ve Is Saglgi Guivenligi, Lojistik, Kurumsal Iletisim,
Bilgi Teknolojileri, Kalite, Satin Alma, Finans ve Satis-Pazarlama gibi temel fonksiyonlarda
calisan Uyelerden olusmaktadir. Bu ¢ok disiplinli yapi sayesinde, strdurulebilirlik yaklagiminin
organizasyon genelinde yatay bir sekilde entegrasyonu ve icsellestiriimesi saglanmaktadir. - ¥ far

Ayrica, Surdurulebilirlik Komitesi'ne bagli olarak faaliyet gosteren iki ayrn Alt Komite, saha o
uygulamalarini koordine etmek, operasyonel slreglerde sirdurtlebilirlik kriterlerini hayata { £ N
gecirmek, iklim ile ilgili risk ve firsatlar belirlemekle ve teknik takipleri yurdtmekle ; Fo
sorumludur. Alt Komitelerin baskanligini Cevre ve ISG Uzmanlarimiz Necdet Arikan (Izmir \ % ?
Fabrika) ve Omer Zeki (Mersin Fabrika) tistlenmektedir. |

Bu yapi sayesinde gorev tanimlari, yetkiler ve sorumluluklar agik bir sekilde belirlenmis; F
surdurulebilirlige iliskin konular Sirketimiz icinde yatayda ve dikeyde etkili bir sekilde :
yayginlastirilmistir. Komite ve Alt Komite Uyeleri, kendi uzmanlik alanlarina gore belirlenmis 5,
strdurulebilirlik bagliklarinda aktif sorumluluk almakta ve calismalarini kurumun genel

F "'.‘SL

stratejileriyle uyumlu sekilde ylratmektedir.
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Sirketimiz biinyesinde sirdiriilebilirlik calismalarini yiiriiten Komite Uyeleri ve ilgili uzman personel, gorev aldiklari konularda gerekli teknik bilgiye,
yetkiye ve mesleki yeterlilige sahiptir.

Cevre ve ISG uzmanlarimiz, yalnizca yasal yetkinliklerini saglayan temel Cevre ve ISG sertifikalarina degil, ayni zamanda siirdiiriilebilirlik konularina
dogrudan katki sunabilecek uzmanlik belgelerine de sahiptir. Bu kapsamda;

Karbon Ayak Izi Hesaplama,
L

Su Ayak Izi Yonetimi, .
Kurumsal Surdurulebilirlik Raporlamasi ‘

gibi alanlarda ozel egitimler almis ve bu konulardaki uzmanliklarini mesleki sertifikalarla belgelendirmislerdir. .

- ”
Soz konusu uzmanliklar, Surdurilebilirlik Komitesi’'nin teknik altyapisini guiclendirmekte ve karar alma sureclerinde veri odakli, bili e st
uygun yaklasim sergilenmesini saglamaktadir. Ayrica, Komite'ye bagl calisan bu kisilerin sahip w yetk‘ yet eyi,

surdurulebilirlik hedeflerine ulasma kapasitesini artirmaktadir.
Komite'nin baskani konumunda bulunan Finans Direktériimiiz ve diger komite iyeleri de kendl uzmarfal
deneyime sahip olup, stratejik kararlarin alinmasinda gerekli bilgi ve yetkiye sahiptir.

kili risk ve firsatlari lsmt?h

likleri

18

Sirketimiz bilinyesindeki Surdurilebilirlik Komitesi, strdurulebilirlikle olara

karar mercilerine diizenli olarak aktarmaktadir. Komite, cevresel etki

gerle
, mevzuat degis i

degisikligi kaynakli riskler gibi cesitli surdurulebilirlik baghklarinda karsilasilan olasy risk

kapsamli degerlendirmeler yiritur. - .

Komite, yilda dort kez olmak Uzere U;m

erlyodllz\

ak topl '
yasal yukimlultkler ve stratejik oncelikler dogrulthda ele\ﬁF or“r br ilmekte
gereken aksiyonlar, Komite Bagkanimiz araciligiyla dogetidan Yo rulu’ r‘por ann
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Yonetim Kurulu, bu raporlar dogrultusunda strdurtlebilirlik stratejileri kapsaminda gerekli yonlendirmeleri yapmakta ve ilgili karar stireglerini yirttmektedir.

Ayrica, Sirketimizin strdurtlebilirlik ve iklim degisikligine olan yaklasimini daha da gliglendirmek adina mevcut entegre politikalarimizi 2025 yili igerisinde

ceflehmesi
Orulmasini da hedefliyoruz.

I ve vyenilenmesini planlanmaktayiz. Bu glncellemeyle birlikte risk ve firsat yonetimi surecinin daha kapsamli ve proaktif bir yapiya
y P y g y y P P yaply

kav

Europap Tezol surdirilebilirlik performansinin izlenmesi ve yonlendiriimesinde en Ust dizeyde gozetim mekanizmasi Yonetim Kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Yonetim Kurulu, Strdirilebilirlik Komitesi'nin yarittigld calismalarn dizenli olarak takip ederken, 6zellikle iklimle ilgili risk ve firsatlarin

.‘ tespitine ve bu alanlardaki ilerlemeye 6zel 5nem vermektedir.
K 7K

Komite tarafindan raporlanan gelismeler, yalnizca operasyonel performansa degil, ayni zamanda Sirketimizin uzun vadeli stratejisi, buylik olgekli yatirnmlari ve
risk yonetimi politikalar agisindan da degerlendirilmektedir. Bu ¢ercevede Yonetim Kuruly;

Iklim degisikliginin faaliyetler lizerindeki mevcut ve olasi etkilerini,

Karbon ayak izi, enerji kullanimi ve dogal kaynak yonetimine dair egilimleri,
Mevzuat degisikliklerinin yol acabilecegi stratejik riskleri ve firsatlari,
Sirketimizin bu alanlardaki performansini gosteren gostergeleri

g6z onunde bulundurarak hem yonetsel kararlar sekillendirmekte hem de surdurtlebilirlik stratejilerine yon vermektedir.

Ayrica Yonetim Kurulu, strdurilebilirlik alaninda tespit edilen iyilestirme firsatlarini destekleyerek, bu konulardaki ilerlemeyi is hedefleri ile entegre bir sekilde
degerlendirmektedir. Boylece surdurilebilirlik yalnizca operasyonel bir sorumluluk degil, kurumsal stratejinin ayrilmaz bir parcasi olarak ele alinmaktadir.

-0 Sirketimiz, surdirulebilirlik hedeflerinin calisan performansina entegrasyonu konusunda calismalar yuritilmektedir. Mevcut donemde Ust dizey yoneticiler ve
strdurdlebilirlik sorumlulugu tasiyan calisanlar icin iklim ve cevresel performansa dayali dogrudan bir prim uygulamasi bulunmamaktadir. Ancak, $irketimiz
strdurdlebilirlik stratejileri dogrultusunda, performans degerlendirme ve Ulcretlendirme politikalarina ilerleyen donemlerde sirdirilebilirlik olgttlerinin dahil
edilmesini planlamaktadir.

Bu kapsamda, karbon emisyonlarinin azaltiimasi, enerji ve su verimliligi ile atik yonetimi gibi ¢evresel performans gostergelerinin, calisanlarin performans
hedeflerine entegre edilmesi ve tesvik mekanizmalarinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Boylece, sirdurilebilirlik sorumlulugunun kurum kiltirine daha
glclu bir sekilde yerlesmesi ve Sirketimizin ¢evresel performansinin artirilmasi amaglanmaktadir.

Sirketimiz surdurilebilirlikle ilgili risklerin ve firsatlarin yonetimi, farkli bolimlerin ¢alisanlarindan olusan Sirdirilebilirlik Komitesi tarafindan yirttilmektedir.
Bu Komite, Sirketimizin cevresel performansini izlemek ve gelistirmek Uzere faaliyet gostermekte olup, ilgili risklerin gézetimini saglamaktadir.

ws ‘ europap
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2025 yili itibariyla, Surdirulebilirlik Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi arasinda etkin
bir entegrasyon saglanarak, bu iki komitenin is birligi icinde surdurilebilirlik risklerinin Yonetim
Kurulu'na duzenli raporlanmasi planlanmaktadir. Boylece, surdirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin
Ust Yonetim tarafindan etkin sekilde gozetilmesi ve stratejik karar siireclerine dahil edilmesi
hedeflenmektedir.

Sirketimiz, surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin yonetiminde kurumsal yapisini gligclendirmeye
yonelik adimlar atmaktadir. Sirket binyesinde surdurilebilirlik performansinin etkin sekilde
gozetilebilmesi amaciyla cesitli kontrol mekanizmalari ve icsel isleyis sirecleri olusturulmasi
hedeflenmektedir.

Bu kapsamda, yonetimin gozetim rollinl destekleyecek prosedir ve politika dokimanlarinin
gelistiriimesi, ilgili i¢ fonksiyonlarla strdurilebilirlik hedefleri arasinda daha gicli bir entegrasyon
saglanmasi planlanmaktadir. Ilerleyen dénemlerde, Surdirilebilirlik Komitesi'nin rehberliginde,
risklerin sistematik olarak izlenmesi, degerlendiriimesi ve raporlanmasina yonelik yapilarin
kurulmasi amaclanmaktadir.

Bu yaklasim, strdurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin daha seffaf, hesap verebilir ve kurumsal
temellerle ele alinmasini saglayacak bir yonetisim anlayisinin yapi taslarini olusturmaktadir.

Ucretlendirme

Europap Tezol, surdurilebilirlik hedeflerinin calisan performansina entegrasyonu konusunda
calismalar yuritmektedir. Mevcut donemde Ust dizey yoneticiler ve strdurilebilirlik sorumlulugu
tasiyan calisanlar icin iklim ve cevresel performansa dayali dogrudan bir prim uygulamasi
bulunmamaktadir. Ancak, Sirketimiz surdurulebilirlik stratejileri dogrultusunda, Sdrdurtlebilirlik
Komisyonu karari ve onayl dogrultusunda, 2027 yili itibariyla performans degerlendirme ve
Ucretlendirme politikalarina surdurilebilirlik olcutlerini dahil etmeyi hedeflemektedir. Bu
kapsamda, oncelikle Ust dizey yoneticiler ve slrdurdlebilirlik sorumlulugu tasiyan calisanlar
icin cevresel ve iklim performans gostergelerinin belirlenmesi ve mevcut yillik performans
degerlendirme slreclerine entegre edilmesi planlanmaktadir. Pilot uygulama, mevcut veri toplama
ve degerlendirme sistemleri Uzerinden baslatilarak kademeli olarak tim ilgili ¢calisan gruplarina
genisletilecektir. Uygulamanin amaclari arasinda, sirket operasyonlarinin ¢evresel etkilerini 6lgmek,
calisan farkindaligini artirmak ve sirdurtlebilirlik hedeflerinin sirket performansina etkili bir sekilde
yansitilmasini saglamak yer almaktadir. Ik etapta, yapilan iyilestirmelerin sirket genelinde
operasyonel verimlilik ve kaynak kullaniminda yaratacagi iyilestirme karsiiginda %0,5 ile %
arasinda kademelendirilecek ve prosedire baglanacak bir oédullendirme hedeflenmektedir. Bu
yaklagim, surdurulebilirlik uygulamalarinin hem cevresel katki saglamasini hem de Sirket'in
performans yonetimi strecglerine somut olarak entegre edilmesini mimkdin kilacaktir.
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DEGER ZINCI
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Sirketimiz surdurilebilirlik yaklasimimizi yalnizca kendi faaliyet
alanlarimizla sinirli tutmuyor, Izmir ve Mersin sehirlerinde bulunan iki
Uretim tesisimizi de kapsayacak sekilde tim deger zincirimize
genisletme yolunda emin adimlarla ilerliyoruz. Deger zincirimiz,
hammadde tedarikinden son kullaniciya ulasan Urin teslimine kadar
uzanan surecleri icermektedir. Sirketimizin temel faaliyet alanlari
temizlik kagidi Gretimi ve atik kagit geri donidsumuduir. Bu dogrultuda
deger zincirimiz asagidaki temel asamalardan olusmaktadir:

- Tedarik: Izmir ve Mersin'deki tesislerimizin hammadde ihtiyacini
karsilamak Uzere, oOnceligimizi atik kagit kullanimina vererek geri
donudsim esasl bir Uretim modeli benimsemekteyiz. Hammadde
tedarikimizin buyudk bir kismini Tarkiye'nin farkli bolgelerinden
saglarken, Afrika ve Avrupa kitalarindan yaptigimiz ithalatla tedarik
kaynaklarimizi cesitlendiriyoruz. Tedarikcilerimizi cevresel ve sosyal
kriterlere  uygunluk acisindan degerlendirmeye yonelik sistemler
gelistiriyor, bu yaklasimi tim tedarik slireclerimizde yayginlastiriyoruz.

- Uretim: Entegre tesislerimizde gerceklestirilen tretim siireclerimizde
enerji ve su verimliligini artirmaya, emisyonlari azaltmaya ve atik
miktarini en aza indirmeye yonelik surekli iyilestirme calismalari
yapmaktayiz.

- Lojistik ve Dagitim: Uriinlerimizin musterilere ulastirilmasinda lojistik
sireclerin karbon ayak izini dislUrmeye yonelik uygulamalar
gelistiriyoruz. Yerel tedarik ve dagitim kanallarinin artinlmasi bu
yaklasimin bir parcasidir.

Kullanim ve Sonrasi: Uriinlerimizin kullanimi sonrasinda olusan
atiklarin  yonetimi ve geri donlsimU konusunda farkindalik artiric
calismalar yapiyor, dongusel ekonomi prensiplerine katki sagliyoruz.
Deger zincirimizin her halkasinda surdurilebilirlik ilkelerini hayata
gecirerek, cevresel etkilerimizi azaltmayl ve paydaslarimiz icin uzun
vadeli deger yaratmayi hedefliyoruz.
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Sirketimiz temizlik kagidi Uretimi ve atk kagit geri dontusimu alanlarindaki faaliyetlerimizi, cevresel ve toplumsal sorumluluklarimizi gozeterek yuratiyor;
surdurulebilirligi kurum stratejimizin merkezine yerlestiriyoruz. Hammadde temininden Uretim slreclerine, lojistikten geri donisime kadar tim deger zincirimizde,
dogal kaynaklarin korunmasi, iklim degisikligi ile micadele ve dongtsel ekonomi ilkeleri dogrultusunda hareket ediyoruz.

Temizlik kadgidi sektoriinde surdurulebilir Gretim, ylksek su ve enerji kullaniminin azaltilmasi, emisyon yonetimi ve atiklarin azaltimi gibi cevresel boyutlariyla 6ne
cikarken; atik kagit geri donlisimu faaliyetimiz ise, hammadde (selliloz) ihtiyacini azaltarak ormanlarin korunmasina ve karbon ayak izimizin dustrilmesine dogrudan
katki saglamaktadir. Bu iki faaliyetin entegrasyonu sayesinde, kaynaklarin verimli kullanildigi ve atigin yeniden degerlendirildigi butiinctl bir is modeli gelistiriyoruz.

Faaliyetlerimizin iklim degisikligi Gzerindeki etkilerini sistematik bicimde analiz ederek, stratejik hedeflerimizi bu etkiler dogrultusunda sekillendiriyoruz.
Surdurdlebilirlik stratejimizin temelini; dusuk karbonlu Uretim, strduardlebilir hammadde kullanimi, su verimliligi, enerji dontsimUt ve geri kazanim oranlarinin
artirilmasi olusturmaktadir.

Sirketimiz hem kendi operasyonlarimizda hem de paydaslarimizla olan iliskilerimizde surdirtlebilirlik ilkesini temel aliyor; kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerimiz
dogrultusunda cevre dostu Uretim suregleri gelistirmeye, toplumsal katki saglamaya ve seffaf raporlama uygulamalariyla hesap verebilirligimizi giclendirmeye
kararliyiz.

Bu raporda, surdurulebilirlik vizyonumuz dogrultusunda benimsedigimiz stratejik yonelimler, karsilastigimiz temel risk ve firsatlar ile bu konulara yonelik
uygulamalarimiz detayli bir bicimde sunulmaktadir.




LIM RISKLERIMIZIN ONCELIKLENDIRILMESI e

erdigimiz temizlik kagidi Uretimi ve atik kagit geri dontsumu alanlarinda iklim degisikliginin dogrudan ve dolayli etkilerini stratejik diizeyde ele aliyor,

Im risklerini sistematik bir yaklasimla belirliyor ve dnceliklendiriyoruz.
| ana kategoride ele aliyoruz:

aklk, su stresi, sel ve yangin gibi olaylari icerirken;

r, karbon fiyatl eknolojik donustimler, piyasa taleplerindeki degisim ve paydas beklentileri gibi faktorleri kapsamaktadir.

asagidaki krite

il

uretim durmasi, girdi maliyetlerindeki artis, yatinm ihtiyaclari).
ilerine etkisi.

Ge silik.

Stratejik

- - . - |
~ Bu analizler sonucunda, éncelikli iklim risklerimiz su sek

( - R g n “ -' v
— ’ : @ - ‘ . —

Ulusal Emi emi (ETS) ve Karbon Tahsisati: ETS kapsaminda karbon tahsisatlari on fiyatlarinin artmasi se
rekabet gliciinde azalma potansiyel etkileri sebebiyle onemli risk kategorisindedir.

v L

Su stresi ve kaynak yetersizligi: Hem Uretim slreclerimizde ylksek miktarda su kulla sahiptir.

Asiri sicakliklar ve yangin riski: Uretim tesislerimizin bulundugu bélgelerde puna bagl ziksel riskler arasinda Ust siradadir.

,bir risk icin, TSRS Zstammda gerekli aciklamalar yapilmaktz
detaylandiriimaktadir. /‘

Onceliklendirme stireci, belirli araliklarla g(ju\mekte olup; iklim sena
streclerimize entegre edilmektedir.

SICc

finansal tablolara yansima olasiligi ve yonetim stratejileri ilgili bolimlerde

asal dizenlemeler ve paydas geri bildirimleri dogrultusunda surekli gelistirilerek kurumsal risk yonetimi
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IKLIM RISKLERININ VADELERE GORE SINIFLANDIRILMASI <2

Sirketimizin vade siniflandirmasi, finansal planlama ve risk yonetimi sistemimizle uyumlu olacak sekilde yapilandiriimistir.

Her vade, TSRS 2 kapsaminda raporlanmasi gereken énemli iklim risklerinin tanimlanmasinda referans alinmaktadir. Onceliklendirme siirecinde her riskin hem vadeye gore ortaya
ctkma suresi hem de etki derecesi ayri ayri degerlendirilmektedir.

VADE | ZAMAN

L o, TANIM VE KAPSAM FINANSAL SURECLERLE ILISKILENDIRME
ARALIGI| DiLiMmi S SAL SUREC S

KISA VADELI RISKLER, GENELLIKLE MEVCUT URETIM DONGUSU, BUTCE YILI VEYA CARI FAALIYET|BUTCE PLANLAMASI, KISA VADELI NAKIT AKIS TAHMINLERI, STOK VE

\I/<AI‘?DAI‘E 0-1YIL |IDONEMINDE ORTAYA CIKMASI MUHTEMEL OLAY VE DEGISIMLERI KAPSAR. BUNLAR ANi GELISEN,|URETIM PLANLARI, YILLIK FINANSAL RAPORLAMA SURECLERI ILE
OPERASYONEL ETKISI YUKSEK VE HIZLI AKSIYON GEREKTIREN RISKLERDIR. DOGRUDAN ILISKILIDIR.

ORTA ORTA VADELI RISKLER, DUZENLEYICIi DEGISIKLIKLER, YATIRIM PLANLARI, TEKNOLOJIK DONUSUMLER|SERMAYE YATIRIM PROJELERI (CAPEX), STRATEJIK PLANLAMA

VADE 1-5YIL [VE PIYASA EGILIMLERINE BAGLI OLARAK GELISEN, ETKiSI KADEMELI OLARAK ORTAYA CIKAN|DONGULERI, URUN GELISTIRME YATIRIMLARI, KARBON AZALTIM

RISKLERDIR. GENELLIKLE KURUMSAL STRATEJI VE YATIRIM PLANLAMASI DUZEYINDE ELE ALINIR. HEDEFLERI VE PAZAR ADAPTASYONU SURECLERINE ETKI EDER.

UZUN VADELI RISKLER, IKLIM DEGISIKLIGINE BAGLI FiZIKSEL ETKILERIN (KURAKLIK, SU STRESI,|IS MODELININ YENIDEN YAPILANDIRILMASI, TESIS YER SECIMLERI,
SICAKLIK ARTISI VB.) KALICI HALE GELDIGI VEYA SEKTOREL YAPIYI DONUSTUREN GECIS RISKLERININ[TEDARIK ZINCIRI STRATEJILERI, SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI, UZUN
ORTAYA CIKTIGI DONEMDIR. iS MODELI DUZEYINDE DONUSUM GEREKTIREBILIR. VADELI BORCLANMALAR VE SENARYO ANALIZLERI ILE ILISKILIDIR,

UZUN | SYILVE
VADE UZER]
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klim degisikliginin isle

iliskili riskleri yalnizca ce
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yaklasimla ele aliyor
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surdurulebilirligi Uzerindeki baski duzeyme gore belirlenmektedir. B SRR B o‘_\,
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Degerlendirme slrecimizde, her bir riskin: s S R, S ”'.,‘;i}
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Operasyonel ve stratejik strecler Uzerindeki etkileri, mallyet yapisi ve yatlrlm kararla?ma _
Gelir, gider, nakit akisi, finansal performans ve finansal durum (varliklar, yukumlufuﬁi r, o 5

\

dikkate alinmistir. L.

tanim ve etkilerle birlikte
gelistirmemize ve seffat raporlama

Asagidaki tabloda, finansal etki dizeylerine gore risklerin nasil siniflandirildigi, her blr
sunulmaktadir. Bu siniflandirma, risklerin yonetim 6nceligini belirlememize, uygun yanit s ratejilet
ilkeleri dogrultusunda paydaslarimizi dogru bilgilendirmemize olanak saglamaktadir.
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IKLIM RISKLERININ FINANSAL ETKI DUZEYINE GORE SINIFLANDIRILMASI  Czzere»

ETKi DUZEYI

TANIM

OLASI FINANSAL SONUCLAR

iS SURECLERi UZERINDEKI ETKISi

DUSUK ETKi

RISKIN SINIRLI FINANSAL ETKISI VARDIR; ETKILER GENELLIKLE GECICI, LOKAL DUZEYDEDIR VE
OPERASYONEL YA DA MALI YAPIDA BELIRGIN BIR BOZULMA YARATMAZ. MEVCUT BUTCELER
VEYA SIGORTALARLA YONETILEBILIR.

KUCUK CAPLI MALIYET ARTISLARI, SINIRLI URETIM AKSAMALARI,
BOLGESEL TEDARIK PROBLEMLERI

GUNLUK OPERASYONLARA DUSUK DUZEYDE ETKI EDER; SURECLERDE
KUCUK UYARLAMALAR YETERLIDIR.

ORTA ETKIi

RISKIN ETKISI BELIRLI BIR OPERASYON YA DA IS BIRIMINI ETKILEYEBILIR. MALI TABLOLARDA
BELIRGIN SAPMALAR VEYA OPERASYONEL VERIMLILIK KAYIPLARI YARATABILIR. YONETIMSEL
MUDAHALE VE KAYNAK TAHSISI GEREKTIRIR.

ENERJI/SU MALIYETLERINDE ARTIS, HAMMADDE TEMININDE
AKSAMALAR, GECICI URETIM KAYBI, YENIDEN YATIRIM IHTIYACI

STRATEJIK KARARLAR VE YATIRIM PLANLAMASI UZERINDE DOGRUDAN
ETKISI OLABILIR. SUREC DEGISIKLIGI VE MALIYET YONETIMI
GEREKTIRIR.

YUKSEK ETKI

RISKIN ETKISI SIRKETIMIZIN GENEL FINANSAL PERFORMANSINI, NAKIT AKISINI VEYA UZUN
VADELI SURDURULEBILIRLIGINI TEHDIT EDECEK DUZEYDEDIR. TUM iS MODELI UZERINDE YAPISAL
DONUSUM GEREKTIREBILIR.

CIRO KAYBI, URETIM DURMASI, KARBON FIYATI KAYNAKLI YUKSEK
MALIYET ARTISLARI, TESIS KAPATMA RISKI, FINANSAL YENIDEN
YAPILANDIRMA [HTIYACI

OPERASYONEL VE FINANSAL YAPININ YENIDEN GOZDEN
GECIRILMESINI GEREKTIRIR. UST DUZEY YONETIM MUDAHALESI VE
UZUN VADELI ONLEMLER ZORUNLUDUR.

Bu analizler kapsaminda, risklerin finansal énemini belirlemek amaciyla belirli bir finansal etki esigi tanimlanmistir. Iklim risklerinin finansal 6nem derecesini degerlendirmek amaciyla, TSRS 1 ve TSRS 2
kapsaminda ongorilen agiklamalara uygun olarak Sirketimiz agisindan bir esik deger belirlenmistir. Bu dogrultuda, finansal onemlilik esigi yillik hasilatin %1'i olarak tanimlanmistir. Risklerin finansal etkisi,
hasilata olan potansiyel etkilerine gore siniflandiriimis olup; %0,5'e kadar olan etkiler distik, %0,50 ila %1 arasi etkiler orta, %1'in lzerindeki etkiler ise ylksek dlizeyli olarak degerlendirilmistir. Asagidaki
tabloda, s6z konusu siniflandirma cercevesinde tespit edilen iklim riskleri, tanimlayici ozellikleri ve etkileriyle birlikte sunulmaktadir. Bu tablo, risklerin blylkligini somutlastirmakta ve yonetim

onceliklerinin belirlenmesine katki saglamaktadir.

FINANSAL DUZEYi ETKI HASILATA ETKIi ACIKLAMA
DUSUK <%0,5 <25.000.000 TL

ORTA %0,5-%1 25.000.000 TL - 50.000.000 TL 2024 YILI HASILATI DIKKATE ALINMISTIR.
YUKSEK >%1 >50.000.000 TL
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iKLIM RISKLERINiN FINANSAL ETKi DUZEYINE GGRE SINIFLANDIRILMASI e

Sirketimizde ydurutilen surdurilebilirlik risk degerlendirme ¢alismalar kapsaminda, olasi risklerin gerceklesme olasihigr ve
potansiyel etkileri analiz edilmistir. Bu analizler dogrultusunda her bir risk, hem ¢evresel hem de finansal etkileri dikkate alinarak
siniflandiriimistir. Asagida yer alan risk matrisi, bu kapsamda yapilan degerlendirmeler sonucunda olusturulmus olup, risklerin
onceliklendirilmesine ve yonetim stratejilerinin belirlenmesine temel teskil etmektedir.

ULUSAL EMISYON TICARET SISTEMI
(ULTS) VL KARBON TANSISAT!

Y UKSEK SICAXLIGA BAGLI CAUSAN
TERMAL KONFORU RiSK]

i
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IKLIM ILE ILGILI RISK-FIRSATLAR

Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve Karb‘hsisatl

BASLIK ACIKLAMA
\ o e
oS TURKIYE'DE KURULACAK ETS KAPSAMINDA KARBON TAHSISATLARININ AZALMASI VE KARBONEYATLAR-I»NIN ARTMASKRSONUCUNDA URETIM|
MALIYETLERINDE ARTIS, REKABET GUCUNDE AZALMA. » '
o L
RISK TURU GECIS RISKI - UYUM (REGULASYON KAYNAKLI) \
ETKILENEN i$ . . ]
e SELULOZ VE KAGIT URETIM TESISLERI, ENERJI YOGUN PROSESLER, ITHALAT VE IHRACAT FAALIYETLERI
ETKILENEN MEVCUT DONEMDE, SIRKE FAALIYET ALANK VEYA vm& ARl DOGRUDAN EMISYON TICARET SISTEMI (ETS
VARLIKLARIN iSIM |GIRMEMEKTEDIR. BU ETKINI EDE SINIRLI OLACAGI ONGORULMEKTE OLUP. UZUN VADEDE OLU§ABILECE,}<
VE YUZDESI BELIRSIZLIKLER NEDENIYLE MAMAKTADIR.
ZAMAN UFKU UZUN VADELI (5+ YIL) 5 '% "
= >
KARBON MALIYET! ARTISI — 'k I e '
RUN-ER YENI CAPEX YATIRIMI IHTIYACI o U
N _ENERJI VERIMLILIGI VE YENILENEBILI RJI YATIRIMLARI a St o b
YAKLASIMI - KARBON AYAK 1ZI OLCUMU VE AZAL LAR] FL | a - ?
- SENARYO ANALIZLERI (YUKSEK/DUSU BON FIYATI) - b 8 ! \ '
HEDEFLER 2030'A KADAR KARBON YOGUNLUGUNU %20 AZALTMA HEDEF! T e
METRIKLER KAPSAM 1 EMISYON YOGUNLUGU - , ""’-“:
. 'a :
CENARE A RCP 2.6 / NZE: YUKSEK KARBON FIYATI = AGRESIF UYUM N

STEPS / RCP 8.5: DAHA YAVAS GECIS — KISA VADEDE DUSUK MALIYET, tJZUN VAD&E DA:HA YUKSEK RISK
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JKLIM ILE iLGiLi RiSK-FIRSATLAR =

Tarkiye'nin iklim degisikligiyle mutcadele politikalari kapsaminda gelistiriimekte olan Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), sera gazi emisyonlarinin sinirlandiriimasi ve karbon fiyatlandirmasinin
hayata gecirilmesi agisindan onemli bir aractir. Sirketimiz agisindan bu sistem, operasyonel streclerimize entegre edilmesi gereken potansiyel dizenleyici riskler barindirmaktadir. Mevcut durumda
dogrudan kapsama tabi olmamakla birlikte, Taslak ETS Yonetmeligi ve sektor onceliklendirme gergevesine gore faaliyet gosterdigimiz temizlik kagidi tretimi ve geri dontisim sektort, uzun vadede

sisteme dahil edilmesi 6ngodrilen sektorler arasinda yer almaktadir. Bu durum, gelecekte karbon tahsisatlarinin yetersizligi veya artan karbon fiyatlari nedeniyle finansal etkiler yaratma potansiyeline
sahiptir.

Sirketimizin faaliyetleri kapsaminda sera gazi emisyonlari olusmakta olup, kagit hamuru Uretim sireci yuksek enerji yogunlugu nedeniyle dogrudan emisyon Uretmektedir. Ulusal Emisyon Ticaret

Sistemi (ETS), Sirketimizin operasyonel ve finansal yapisi Uzerinde uzun vadede dogrudan etkilere sahip olabilecek bir diizenlemedir. Bu nedenle s6z konusu gelisme, Sirketimizin strdirulebilirlik
stratejileri cercevesinde onemlilik arz etmektedir.

Bilindigi Uzere, ETS kapsaminda, sera gazi emisyonlarina neden olan tesislerin belirli bir emisyon kotasi dahilinde faaliyet ylrtitmeleri ve bu kotayr asmalari durumunda karbon birimi satin almalari
gerekecektir.

Bu baglamda Sirketimizin uzun vadede ETS kapsamina girmesi durumunda;

Karbon Maliyeti Riski: ETS'nin yUrlrlige girmesiyle birlikte emisyon kotasinin asilmasi durumunda olusacak karbon maliyetleri, Grlin basina maliyeti artirabilecektir.
Rekabet Riski / Firsati: ETS'ye 6nceden uyum saglayan kuruluslarin piyasada rekabet avantaji elde etmesi mimkdin olacaktir.

itibar ve Yatinim Riski: Uyumlu hareket etmeyen kuruluslarin yatinmcilar ve paydaslar nezdinde itibar kaybi yasamasi séz konusu olabilir.

-
. S ’ g
) < -
of

w N

-



Is modeli ve deger zinciri lizerindeki etkiler

Emisyon Ticaret Sistemi'nin (ETS) Turkiye'de de uygulanmaya baslanmasina yonelik hazirlik streci, kagit dretimi sektorind
dogrudan etkileme potansiyeline sahiptir. Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina yonelik bu sistem, karbon maliyetlerini
Uretim sureclerinin ayrilmaz bir unsuru haline getirmektedir.

Europap Tezol olarak, lzmir ve Mersin tesislerimizde yurittigimiz Uretim faaliyetlerinde enerji verimliligi ve siireg
optimizasyonu gibi uygulamalarla ETS kapsamina hazirlik saglamaktayiz. Bu donlstm, is modelimizi distk karbonlu Gretim
yaklasimiyla yeniden sekillendirmemizi gerektirmektedir.

Deger zinciri acisindan ise ETS; hammadde tedarikinden Grin dagitimina kadar tim sirecglerde karbon ayak izinin
azaltilmasini zorunlu kilmaktadir. Bu dogrultuda tedarikgilerimizin karbon yoénetimi konusundaki farkindaligini artirmakta,
lojistik operasyonlarimizda daha az emisyon olusturan tasima alternatiflerine yonelmeyi hedeflemekteyiz.

Uzun vadede ETS'nin uygulanmasi, maliyet yapimiz tzerinde etkiler yaratmakla birlikte, distk emisyonlu teknolojilere gecisi
hizlandirarak strdurtlebilir blyime stratejimizi gliclendirecektir.

Strateji ve karar verme lizerindeki etkiler

Yonetim, iklimle ilgili riskleri ele almak icin bir dizi azaltim ve uyum eylemini iceren stratejik bir iklim plani olusturmustur. Bu
kapsamda risklerin potansiyel etkilerini azaltmak ve is modelinin dayanikliligini giclendirmek amaciyla gerekli onleyici ve
yonetici aksiyonlari uygulamaktadir.

Sirketimizin, Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve Karbon Tahsisati riskine karsi planladigi aksiyonlar asagida yer
almaktadir;
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Kisa Vade Planlarimiz

« &
B

<

,Karbon Envanteri Olusturulmasi: Tesislerinizdeki sera gazi emisyonlarinin kaynak bazinda tespit edilmesi ve olctlmesi icin
* kurumsal bir karbon envanteri sistemi kurulmasi.

.l

Karbon Ayak izi Hesaplamasi ve Takibi: Dogrudan (Kapsam 1) ve dolayli (Kapsam 2) emisyonlarin hesaplanarak duzenli
olarak takip edilmesi.

: . ‘.. '
. !’ Yasal Uyum ve Mevzuat Takibi: Ulusal ETS sistemine iliskin mevzuat degisiklikleri, yonetmelikler ve sektoriiniize yonelik

5 ongortler yakindan takip edilerek risk senaryolari gelistirilmesi.

Orta Vade Planlarimiz

Operasyonel lyilestirme ve Enerji Verimliligi: Orta vadede maliyet artisini sinirflamak amaciyla, yiiksek emisyonlu tretim
hatlarinda proses optimizasyonu, atik isi geri kazanimi, enerji verimliligi yatirimlari dnceliklendirilmesi.

Yesil Teknoloji Doniligiimii: Emisyon yuUkinin azaltilmasi adina, dustk karbonlu enerji kaynaklarina gecis ve proses
. revizyonlarinin yapilmasi.

| Uzun Vade Planlarimiz
Emisyon Azaltim Projeleri ve Karbon Dengeleme: Uzun Vadede karbon dengeleme mekanizmalarn kapsaminda,
' yenilenebilir enerji Uretimi, biyokuitle projeleri veya sertifikali karbon ‘offset’ uygulamalari ile uzun vadeli karbon dengeleme
stratejilerinin olusturulmasi.

Karbon Birimi Satin Alma: Emisyon kotasinin Uzerinde kalan kismi dengelemek amaciyla, piyasa kosullarina goére yetkili
kurumlarca onayli karbon birimleri (emisyon haklari) satin alinmasi.

* Bu yaklasimla birlikte Sirketimiz, ETS kapsamindaki ytkimliliklerini yerine getirmeyi, finansal risklerini azaltmayi ve distk
karbon ekonomisine gegis sirecini desteklemeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda yapilacak 6demelerin veya yatirimlarin
finansal esigimizin altinda kalacagi 6ngorilmuis olup Sirketimize finansal olarak olumsuz bir etkisi olmayacaktr.




( europap

Finansal Etkiler - tezol

Cari Yil icindeki Finansal Etkiler

Europap Tezol, Uretim sureclerinde ylksek enerji tlketimi nedeniyle emisyon yogun bir faaliyet yapisina sahip olmasina ragmen ulusal ETS hentiz tam olarak yurirlige
girmemis olup, sirket SKDM kapsaminda herhangi bir yikimlilige de tabi degildir. Uzun vadede ETS kapsamina dahil olma ihtimalinin, mevcut planlamalar ve enerji
verimliligi yatirrmlari g6z onunde bulunduruldugunda, cari yil icerisinde veya kisa- orta vadede Sirket icin ek bir maliyet olusturmasi beklenmemektedir. |

Beklenen Finansal Etkiler

Ulusal ETS'nin devreye alinmasiyla birlikte, serbest karbon tahsisatlarinin kademeli azaltiimasinin ve karbon fiyatlarinin ytikselmesinin, Europap Tezol igin uzun vadede
dogrudan maliyet artisi anlamina gelecegi tahmin edilmektedir. Bu durum, ozellikle enerji yogun Uretim. hatlarinda karliigr disurebilir ve nakit akisi Gzerinde baski
yaratabilir. Buna karsilik, dustk karbonlu teknoloji yatirmlari ve yenilenebilir enerji kullaniminin artinlmasi, uzun vadede finansal dayanikliligi giclendirecek ve Sirket'in
yesil finansmana erisimini kolaylastiracaktir. Ancak, uzun vadede onemli olcim belirsizligi (karbon fiyatlandirmasindaki belirsizlikler, sirketin ETS'ye ne zaman dabhil
olacaginin tam olarak bilinmemesi, vs.) olmasi sebebiyle finansal etki hesabi yapilamamaktadir.

iklim esnekligi
Europap Tezol, ulusal ETS ve karbon tahsisati kaynakli gegis risklerine karsi is modelini esnek hale getirmeyi ve degisen piyasa kosullarina hizli uyum saglamayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda $Sirket, karbon fiyatlarinin seyrine ve regulasyonlarin hizina gore Gretim sireclerini ve maliyet yapisini uyarlayabilmektedir.

Sirketimiz, orta-uzun vadede enerji portfoylni cesitlendirerek karbon yogun fosil yakitlara bagimliligini azaltma ve yenilenebilir enerjiye gecisi hizlandirma yolunda
adimlar atmay planlamaktadir. Boylece ETS kapsamindaki yikimliltklerin kisa ve orta vadede-yaratacagi finansal etki riski tamamen ortadan kalkmis olacak ayni
zamanda uzun vadede duslk karbonlu Uretim avantaji elde edilmesi ile uzun vade finansal etkisi minimize edilmis olacaktir. Ayrica, Gretim slreclerinde esnek
operasyonel modeller benimsenmekte; farkli senaryolara gore orta vadede maliyet optimizasyonu, uzun vadede ise teknoloji yatirimlari 6ne cikariimaktadir.

Sirket, tedarik zincirinde is birligi yoluyla da esneklik saglamaktadir. Tedarikgilerin karbon ayak izinin azaltiimasina yonelik ortak projeler gelistirmeyi hedeflemekte,
boylece hem kendi ETS yiikiimlilikleri hafifletiimekte hem de miisterilerin diistik karbonlu tiriin taleplerine yanit verecek kapasite giiclendirilmektedir.

Son olarak, Sirketimiz finansal esneklik acisindan yesil finansman araclarina erisim ve karbon maliyetlerini risklere karsi koruma altina alacak mekanizmalar Gzerinde

calismaktadir. Bu yaklasim, hem kisa vadeli maliyet baskilarinin yonetilmesine hem de uzun vadeli surdirilebilir biyime hedeflerinin desteklenmesine katki
saglamaktadir.
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iklimle ilgili senaryo analizi

Europap Tezol, Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve karbon
tahsisati kapsaminda ortaya c¢ikabilecek maliyet ve uyum
baskilarint farkli iklim senaryolari cercevesinde
degerlendirmektedir. Bu analiz, sirketin stratejik planlamalarinda
olasi gecis risklerini dikkate almasini ve orta—uzun vadeli karar
streclerini desteklemeyi amaclamaktadir.

ETS kapsaminda senaryo analizi gergeklestirilememistir. Bunun
temel nedeni, ulusal emisyon ticaret sisteminin uygulama
kapsami, tahsis yontemi ve karbon fiyatlamasi gibi unsurlarin
henlz netlesmemis olmasidir. Bu belirsizlikler nedeniyle
gelecege yonelik glvenilir varsayimlar olusturulamamis,
dolayisiyla senaryo analizine dayali finansal etki hesaplamasi
yaptlamamistir. Ayrica, Sirketin mevcut durumda 6ngortlen
finansal etkilerine iligkin nicel bilgi saglayacak dizeyde veri,
beceri, yetenek ve kaynaklara sahip olmamasi da bu analizlerin
gerceklestiriimesini kisitlamaktadir. Sistemin yUrtrltige girmesiyle
birlikte gerekli kapasite ve veri altyapisinin olusturulmasi
sonrasinda, senaryo analizleri ve buna bagli finansal etki
degerlendirmeleri ilerleyen dénemlerde raporlanacaktir.

RCP 2.6 / Net Zero Emission (NZE) Senaryosu

Bu senaryoda kiresel iklim hedeflerine uyum saglamak amaciyla
karbon fiyatlarinin agresif sekilde ylkselmesi ongorilmektedir.
Bu durum, Europap Tezol icin orta vadede uyum maliyetlerini
artiracak, tahsisat agiginin blylmesine ve karbon fiyatlarinin
finansal performans lzerinde daha yiiksek baski yaratmasina yol
acabilecektir. Ancak Sirket'in distk karbonlu teknolojiye gecisi
hizlandirmasi, yenilenebilir enerji kullanimini artirmasi ve
verimlilik yatinmlarini hayata gegirmesi halinde uzun vadede
rekabet avantaji elde etmesi mimkin olacaktir.

STEPS / RCP 8.5 Senaryosu

Daha yavas ilerleyen politika ve regtlasyonlarin 6ngérildiugu bu
senaryoda karbon fiyatlarinin artigi gorece sinirli kalmaktadir. Bu
durum, Europap Tezol icin kisa ve orta vadede maliyet avantaji
yaratabilir. Ancak uzun vadede emisyon yogunlugunun ylksek
kalmasi, sirketin AB gibi karbon regtlasyonlarinin daha kati
oldugu pazarlarda rekabet glcini kaybetmesine ve CBAM
kaynakli ek maliyetlerle karsilasmasina neden olabilecektir.

Direnclilik ve Esneklik

Europap Tezol, ulusal ETS ve karbon tahsisati kaynakl
gecis risklerine karsi is modelini dayanikli kilmak ve
degisen piyasa kosullarina esnek uyum saglamak
amaciyla cesitli onlemler gelistirmektedir.

Direnclilik (Resilience)

Sirket, karbon fiyatlarinin ylkselmesi ve serbest
tahsisatlarin azalmasi durumunda finansal performans
Uzerindeki olasi olumsuz etkileri minimize etmek icin
kapsamli senaryo analizleri yuritmektedir. Bu
kapsamda, farkli karbon fiyatlama senaryolar altinda
uretim maliyetleri, karlihk ve nakit akisi Uzerinde
yaratabilecegi etkiler hesaplanmakta, bu analizler
stratejik planlama sureglerine entegre edilmektedir.
Ayrica, uzun vadede dlstk karbonlu teknoloji
yatinmlari, yenilenebilir enerji kullanimi ve atik 1si geri
kazanimi gibi ¢oziimlerle karbon yogunlugu azaltilarak
sirketin rekabet glici korunmaktadir.

Esneklik (Flexibility)

Europap Tezol, ETS kaynakli diizenlemelerin ve karbon
fiyatlamasinin piyasa kosullarina etkilerini yakindan
takip etmekte ve dUretim slreglerini buna gore
uyarlayabilmektedir. Sirket'in enerji portféyini
cesitlendirmesi, tedarikcilerle karbon ayak izini
azaltmaya yonelik is birligi yapmasi ve ihracat
pazarlarinda farkli uyum mekanizmalarina hizla uyum
saglayabilecek operasyonel modeller gelistirmesi
esnekligini artirmaktadir. Bu yaklasim, sirketin hem kisa
vadeli maliyet baskilarini yonetmesini hem de uzun
vadede sirdurllebilir bliyime stratejisini
desteklemesini mimkin kilmaktadir.
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SU STRESI VE KURAKLIK

( europap
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BASLIK

ACIKLAMA

RiISK TANIMI

YUKSEK SU TUKETIMI VE SU KALITESI GEREKSINIMi OLAN URETIM SURECLERINDE, KURAKLIK VE SU STRESINE BAGLI SUYA ERISIM KISITLARI VE
MALIYET ARTISLARI NEDENIYLE URETIM SUREKLILIGI VE KARLILIK AZALMASI.

RISK TURU

FIZIKSEL RISK- KRONIK

ETKILENEN iS BiRIMLERI

SELULOZ VE KAGIT URETIM TESISLERI, KAGIT URETIM HATLARI, ATIK SU ARITMA

ETKILENEN VARLIKLARIN
iSIM VE YUZDESI

SU STRESI VE KURAKLIGIN VARLIKLARIMIZA DIREKT ETKIiSI OLMAYACAKTIR, ETKIiSI NAKIT AKISI VE GELIR TABLOMUZUN UZERINDE OLACAKTIR. ETK]
ORANLARI YUKARIDAKI FINANSAL ETKI DUZEYI TABLOSUNDA DETAYLI OLARAK VERILMISTIR.

ZAMAN UFKU ORTA VADELI (1- 5 YIL)
-SU TEMININDE KESINTI VE KAPASITE DUSUSU,
ETKILER -SU VE ENERJI MALIYETLERINDE ARTIS;

-BAKIM/KIMYASAL GIDERLERI YUKSELISI

YONETIM YAKLASIMI

-SU TUKETIM ENVANTERI DETAYLANDIRILMASI VE SU YOGUNLUK ANALIZI;
-BIRIM URUN BASINA SU TUKETIMI ICIN AZALTIM HEDEFLERI.
-SU AYAK iZi RAPORLAMASI VE ALTERNATIF SU KAYNAKLARINA YATIRIM (YAGMUR SUYU HASADI, GRi SU)

HEDEFLER 2030'A KADAR URUN BASINA ORTALAMWi* %30 AZALTMAK
METRIKLER -URUN BASINA ORTALAMA SU TUKETIMI
S ETRRTEYERETS: -RCP 2.6 / NZE: SU VERIMLILIGI VE GERi KAZANIM YATIRIMLARININ HIZLANMAS|, DUZENLEYICi BASKI ARTISI

-STEPS / RCP 8.5: KURAKLIK SIKLIGI VE SIDDETI ARTAR; SU TEMININDE KESINTI VE URETIM RiSKI YUKSELIR

* Toplam Su Tiiketimi her iki tesisin toplam tiikettigi yeralti ve sebeke suyunu ifade eder. Hesaplamaya geri kazanilmis su tiiketim miktari

dahil degildir.




Temizlik kagidi sektorl, dogasi geregi yuksek oranda su tlketimi gerektiren bir lGretim yapisina sahiptir. Seliloz veya hurda kagidin ¢ozilmesi, litlerin islenmesi,
kagidin Uretimi ve makine temizligi gibi Gretim slreclerinde su, temel bir girdi konumundadir. Ayni zamanda kullanilan suyun kalitesi, tGrln kalitesini ve makine
performansini dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle faaliyetlerimizin strdirilebilirligi, gtvenilir ve yeterli miktarda suya erisimle yakindan iliskilidir.

Turkiye'nin bircok bolgesi, ozellikle yaz aylarinda yUksek su stresi riski altindadir. Su kaynaklarinin mevsimsel olarak azalmasi, kuraklik donemlerinin siklasmasi ve yer
alti su seviyelerindeki disls gibi faktorler, temizlik kagidi Gretimi Uzerinde ciddi tehditler olusturmaktadir. Bu durum, hem Uretim slreclerimiz hem de tedarik
zincirimizin surekliligi agisindan kritik bir risk teskil etmektedir.

Su stresinin yogun yasandigi bolgelerdeki Gretim tesislerimizde;

Uretim kapasitesinin dismesi,

Enerji ve bakim maliyetlerinin artmasi,

Atk su yonetiminde ilave yukimlualtkler olusmasi,

Yasal duzenlemelere baglh olarak su kullaniminda kisitlamalara gidilmesi,

gibi risklerle karsi karsiya kalinabilmektedir. Ayni sekilde, sellloz tedarikcilerimizin suya erisiminde yasanabilecek zorluklar, tedarik zincirimizde aksamalara ve maliyet
artislarina neden olabilecektir.

Raporumuzda su stresi riskini belirlerken, kiresel 6lgekte taninan bilimsel ve teknik kaynaklardan faydalaniimis; ozellikle World Resources Institute (WRI) tarafindan
gelistirilen Aqueduct Water Risk Atlas gibi uluslararasi veri tabanlari referans alinmistir.

Sirketimiz, bu riskleri azaltmak ve su yonetimini entegre bir sirdirilebilirlik yaklagimiyla ele almak adina su stratejileri uygulamaktadir:

Su Yogunluk Analizi: Uretim siireclerinde birim triin basina su tiiketimi diizenli olarak izlenmekte ve azaltima ydnelik hedefler belirlenmektedir.

Proses Suyu Geri Kazanim Sistemleri: Atk suyun yeniden islenerek sisteme kazandirldigi teknolojiler uygulanmakta, proses suyu belirli oranlarda yeniden
kullanilmaktadir.

Suyun giderek daha stratejik bir kaynak haline geldigi glinimuzde, su yonetimini sadece operasyonel bir gereklilik degil, ayni zamanda is modelimizin temel
dayanaklarindan biri olarak gormekteyiz. Su stresine karsi direncli bir tGretim ve tedarik yapisi kurmak, uzun vadeli sirdurilebilirlik vizyonumuzun énemli bir parcasidir.

Su stresi, Uretim slreclerimizde kullanilan suyun birim maliyetini artirmaktadir. Ozellikle suyun temini, su aritimi ve yeniden kullanimi icin gerekli olan eneriji, kimyasal
ve bakim giderleri ciddi maliyet kalemlerine donusebilmektedir.




Artan Su Temin Maliyeti: Su kaynaklarinin azalmasiyla birlikte suya erisim maliyetleri
artmakta, bazi bolgelerde endustriyel kullanicilar igin tarifeler yukar yonli giincellenmektedir.

Yatirnm Giderleri: Su geri kazanim sistemleri, kapali devre Uretim hatlar ve ileri atiksu aritma
teknolojilerine yapilan yatirmlar, orta vadede sermaye harcamalarini artirmakta; ancak uzun
vadede bu yatirimlar operasyonel maliyetleri azaltmakta ve dizenleyici risklere karsi koruma
saglamaktadir.

Uretim Kesintileri: Suya erisimin kisitlandigi dénemlerde iretim hacminde yasanabilecek
disUs, gelir kaybina ve kapasite kullanim oranlarinda azalmaya neden olabilmektedir.

Su Stresine bagli kuraklik ve su kalitesindeki disUs riskine karsi kisa, orta ve uzun vadede
uygulamayi planladigimiz slregler asagida 6zetlenmistir.

is modeli ve deger zinciri lizerindeki etkiler

Su stresi ve kuraklik, hammadde Uretimi ve su kullanimmna dayali Uretim sureclerinde
sinirlamalara yol agarak is modelinin temel operasyonel yapi taslarini etkileyebilir. Bu durum,
tedarik zincirinde aksamalara, Uretim kapasitesinde gecici dususlere ve maliyet artislarina
sebep olabilir. Europap Tezol, proses suyunu aritarak yeniden kullanmak ve su verimliligini
artirmak gibi onlemlerle hem operasyonel surekliligi hem de deger zincirinin dayanikliligini
glclendirmeyi hedeflemektedir.

Strateji ve karar verme lizerindeki etkiler

Su stresi ve kuraklik riskleri, tGretim devamliligi, tesis konumlandirma, CAPEX oncelikleri ve
tedarik planlamasinda belirleyici unsurdur. Yonetim, suya erisim ve su kalitesini stratejik
girdiler olarak ele almakta; su geri kazanim ve dijital izleme yatinmlarini asamali planlarla
hizlandirmaktadir. Tedarikgilerle su verimliligi projeleri, alternatit su kaynaklar ve iklim uyumlu
altyap! tasarimlari karar sireglerine entegre edilmistir. Senaryo analizleri dogrultusunda, su
tarifeleri ve regulasyon baskisi artisina karsi operasyonel esnekligi ve finansal dayaniklilig
artirma yaklasimi benimsenmistir. Sirket'in, Su Stresi ve Kuraklk riskine karsi planladig
aksiyonlar asagida yer almaktadir.
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Kisa Vade Planlarimiz

Su Tiiketim Envanteri Detaylandirilmasi: Tim Uretim hatlarinda su tiketim noktalar tespit edilerek mevcut su envanterimizin gelistirilmesi saglanacaktir.
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Su Verimliligi Egitimleri: Operasyonel personel icin su verimliligi ve atik azaltimi konusunda egitim programlari verilecektir.

Proses Optimizasyonu: Uretim hatlarinda distk maliyetli iyilestirme calismalar yapilacaktrr.

Orta Vade Planlarimiz

Atik Su Geri Kazanim Yatirimi: Atik suyun aritilarak yeniden kullanimini saglayacak su geri kazanim sistemleri kurulacaktir.
Su Ayak Izi Raporlamasi: Uriin bazinda su ayak izi hesaplamalari yapilacak ve misterilere seffaf bicimde sunulacaktrr.

Dijital izleme: Su tiiketiminin gercek zamanli izlenmesini saglayacak dijital kontrol sistemlerine gecilecektir.

Uzun Vade Planlarimiz

Sifir Atik Su Hedefi: Tim proseslerde kullanilan suyun %90 ve Uzerinin yeniden kazanildigi, disa minimum bagimli sistemler kurulmasi,
Alternatif Su Kaynaklari: Yagmur suyu hasadi, gri su geri kazanimi gibi alternatif su kaynaklarina yatirm yapilmasi,

iklim Uyumlu Tesis Tasarimi: Yeni tesis yatinmlarinda su stresi senaryolari dikkate alinarak iklim direngli altyapi kurulmasi planlanacaktir.

Finansal Etkiler

Su stresi ve kuraklik riskine iliskin finansal etkiler degerlendirilirken yapilan senaryo analizlerinde, sebeke suyu ve kuyu suyu kullanim oranlarindaki degiskenlik temel parametre olarak
dikkate alinmistir. Bu kapsamda, su temin kaynaklarinin oranlarindaki olasi degisimlerin isletmenin su temin maliyetleri, Gretim surekliligi ve finansal performansi tzerindeki etkileri analiz
edilmistir.

Cari Yil icerisindeki Finansal Etkiler
Mevcut donemde su temini, aritma, enerji ve kimyasal giderleri; slrec iyilestirme ve izleme faaliyetleri nedeniyle idari/isletme maliyetleri artmaktadir. Cari yil finansal etki tutan:
£14.013.309 Bu etki, su kalitesi gereksinimleri ve mevsimsel su stresi kaynakli verim kayiplariyla birlikte karllk Gzerinde baski yaratmaktadir.
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Vade Icerik Bilanco (&) Gelir Tablosu (%) Nakit Akisi (£)

Cari Yl Faaliyet Giderleri (OPEX) 990.000 14.000.000 14.300.000

Beklenen Finansal Etkiler
lyimser senaryoda su giderlerinde sinirli ve yonetilebilir bir artis c'jngc'er‘Tmektedir Orta senaryoda tuket'@n kismen §ebe|€’e suyundan kar§||anma5| 2
|

nedeniyle maliyet baskisi artarken, kétlimsere yakin senaryoda. sebeke suyuna ylksek oranda bagimlilik ve olasi ure’uﬁ? esintileri finansal etkiyi Q .
belirginlestirmektedir. Beklenen etkiler; su tanfelermdekl artig, su geri kazanim ve kapall depe &steml@e‘&/onellk serma yatirimlari, bakim ve

kimyasal giderler ile tretim kesintileri kaynakli gellr ve kapa5|te kullanim dustslerinden olusmaktadir. Orta—uzun vadede su verlmllllgl ve geri
kazanim yatirmlafinin, operasyonel maliyetleri dengeleyerek duzenley|C| uyum riskini azaltmasi beklenmektedir. O
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lyimser Senaryo Cevropan

Q. \,-. - : t)
S S

£ “Orta Senaryo

Bilanco (%) Gelir Tablosu () Nakit Aki§|,(£)_
3.000.000 38.000.000 43. 1‘OO}OOO-_-
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3.800.000 47.600.000 54.600.000
4.500.000 56.600.000 65.400:000
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Kotumser Senaryo
Vade cerik Bilanco (&) Gelir Tablosu (%) Nakit Akisi (£)
97.400.000 114.400.000
Kisa Vade Faaliyet Giderleri (OPEX) 8.000.000
Orta Vade Faaliyet Giderleri (OPEX) 10.100.000 123.600.000 145.700.000
148.100.000 175.200.000
Uzun Vade /F_aaliyet Giderleri (OPEX) 12.200.000
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Iklim esnekligi
Sirket, su portfédylinu cesitlendirerek (alternatif kaynaklar, yagmur suyu/gri su), proseslerde geri kazanimi artirarak ve
tiketimi optimize ederek iklim kaynaklh su risklerine karsi esnekligini artirmaktadir. Moduler aritma sistemleri ve
cb6zumler, kuraklk dénemlerinde suya bagimliigi azaltmayr amaclar. Tedarik¢ilerle su verimliligi is birlikleri ve te
uygulamalari, tedarik guvenligini guglendirir.

Iklimle ilgili senaryo analizi
Genel senaryo analizimizde 1.5-2°C dusuk karbonlu gecis senaryosu ve 4°C yuksek fiziksel risk senaryosu ele alinmal
stresi agisindan; 1.5-2°C senaryosunda dizenleyici ve kurumsal baskilar su verimliligi ve geri kazanimi zorunlu kilar; kis
yatirnm ve isletme maliyetleri artar, uzun vadede surdurtlebilir su kullanimi ve operasyonel dayaniklilik saglar. 4°C sena
kuraklik ve sicaklik artigi su teminini zorlastirir; Gretim kesinti riski, altyapi dayaniklihgi ve sigorta maliyetleri 6ne cikar.
lojistikte iklim kaynakli aksamalar daha sik yasanabilir.

RCP 2.6 / Net Zero Emission (NZE) Senaryosu
Siki cevresel diuzenlemeler ve kurumsal standartlar su verimliligi, atik su kalitesi ve geri kazanim oranlarinda yukseltici f
dogurur. Operasyonel olarak dijital izleme ve kapali devre sistemlere gecis hizlanir; kisa vadede CAPEX/OPEX artisi, orta vadede su
maliyetleri ve duzenleyici risklerde azalma beklenebilir.

STEPS / RCP 8.5 Senaryosu
Regulasyonlar yavaslar; ancak fiziksel etkiler (kuraklik, su kalitesi bozulmasi) belirginlesir. Su temininde kesinti ve uretim kapasi
dususu riski artar; sebeke suyuna bagimlilik maliyetleri yukseltir. Esnek operasyonel planlar ve alternatif su kaynaklarin
uretim sarekliligi icin kritik hale gelebilir.

Direnclilik ve Esneklik
Europap Tezol, iklim degisikligine bagh su stresi ve kuraklik gibi risklerin operasyonel surecler ve deger zinciri Uzerindeki ola
etkilerini degerlendirerek, sirketin direncliligini ve esnekligini artirmaya yonelik stratejiler gelistirmektedir. Bu kapsamda, su verimliligi,
proses suyunun geri kazanimi ve alternatif kaynaklarin kullanimi gibi 6nlemlerle operasyonel surekliligin glivence altina alinmasi
hedeflenmektedir.

Direnclilik (Resilie
K icin; senaryo bazli su maliyeti ve temin analizleri, geri kazanim yatirimlari, atik su aritma
imliligi egitimleri uygulanmaktadir. WRI Aqueduct gibi araclarla tesis bazli su risk skorlari
Im planlari gtincellenir.

hizli gecis, Uretim planlarinda esnek kapasite yonetimi ve proses optimizasyonu
engelemeye ve su kullanimini hat/trin bazinda uyarlamaya olanak sagla
ik planlari esnekligi destekler. Bu yz: deli maliyet bask
eflerinin korunmasini miimkiin kila ‘
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Sonuc¢ olarak, su stresi ve kuraklik riski, temizlik kagidi
sektorinde faaliyet gosteren Sirketimiz icin hem
operasyonel sureklilik hem de finansal surdurulebilirlik
acisindan kritik Gneme sahiptir.

Su kaynaklarina erisimde yasanabilecek kisitlamalar ve suyun
artan maliyeti, Uretim sureclerimizi ve tedarik zincirimizi
dogrudan etkileyebilecek uzun vadeli riskler arasinda yer
almaktadir. Bu risklerin etkin ydnetimi amaciyla
uyguladigimiz su tuketimi izleme, verimlilik artirma ve geri
kazanim yatirimlar ile, hem cevresel etkilerimizi azaltmay:
nem de ekonomik performansimizi korumay!
nedeflemekteyiz.

Sirketimiz, su stresine karsi dayanikli ve surdurtlebilir bir
uretim modeli gelistirmek icin slrekli iyilestirme ve
inovasyon calismalarini onceliklendirmektedir.
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URETIM HATLARI VE KURUTMA PROSESLERI, BAKIM-ONARIM VE ELEKTRIK/IDAME, I
DURUM EKIPLERI, TEDARIK VE LOJISTIK, FINANS/SIGORTA

~ |ETKILENEN VARLIKLARIN IYIMSER SENARYONUN VARLIKLARIMIZA ETKISI BULUNMAMAKTADIR. ORTA SE

SENARYODA ISE STOKLARIMIZIN %100’U ETKILENECEKTIR.

-URETIM DURUSLARI VE TAHLIYE; TESLIMAT GECIKMELERI :
-MAKINE/EKIPMAN HASARI (KURUTMA SISTEMLERI, KONVEYORLER, ELEF
-STOK KAYBI (NIHAI URUN VE YARI MAMUL KAGIT)

-ISG RISKLERI (TERMAL STRES, YARALANMA)

-TEDARIK ZINCIRI AKSAMALARI; SIGORTA PRIMLERINDE ARTIS




Iklim degisikligi sonucu artan asin sicakliklar, temizlik kagidi sektdriinde
kullanilan seliloz hammaddesinin ve kuru Uretim sureclerinin yangina
hassasiyetini artirmaktadir. Ozellikle yaz aylarinda sicakliklarin 40°C'nin
Uzerine ¢ikmasi durumunda, elektrikli ekipmanlarda, kurutma
sistemlerinde ve depolarda bekleyen Urlinlerde yangin ¢ikma olasiligi
artmaktadr.

Asiri sicaklik kosullari, yalnizca cevresel bir tehdit olmanin o6tesinde;
faaliyet gosterdigimiz tim slrecleri dogrudan veya dolayli olarak
etkileyebilecek cok yonlU bir risk unsuru haline gelmistir. Bu baglamda,
asiri sicakligin Sirketimiz Gzerindeki olasi etkileri asagida basliklar halinde
degerlendirilmistir.

Uretim Duruslan: Yangin ya da yangin tehlikesi durumunda tesis gecici
olarak tahliye edilmek zorunda kalabilir. Ozellikle hammadde stok
alanlari yangin riski altindadr.

Makine ve Ekipman Hasari: Yanan veya ylksek isiya maruz kalan
makineler kullanilmaz hale gelebilir. Kurutma sistemleri, konveyorler ve
pano sistemleri en riskli alanlardir.

Stok Kaybi: Depolarda tutulan nihai Griin ve yart mamul kagitlar ytksek
yaniciliga sahiptir. Yanginda kolaylikla zarar gorebilir.

ISG Riskleri: Yiksek sicaklik ve yangin tehdidi calisan sagligi ve
glivenligini tehdit eder. Is kazasi veya tahliye sirasinda yaralanma riski
dogabilir.

Tedarik Zinciri Aksamalari: Tedarikcilerden gelen sellloz, kagit bobin
gibi malzemeler acik alanda depolaniyorsa yangin tehlikesine maruz
kalabilir. Alternatif tedarikcilere gecis gerekebilir.




Asiri sicaklik kaynakl risklerin etki alanlari belirlenirken, IPCC senaryolari (ozellikle SSP2-4.5 ve RCP8.5), Turkiye Meteoroloji Genel Mudurltgu
verileri, Sirketimizin faaliyet gosterdigi tretim slrecleri, fiziksel altyapisi, kullanilan hammaddelerin ozellikleri, calisan sagligr ve tedarik zinciri
yapisi analiz edilmistir. Bu degerlendirme sirecinde hem gec¢mis deneyimlerimiz hem de sektor genelinde gozlemlenen iklim kaynakli olaylar
dikkate alinmistir. Ozellikle yiiksek sicakliklarin yol acabilecedi yangin riski ve bu riskin lretim tesislerimiz (izerindeki olasi etkileri, teknik
ekiplerimizle yapilan saha gozlemleri ve is saghgi ve guvenligi verileri Uzerinden analiz edilmistir. Bu veriler 1siginda, sicaklik artisinin
gerceklesme olasiligi ylksek bir risk faktort oldugu sonucuna varilmistir.

Ayrica, sellloz ve atik kagit gibi yaniciligr ylksek malzemelerin agik ya da kapali alanlarda depolanma bicimleri, ekiomanlarin isiya dayaniklilik
diizeyleri ve kritik Gretim noktalari (6rnegin kurutma sistemleri, elektrik panolar vb.) risk senaryolar lzerinden degerlendirilmis; boylece etki
alanlari somut drneklerle ortaya konmustur. Calisanlar lizerinde olusabilecek termal stres ve acil durum tahliye siirecleri de ISG uzmanlarinin
katkisiyla analiz edilerek insan sagligina iliskin etkiler ayri bir baslik altinda ele alinmistir.

Sonug olarak belirlenen her etki alani, Sirketimizin fiziksel, operasyonel ve organizasyonel kirilganliklar géz 6niinde bulundurularak, bilimsel
yontemler ve kurum ici bilgi birikimi ile bitlincil bir yaklasimla yapilandiriimistir.

Asin sicakhk kaynakl risklerin finansal etkilerini belirlerken, dogrudan ve dolayli ekonomik sonuclar bitincil bir yaklagimla degerlendirilmistir.
Ik olarak, gecmiste sektorde yasanmis benzer iklim kaynakli olaylar ve yangin vakalar incelenmis; bu olaylarin makine, stok ve altyapi
uzerindeki etkileri ile olusturdugu maliyet kalemleri analiz edilmistir. Bu analizler dogrultusunda dogrudan hasar maliyetleri, en somut ve
olcilebilir finansal risk kategorisi olarak tanimlanmistir.

Ikinci olarak, Uretim streclerimizin strekliligi ve musteri teslimat performansimiz goéz éninde bulundurularak, Gretim kayiplari ve ciro Gzerindeki
potansiyel etkiler degerlendirilmistir. Ozellikle yangin gibi fiziksel risklerin, sadece uretimi degil, musteri iliskilerini ve pazar glvenini de
etkileyebilecegi ongorilmustdr.

Ayrica, riskin gerceklesmesi durumunda sigorta sirketlerinin yaklasimi da dikkate alinmis; benzer sektor 6rnekleri Gzerinden sigorta primlerinde
artis ve teminat kapsamindaki daralmalarin yaratabilecegi ek maliyetler ongorilmustir. Bu baglamda, finansal yik sadece dogrudan zararlarla
sinirli kalmamakta, ayni zamanda koruyucu finansal mekanizmalar lizerinde de baski olusturabilmektedir.

Yangin sonrasi ortaya cikabilecek acil onarim ve iyilestirme giderlerinin, planlanan sermaye yatirimlarini erteleyebilecegi de goz oniinde
bulundurularak, yatirm planlarinda gecikme ve yeniden 6nceliklendirme ihtiyaci finansal risk faktort olarak tanimlanmistir.

Son olarak, musterilerle kurulan glven iliskisi ve kurumsal itibar da uzun vadeli finansal basari icin kritik unsurlar arasinda degerlendirilmis; bu
nedenle itibar kaybi ve musteri guveni Uzerindeki etkiler, 6zellikle ihracat yapilan pazarlarda yaratabilecegi gelir kaybi potansiyeli ile birlikte
analiz edilmistir.




Asiri sicaklik kaynakli yangin risklerinin finansal etkilerini azaltmak ve operasyonel
surekliligimizi glivence altina almak amaciyla, kisa, orta ve uzun vadeli olmak UGzere
cok katmanli bir aksiyon plani olusturulmustur. Bu plan, mevcut kirilganliklar azaltmayi
ve gelecekte benzer iklim risklerine karsi kurumsal dayanikliligi artirmayi
hedeflemektedir.

is modeli ve deger zinciri lizerindeki etkiler

Asiri sicakliklar nedeniyle artan yangin riski, tesis ve cevresinde Uretim sureclerinin
gecici olarak durmasina veya hammadde stoklarinin zarar gormesine yol acabilir. Bu
durum, Uretim kapasitesinde dusus, tedarik zincirinde aksama ve operasyonel
maliyetlerde artis gibi etkilerle is modelinin verimliligini ve deger zincirinin strekliligini
olumsuz etkileyebilir. Europap Tezol, yangin onleme sistemleri, acil durum planlari ve
kritik hammadde yonetimi ile bu etkileri minimize etmeyi hedeflemektedir.

Strateji ve karar verme lizerindeki etkiler

Asirt sicaklik/yangin riski, CAPEX o&nceliklerini (algilama-sondirme, 1siya direncli
altyapi), sigorta kapsamini, stok ve depolama politikalarini, tedarik alternatitlerini ve is
surekliligi planlarini dogrudan sekillendirir. Iki lokasyonlu Uretim yapisi, olasi durus
etkisini dengelemek Uzere stratejik kapasite ve rota planlamasina entegre
edilmektedir. Sirketimizin Asin Sicakliklar Sebebiyle Yangin riskine karsi planladigi
aksiyonlar asagida yer almaktadir.




Kisa Vade Planlarimiz

Risk Haritalamasi: Tesis icinde yangina hassas bolgelerin belirlenerek glincel risk haritasi ¢ikarilmasi.
Egitim ve Farkindalik: Tim calisanlara yonelik yangin glivenligi, acil durum tahliye ve ekipman kullanimi konularinda egitimlerin artirilmasi.
Sigorta Gézden Gecirme: Mevcut sigorta policelerinin kapsam ve teminatlarinin glincel risk kosullarina gore revize edilmesi.

Yangin Tatbikatlarinin Arttirilmasi: Yangin sondirme ekiplerimize yonelik olarak ileri seviye yanginla miicadele egitimleri dizenlenecek ve
duizenli araliklarla uygulamali tatbikatlar gerceklestiriimesi.

Orta Vade Planlarimiz

Erken Uyari ve Algilama Sistemleri: Tesisin tamaminda isiya duyarli sensorler, otomatik yangin algilama ve sondirme sistemlerinin
yayginlastiriimasi.

Kritik Ekipman Yedekleme: Yiksek sicakliga maruz kalabilecek makineler icin yedek ekipman planlamasi ve bakim-onarim butcesi

olusturulmasi.

Isi Direncli Altyapi ve Yatirimlar: Yeni yatirimlarda isiya dayanikli malzeme ve yangina direncli mimari ¢ozimler kullaniimasi.
Yangina Miidahale Ekipmanlarinin Gelistirilmesi: Tesis genelinde yangina midahale ekipmanlari gozden gegirilerek, ihtiya
ilave ekipman yatirimlari yapilmasi.

Uzun Vade Planlarimiz

Sicaklik Senaryolarina Uyumlu Planlama: Iklim senaryolarina gére yapilandirilmig yangin riski azaltim planlarinin tretim, yatinm ve finans
planlarina entegre edilmesi.

Kurumsal Dayaniklilik Stratejisi: Yangin ve asiri sicaklik kaynakli riskleri kapsayan uzun vadeli is strekliligi ve felaket kurtarma planlarini
olusturulmasi.

Tesis Yerlesimi icin daha az riskli bolgelere tasinma senaryolarinin degerlendirilmesi: Asiri sicaklik ve yangin riski dusik bolgeler i

alternatif tesis yerlesim senaryolari analiz edilerek uzun vadeli stratejik planlara entegre edilmesi.

Europap Tezol Kagit olarak asiri sicaklik ve yangin risklerine karsi proaktif yaklasimimiz, sadece mevcut tehditleri yonetmeyi degil, ayni zamanda
iklim degisikligi kaynakli belirsizliklere karsi daha direncli, glivenli ve strdirulebilir bir Gretim yapisi olusturmayi amacglamaktadir.




Finansal Etkiler

Asiri sicaklik riskine iliskin finansal etkiler degerlendirilirken yapilan senaryo analizlerinde, yangin olasiligi ve buna bagli olarak hasar gorebilecek stok miktarindaki degiskenlik temel parametre olarak
dikkate alinmistir. Bu kapsamda, stok hasarina bagli olasi senaryolarin isletmenin varliklari, faaliyet strekliligi ve finansal performansi tzerindeki etkileri analiz edilmistir.

Cari Yil icerisindeki Finansal Etkiler

Mevcut dénemde asiri sicakliklar sebebiyle yangin riskine iliskin herhangi bir finansal etki olusmamistir. Risk haritalamasi, egitim/tatbikat programlari ve sigorta poligesi gézden gecirmeleri gibi hazirlik
calismalari planlama asamasinda olup, cari yil icerisinde nakit ¢ikisi veya maliyet artisi gerceklesmemistir.

Beklenen Finansal Etkiler
lyimser senaryoda yangin gerceklesmeyecegi varsayimiyla ilave maliyet beklenmemektedir. Orta senaryoda geri donistimlik kagit stoklarinin belirgin bir boliminin zarar gérmesi durumunda

dogrudan hasar ve buna bagli maliyetler glindeme gelebilir. Kétlimser senaryoda stoklarin tamamina yakininin zarar gérmesi ve Uretimde kisa sureli bir aksama yasanmasi varsayimiyla daha ylksek
hasar ve gelir kaybr riski olugur. Iki lokasyonda Uretim yapilmasi, olasi Gretim aksamalarinin etkisini sinirlamaya yardimei olacaktir. Tutar ve diger detaylar ilgili tabloda sunulmaktadir.

ORTA SENARYO
Vade Icerik Bilanco (&) Gelir Tablosu (&) Nakit Akisi (&)
Kisa Vade Stoklar 23.000.000 23.000.000 26.700.000
Orta Vade Stoklar 32.600.000 32.000.000 37.900.000
Uzun Vade Stoklar 39.200.000 39.200.000 45.400.000

KOTU SENARYO

Vade Icerik Bilanco (&) Gelir Tablosu (&) Nakit Akisi (&)
Kisa Vade Stoklar 46.100.000 51.400.000 53.500.000
Orta Vade Stoklar 65.300.000 73.300.000 75.700.000

Uzun Vade Stoklar 78.300.000 38.000.000 90.900.000
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k ve yangin risklerine karsi operasyonel direncliligini artirmak amaciyla kapsamli onlemler
yangin onleme ve erken uyari sistemleri guiglendirilmis, acil durum planlar ve tahliye prosedurleri
mektedir. Ayrica, hammadde stoklarinin kismi korunmasi ve kritik (iretim stireclerinin giivence altina
syonel aksakliklar minimize edilmektedir. Bu yaklasim, sirketin Gretim surekliligini ve deger zincirinin

~ " ektedir.
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< 'éperasyonel ayarlamalar (kapasite dagitimi, vardiya degisimleri), alternatif tedarik/rota planlamasi, stoklarin
zli transferi ve gecici ekipman ¢éziimlerinin devreye alinmasi esnekligi saglar. Sigorta ve sézlesme kosullarinin
e kisa vadeli finansal etkiler sinirlanirken uzun vadeli surdurilebilirlik hedefleri korunur.




Iklim degisikligi, yalnizca cevresel degil; ayni zamanda ekonomik, sosyal ve kurumsal diizeyde ¢ok boyutlu etkiler doguran sistemik bir risktir. Bu baglamda, Europap Tezol olarak iklimle
baglantili belirsizlikleri daha iyi yonetebilmek amaciyla, farkl kiresel isinma senaryolar altinda faaliyetlerimizin dayanikliligini degerlendiren iklim senaryo analizleri gerceklestirmis
bulunmaktayiz.

Bu analiz, Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standardi (TSRS) 2 kapsaminda yer alan agiklama ytukidmliltklerine uyumlu sekilde yapilandirilmistir ve ayni zamanda TCFD (Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures) ilkelerine gore iklim risklerinin stratejik diizeyde degerlendirilmesini icermektedir. Amac, farkli sicaklik artigi varsayimlarina gore degisen fiziksel ve
gecis risklerini dngormek, bunlarin finansal ve operasyonel etkilerini analiz etmek ve Sirketimizin bu risklere karsi ne dl¢tide dayanikli oldugunu ortaya koymaktir.

Fiziksel Riskler icin gerceklestirdigimiz senaryo analizimizde, kiresel ortalama sicaklik artisinin 1.5-2°C ile sinirlandigi dusuk karbonlu gecis senaryosu ile, sicaklik artisinin 4°C’ye kadar
ylkseldigi ve fiziksel etkilerin agir bastigi ylksek risk senaryosu ele alinmistir. Her iki senaryo altinda, karbon diizenlemeleri, enerji ve su kaynaklar tzerindeki baskilar, hammadde temini,
musteri beklentileri ve yatirnm ihtiyaci gibi temel faktorler degerlendirilmistir.

Asagidaki bolimde, bu iki senaryo kapsaminda 6ne cikan risk ve firsatlar, Sirketimizin stratejik yanitlariyla birlikte tablo ve analiz formatinda sunulmaktadir. Bu calisma, sadece mevcut
riskleri yonetmekle kalmayip; ayni zamanda uzun vadeli karar alma sireclerimize rehberlik edecek dnemli bir arac olarak degerlendiriimektedir.

nikliigimizi degerlendirmek amaciyla iklim senaryo analizi gerceklestirdik. Bu analizde, farkl
tejik planlama, operasyonel slirecler ve finansal etkiler acisindan degerlendirilmistir.

Europap Tezol olarak, iklim degisikliginin yaratabilecegdi farkli gelecek senaryolari karsis
sicaklik artisi senaryolari altinda Sirketimizin maruz kalabilecegi fiziksel ve gecis ri
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SENARYO

TANIM

KAYNAKLAR

1.5-2°C SENARYOSU

YENILENEBILIR ENERJI YATIRIMLARI HIZLANIR.

KURESEL SICAKLIK ARTISI SANAYI ONCESI SEVIYELERE GORE 1.5-2°C ILE
SINIRLANDIRILMISTIR. SERT KARBON DUZENLEMELERI, KARBON FIYATLAMASI VE

IEA NET ZERO BY 2050, IPCC SSP1, EU GREEN DEAL

KURESEL SICAKLIK ARTISI 2100 YILINA KADAR 4°C'YE ULASIR. EMISYON AZALTIMINDA

4°C SENARY — .. . . » IP P3-7.0, IEA STEPS, TURKIYE IKLIM PROJEKSIYONLARI
G S OsU YETERSIZLIK GORULUR, FIZIKSEL ETKILER (KURAKLIK, SEL, YANGIN) YOGUNLASIR. S ' SIS, IS DR SIYO
BASLIK 1.5-2°C SENARYOSU (GECIS RISKLERI BASKIN) 4°C SENARYOSU (FIZIKSEL RISKLER BASKIN)
KARBON ETS KAPSAMINA GIRIS, KARBON VERGILERI, SINIRDA KARBON DUZENLEMELER] ZAYIF DUZENLEMELER, KARBON MALIYET BASKISI SINIRLI ANCAK

DUZENLEMELERI

NEDENIYLE MALIYET ARTISI

HAZIRLIKSIZ SIRKETLER ITIBAR KAYBI YASAR

ENERJi VE URETIM

YENILENEBILIR ENERJIYE GECIS IHTIYACI, YATIRIM GEREKLILIKLERI, KISA VADELI

ENERJI ARZINDA DALGALANMA, SICAKLIK ARTISIYLA URETIM

MALIYETI MALIYET ARTISI VERIMLILIGINDE DUSUS
SU STRESI VE SURDURULEBILIR SU KULLANIMI ONCELIKLI HALE GELIR, GERI KAZANIM ARTAN SICAKLIK VE KURAKLIK SU TEMININDE SIKINTI YARATIR, URETIM
TEDARIK SISTEMLERI ZORUNLU OLUR KESINTILERI RiSKi BUYUR
BASLIK 1.5-2°C SENARYOSU (GECIS RISKLERI BASKIN) 4°C SENARYOSU (FIZIKSEL RISKLER BASKIN)

HAMMADDE (ATIK KAGIT)
TEMINI

GERI DONUSUM POLITIKALARI GUCLENIR, ATIK KAGIT REKABETI ARTAR

HAMMADDE TEMININDE IKLIM KAYNAKLI LOJISTIK AKSAMALAR VE ARZ
DENGESIZLIKLERI YASANABILIR

YATIRIM iHTIYACI

DUSUK KARBON TEKNOLOJILERE YATIRIM ZORUNLULUGU, FINANSAL
DESTEK VE TESVIK FIRSATLARI DOGAR

FIZIKSEL DIRENCLI ALTYAPIYA YATIRIM IHTIYACI ARTAR, SIGORTA
MALIYETLERI YUKSELIR

ITIBAR VE MUSTERI
BEKLENTILERI

SURDURULEBILIR URUN BEKLENTISI ARTAR, KARBON AYAK IZI DUSUK
URUNLER REKABET AVANTAJI SAGLAR

TEDARIK VE HiZMET SUREKLILIGI BEKLENTILERI ARTAR, KRiZ ANINDA HIZLI
YANIT KABILIYETI ONE CIKAR




1.5-2°C senaryosu, dusuk karbonlu ekonomiye gecisi zorunlu kilmakta; karbon maliyetleri, mevzuat
baskisi ve teknolojik dontisim yatirmlar on plana ¢ikmaktadir. Europap Tezol Kagit olarak, geri dontstimli
icerik kullanim oranimiz ve enerji verimliligi yatirrmlarimiz bu gecis slirecinde avantaj yaratmaktadir.

4°C senaryosu, ozellikle su stresi, Uretim sahalarinda sicaklik artisi ve yangin riski gibi fiziksel etkilerin daha
sik ve yogun yasandigi bir gelecek ongormektedir. Bu senaryo altinda, tretim devamliligi, tedarik gavenligi
ve altyapi dayanikliligr kritik hale gelmektedir.

Europap Tezol, su stresi ve kuraklk, asin sicaklik ve yangin riski ile Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
kapsaminda karsilasabilecegi finansal ve operasyonel etkileri degerlendirmek amaciyla iki iklim ve politika
senaryosunu temel almistir.

Europap Tezol, Gegis Riski olan Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve karbon tahsisati kapsaminda
olusabilecek riskini analiz ederken ise iki farkli senaryoyu temel almistir: RCP 2.6 / Net Zero Emission
(NZE) ve STEPS / RCP 8.5.

RCP 2.6 / NZE Senaryosu; karbon fiyatlarinin hizla yikseldigi, iklim politikalarinin sikilastigr ve uluslararasi
uyumun hiz kazandigi bir gelecegi temsil etmektedir. Bu senaryonun secilmesinin nedeni, Europap
Tezol'un karbon maliyetlerini en ylksek dizeyde yasayabilecegi ve agresif uyum gerektiren kosullari test
etmektir. Boylece sirket, karbon tahsisat aciginin blytimesi halinde finansal performans tzerindeki baskiyi
Olcebilmekte ve dusuk karbonlu yatirimlarin uzun vadede saglayacagl rekabet avantajini
degerlendirebilmektedir.

STEPS / RCP 8.5 Senaryosu ise daha yavas ilerleyen regullasyonlari ve gorece sinirli karbon fiyat artislarini
ongormektedir. Bu senaryonun secilme nedeni, Europap Tezol'un kisa vadede maliyet avantaji elde
edebilecegi fakat uzun vadede rekabet gicli kaybi ve CBAM kaynakli ek maliyetlerle karsilasabilecegi
kosullari incelemektir. Boylece sirket, dusuk karbonlu yatirimlari ertelemesi halinde orta ve uzun vadede
ortaya cikabilecek riskleri gormus olmaktadir.

Bu iki senaryo birlikte ele alindiginda, Europap Tezol hem yiksek regilasyon baskisina dayanan hizli gegis
senaryosunda hem de gecikmeli gecis ve uzun vadeli risklerin agirlastigi senaryoda is modelinin nasil
etkilenecegini gormektedir. Boylelikle, sirketin stratejisi farkli politika ve piyasa kosullarina dayanikli ve
esnek olacak sekilde sekillendiriimektedir.
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RISK-FIRSAT YONTEMI

Europap Tezol Kagit olarak, sirdurilebilirlik hedeflerimizi etkileyebilecek tim risk ve firsatlari
sistematik bir sekilde tanimlamayi, degerlendirmeyi ve yonetmeyi amaclayan kurumsal bir risk
yonetim sistemini tasarlama slrecindeyiz. Bu sistemin, sirket stratejileriyle entegre bicimde
calisacak ve faaliyet gosterdigimiz alanlardaki cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) risklerini
kapsayacak sekilde yapilandiriimasi hedeflenmektedir.

Risk yonetimi strecimiz, TSRS 2 standardinda tanimlanan ilkelere uygun olarak yurtttlmekte; kisa
(0-1 yil), orta (1-5 yil) ve uzun vadeli (5 yil Gzeri) etki vadeleri dikkate alinarak onceliklendirme
yapilmaktadir. Riskler, potansiyel etkileri ve gerceklesme olasiliklarina gore siniflandiriimakta,
yiksek oneme sahip riskler icin aksiyon planlar gelistiriimektedir. Bu slreg, surdirtlebilirlik
komitemiz tarafindan yUritilmektedir.

Surdurdlebilirlikle ilgili risklerin belirlenmesinde; hammadde tedarik zincirinde yasanabilecek
kesintiler, iklim degisikliginin etkileri (6rnegin su stresi ve asin sicaklik kaynakli yangin riski),
mevzuat degisiklikleri (6rnegin Emisyon Ticaret Sistemi uyum yUkUmlualtkleri), enerji
maliyetlerindeki dalgalanmalar ve geri donidsim oranlarindaki duslsler gibi faktorler dikkate
alinmaktadr.

Ayrica, cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) risklerinin yalnizca operasyonel sirecler agisindan
degil, ayni zamanda finansal raporlamaya olan potansiyel etkileri bakimindan da
degerlendirilmesini saglayacak yapinin tasarimi sirmektedir. Bu kapsamda, dnemli risklerin ol¢tim
belirsizlikleri, varsayimlari ve senaryolara dayali etki analizlerinin ilerleyen slregte raporlanmasi;
risk yonetiminin sirketimizin karar alma streclerine entegre edilmesi hedeflenmektedir.

Risklerin izlenmesi, performans gostergeleri ile desteklenmekte; belirli araliklarla gozden
gecirilerek glincellenmektedir. Bu yaklasim sayesinde hem yasal uyumluluk saglanmakta hem de
sirketimizin uzun vadeli strdurulebilir buylime stratejileri glivence altina alinmaktadir.

o)

( europap
tezol




gy
R B
D

C




( europap
tezol

Bu bolimde, Europap Tezol olarak cevresel surdurulebilirlige iliskin
onceliklerimizi izlemeye yonelik belirledigimiz metrikler ve bu
gostergelere dair hedeflerimize yer verilmektedir. Temizlik kagidi
Uretimi ve atik kagit geri dontusimu alanlarinda faaliyet gosteren
bir sirket olarak, cgevresel etkilerimizi sistematik bicimde takip
etmeyi ve bu dogrultuda olculebilir hedefler belirleyerek strekli
lyilesmeyi saglamayi temel bir sorumluluk olarak gormekteyiz.

TSRS 2 standardi kapsaminda gerceklestirilen onemlilik
degerlendirmeleri sonucunda ©ne cikan cevresel konular
dogrultusunda, sera gazi emisyonlari, su tiketimi ve geri kazanimi
basliklarinda gostergeler belirlenmistir. Bu gostergeler araciligiyla
cevresel performansimizi izlemekte, seffat raporlama anlayisiyla
paydaslarimizla paylasmakta ve gelecege yonelik hedefler
olusturmaktayiz.
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SERA GAZI EMISYONLARI 2

Europap Tezol olarak, iklim degisikligi risklerini etkin bir sekilde yonetmek

amaclyla sera gazi emisyon
tabloda, TSRS 2 standardi ka

metriklerine iliskin yillara gore veriler sunulmaktadir. Emisyon hesaplamalari,
uluslararasi kabul gormis Greenhouse Gaz (GHG) Protokoli’ne uygun olarak
yapllmakta; bu veriler, cevresel performansimizin etkin takibi icin aylik bazda
duzenli olarak izlenmekte,
strdurulebilirlik hedeflerimizin takibi amaciyla seffat sekilde raporlanmaktadir.
2024 yih raporlama doneminde Kapsam 1 ve Kapsam 2 toplam emisyon
degerlerimiz 114.648 tCO; olmustur. 2030 yilinda bu degeri kapsam 1
emisyonlarimizdan %10 ve kapsam 2 emisyonlarimizdan %30 azaltarak toplamda
%20'lik bir konsolide deger azaltimi hedeflemekteyiz.

Sera gazi emisyon hedeflerinin belirlenmesinde gecmis yillara ait dogrulanabilir
karsilastirmali veriler bulunmadigindan, 2024 yili baz yil olarak kabul edilmistir.
llerleyen dénemlerde veri dogrulugunun saglanmasiyla birlikte baz yilin gézden 4%
gecirilmesi ve karsilastirmali analizlerin yapilmasi planlanmaktadir. oo
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Sera Gazi Emisyonlarimiz

* 2030 yih hedefleri dogrultusunda Utretim hacmindeki artisa bagl olarak, kapsam 1 ve kapsam 2 toplam emisyonlarinin dolayh olarak

artmasi 6ngorulmektedir. Bu dogrultuda, emisyon yonetimi konusunda ilgili hedef “Emisyon Yogunlugunu” metrigine baglh olarak beyan
edilmisgtir.

SERA GAZI EMiISYON KATEGORISI BiRIM 2024 RAPORLAMA YILI 2030 HEDEFi %
KAPSAM 1 EMISYONLARI TCO,™ 55.587 .
KAPSAM 2 EMISYONLARI TCO, 59.062 .
KAPSAM 1 VE 2 TOPLAM EMISYONU TCO, 114.649 i

**tCOz: ton CO, Emisyonu

Faaliyet Metriklerimiz

URUN VE KAYNAK KATEGORISI BIRIM 2024 RAPORLAMA YILI 2030 HEDEFI %

KAGIT URETIMI METRIK TON 105.958 130.000 %23

Sera Gazi Emisyon Yogunluklarimiz

SERA GAZI EMISYON KATEGORISi BiRIM 2024 RAPORLAMA YILI 2030 HEDEFI %
KAPSAM 1 EMISYON YOGUNLUGU TCO2/TON URUN 0,52 0,47 -%10
KAPSAM 2 EMISYON YOGUNLUGU TCO2/TON URUN 0,55 0,40 -%30
KAPSAM 1 VE 2 TOPLAM EMiISYON YOGUNLUGU TCO2/TON URUN 1,07 0,86 -%20
*tCO3: ton CO2 Emisyonu
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Europap Tezol Kagit olarak, su tlketimi ve geri kazanim gostergelerini gtinltk olarak takip ediyoruz. Asagidaki tabloda yalnizca raporlama yilina ait su tiketimi ve geri kazanim verileri

sunulmustur. Bu veriler, su yonetimi performansimizin izlenmesi ve kaynak verimliligine yonelik stratejilerin gelistiriimesi amaciyla kullanilmaktadir. 2024 yili raporlama déneminde toplam
tketilen “su miktarimiz 1.450.042 m3 olarak hesaplanmistir. 2030 yilina kadar toplam su tiketimimizi, geri kazanilmis su kullanim oranini artirarak azaltmayi hedeflemekteyiz. Bu sayede
Urlin basina ortalama su ¢ekimi degerimizi etkin sekilde yonetmeyi amaglamaktayiz. Raporlama yili verilerimize ve hedef yili degerlerimiz ile birlikte hedeflenen azaltim ylizdelerimize
asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Su tlketimi ve geri kazanimina iliskin hedeflerin belirlenmesinde ge¢mis yillara ait glvenilir ve dogrulanabilir karsilastirmali veriler bulunmadigindan, 2024 yili baz yil olarak kabul edilmistir.
Veri strekliliginin saglanmasiyla birlikte ilerleyen donemlerde baz yilin gozden gecirilmesi ve karsilastirmali analizlerin yapilmasi planlanmaktadir.

Su Tuketimlerimiz

* 2030 yili hedefleri dogrultusunda Uretim hacmindeki artisa bagli olarak, toplam su tiketiminin dolayli olarak artmasi ve geri kazanilan su miktarinin degiskenlik gostermesi
ongodrilmektedir. Bu dogrultuda, su ydnetimi konusunda ilgili hedef “Uriin Basina Ortalama Su Tiketimi” metrigine bagl olarak beyan edilmistir.

SU KAYNAGI BiRIM 2024 RAPORLAMA YILI 2030 HEDEFI %
TOPLAM SU TUKETIMI M3 1.450.042 *
GERI KAZANILAN SU MIKTARI M3 253.056 *
GERI KAZANILAN SU MIKTARININ TOPLAM SU TUKETIMINE ORANI % 17,45 *
N A
' \ 3 (
JRE SINA CSRTALAMA SU TUKETIMI M3/TON URUN 13,69 9,57 %30

Paylastigimiz su tlketimi ve geri kazanim metrikleri, su kaynaklarinin verimli kullanimina yonelik performansimizi diizenli olarak degerlendirmemize
olanak saglamaktadir. Tesislerimizde su tiketimi ve geri kazanim oranlari glinlik olarak takip edilmekte; bu sayede olasi sapmalar erkenden tespit
edilerek gQrekll aksiyonlar hizla aljmmaktadir. Ozellikle Uretim sireclerimizde olusan atik suyun yeniden kullanimi ve geri kazanimi konularinda
yapllacaé yatlrlmlar ile gevresel/éffi?rimizi daha da azaltmayi hedefliyoruz. Bu kapsamda, su verimliligini artirmaya yonelik iyilestirme projeleri,

farkmdahk programlaryv ;w%tlrlmlar surekli olarak gozden gecirilmektedir.

- o/ Y%nﬂ\ 4




iklimle ilgili Gegis Risklerine Karsi Kirllgan Faaliyetlerin ( europap
Orani tezol
Sirket faaliyetleri kapsaminda iklimle ilgili gecis risklerine
karsi kirlgan faaliyetlerin orani, mevcut raporlama doénemi
itibariyla hesaplanamamaktadir. Bu durumun temel
nedeni, gecis risklerinin etkilerinin agirlikli olarak uzun

vadede ortaya cikmasinin yani sira, ulusal ve uluslararasi . i
Ye & Y Ic Karbon Fiyati Uygulamasi ve

dizeyde duzenleyici cercevelerin, piyasa kosullarinin ve Karbon Kredisi Kullanimi

teknolojik donidsumln gelecekteki seyrine iliskin dnemli

belirsizliklerin bulunmasidir. Bu nedenle, s6z konusu Sirketimiz mevcut raporlama

déneminde i¢ karbon fiyatlamasi
uygulamamaktadir ve karbon kredisi
mekanizmalarini kullanmamaktadir.

kirlganlik oraninin belirlenmesine yonelik analizlerin, ilgili
gelismelerin netlesmesiyle birlikte ilerleyen donemlerde

yapilmasi planlanmaktadir.
Bununla birlikte, diizenleyici

cercevedeki gelismeler, piyasa kosullari
ve Sirketimizin emisyon azaltim yol
haritasi dogrultusunda ic karbon fiyati
ile gonullt veya uyum amacli karbon

iklimle ilgili Fiziksel Risklere Karsi Kirllgan Faaliyetlerin
Orani

Sirket faaliyetleri kapsaminda yapilan
degerlendirmelerde, iklimle ilgili fiziksel riskler arasinda

yangin ve kuraklik riskleri one cikmaktadir. Yangin riski, R -1 Uygunlugu, maliyet-

etkinligi ve yonetisim gereksinimleri
acisindan izlenmekte ve
degerlendiriimektedir. Onceligimiz
dogrudan emisyon azaltimina yonelik
yatirimlar olmakla birlikte, ilerleyen
donemlerde ihtiyac ve uygunluk
olusmasi halinde pilot uygulamalar ve
ilgili politika setinin olusturulmasi adina
calismalar gerceklestirilebilir. Bu
alandaki karar ve uygulamalar, onemlilik
arz etmesi halinde TSRS kapsamindaki
aciklamalarimizda yer aliyor olacaktir.

artan sicakliklar ve kurak donemlerin uzamasi nedeniyle
operasyonel varliklari etkileyebilecek akut bir risk olarak
degerlendirilmistir. lyimser senaryoda yangin nedeniyle
dogrudan bir varlik etkisi gozlenmemistir; orta ve
kotimser senaryolar igin varlik etkisi ongorilmekle
birlikte, mevcut veriler dogrultusunda toplam varliklara
iliskin bir oran paylasilamamaktadir.

Kuraklik riski ise, dogrudan uretim faaliyetlerini degil, su
teminindeki kisitlar ve maliyet artislari yoluyla gelir
tablosu ve nakit akisini etkileyebilecek kronik bir
risk olarak tanimlanmistir. Bu nedenle kuraklik riskine
iliskin olctlebilir bir kirllganlik orani bulunmamaktadir.
Olasi finansal etkilerin izlenmesi ve iklim
projeksiyonlarinin gtincellenmesiyle birlikte ilerleyen
donemlerde yeniden degerlendirilmesi planlanmaktadir.




RAPORLAMA DGNEMi SONRASIGERG o

Raporlama doneminin ardindan,

21.07.2025 tarihinde Izmir tesisimizde geri dontsimlik kagit stoklama
yangin meydana gelmistir. Olay, ilgili birimlerimizin hizli mtdahalesiyle kontrol a
olup, herhangi bir can kaybi yasanmamistir. Yanginin nedenleri, cevresel ve finz
ile alinan onlemlerle ilgili detayli teknik degerlendirmeler halen devam et
konusu olaya iliskin kapsamli analiz ve iyilestirme calismalari, bir sonraki
raporumuzda ayrintili olarak paylasilacaktir.

: Surdurdlebilirlik stratejimiz cercevesinde, llkemizin temiz enerji Uretimin
karbon ayak izimizi azaltmak, enerji maliyetlerirr%%k ve verim
amaciyla; kendi elektrik ihtiyacimizin bir kismini karsilamak icin,
Santrali (GES) kurulumunu gerceklestirmek lizere yatirima baslamistir. 7

k Glnes Ene Santra S) kurulumu, Sir
Uzerinde Sirketimiz adina
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EKLER

Metriklere lliskin Hesaplama Esaslari

Bu kilavuzda yer alan bilgiler 31 Aralik; 2024 tarihinde sona eren mali
yihini ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” boliminde
ayrintilandinldigi gibi EUROPAP TEZOL KAGIT SANAYi VE TICARET
A.S. ("Sirket” veya "Europap Tezol”) ve bagl ortakliklari
sorumlulugunda olan operasyonlar kapsamaktadir. < B

Raporlamaya dahil olan bagl ortakliklar;
TZE Global Dis Ticaret A.S.

Genel Raporlama ilkeleri
Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat
edilmistir: |

/[
Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina bilgirv'n uygunluk

ve guvenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak, =
Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin onceki yil dahi@werilerlg

karsilastinlabilirlik / ik ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayans

anlasilabilirlik 4s ' | |




( europap
tezol

TEMEL TANIMLAMALAR VE RAPORLAMA KAPSAMI

Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalar yapmaktadir:

KATEGORI GOSTERGE KAPSAM

RAPORLAMA DONEMINDE, SIRKET’IN SABIT YANMA KAYNAKLI, FATURALAR ILE TAKIP EDILEN DOGALGAZ TUKETIMI,

- _ JENEBAT(")R MOTORIN VE BE_NZiN _TUKETiMi, $iRK__ET ARAGCLARININ MOTOR"_\I VE BENZIN TUKETiMiyE BAKIM FIRMASININ
: KAPSAM 1 EMISYONLARI SERVIS FORMLARINDAN TAKIP EDILEN YANGIN SONDURUCU, SOGUTUCU CIHAZLARA YAPILAN SOGUTUCU GAZ DOLUMLARI
— (TCO2Z) KAYNAKLI OLUSAN DOGRUDAN SERA GAZI EMISYONLARININ TON KARBONDIOKSIT ESDEGERINI IFADE ETMEKTEDIR. SIRKET,

SERA GAZ| EMiSYONLARINI “SERA GAZI PROTOKOLU KURUMSAL MUHASEBE VE RAPORLAMA STANDARTLARI (GHG
PROTOKOLU, 2004)” STANDARDINA GORE HESAPLAMAKTADIR.

RAPORLAMA DONEMINDE, SIRKET’IN DOLAYLI ENERJI TUKETIMLERINI TEMSIL EDEN, FATURALAR ILE TAKIP EDILEN ELEKTRIK
KAPSAM 2 EMISYONLARI TUKETIMi SONUCU OLUSAN DOLAYLI SERA GAZI EMISYONUNUN TON KARBONDIOKSIT ESDEGERINi iIFADE ETMEKTEDIR.

— (TCO2Z) SIRKET, SERA GAZI EMISYONLARINI “SERA GAZI PROTOKOLU KURUMSAL MUHASEBE VE RAPORLAMA STANDARTLARI (GHG
PROTOKOLU, 2004)” STANDARDINA GORE HESAPLAMAKTADIR.

KAGIT URETIMI RAPORLAMA DONEMINDE, SIRKET'IN GERGEKLESTIRDIGI TOPLAM NET URETIM MIiKTARINI IFADE EDER. (KALITE
(METRIK TON) STANDARTLARINI KARSILAYAN VE SATISA VEYA ISLENMEYE HAZIR OLAN GERGEK URUN MIKTARINI TEMSIL EDER.)

RAPORLAMA DONEMINDE, SIRKET’IN DOGRUDAN OPERASYONEL KONTROLU ALTINDA BULUNAN, URETIM FAALIYETLERINDEN

_ 5 5 o KAYNAKLANAN EMiISYONLARININ TON BAZINDA TAKIP EDILEN URETIME BOLUNMESIYLE ELDE EDILIR.
KAPSAM 1 EMISYON YOGUNLUGU — (TCO2:/ TON URUN)

RAPORLAMA D(H)NEMiNDE, SIRKET’IN SERVIS SAGLAYICI FIRMALARIN FATURALARINDAN TAKIP EDILEN ELEKTRIK

CEVRESEL | ! ! o TUKETIMINDEN KAYNAKLANAN SERA GAZI EMISYON MIKTARININ TON BAZINDA TAKIiP EDILEN URETIME BOLUNMESIYLE ELDE
‘ KAPSAM 2 EMISYON YOGUNLUGU — (TCO2:/ TON URUN) EDILIR.

RAPORLAMA DONEMINDE, SIRKET’IN SERVIS SAGLAYICI FIRMALARIN FATURALARINDAN VE SAYAC VERILERI UZERINDEN

TOPLAM SU TUKETIMI (M¢) TAKIP EDILEN, TOPLAM SU TUKETIM (SEBEKE SUYU, YERALTI SUYU) MIKTARINI iFADE EDER.

RAPORLAMA DONEMINDE, ARITMA VE BENZERI iSLEMLER SONUCUNDA GERi KAZANILARAK YENIDEN KULLANILABILIR HALE

GERI KAZANILAN SU MIKTARI (V) GETIRILEN TOPLAM SU MIKTARINI iFADE EDER.

GERI KAZANILAN SU MIKTARININ TOPLAM SU TUKETIMINE ORANI

(%) RAPORLAMA DONEMINDE GERIi KAZANILAN SU MIKTARININ, TOPLAM SU TUKETIM MIKTARINA ORANINI GOSTERIR.

RAPORLAMA DONEMINDE KULLANILAN TOPLAM SU TUKETIM MIKTARININ, AYNI DONEMDE URETILEN TOPLAM URUN

URUN BASINA ORTALAMA SU TUKETIMI (Ms/ TON URUN) MIKTARINA BOLUNMESIYLE ELDE EDILEN ORANI iFADE EDER.




VERILERIN HAZIRLANMASH

1. Cevresel Gostergeler

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (tCO2,)

Kapsam 1 emisyonlari TSRS'ye uygun olarak, “Sera Gazlari Protokoli: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi” ¢ercevesinde operasyonel kontrol ilkesiyle hesaplanmistir.

‘ europap
tezol

Hesaplamalarda CO2, CHa, N2O'nin CO; esdegerine gevrim faktorleri kullaniimistir. Kullanilan emisyon faktorleri Ulusal Sera Gazi Envanterleri icin Kilavuz'dan (2006, IPCC) alinmis olup, Kuresel Isinma
Potansiyeli (Global Warming Potantial, GWP) katsayilari Hikimetlerarasi Iklim Degisikligi Paneli’'nin (Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC) 6. Degerlendirme Raporundan alinmistir.

Formul:

Emisyon Miktari (tCOZ2e) = Faaliyet Verisi (It-m3-ton) *Emisyon faktéri (CO2-CH4-N20) (Kg/TJ)

Kapsam 1'i olusturan enerji kaynaklari; komdr (linyit) kullanimi, dogalgaz tiketimi, dizel tiketimi, LPG tiketimi ve yangin tlpuU kullanimlarindan olugsmaktadir.

EMiISYON KAYNAGI - KAPSAM 1 CO, (KGCO,/TJ) CH, (KGCH./TJ) N.O (KGN,O/TJ) REFERANS

YAKIT (DOGAL GAZ) 56.100 1,00 0,10 IPCC (2006), VOL 2., CHAPTER 2, TABLE 2.2.
YAKIT (FUEL OIL) 77.400 3,00 0,60 IPCC (2006), VOL 2., CHAPTER 2, TABLE 2.2.
YAKIT (LINYIT) 101.000 1,00 1,50 IPCC (2006), VOL 2., CHAPTER 2, TABLE 2.2.
YAKIT (DIZEL) SABIT 74.100 3,00 0,60 IPCC (2006), VOL 2., CHAPTER 2, TABLE 2.2.

YAKIT (DIiZEL) MOBIL 74.100 3,90 3,90 IPCC (2006), \QC;L12&C3H2A2P TER 3, TABLE

YAKIT (BENZIN) MOBIL 69.300 3,80 5,70 IPCC (2006), \ggLf&C?)HZAZP TER 3, TABLE
YAKIT (LPG) 63.100 1,00 0,10 IPCC (2006), VOL 2., CHAPTER 2, TABLE 2.2.




( iuropap
ezol
Kullanilan enerji donltstmleri asagidaki hesaplamalar kullanilarak gercgeklestirilmistir;
Hesaplamada kullanilan referanslara asagidaki tabloda yer verilmistir;

ENERJI KAYNAGI NET KALORIFIK DEGER BIRIM REFERANS

2006 |IPCC GUIDELINES FOR NATIONAL GREENHOUSE GAS

YAKIT (DOGAL GAZ) 48 [EAC INVENTORIES, VOLUME 2, CHAPTER 1, TABLE 1.2

2006 IPCC GUIDELINES FOR NATIONAL GREENHOUSE GAS

YAKIT (FUEL OIL
( ) INVENTORIES, VOLUME 2, CHAPTER 1, TABLE 1.2

GUIDELINES FOR NATIONAL GREENHOUSE GAS
 VOLUME 2, CHAPTER 1, TABLE 1.2

REENHOUSE GAS




Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlar (tCO2,)
Kapsam 2 emisyonlart TSRS'ye uygun olarak, “Sera Gazlan Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi”
cercevesinde operasyonel kontrol ilkesiyle hesaplanmistir.

Hesaplamalarda CO2, CH4, N20O'nin CO2 esdegerine cevrim faktorleri kullanilmistir. Kullanilan emisyon faktorleri
elektrik icin Enerji ve Tabii kaynaklar Bakanliginin paylastigr 2024 yayiml 2022 yili elektrik emisyon faktori baz alinmistir.

Formiil:

Emisyon Miktari (tCOZ2e) = Faaliyet Verisi (kWh) / 1.000 *Emisyon faktort (tCOze / MWh)

Kapsam 2'yi olusturan enerji kaynaklari; elektrik tiketimden olusmaktadir. Bu hesaplamalar asagidaki formulasyonlara
gore yurutllmektedir;

Elektrik;

Elektrik tiketimleri, tiketim yapilan lokasyonlarda servis saglayici firmalardan saglanan faturalarla kWh olarak takip
edilmektedir.

EMISYON KAYNAGI- KAPSAM 2 EMiISYON FAKTORU (TCO.E/MWH) REFERANS

TURKIYE ELEKTRIK ENERJISI (SEBEKE
KAYNAKLI) - DAGITIM HATTINDAN BAGLI 0,478 ETKB-EVGED-FRM-042 REV.01
TUKETIM NOKTASI EMISYON FAKTORU




Onemli Muhakemeler ve Olciim Belirsizlikleri ‘ europap

Sirket'in strdurdlebilirlikle ilgili finansal olarak énemli risk ve firsatlarin belirlenmesi ve raporlanacak énemli bilgilerin tespiti streci sektorel olarak dnemli performans gostergesi olan “yillik hasilat” verisine iliskin kisa, orta ve uzun
vadede beklentilerini iceren tahmin ve gelecege yonelik bilgilere dayanmaktadir. Bununla birlikte s6z konusu degerlendirmeler dogrudan dlgiilemeyen belirli tutarlar icin tahminlerin kullanilmasini gerektirmektedir. Operasyonel
sinirlar ve emisyon hesaplamalarina iliskin varsayimlar “Verilerin Hazirlanmasi” basligi altinda verilmekle birlikte metriklere iliskin bilgiler isbu Raporun 66-68 sayfalari arasinda acgiklanmaktadir.

Sirket, strdurtlebilirlige iligkin risk ve firsatlarinin finansal ve fiziksel acidan etki boyutunun ciktilarini tahmin etmek amach kullandigi global iklim senaryolari (IPCC RCP 2.6 ve IPCC RCP 8.5) bulunmaktadir. Bu senaryolar gegis
risklerinin ve sera gazi emisyonlarindaki artis/azalisin etkisi de dahil olmak tzere iklim degisikliginin sirketin karsilasabilecegdi iklim olaylarinin sikligini ve yogunlugunu nasil etkileyecegi konusunda belirsizlikler icermektedir. Bu
belirsizlikler, iklim projeksiyonlarindaki degiskenlikten ve degisen hava modelleri ve gelisen iklim kosullari nedeniyle dogal ve anormal hava olaylarinin davranisindaki potansiyel beklenmedik degisikliklerden kaynaklanmaktadir.

Isbu Raporun 29-34. sayfalari arasinda yer alan, gecis riskleri dogrultusunda sirketin finansal performansinda meydana gelebilecek degisiklikler, kisa, orta ve uzun vadeye iliskin beklentileri iceren tahminler ve gelecege dénik
bilgilere dayanmaktadir.

Isbu Raporun 35-50. sayfalari arasinda yer alan, fiziksel iklim riskleri dogrultusunda sirketin finansal performansinda meydana gelebilecek degisiklikler, kisa, orta ve uzun vadeye iliskin beklentileri iceren tahminler ve gelecege
yonelik bilgilere dayanmaktadir.

Yeniden Gériis Beyani
Dogrulanan verilerinin dl¢tilmesi ve raporlanmasi kaginilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin igerir. Grup seviyesinde veriler tzerinde %5'ten fazla bir degisiklik oldugu durumda, yeniden goris beyani distndlebilir.




--
EUROPAP TEZOL KAGIT SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Europap Tezol Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’'na

Europap Tezol Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagli ortakliginin (hepsi birlikte “Grup” olarak adlandirlacaktir) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Turkiye
Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Sirdirdlebilirlikle llgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina lliskin Genel Hikimler” ve Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama
Standartlari 2 “Iklimle llgili Aciklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Strdiirilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli giivence denetimini tstlendik.

GUvence denetimimiz, onceki donemlere iligskin bilgileri ve Strduralebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi
baglantilar veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Sinirlhi Glvence Sonucu

“Gulvence sonucuna dayanak olarak yurttilen ¢aligmanin 6zeti” baghgr altinda agiklanan sekilde gergeklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara
dayanarak, Grup'un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Strdurulebilirlik Bilgileri'nin, tim onemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu ("KGK?") tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Turkiye Strdurulebilirlik Raporlama Standartlari
("TSRS")'na gore hazirlanmadi§i kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki dénemlere iligkin bilgiler hakkinda bir
glvence sonucu aciklamamaktayiz.

Siirdiirulebilirlik Bilgileri'nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdurulebilirlik Bilgileri, 4, 5, 6 ve 7 numarali sayfalarda yer alan “TSRS Raporu Hakkinda” boliminde agiklandigi tzere, bilimsel ve ekonomik bilgi
eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
acmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle,
Surdurdlebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. Kilicali Pasa Mah.
Meclis-i Mebusan Cad. No: 8 _
Galataport Istanbul D Blok Beyoglu/Istanbul

WWW.DWC.com.tr T: +90 (212) 326 6060 Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015




Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin Sorumluluklar:

Grup Yonetimi agagidakilerden sorumludur:

Surdurulebilirlik Bilgileri’'nin Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlar esaslarina uygun olarak hazirlanmasi;
Hata veya hile kaynakli onemli yanhsliklar icermeyen Sirdurilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroltn tasarlanmasi, uygulanmasi ve strduritlmesi;

llaveten Grup Yonetimi uygun stirdiirilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.
Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup'un strdurilebilirlik raporlama sirecinin gdzetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirli Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli onemli yanhsgliklar icerip icermedigi hakkinda sinirli bir giivence elde etmek icin glivence calismasini planlamak ve yirttmek;
Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve
Grup yonetimine ulagtigimiz sonucu bildirmek.

Grup’un i¢ kontrollnin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama ig
kontrol yapisini anlamak ve surdurilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli dnemli yanhslik risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

Surdurulebilirlik Bilgileri'nin dnemli yanlighk icerebilecek alanlar belirlemek ve bu alanlara yonelik prosedurler tasarlanmig ve uygulanmistir. Hile; muvazaali iglemler, sahtekarlik, iglemlerin kasitli
olarak kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroltin ihlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli nemli bir yanlighgi tespit edememe
riski, hata kaynakli dnemli bir yanlighgi tespit edememe riskinden daha yuksektir.

Yanlgliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhgliklarin, tek bagina veya toplu olarak, Sdrdurdlebilirlik Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢tide
bekleniyorsa bu yanliglklar onemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Sardurtlebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu oldugumuz icin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Sirduardlebilirlik Bilgileri’'nin
hazirlanma strecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. Kilicali Pasa Mah.
Meclis-i Mebusan Cad. No: 8 '
Galataport Istanbul D Blok Beyoglu/Istanbul
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Glvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Glvence Denetimleri” ve
Sirdirilebilirlik Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina lliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirli glivence
denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiristliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve &zen, sir saklama ve meslege uygun davranis temel ilkeleri (izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler Icin Etik
Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikimlerine ve diger etik hikimlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hukimlerini
uygulamakta ve bu dogrultuda etik hikimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosedurler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi
strdurmektedir. Calismalarimiz, denetgiler ve strdurilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yurittlmastir. Grup’un iklim ve strduirulebilirlikle iligkili
risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak icin uzman ekibimizin calismalarini kullandik. Verdigimiz glivence sonucundan tek basimiza
sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti
Surdurulebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanhsliklarin ortaya ¢cikma olasiliginin ytksek oldugunu belirledigimiz alanlari ele almak icin ¢calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanir. Strdurilebilirlik Bilgileri'ne iligkin sinirli glivence denetimini yurttirken:

« Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Sirdurilebilirlik Bilgileri'nin elde edilmesi icin uygulamada olan surecleri anlamak icin gortismeler yapilmis;
« Surdurilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Grup’un i¢ dokimantasyonu kullaniimis;
« Surdurtlebilirlik ile ilgili bilgilerin aciklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gerceklestiriimistir.

« Sorgulamalar yoluyla, Strdurdlebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol cevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemigtir.
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« Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip uygulanmadigr degerlendirilmigtir. Ancak prosedurlerimiz,
tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistiriimesini icermemektedir.

« Grup’un surdurtlebilirlik raporlama surecleriyle birlikte finansal olarak dnemli oldugu tespit edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin strecler anlagiimigtir.
Sinirli glivence denetiminde uygulanan prosedurler, nitelik ve zamanlama acisindan makul glivence denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug
olarak, sinirli givence denetimi sonucunda saglanan glivence seviyesi, makul givence denetimi ylritilmus olsaydi elde edilecek glivence seviyesinden dnemli

Olclide daha dusuktar.

PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
Serdar Inang, SMMM Sorumlu Denetci
Istanbul, 31 Ekim 2025
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Ssurdurudlebilir Gretim teknolojimiz ile gelecek nesillere
daha yesil bir miras birakmak icin calisiyoruz.
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