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SONAEREN HESAP DONEMINE AIT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirket Hakkinda Genel Bilgi

Fade Gida Yatrnm San.Tic.AS. 1995 yiinda izmir'de kurulmus bir firma olup, mevcutta kurutulmus domates
Uretim faaliyetini sGrdirmekte ve ayni zamanda %100 bagl ortakiigi olan “Hade Biyoteknoloji Fidecilik San.Tic.A.S.”
bUnyesinde sirketin kurutulmus domates faaliyetlerinin baslangic noktasini olusturan fide Uretim faaliyetleri ile birlikte,
yatnmi tamamlanmis DUnya'da en &nemli gelisme alanlarindan birisi olan "BIYOTEKNOLOJI" alaninda  bitki
BIYOTEKNOLOJI calismalar ile istigal etmektedir. Ayni zamanda binyesinde bulunan izmir Novada Menemen AVM
araciigyla AVM isletmeciligi faaliyetlerini de sirdurmektedir.

Sirket ayrica, Ekim 2019 itibaryla Sirketin Menemen’deki 90.158 m? yUzdlcUmIU organik domates Uretimi yapilan
tarlanin daha verimli degerlendiriimesi kapsaminda yaklasik 10.000 m?'lik alaninda 1.000 Adet kUcUkbas 1.000 Adet
BUyUkbas kapasiteli sihhi ve modern hayvan ciftligi yatinmina baslamis ve bitirmistir.

Sirketin 2018 yilinin son ceyreginde %51 oraninda istirak ettigi ve bagl ortaklik olarak konsolide edilen Moro
insaat aracilidyla da insaat sektdérinde insaat, projelendirme, taahhiUt faaliyetlerini yUritmekte iken, séz konusu
sirketteki paylarn 31.03.2020 tarihinde safilmistir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayith olup, paylan 29 Temmuz 2020 tarihinde Borsa istanbul
Anonim Sirketi'nde (“BIST”) Birincil Piyasa 'da halka arz edilerek BIST Ana Pazar'da 6 Adustos 2020 tarihinde islem
gérmeye baslamistir. 31 Mart 2024 tarihi itibariyle Sirket’'imizin hdkim ortaklarn Faruk Demir, Emine Demir ve Haci Ali
Demir olup, ortaklik yapisi ayrica asagida sunulmustur.

Kurutulimus Domates Faaliyetleri
Fade Gida, kurutulmus domates faaliyetlerini Menemen’deki 1.806 m?'si kapall olmak Uzere 2.206 m?'lik
alanda yurGtmekte olup, yillik Gretim kapasitesi 2.964 tondur.

Sirketin yillar itibanyla kapasite ve Uretim bilgileri asagida yer almaktadir.

Kurutulmus
31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.03.2024
Domates
Kapasite (Ton) 2.964 2.964 2.964 2.964 2.964 2.964 2.964 2.964
Uretim (Ton) 1.082 1.478 1.457 1.471 1.442 1.417 1.448 375
KKO 36,50% 49,87% 49.16% 49,63% 48,65% 47.81% 48,85% 12,65%

Sirketin sektérde farkllashdl alan olarak gelistirdigi felsefe “From Seeds To Your Table” anlayisiyla tohumdan
sofraya kadar olan her asamanin sirketin ekipleri tarafindan kontrol edilerek tUm Uretim sGrecinin sirket takibinde
yaplmasl ve izlenmesinin mUimkUn kilinmasidir. Tohum tedarikinden son Urin paketlemesine kadar gecen tUm
evrelerde sirketfin sahip oldugu yazlim sayesinde profesyonel zirai ekim, Uretim, kalite kontrol elemanlarn ile Uretim
sUreci basindan sonuna kadar takip etmektedir.

Fade Gida'nin sahip oldugu uluslararasi kalite ve gidaguvenligiydnetimsistemleri sertifikalan asagidayer
almaktadir:

e BRC

* Kosher (STARK)
¢ Organik

¢ HelalGida

Kurulmus olan BRC sistemleri Uretimin uluslararasi standartlarda olmasini saglamaktadir. Kosher sertifikasi Musevi
cemaatine Urindn uygun oldugunu, Organik ise organik Urin Uretiminin gerceklestirildigini, Helal Sertifikasi ise Islam
dininin gecerli oldugu Ulke veya bélgelerde; Urinlerin islami acidan tUketiminin uygun oldugunu gdstermektedir.
Sirketin kendine ait 90.158 m?'lik tarlanin yaklasik 80.000 m?'lik alaninda organik domates yetistiriimekte olup, geriye
kalan konvansiyonel UrUnler ise sézlesmeli ciftcilerden tedarik edilmektedir.
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Bununla birlikte artan organik talebi nedeniyle vyurfici Ureficilerden ayrnica organik Grln temini de
yaplmaktadrr. Sirketin ihracat yaphd Ulkeler; AB Ulkeleri, Kanada, ABD, israil, Brezilya, Arjantin, Giney Afrika ve
Avustralya'drr.,

Fade Gida vyillar itibanyla gésterdigi gelisim kapsaminda Uretim kapasitesi ve ihracat miktarlan acisindan
TUrkiye'de kurutulmus domates sektdrinde faaliyet gdsteren dnemli firmalardan biri haline gelmistir.

Fidecilik ve Biyoteknoloji Faaliyetleri;

2008 yilinda Fade Gida bUnyesinde yUrGtUlmeye baslanan fidecilik faaliyetleri icin yatinmilar yapilmistir. Fade
Gida seracilik faaliyetlerini Menemen’de 6.400 m?'si kapali olmak Uzere 6.600 m?'lik alanda yUrUtmektedir.

Fade Gida, 2008 yilinda baslayarak ve 2012 yilinda yaptigi tam otomasyonlu, bilgisayar kontrolll, meteoroloji
istasyonlu akilll seralar ile sektérde dikey bUyUyUp, isin zirai kismina da el atip GDO' suz tohumlardan fide Uretim isine
girmistir. 2008 yilinda 100.000 adet fide Uretim kapasitesi ile baslayan fide Uretim faaliyetleri %100 bagh ortakhdi
Hade Biyoteknoloji Fidecilik ile birlikte 80.000.000 &dete kadar yUkselmistir.

Fide fadliyetleri Fade Gida ve Hade Biyoteknoloji Fidecilik ile birlikte yaklasik 30.000 m?'lik alanda bulunan
22.642 m?'lik kapal alanda yUrUtGimektedir. Sera alani ise yaklasik olarak 21.000 m?'den olusmaktadir.

Hade Biyoteknoloji Fidecilik, uzman kadrosuyla, bilgisayar kontrolli, tam otomatik tohum basim makinesi ile Avrupa
standartlarinda tam otomasyonlu modern seralaryla her t0rl0 sebze fidesi yetistiriciligini profesyonel olarak
yapmaktadir. Agirlikl olarak sanayi fipi domates fidesi olmak Uzere sofralik domates, tUm biber cesitleri, patlican,
kav un, karpuz, salatalk, karnabahar, brokoli, lahana, marul, kereviz, kabak gibi fidelerin Uretimi ve satsi
gerceklestirilebilmektedir.

Uretimi gerceklestirilen fideler, basta Fade Gida'nin sézlesmeli ciftcileri olmak Ozere; Torkiye'deki yerlesik
salca Uretimi gerceklestiren ve piyasada bilinen dnemli Urefticilerine satimaktadir.
Sirket ve bagl ortakigi Hade Biyoteknoloji Fidecilik 'in fide Uretim kapasitesi ile birlikte Uretim ve kapasite kullanim
oranlarn asagida yer aimaktadir.

Fide 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.03.2024
Kapasite (Adet) 80.000.000 | 80.000.000 [ 80.000.000 | 80.000.000 | 80.000.000 | 80.000.000 | 80.000.000 (80.000.000
Uretim (Adet) 52.000.000 | 42.000.000 | 56.000.000 | 71.500.000 | 60.000.000 | 31.000.000 | 40.557.500 |11.855.700

KKO 65,00% 52,50% 70,00% 89,38% 75,00% 38,75% 50,70 % 14,82 %

Ayrica, Istirakimiz Hade Biyoteknoloji Fidecilik binyesinde, canlilann iyilestirimesi ya da endUstriyel kullanimina
yénelik Ordnler gelistirilmesini, modern teknolojinin doda bilimlerine uygulanmasini kapsayan BIYOTEKNOLOJI
alaninda Turkiye'nin éncU firmalanndan biri olarak 02.04.2022 tarihinde yatnm yapma karan almis ve tam
donanima sahip Ek binasi ve profesyonel ekipmanlan ve cihazlan ile birlikte 21.10.2022 tarihinde Uretimine resmi
olarak baslamistir.

AVM Faaliyetleri

Fade Gida, ayni zamanda esas faaliyet konusu disinda mUteahhitligini kendi Ustlendigi Novada Menemen
AVM’nin 2016 yili Haziran ayinda bagsladigr insaatini 2017 yili Haziran ayinda famamlayaraok AVM fadliyetleri icin
kiralama islemlerine baslamistir.

Kuzey Ege’'nin tek AVM'si konumunda olan Novada Menemen AVM, 22.06.2017 tarihinde acilmis olup,
bunyesinde basta LC Waikiki, US Polo, Koton, Mavi, Kéfteci Yusuf, Altinyildiz Classics, ebebek, Flo, Penti, Collezone,
Boyner, Suvari, Starbucks, Madame Coco, Gratis, Watsons, Ozdilek, Yves Rocher, English Home, Toyzz Shop,
Karaca, Pasaport Pizza, JIMMY Key, Bargello, Konfor Yatak, Rose Hobby olmak Uzere sinema ve oyun salonlar ile
faaliyet gdstermektedir.

Novada Menemen AVM'nin faadliyete gectigi 2017 yilindan itibaren finansal tablo dénemleri itibanyla
kiralanabilir ve kiralanan alanlar ve AVM doluluk oranlarn asagida gdsterilmistir.

AVM 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 (31.03.2024
Kiralanabilir Alan (m?) 17.710 17.710 18.521 18.521 18.521 19.350 18.306 | 18.306
Kiralanan Alan (m?) 13.350 16.745 17.557 17.805 17.880 18.880 17.884 | 17.884
Doluluk Orani 75,38% 94,55% 94,80% 96,13% 96,54% 97,57% 97.69% | 97.69%
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Sirketin AVM faaliyetlerinden elde ettigi gelirleri, faaliyete gectigi Haziran 2017'den itibaren asagidaki
tabloda gdsterilmistir.

Milyon TL 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ocak - 038 038 09 04 1.4 33 4,8
Subat - 05 09 038 05 1,3 30 4,8
Mart - 0,6 1.0 0,6 07 1.7 30 5.7
Nisan - 0,6 09 00 0,5 1,4 4,0
Mayis - 07 09 00 0,4 24 33
Haziran 0,6 08 11 1.3 1,0 23 4,3
Temmuz 05 038 1,0 09 1,5 28 4,3
IAgustos 0,7 0.9 11 0.9 1.4 33 4.8
EylOI 05 07 038 038 1,2 30 4,5
Ekim 09 038 038 09 11 2,7 4,6
Kasim 0,6 07 038 038 1,3 2,8 4,7
Aralik 0,6 09 1.4 04 1,4 3,1 5,1

Toplam 43 838 11,6 83 1.4 28,2 48,9 153

insaat Faaliyetleri

Fade Gida, 2018 yilinin son ceyredinde insaat, projelendirme, taahhit faaliyetlerini yiriten Moro insaat’a
istirak etmistir. 26.10.2018 tarihinde %51 hissesi 51.000 TL karsiiginda satin alinan Moro Insaat, isyeri, AVM, ofis
alanlannda alt yapi, projelendirme, dekorasyon, tasarm, ic mimarlik hizmetlerini yapmakta olup, tUm insaat
sUreclerini yUrUtmekte iken, 31.03.2020 déneminde 155.000 TL bedelle séz konusu istirakteki paylann satisi
gerceklestirimis ve bu tarinten itibaren finansal tablolarda konsolidasyondan c¢ikarilmistir.

Hayvancilik Faaliyetleri

2019 yil Ekim ayinda Sirketin Menemen'deki 90.158 m? yUzAlcUmIU organik domates Uretimi yapilan tarlanin
daha verimli degerlendirimesi kapsaminda yaklask 10.000 m?'lik alaninda 1.000 kUgUkbas ve 1.000 bUyUkbas
kapasiteli hijyenik ve modern hayvan ciffligi yatnmina istinaden kurumsal markalara, sézlesmeli olarak Aylik 100.000
- Litre'nin Uzerinde Cig inek sUtU satisi gerceklestirmektedir.

31.03.2024 31.12.2023

Adet Gergege uygun Adet Gergege uygun

degeri degeri

Biiyiikbas inek 50 4.461.250 20 1.403.776
Koyun 12 132.000 13 104.708
Enflasyon etkisi - 4.331.055
Toplam kisa vadeli canl varliklar 62 4.593.250 33 5.839.539
Blylikbas !nek 81 7.141.100 113 8.843.790
Blylkbas Inek (yeni dogum) 70 2.450.000 49 1.945.151
Koyun 10 110.000 9 72.490
Kuzu (yeni dogum) 14 147.000 - -
Enflasyon etkisi - (989.547)
Toplam uzun vadeli canl varliklar 175 9.848.100 171 9.871.884

Toplam canli varliklar 237 14.441.350 204 15.711.422
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Raporun ilgili oldugu hesap donemi:
Bu faaliyet raporu 01.01.2024 — 31.03.2024 hesap dénemi faaliyetlerine iliskindir.

Sirketin ticaret unvan, ticaret sicili numarasi, merkez ve varsa subelerine iligkin iletisim bilgileri ile varsa
internet sitesinin adresi,

Fade Gida Yatirim Sanayi Ticaret Anonim Sirketi, 8 Agustos 1995 tarihinde izmir’de kurulmustur.
Menemen Ticaret Sicil MUdUMUgU ne bagdli olup, Ticaret Sicil Numarasi 2724 't0r.

Sirketimizin internet siteleri : www.fadegida.com.ir ; www.fadefood.com; www.hadebiyoteknoloji.com

Sirket'imizin kayith adresleri asagidaki gibidir;

Cumhuriyet Mah. 136/2. Sokak, No:10/A, 35660 Koyundere Menemen / izmir (Merkez Adresi)
Cumhuriyet Mah. 136 Sokak, No: 33/1-2 (idari Bina, Biyoteknoloji Binasi, Lojman ve Seralar)
Cumhuriyet Mah. 136/2 Sokak, No:10/A, Koyundere / Menemen / izmir (Modern Sera)
Cumhuriyet Mah. 136/2 Sokak, No:10/A, Koyundere / Menemen / izmir (Soguk Hava Deposu)
Canakkale Asfalti Yildinm Mah. Turkelli Cad. No:46 Menemen / izmir (Novada Menemen AVM)
Kesik Mah. Kaynaklar Cad. No:124 Menemen / izmir (Organik Tarla ve Hayvan Ciftligi)

Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi igerisindeki
degisiklikler,
Fade Gida Yatinm Sanayi Ticaret Anonim $irketi Sermayesinin Dagilimi ve Ortaklik Yapisi:

31 Mart 2024 tarihi itibariyle, Ana Ortaklik Sirket'in sermayesi her biri 1 TL degerinde olan 83.895.000 adet
paydan olusmaktadir.

Ana Ortaklik Sirket’in 31 Mart 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerindeki sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31.03.2024 31.12.2023

Pay Orani (%) Pay Tutani Pay Orani (%) Pay Tutari

Faruk Demir (*) 28,21%  23.667.500 28,21%  23.667.500
Emine Demir 13,51% 11.335.000 13,51% 11.335.000
Haci Ali Demir (*) 853%  7.154.250 853%  7.154.250
Halka Agik Kisim 49,75% 41.738.250 49,75% 41.738.250
Toplam 100% 83.895.000 100% 83.895.000

(*) Her biri 1 TL itibari degerde Il. Tertip 3.272.500 adet ve 3.272.500 TL olmak Uzere, toplam 6.545.000 TL
degerde A grubu nama yazil pay tutarlanni da icermektedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 31 Ekim 2019 tarih ve 62/1410 sayili izni ile kayith sermaye sistemine
gecmistir. Ana Ortaklik Sirket’in kayith sermaye tavani 250.000.000 TL, cikarnlmis sermayesi ise 31.03.2024 tarini
itibanyla 83.895.000 TL tutannda 6denmis sermayesi bulunmaktadir.

imtiyazh paylara ve paylann oy haklanna iliskin agiklamalar:

Sirket'in mevcut sermayesini temsil eden paylar A ve B gruplarina ayrimis olup, A grubu paylar imtiyaziidir.
imtiyazll toplam A grubu paylarin nominal tutar 6.545.000 TL'dir. Sirketin Esas Sézlesmesi'nin 7. maddesine
gbre en az 5 en cok 7 Uyeden olusacak ydnetim kurulu Uye sayisinin yansi A grubu pay sahiplerinin
cogunlugunun onerecegi adaylar arasindan secilir. Yonetim kurulu Uye sayisinin yansinin kUsurath bir sayi
olmasi halinde kisurat asagrya dogru en yakin fam sayrya yuvarlanir.

Esas Sozlesme'nin 11. maddesine gére genel kurul foplantilannda A grubu pay sahiplerinin 5, B grubu pay
sahiplerinin 1 oy hakki vardir. A grubu imtiyazl paylarnn 3.272.500 adedi Faruk Demir'e, 3.272.500 adedi Hacl
Ali Demir'e aittir.


http://www.fadegida.com.tr/
http://www.fadefood.com/
http://www.hadebiyoteknoloji.com/
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Yonetim organi, Ust diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

Yonetim Kurulu: 31 Mart 2024 tarihi itibariyle Sirket'in ydnetim kurulu asagidaki kisilerden olusmaktadir:

Adi, Soyadi Unvan Atanma Tarihi
Haci Ali DEMIR Yénetim Kurulu Baskan 06.03.2023
Faruk DEMIR Yénetim Kurulu Baskan Vekili 06.03.2023
Hakan DEMIR Yoénetim Kurulu Uyesi 06.03.2023
HUseyin KOCABIYIK Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz 06.03.2023
Semra ALPASLAN Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz 06.03.2023

Sirket’in 31.03.2024 tarihi itibariyle Grup’ta ¢calisan personel sayisi 101'dir. (31.03.2023: 114)

Y6netim Kurulu Uyeleri
Haci Ali Demir — Yénetim Kurulu Baskani

Ik ve orta égretimini izmir'in Kinik licesinde, lise dgrenimini izmir Atatirk Lisesi’nde tamamlamigtir. Dokuz Eyl(|
Universitesi, ingilizce Isletme baliminden lisans derecesinde mezun olmustur. MBA programinda yUksek lisans
yapmistir.

1998 ve 2001 yillan arasinda Sirketin Uretiminden sorumlu olarak calismistir. 2001 ve 2003 yillan arasinda Sirketin
satis ve pazarlama iglerini yOrotmustGr. 2003 yilindan itibaren Sirkefin genel modurligu ve satis pazarlama
mUdurligint yapmaktadir. Sirket ve baglh ortakligi Hade Biyoteknoloji Fidecilik'in ydnetim kurulu baskani
olarak gérev yapmaktadir. Novia Gida Urinleri Dis Ticaret Ltd. $ti.’nin hisselerinin tfamamina sahiptir. Hacr Ali
Demir, evli ve U¢ ¢cocuk babasidrr.

Faruk DEMIR - Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Faruk Demir, bircok ficari faaliyetin icerisinde yer almis, dncUlUk etmistir. 1995 yiinda kurmus oldugu Sirket,
Uretim tesisi ile kuru domates sektérinde hizla bUyUyerek yurtici ve yurtdisinda en biUyUk ve en gUvenilir
Uretim firmalarndan biri haline gelmistir. 2016 yiinda izmir'in kuzeyindeki ilk alisveris merkezinin insaatini ve
yatinmini sUreclerinde yer almustir.
Faruk Demir, bircok toplumsal yardim ve yerel sosyal sorumluluk ve hayrr islerinde bizzat yer almistir. Faruk
Demir, evli ve 3 cocuk babasidr.

Hakan DEMIR-Y&netim Kurulu Uyesi

Lise egitimini Fatih Koleji Anadolu Lisesi'nde tamamlamistir. Celal Bayar Universitesi Isletme BIimUne devam
etmektedir. 2012 yiinda kurulan Hade Biyoteknoloji Fidecilik’ in kurulusunu gerceklestirmis olup, ileri teknoloiji
ihtiva eden bilgisayar kontrolld ve ofomasyonlu sera yatinminin devreye alinmasini saglamigtir.

Sirket ve bagdl ortakiigl Hade Biyoteknoloji Fidecilikte ydnetim kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olup, ayni
zamanda Arcadia Tanm Urinleri Zirai lagc GUbre Sanayi ve Ticaret AS.'nin hisselerinin tamamina sahiptir.
Hakan Demir evli ve bir cocuk sahibidir.

Semra ALPASLAN - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Semra Alpaslan, Anadolu Universitesi Pazarlama ve Dis Ticaret Halkla lliskiler ve Tanitim béliminden 6n
lisans derecesinde mezun olmustur. Mevcut durum itibarlyla Anadolu Universitesi Uluslararast Halkla iliskiler
BAIUMU’'nde egitimine devam etmektedir.

1998-2000 yillan arasinda magaza yoneticiligi ve ficaret Uzerine calismistir. 2009 -2010 yillan arasinda
Kecidren Belediyesinde Alle EGitim Merkezi Halkla iliskiler uzmani olarak, 2010 — 2012 yillan arasinda Kegidren
Belediyesi Kurucu Yonetici olarak gérev yapmigtr,

Hiseyin KOCABIYIK - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

iIk-orta-lise tahsilini Konya'da, yiksek tahsilini Ankara Universitesi Dil ve Tarih — Cografya FakUltesi'nde
tamamlamistir. A.U. Uluslararas fliskiler BEImU’nden yUksek lisans derecesi aldi. 1993-1994 yillar arasinda
profesyonel yoneticilik yapmis olup, 1995 -2012 yillan arasinda Analitik Arastirmalar Merkezi'nin baskanhgini
yOrotmustr. 1995-1999 yillan arasinda Basbakan Basdanismani sifatiyla 53-54 ve 55. HOkUmetlerle calismigstir.
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Sosyal, siyasal, ekonomik ve uluslararasi iliskilere dair arastirmalarn yénetmistir.

2004-2006 vyillarinda Politika Merkezi adll dUsince kurulusunun genel koordinatérliguny yGrGtmUstir. 2003
Yilinda TUrk Demokrasi Vakfi ydnetim kurulu Uyeligi yapmistir. 2007 — 2015 yillan arasinda Sabah ve Yeni Asir
Gazetelerinde kdse yazarligi ve A Haber TV'de Siyaset Danismanhdr yapmistir.

2013 yilinda Eskisehir Turk DUnyasi KGlItOr Baskenti Ajansi Genel Sekreteri gérevinde bulunmustur. 2013 2015
Yillarinda Torkuaz Medya Ege Temsilcisi olarak gérev yapmistir. 25. ve 26. Dédnem izmir Milletvekili secilmistir.
2015 -2018 vyillan arasinda TBMM Milli Savunma Komisyonu ile Givenlik ve Istihbarat Komisyonu Uyelidi,
Turkiye-Afganistan Parlamentolar Arasi Dostluk Grubu Baskanligi gérevierinde bulunmustur. ingilizce bilen
HUseyin Kocabiyik evli ve bir erkek cocuk babasidir.

Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yoénetim organi Uyelerinin sirketle kendisi veya baskasi
adina yaphgi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Bulunmamaktadir. (31.03.2023: Bulunmamaktadir)

Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Dizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar Saglanan huzur hakki, iicret, prim,
ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlan:

31.03.2024 tarihi itibaryla 891.420 TL'dir. (31.03.2023: 1.034.973 TL)

Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatiann toplam tutarlanina iliskin bilgiler.

Bulunmamaktadir. (31.03.2023: Bulunmamaktadir)

Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalan

31.03.2024 tarihi itibariyle Sirketimizin arastirma gelistirme ¢calismalar bulunmamaktadir.

sirket Faaliyetleri ve Fadliyetlere iliskin ®nemli Gelismeler

Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatinmlara iliskin bilgiler,

2019 yil EKim ayinda Sirketimiz, Menemen’deki 90.158 m? yizdlcUmIU organik tarm yapilan tarlasinin daha
verimli degerlendiriimesi kapsaminda, 10.000 m?'lik kismina; depo, ofis, coban evi ve 1.000 kG¢Ukbas ve 1.000
bUyUkbas kapasiteli hayvan ciftligi yatnmini tamamlamistir. Modern Uretim ekipmanlarn ile birlikte, kendi
bUnyesinde ¢ig suUt Urefimini yaparak, aylk ortalama 100.000 - Litrenin Uzerinde sozlesmeli sUt satigi
gerceklestirmektedir.

Organik domates ekimi yapilan tarla icin her defasinda farklh oflar dikiimek surefiyle ekim ndbeti
yapilmaktadir. Buda hayvan ciffliginde yetistirlecek kuzu, koyun ve bUyUkbaslar icin cok dUsuk maliyetli yem
anlamina gelmektedir.

Hijyenik ve modern bir hayvan ciftligi yatinmi yapimis olup, binyesinde coban evleri, depo, ofis ve
veteriner odasindan olusan 2 kath bina, bununla birlikte ofomatik gibre siyinci, ofomatik yem besleme,
ofomatik sut sagim makineleri ve otomatik sulama sistemi, standartlara uygun gubre ¢ukuru, 250 KWH frafo
ve 100 metrelik derin su kuyusu bulunmaktadir.

Hayvan ciftligi 31.03.2024 dénemi itibariyle finansal tablolarda net degeri 14.441.350 TL karsiigl, toplam
131 adet sagmal inek, 70 adet buzagi ve 36 Adet kicUkbas hayvan sayisindadir.

Tarlanin yaninda bulunan alandaki oflardan da yararlanilarak, gerek ekim nébeti ddneminde yetistirilen
fig, misir, karamba otu gibi hayvan yemleri ile minimum hazir yem kullanilarak kUgUkbas ve bUyUkbas yem
maliyetlerinde diUsUs saglanmaktadir.

Ayrica, Istirakimiz Hade Biyoteknoloji Fidecilik bUnyesinde, canlilann iyilestiriimesi ya da endustriyel
kullanimina yoénelik Uronler gelistiriimesini, modern teknolojinin doga bilimleri ne uygulanmasini kapsayan
BIYOTEKNOLOJI alaninda Turkiye'nin éncU firmalanndan biri olarak 02.04.2022 tarihinde yatinm yapma
kararn almis ve tam donanima sahip Ek binasi v e profesyonel ekipmanlari ve cihazlarn ile birlikte 21.10.2022
tarininde Uretimine resmi olarak baslamistir.
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Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki gorisi:

TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuafl cercevesinde i¢c kontrol sistemi mevcut
bUyUkIlGUmUz dikkate alindiginda yénetim kurulunun kontrolinde gerceklestiriimektedir. Yénetim kurulu
tUm gelismeleri ve faaliyetleri yakindan izliemekte ve yUrUtmektedir. Mevcut durumda tabi oldugumuz
mevzuat geredi bagimsiz dis denetim yaptinimaktadir. Sirketimiz TUrk Ticaret Kanunu'nun sirketler toplulugu
hUkUmlerine de tabidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi TUrk Ticaret Kanunu, Sirket esas sd6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yénetim llkeleri Tebligi dogrultusunda; Sirketin varigin, gelismesini ve devamini tehlikeye
dUsUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetiimesi amaciyla Yonetim Kurulu'na &neriler sunmak Uzere kurulmustur. Komite, Yonetim Kurulu'na bagdl
olarak goérev yapmaktadir. Komitenin 2 ayda bir defa toplanmasina iliskin dizenleme, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Goérev ve Calisma Esaslarinda yapilmistir. Riskin Erken Saptanmasi komitesi 03.06.2020
tarihinde olusturulmus olup, komite 2 Uyeden olusmaktadir.

Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler;

Dogrudan Sahip Oldugumuz istirakle Konsolidasyona dahil edilen finansal duran varliklar:

Sirket'in dogrudan veya dolayl olarak, %50 veya daha fazla hissesine sahip oldugu veya %50 Uzerinde oy hakki
sahibi oldugu veya faadliyetleri Uzerinde kontrol hakkina sahip oldugu sirketler tam konsolidasyon yéntemine tabi
tutulmustur. Ana Ortaklik Sirket kendi yararina mali ve idari politikalar belireme hakkina sahipse kontrol séz konusu
olmaktadir.

Uygulanan konsolidasyon esaslari

Bagll ortakliklar, Grup'un kontrolinUn oldugu sirketlerdir. Grup'un konfrolU, bu sirketlerdeki degisken gefirilere maruz
kalma, bu getirilerde hak sahibi olma ve bunlan yénlendirebilme gicU ile saglanmaktadrr. Bagl ortakliklar,
kontrolin Sirket’e gectidi tarinten itibaren tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilifler ve kontrolin
ortadan kalktigi tarih itibaryla konsolidasyon kapsamindan cikarilrlar. Sirket ici islemlerde bakiyeler ve Grup
Sirketleri ile yapilan islemlerden dogan gerceklesmemis kazang ve kayiplar da dahil olmak Uzere tOm kar ve
zararlar elimine edlilir. Gerekli oldugunda, bagli ortakliklar tarafindan bildirilen tutarlar, Grup’un muhasebe
politikalarina uyumlu olmasticin dUzenlenmistir.

istiraklerin satin alim sonrasindaki kar ve zararlarnin Sirket'e disen paylan gelir tablosunda, sermaye
yedeklerinde meydana gelen hareketlerinin Sirket’e dUsen paylar da yedeklerde takip edilir. Satin alim sonrasi
meydana gelen bu hareketlerin etkisi kayith istirak tutarina yansitilr. istiraklerdeki zarar paylan, yapilan
yatinmlardan fazla ise; Grup, yukimlGlUklere maruz kalmadidl ya da istirakleri adina édemeler yapmadidl takdirde
ilave zararlar kayitlara alinmaz.

Grup'un konsolidasyona tabi dogrudan ve dolayl oy hakkina sahip oldugu bagl ortaklik bilgileri asagidaki gibidir;

) Sahiplik
Bagh Ortakhk Ulke Faaliyet Konusu 31.12.2023 31.03.2024

Hade Biyoteknoloji Fidecilik o e
Tar. Urd. San. Tic. AS. (1) TUrkiye Fide Uretimi 100,00% 100,00%
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Hade Biyoteknoloji Fidecilik Tanm Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.§. (Hade Biyoteknoloji Fidecilik : %100)

Fade Gida, 18.12.2018 tarihinde Hade Biyoteknoloji Fidecilik Tarm UrUnleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %100
hissesini 19.000.000 TL bedelle safin almistir. Hade Biyoteknoloji Fidecilik 2012 yilinda basladigr fide Uretim
faaliyetlerine 2015 yilinda yaphgd yatnmlarla modern tesislerinde, uzman kadrosuyla basta Ege ve Marmara
Bélgesi olmak Uzere izmir, Manisa, Aydin, Denizli, Mugla, Bursa ve Balikesir illerindeki mUsterilerine fide satisi
gerceklestirmektedir. 2012 yiinda 20 milyon adet olan Uretim kapasitesi yapilan yatinmlarla Fade Gida
bUnyesindeki fide faaliyetleri ile birlikte 80 milyon &dete yUkselmistir.

Bunun yaninda bUnyesinde, canlilann iyilestirimesi ya da endUstriyel kullanimina yénelik Grinler gelistiriimesini,
modern teknolojinin doga bilimlerine uygulanmasini kapsayan BIYOTEKNOLOJI alaninda Turkiye'nin énci
firmalanndan biri olarak 02.04.2022 tarihinde yatinm yapma karar almig ve tam donanima sahip Ek binasi,
profesyonel ekipmanlari ve cihazlari ile birlikte 21.10.2022 tarihinde Uretfimine resmi olarak baslamistir.

Hade Biyoteknoloji Fidecilik’ in satin alma isleminde 31.12.2018 finansal tablolarinda 5.330.666 TL serefiye
olusurken, s&z konusu serefiye icin 31.12.2019 finansal tablolarinda serefiye deger dusuklogu ayrilmigtir.

Hade Biyoteknoloji Fidecilik’ in mevcut durum itibariyle ortaklik yapisi ve 23.03.2022 tarihinde gerceklestirilen
sermaye artisindan sonraki son durum asagida gdsterilmigtir.

Adi - Soyadi Sermaye Tutan (TL) Sermaye Payi (%)
Fade Gida Yatinm Sanayi Ticaret AS. 15.000.000 100,00
TOPLAM 15.000.000 100,00

Hade Biyoteknoloji Fidecilik’ in 31.03.2024 tarihi itibariyle personel sayisi 48'dir. (31.03.2023: 73)
Hade Biyoteknoloji Fidecilik’ in rapor tarihi itibariyle kayith adresi asagidaki gibidir;

Cumbhuriyet Mah. 136 Sokak, No: 33/1, Koyundere Menemen / izmir.

Dolayli Yoldan Sahip Oldugumuz istirakler Konsolidasyona dahil edilen finansal duran varliklar:
Bulunmamaktadir. (31.03.2023: Bulunmamaktadir)

Konsolidasyona dahil edilmeyen finansal duran varliklar:

Bulunmamaktadir. (31.03.2023: Bulunmamaktadir)

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir. (31.03.2023: Bulunmamaktadir)

Hesap dénemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar,

Sirket faaliyetleri, Genel Kurul'da tespit edilen Bagimsiz Denetci ve Kanuni Denetciler tarafindan periyodik

olarak denetlenmektedir.



Mo
\)
e
& %

SZ
FADE FOOD

FADE GIDA YATIRIM SANAYI TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGININ 31 MART 2024 TARIHINDE
SONAEREN HESAP DONEMINE AIT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuglan hakkinda bilgiler:

Sirket tarafindan acilan 41 davaya karsilik sirket aleyhine acilmis 10 davasi bulunmaktadir.

31.03.2024 31.12.2023
Lehte Davalar Adet Dava Tutar Adet Dava Tutan
Grup tarafindan acilmis icra takipleri 41 1.448.310 48 1.690.908
Toplam 41 1.448.310 48 1.690.908
31.03.2024 31.12.2023
Aleyhte Davalar Adet Dava Tutar Adet Dava Tutarn
Grup aleyhine acilan davalar 10 386.002 10 386.002
Toplam 10 386.002 10 386.002

Mevzuat hikimlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Gyeleri hakkinda vygulanan idari
veya adli yaptinmlara iliskin agiklamalar:

Bulunmamaktadir. (31.03.2023: Bulunmamaktadir)

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulaslamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getiriimedigi, hedeflere ulaslamamissa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekgelerine iliskin bilgiler
ve degerlendirmeler:

Yonetim Kurulumuz, belirlemis oldugu hedeflere ulasmis olup, tUm genel kurul kararlarnni yerine getirmistir.

Yil igerisinde olaganiisti genel kurul toplantisi yapiimigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve buna
iliskin yapilan islemler de dahil oimak Uzere olaganisti genel kurula iliskin bilgiler:

Yoktur.

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimilar ile sosyal sorumluluk projeleri cergevesinde yapilan
harcamalara iligkin bilgiler,

2.043.366 TL (31.03.2023: 1.710.553 TL )

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararnina yaphgi hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet yilinda
hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yaranna alinan veya alinmasindan kaginilan tim diger 6nlemler,

Yoktur.

Sirketler topluluguna bagl bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi
Veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara goére, her bir hukuki islemde uygun
bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan 6nlemin sirketi zarara ugratip
ugratmadigi, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestiriimedigi.

Yoktur.
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Finansal Durum

Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yénetim Organinin Analizi ve Degerlendirmesi, Planlanan
Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

Sirketimiz genel kurulda alinan tOm kararlarn yerine getirmekte olup, ilerleyen dénemlerde de sirket gelir ve
karlihi@ini artinci faaliyetlerine devam edecektir. Gecmis vyillarla karsilastirmal olarak sirketin yil icindeki
safislar, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karliigr ve borc/6z kaynak orant ile sirket faaliyetlerinin sonuclar
hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye donUk beklentiler,

01.01.2024- 31.03.2024 tarihleri arasinda elde edilen hasilatimiz 63.050.631 TL olup, maliyetlerimiz 43.336.818
TL olarak gerceklesmistir. Canli varliklar gercege uygun deger farki dahil brit karimiz 4.718.818 TL olup, brit
karliik oranimiz % 7,48 olarak gerceklesmistir.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve Yonetim
organi degerlendirmeleri,

Sirketimizin 83.895.000 TL sermayesi karsiliksiz kalmamis olup, borca batik degildir. Oz kaynaklanmizin toplam
tutan 31.03.2024 tarihi itibariyle 1.130.190.084 TL olarak gerceklesmistir.

31.03.2024 31.12.2023
Toplam Borglar 310.442.445 318.012.897
Eksi: Nakit ve Nakit Benzeri Degerler (5.514.121) (21.062.926)
Net Borg 304.928.324 296.949.971
Toplam Ozkaynak 1.130.190.084 1.118.445.338
Borg/ Ozsermaye Orani 0,27 0,27

Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi disiinilen onlemler,

Sirketimiz var olan toplam borclarnin azaltimasi ve dis kaynakll finansman ihtiyacini azaltmak amaciyla
Sirket paylarinin halka arzi gergeklesmistir. 11.000.000 TL sermaye artfinmi ve mevcut ortak Faruk Demir’in
sahip oldugu 7.000.000 TL olmak Uzere toplam 18.000.000 TL nominal degerli B grubu hamiline yazili paylar 29
Temmuz 2020 tarihinde 2,40 TL halka arz fiyatiyla Borsa istanbul Birincil Piyasa ‘da halka arz edilmistir.

Fade Gida Yatinm Sanayi Ticaret AS.'nin 29.07.2020 tarihinde 2,40 TL birim fiyat ile halka arz edilen
18.000.000 TL tutarli sermayesini temsil eden paylar, 06.08.2020 tarihinden itibaren BIST Ana Pazar'da islem
gbrmeye baslamistir. Halka arz edilen 18.000.000 TL nominal degerli paylarin %25'ine tekabUl eden 4.500.000
TL nominal degerli paylar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1 sayill Pay Tebligi kapsaminda satisa hazir
hale getiriimistir. Satisa hazir hale getirilen 4.500.000 TL nominal degerleri paylarin famaminin safisi 3,85 TL
birim fiyattan 12.08.2020 tarininde gerceklestirilmistir.

Halka arzdan 26,4 milyon TL ve satisa hazir hale getirilen paylann satisindan 17,3 milyon TL olmak Uzere
sirkefimiz 43,7 milyon TL brUt (40,8 milyon TL net) kaynak elde etmistir. S6z konusu kaynak sirketimizin 6z
kaynaklarini gi¢lendirmis olup, elde edilen kaynagin famami finansal borg¢larin ddemelerinde kullanilmistr.

Kar payi1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kéar dagihmi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagtiimayan

kann nasil kullanilacagina iliskin 6neri:

Sirketin Esas Sozlesmesi'nin “Karnin Tespiti ve Dagitimi” baslikll 14. maddesine gore; Sirketin faaliyet dénemi
sonunda fespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketfce 6denmesi ve
ayrimasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tUzel kisiligi tarafindan &denmesi gereken zorunlu vergiler
dUsUldUkten sonra geriye kalan ve yillk bilancoda gérilen net dénem kari, varsa gecmis yillar zararlarinin
dUsUlmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagifilir:

(@  %5' cikariimis sermayenin yUzde yirmisine ulasincaya kadar kanuni yedek akgeye ayrilir.
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(b)  Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagdis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden, Sirketin kar
dagitim politikasi cercevesinde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci
kar payi ayrilir.

() Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin, yénetim kurulu Uyelerine, ortaklik
calisanlarina Ve pay sahibi disindaki kisilere dagitimasina karar verme hakkina sahiptir.

(d) Net ddnem karindan, (a). (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar dustUkten sonra kalan kismi, genel
kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya TUrk Ticaret Kanununun 521. maddesi
uyarinca kendi istedi ile ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

(e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitimasi kararlastinimis olan kissmdan, sermayenin
%5'i oraninda kar paylr diUsGldukten sonra bulunan tutann %10'u, TUrk Ticaret Kanunu'nun 519'uncu
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TUrk Ticaret Kanunu'na goére ayrimasi gereken yedek akgeler ile esas sdézlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payl ayrnimadik¢a; baska yedek akge ayriimasina, ertesi yila kar
aktarimasina ve yénetim kurulu Uyelerine, ortaklk calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kardan
pay dagitimasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payl nakden &denmedikce bu
kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi ifibanyla mevcut paylarn timuine, bunlarin inrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagttilir.

Dagitimasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, ydnetim kurulunun bu konudaki teklifi Uzerine genel
kurulca kararlagtirlir.

Bu esas sézlesme hikUmlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karan, kanunen muisaade
ediimedigi sUrece geri alinamaz.

Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hUkUmleri cercevesinde pay
sahiplerine kar payr avansi dagtimasina karar verebilr. Kar payr avansi futannin  hesaplonmasinda ve
dagtiminda ilgili mevzuat htkGmlerine uyulur. Bu amacla, ilgili hesap dénemiyle sinifi olmak Uzere genel kurul
karanyla yénetim kuruluna yetki verilebilir.
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FINANSAL TABLOLAR
Cari Onceki
Dénem Dénem
31.03.2024 31.12.2023
Not TL TL
VARLIKLAR 1.440.632.529 1.436.458.236
Donen Varliklar 233.503.199 226.498.805
Nakit ve Nakit Benzerleri 53 5.514.121 21.062.926
Finansal Yatirmlar 47 15.261.856 21.326.043
Ticari Alacaklar 7 54.848.510 57.262.281
- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 2.157 2482
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 54.846.353 57.259.799
Diger Alacaklar 9 2.027.837 2.333.303
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 2.027.837 2.333.303
Stoklar 10 76.111.544 66.319.043
Canli Varliklar 1 4.593.250 5.839.539
Pesin Odenmis Giderler 12 63.855.915 39.909.389
- lligkili Olmayan Taraflara Pegin Odenmis Giderler 12 63.855.915 39.909.389
Diger Dénen Varliklar 29 11.290.166 12.446.283
Ara Toplam 233.503.199 226.498.805
Toplam Donen Varliklar 233.503.199 226.498.805
Duran Varlklar 1.207.129.330 1.209.959.431
Canli Varliklar 1 9.848.100 9.871.884
Yatirnm Amagli Gayrimenkuller 13 845.142.314 845.142.314
Maddi Duran Varliklar 14 351.996.025 354.866.870
Maddi Olmayan Duran Varliklar 17 142.891 78.363
-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 17 142.891 78.363

Toplam Duran Varliklar

1.207.129.330

1.209.959.431

TOPLAM VARLIKLAR

1.440.632.529

1.436.458.236
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FADE GIDA YATIRIM SANAYI TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGININ 31 MART 2024 TARIHINDE

SONAEREN HESAP DONEMINE AIT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Cari Onceki
Dénem Dénem
31.03.2024 31.12.2023
Not TL TL
KAYNAKLAR 1.440.632.529 1.436.458.236
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 141.055.410 142.039.833
Kisa Vadeli Borglanmalar 47 52.864.483 79.705.950
- iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar 47 52.864.483 79.705.950
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 47 3.966.667 6.673.690
- lliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 47 3.966.667 6.673.690
Ticari Borglar 7 23.215.560 23.124.639
- lliskili Taraflara Ticari Borlar 6 24.245 30.692
- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 23.191.315 23.093.947
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 27 4.655.742 3.955.585
Diger Borglar 9 2.848.767 806.091
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9 2.848.767 806.091
Ertelenmis Gelirler 12 50.748.896 25.143.492
- lligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 12 50.748.896 25.143.492
Donem Kari Vergi YUkimlaligu 40 2.387.931 2.168.413
Kisa Vadeli Karsiliklar 25 367.364 461.972
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 25 304.564 343.687
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 25 62.800 118.285
Ara Toplam 141.055.410 142.039.833
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 141.055.410 142.039.833
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 169.387.035 175.973.064
Uzun Vadeli Borglanmalar 47 7.933.333 9.128.380
- lliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar 47 7.933.333 9.128.380
Diger Borglar 9 157.402 167.025
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9 157.402 167.025
Uzun Vadeli Karsiliklar 25 4.931.038 3.522.460
- Galiganlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 25 4.931.038 3.522.460
Ertelenmis Vergi Yukimlalugi 40 156.365.262 163.155.199
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 169.387.035 175.973.064
OZKAYNAKLAR 1.130.190.084 1.118.445.338
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 1.130.190.084 1.118.445.338
Odenmis Sermaye 30 83.895.000 83.895.000
Sermaye Duzeltme Farklari 30 350.555.067 350.555.067
Paylara lliskin Primler/iskontolar 30 116.574.022 116.574.022
Ka.r veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (66.027) (66.027)
(Giderler) 30
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglari (Kayiplari) 30 (66.027) (66.027)
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglan (Kayiplari) 30 (66.027) (66.027)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 30 4.150.851 2.212.143
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari 30 563.336.425 417.370.587
Donem Net Kari/Zarari 30 11.744.746 147.904.545

Toplam Ozkaynaklar

1.130.190.084

1.118.445.338

TOPLAM KAYNAKLAR

1.440.632.529

1.436.458.236
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Cari Onceki
Dénem Dénem
1.01.2024 1.01.2023
31.03.2024 31.03.2023
Not TL TL
Hasilat 31 63.050.631 112.260.566
Satislarin Maliyeti (-) 31 (43.336.818) (91.760.742)
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 19.713.813 20.499.824
Canli Varliklar Gergege Uygun Deger Farklari 31 4.718.818 (1.293.586)
BRUT KAR (ZARAR) 24.432.631 19.206.238
Genel Yénetim Giderleri (-) 28 (9.429.990) (9.736.320)
Pazarlama Giderleri (-) 28 (2.410.678) (3.307.163)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 34 6.819.517 5.376.494
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 34 (3.842.366) (4.679.858)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 15.569.114 6.859.391
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 35 2.710.333 338.198.585
Yatinim Faaliyetlerinden Giderler 35 (3.202.187) (56.021.578)
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Dusukligu Kazanglari
(Zararlan) ve Deger Diisiikliigii Zararlarinin Iptalleri 35 (47.121) (623.153)
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI 15.030.139 288.513.246
(ZARARI)
Finansal Gelirler 37 900.410 128.889
Finansal Giderler (-) 37 (1.662.640) (2.742.876)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) 14.675.061 (94.658.931)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) 28.942.970 191.240.328
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri (17.198.224) (61.783.595)
-Dénem Vergi (Gideri) Geliri 40 (2.628.599) (3.062.083)
-Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 40 (14.569.625) (58.721.512)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 11.744.746 129.456.732
DONEM KARI (ZARARI) 11.744.746 129.456.732
Dénem Karinin (Zararinin) Dagilimi 11.744.746 129.456.732
-Ana Ortaklik Paylari 41 11.744.746 129.456.732
Pay Basina Kazang (Zarar) 0,14 1,54
-Stirdiirlilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar) 41 0,14 1,54
Sulandinimig Pay Basina Kazang (Zarar) 0,14 1,54
-Sirdirilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar) 41 0,14 1,54
DONEM KARI (ZARARI) 11.744.746 129.456.732
11.744.746 129.456.732
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 11.744.746 129.456.732
-Ana Ortaklik Paylari 11.744.746 129.456.732
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Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

a. Sirketin dngorilen risklere karsi uygulayacagdi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler,

Sirketimiz faaliyet gosterdigi alanlar gbz éninde bulunduruldugunda tOm ekonomik birimler gibi finansal,
operasyonel, makroekonomik, jeopolitik risklere maruz kalabilmektedir. Sirketimiz ve badl ortakigimizin risk
yonetimine iliskin faaliyetleri esas itibariyle denetimden sorumlu komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
araciligyla yerine gefirimektedir. Bagimsiz denetimde tespit edilen bulgular s6z konusu komitelerin faydalandidi
hususlann basinda gelmektedir. Operasyona yonelik riskler de sirket bUnyesinde olusturulan birimler tarafindan
kontrol ve takip edilmektedir.

b. Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢calismalarina ve raporlarnna iliskin bilgiler,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Turk Ticaret Kanunu, Sirket esas sdzlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yénetim llkeleri Tebligi dogrultusunda; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetimesi amaciyla
Yonetim Kurulu'na éneriler sunmak Uzere kurulmustur.

Komite, Yénetim Kurulu'na bagdll olarak goérev yapmaktadir. Komitenin 2 ayda bir defa toplanmasina iliskin
dUzenleme, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslarinda yapilmistir. Riskin Erken Saptanmasi
komitesi 03.06.2020 tarihinde olusturulmus olup, komite 2 Uyeden olusmaktadir.

c. Sahgslar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, Borg/Ozkaynak orani ve benzeri konularda ileriye
dondk riskler,

Sirketimizin temel dncelidi faaliyet gosterdigimiz alanlarda verimlilik ve karlilik odakl bUyUmeyi surdirmektir.
Sirketimizin faadliyetflerine ve finansal durumuna iliskin olarak 6zellikle gida arz guvenliginin én plana ¢ikhid
gunUmUz kosullarnda tarm faaliyetlerine hayvancilidr da ekleyerek riskleri minimize etmeye calismis ve bu
durumun Ustesinden basaryla gelmistir.

AVM alaninda da acik nitelikte AVM olmasi sebebiyle kapall AVM'lere gére nispeten olumlu aynsmis ve
sinilamalann kaldinimasi ile AVM gelirlerinde de ciddi artis elde edilmistir. Gerekli tOm kosullan gdz énUnde
bulundurularak sirketimiz gerek tarnm, gerek hayvan ve gerekse de AVM alanindaki faaliyetlerine hizZla devam
etmektedir.

d. Diger Hususlar

Faaliyet gosterilen sektérler/pazarlar ve ortakhigin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri

Fade Gida, kurutulmus domates sektérinde faaliyet géstermekte olup, ayrica Novada Menemen AVM ile AVM
isletmeciligi de yUrUtmektedir. Fade Gida ayni zamanda hem dogrudan kendisi hem de %100 bagl ortaklig
Hade Biyoteknoloji Fidecilik ile fide Uretim faaliyetiyle de istigal etmektedir. 2020 yilinin ikinci ceyredi itibanyla ise
yatnmi tamamlanan kiicUkbas hayvan ciftligi ile hayvancilik alaninda da faaliyete gecilmistir. Ukeler acisindan
dnem arz eden tanm ve gida alaninda Thracg; fide, kurutulmus domates ve kicUkbas bUylkbas hayvancilik
faadliyetleri ile birlikte yer edinmeye baslamistir.

Sirketin faaliyet gdsterdigi kurutulmus domates ve fidecilik alaninda bagimsiz kuruluslarca dizenlenen bir rapor
bulunmamaktadrr.

Kurutulmus domates, Turkiye'de genellikle izmir ve civannda islenmektedir. Turkiye’de Akdeniz Bélgesi domates
Uretiminde 1. srada olmasina ragmen, Akdeniz bdlgesinde yetistirilen domates kurutma icin yeterince uygun
degildr. ikim sartlarnin Ege Bélgesi'nde daha elverisli olmasi ve lojistik maliyetlerden 6t0r0, kurutulmus domates
isleyen tesisler genel olarak Izmir ve civarinda toplanmistr. Ege Bélgesi yilda ortalama 20.000 ton kurutulmus
domates Uretme kapasitesine sahipfir.

Fade Gida aylik yaklasik 250 tonluk kurutulmus domates kapasitesiyle yaklasik 20.000 fon oldugu dUsunulen sektor
kapasite icerisinde yaklasik %15 pay ile sektérin en yuksek kapasiteli firmalanndan biridir.
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Sirketin gerceklestirdigi kurutulmus domates ihracat ile sektérinde yaklasik %5 payr bulunmaktadrr. Fide
sektérinUn tahmini cirosunun yaklasik 400 milyon dolar oldugu, ¢alsan isci sayisinin yaklasik %20"1 kadin olmak
Uzere 10.000 - 12,000 Aralgnda oldugu, bu calsanlann yaklasik %10'unun da ziraat mUhendisi ve
teknisyenlerinden olustugu ifade edilmektedir.

Fide Ureticileri Alt Birligi verilerine gére 2008 yilinda 48 Uye ile kurulan fide Uretici sayisi 2021 yill Nisan ayi itibartyla
183’e yUkselmis olup, bu Uyelerin 164’0 sebze, 17'si cilek, 2'si doku kUltUrinden fide Uretimi ile istigal etmektedir.
2020 yili itibaryla 4,0 milyar adet fide Uretimi gerceklestirildigi ngdrilmekte olup, Ihraccr ve badl ortakligr Hade
Biyoteknoloji Fidecilik araciligiyla Uretilen fide miktanna goére sektdrden yaklask %2 pay alndid
hesaplanmaktadir.

Alisveris Merkezleri ve Yatmmcilan Dernedi (“AYD") kaynaklarna goére Turkiye'de 81 ilin 67'sinde bulunan
AVM'lerin sayisi 436'ya ulasirken, bu AVM'lerin 13,3 milyon m?'lik kiralanabilir alani bulunmaktadir. 2019 yilinda
AVM sektdrinin cirosu 160 milyar TL'ye yUkselmistir.

Novada Menemen AVM'nin bulundudu izmir ilinde 27 AVM yer almakta olup, 27 AVM’nin toplam kiralanabilir
alan BUYUKIOgU 800.537 m2'dir. Izmir’ deki AVM'ler sektdrde sayi ve alan acisindan %6'lik pazar payr amaktadir.
Novada Menemen AVM ise sektérinde %0,14'10k, izmir'deki AVM'ler icerisinde ise %2,31'lik paya sahip olup,
31.12.2023 itibari ile 97,69 % doluluk oranina ulasmistir.

2006 yilinda 25,6 milyon olan koyun sayisi 2020 yili itibanyla 42,1 milyona yUkselirken, %92'si yerli irk koyunlardan
olusmaktadir. 2006 yilinda 6,6 milyon olan kecilerin sayisi ise 11,2 milyona yUkselirken, kecilerin %98'i kil kecisinden
olusmaktadir. Sirkefin bUnyesine kathgr koyun ve kuzular da vyerli irk olarak tabir edilen cinstendir. BUyUkbas
hayvanlar ise dzel ithal Irktandir. Sirketin 31.03.2024 sonu itibari ile 22 adet kiicUkbas ve 14 adet kuzu, 131 Adet
bUyUkbas ve 70 Adet dana canli hayvani bulunmakta olup, hayvancilk alaninda da faaliyetine devam
etmektedir.



