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Sirket Hakkinda Genel Bilgi

Fade Gida Yatinm San. Tic. AS. 1995 yilinda izmir'de kurulmus bir firma olup, mevcutta kurutulmus domates
Uretim faaliyetini sirdUrmekte ve ayni zamanda %100 bagl ortakligi olan “Hade Biyoteknoloji Fidecilik San. Tic.
A.S." bUnyesinde sirketin kurutulmus domates faaliyetlerinin baslangic noktasini olusturan fide Uretim faaliyetleri
ile birlikte, yatinmi tamamlanmis DUnya'da en dnemli gelisme alanlanndan birisi olan "BIYOTEKNOLOJI" alaninda
bitki BIYOTEKNOLOJi calismalari ile bircok fidan t0rinin anag olarak Uretim isini istigal etmektedir. Ayni zamanda
binyesinde bulunan izmir Novada Menemen AVM aracilidlyla AVM isletmeciligini sirdirmektedir.

Ayrica, Ekim 2019 itibanyla Sirketin Menemen’deki 90.158 m? yUzdlcUmIU organik domates Uretimi yapilan
tarlasinin daha verimli degerlendiriimesi kapsaminda yaklasik 10.000 m?'lik alaninda 1.000 Adet kUgUkbas 1.000
Adet BUyUkbas kapasiteli sihhi ve modern hayvan ciftligi yatnmina baslamis ve bitirmistir. Hayvan ciftliginde,
yatinmi tamamlanmis profesyonel SUt Uretim tesisi ile toptan ¢id sUt satis faaliyetlerini sirdirmektedir.

Sirketin 2018 yilinin son ¢eyredinde %51 oraninda istirak ettigi ve bagdl ortaklik olarak konsolide edilen Moro
insaat araciigyla da insaat sektérinde insaat, projelendirme, taahhUt faaliyetlerini yoritmekte iken, séz konusu
sirketteki paylar 31.03.2020 tarihinde satilmistir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“*SPK”) kayith olup, paylan 29 Temmuz 2020 tarihinde Borsa istanbul
Anonim Sirketi’'nde (“BIST”) Birincil Piyasa *da halka arz edilerek BIST Ana Pazar'da 6 Agustos 2020 tarihinde islem
gdérmeye baslamigtir. 30 Haziran 2025 tarihi itibariyle Sirket’imizin hakim ortaklan Faruk Demir, Emine Demir ve
Haci Ali Demir olup, ortaklik yapisi ayrnca asagida sunulmustur.

Kurutulimus Domates Faaliyetleri

Fade Gida, kurutulmus domates faaliyetlerini Menemen'deki 1.806 m?'si kapall olmak Uzere 2.206 m?'lik
alanda yuritmekte olup, yillik Uretim kapasitesi 2.964 fondur.

Sirketin yillar itibanyla kapasite ve Uretim bilgileri asagida yer almaktadir.

Kg;”:;‘:;‘f 31.12.2017 | 31.12.2018 {31.12.2019(31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Kapasite (Ton) 2964 | 2964 | 2964 | 2964 | 2964 | 2964 | 2964 | 2964 | 2964
Urefim (Ton) 1082 | 1478 | 1457 | 147 1442 | 1417 | 1448 | 1591 1.038

KKO 36,50% | 49.87% | 49,16% | 49.63% | 48,65% | 4781% | 4885% | 53.68% | 3502%

Sirketin sektorde farkllashd alan olarak gelistirdigi felsefe “From Seeds To Your Table” anlayisiyla fohumdan
sofraya kadar olan her asamanin sirketin ekipleri tarafindan kontrol edilerek tUm Uretim sUrecinin sirket takibinde
yaplmasi ve izlenmesinin mUmkUn kiinmasidir. Tonum tedarikinden son Urin paketlemesine kadar gecen tUm
evrelerde sirketin sahip oldugu 6zel yazilm sayesinde profesyonel zirai ekim, Uretim, kalite kontrol elemanilar ile
Uretim sUreci basindan sonuna kadar takip edebilmektedir.

Fade Gida'nin sahip oldugu uluslararasi kalite ve gida gUvenligi yonetim sistemleri sertifikalan asagida yer
almaktadir:

BRC

Kosher (STARK)

Organik

Helal Gida

Kurulmus olan BRC sistemleri Gretimin uluslararasi standartlarda olmasini saglamaktadir. Kosher sertifikasi Musevi
cemaatine Urintn uygun oldugunu, Organik ise organik Urin Uretiminin gerceklestirildigini, Helal Sertifikasi ise
islam dininin gecerli oldugu Ulke veya bélgelerde; UrUnlerin islami agidan tUketiminin uygun oldugunu
gbstermektedir. Sirketin kendine ait 90.158 m?'lik tarlanin yaklasik 80.000 m?'lik alaninda organik domates
yetistirimekte olup, geriye kalan konvansiyonel Urinler ise sézlesmeli giftgilerden tedarik edilmektedir.
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Bununla birlikte artan organik talebi nedeniyle yurtici Ureficilerden aynica organik Urin temini de yapilmaktadir.
Sirketin ihracat yaptidi Glkeler; AB Ulkeleri, Kanada, ABD, israil, Brezilya, Arjantin, GUney Afrika ve Avustralya'dr.
Fade Gida vyillar itibanyla gosterdigi gelisim kapsaminda Uretim kapasitesi ve ihracat miktarlan agisindan
TUrkiye'de kurutulmus domates sektdrinde faaliyet gésteren dnemli firmalardan biri haline gelmistir. Buna en
son &érnek olarak da sirketimizin Amerika da yerlesik muUsterisi vasitasiyla, ABD merkezli Walmart marketler
zincirine, kurutulmus domates inracatini sGrdGrmesidir.

Fidecilik ve Biyoteknoloji Faaliyetleri;

2008 yilinda Fade Gida bUnyesinde yUrUtUimeye baslanan fidecilik faaliyetleri icin yatinmlar yapiimistir. Fade
Gida seracilik faaliyetlerini Menemen’de 6.400 m?'si kapali olmak Uzere 6.600 m?'lik alanda yUrUtmektedir.
Fade Gida, 2008 yilinda baslayarak ve 2012 yiinda yaphidi tam otomasyonlu, bilgisayar kontrolli, meteoroloji
istasyonlu akilli seralan ile sektérde dikey bUyUyUp, isin zirai kismina da el atip GDO' suz tohumlardan fide
Uretim isine girmistir. 2008 yilinda 100.000 adet fide Uretim kapasitesi ile baslayan fide Uretim faaliyetleri %100
bagl ortakig Hade Biyoteknoloji Fidecilik ile birlikte 80.000.000 &dete kadar yUkselmistir.

Fide faaliyetleri Fade Gida ve Hade Biyoteknoloji Fidecilik ile birlikte yaklasik 30.000 m?'lik alanda bulunan
22.642 m?'lik kapall alanda yUrutllmektedir. Sera alanti ise yaklasik olarak 21.000 m?'den olusmaktadir.

Hade Biyoteknoloji Fidecilik, uzman kadrosuyla, bilgisayar kontrolld, tam otomatik tohum basim makinesi ile
Avrupa standartlarinda tam ofomasyonlu modern seralaryla her tUrll sebze fidesi yetistiriciligini profesyonel
olarak yapmaktadir. Agirlikli olarak sanayi fipi domates fidesi olmak Uzere sofrallk domates, tUm biber cesitleri,
patlican, kavun, karpuz, salatalik, karnabahar, brokoli, lahana, marul, kereviz, kabak gibi fidelerin Urefimini ve
satisini gerceklestirmektedir.

Uretimi gerceklestirilen fideler, basta Fade Gida'nin sézlesmeli ciftcileri oimak Uzere; Turkiye'deki yerlesik salca
Uretimi gerceklestiren ve piyasada bilinen énemli Ureficilerine satiimaktadir.

Ayrica, istirakimiz Hade Biyoteknoloji Fidecilik bUnyesinde, canlilann iyilestirimesi ya da endustriyel kullanimina
yénelik Grinler gelistiriimesini, modern teknolojinin doga bilimlerine uygulanmasini kapsayan BIYOTEKNOLOJ
alaninda Turkiye'nin 6ncU firmalarindan biri olarak 02.04.2022 tarininde yatnm yapma kararn almis ve tam
donanima sahip Ek binasi ve profesyonel ekipmanlan ve cihazlan ile birlikte 21.10.2022 tarihinde Uretimine
resmi olarak baslamistir.

Sirketin bagl ortakdi, Hade Biyoteknoloji Fidecilik 'in; Fide ile birlikte anag¢ fidan Urefiminin kapasitesi ve
kapasitenin kullanim oranlarn asadida sekilde yer almaktadirr.

Fide  |31.12.2017]31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
(';fj‘;?)s”e 80.000.000 | 80.000.000| 80.000.000 | 80.000.000 | 80.000.000 | 80.000.000 | 80.000.000 [80.000.000 [80.000.000
(L/{gg; 52.000.000 | 42.000.000| 56.000.000 | 71.500.000 | 60.000.000 | 31.000.000 | 40.557.500 |44.224.500 [32.820.826

KKO 65,00% | 52,50% 70,00% 89,38% 75,00% 38.75% 5070% | 5528% | 41,03%

Fidan §: :ggggg 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Kapasite (Adef] | 2500000 | 2500000 | 2500000 | 2500000
Urefim (Adet) 140000 | 1264000 | 1045870 | 925.600

KKO 5,60% 5056% | 4183% | 37.02%
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AVM Faaliyetleri

Fade Gida, ayni zamanda esas faaliyet konusu disinda muteahhitligini kendi Ustlendigi Novada Menemen
AVM'nin 2016 yill Haziran ayinda basladigr insaatini 2017 yill Haziran ayinda tamamlayarak AVM faaliyetleri icin
kiralama islemlerine baslamistir.

Kuzey Ege'nin tek AVM'si konumunda olan Novada Menemen AVM, 22.06.2017 tarihinde acilmis olup, bircok
yerli ve ulusal marka ile birlikte erkek, kadin ve cocuk giyiminde 6énctU markalardan Boyner, U.S. Polo Assn.,
Ecco, Altinylldiz, Columbia, E bebek, Instreet, Lufian, Jimmy Key, Koton, Lcwaikiki, Flo, Mavi, Penti, Saryildiz,
Sporthink, Sivari, Novada Menemen'deki magazalar arasinda yer almaktadir.

A101, Alsancak Unlu Mamdller, Atakdy Ayakkabi, Back&Bond, Bargello, English Home, Eren Saat, Gratis,
Helvaci Ali, Karaca, Kerem Optik, Koéfteci Yusuf, KUppeli, Konfor Yatak, Madam Coco, My Mobil, MyCinelife,
Oskar Ayakkabi, Popeyes, Reeder, Royal Car Wash, Ozdilek, Pasaport Pizza, Penny Cafe&Shop, Simal, Sokak
Bistro&More, Starbucks, Tedi, Toyzz Shop, Turuncu Kitabevi, Watsons, Waffle Kent, Yves Rocher ve eglencenin
vazgecilmezi Playland ile bircok marka Novada Menemen'de faaliyetini sirdGrmektedir.

Novada Menemen AVM'nin faadliyete gectigi 2017 yilindan itibaren finansal tablo dénemileri itibaryla
kiralanabilir ve kiralanan alanlarn ve AVM doluluk oranlarn asagida gosterilmistir.

S AVM 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Kiralanabilir Alan (m?) | 17.710 17.710 18.521 18.521 18.521 19.350 18.306 18.353 18.329
Kiralanan Alan (m?) 13.350 16.745 17.557 17.805 17.880 18.880 17.884 17.807 18.043
Doluluk Orani (%) 75,38% 94,55% | 94,80% 96,13% 96,54% 97.57% 97.69% 97.03% 98,44%

Sirketin AVM faaliyetlerinden elde ettigi gelirleri, faaliyete gectigi Haziran 2017'den itibaren asagidaki Tabloda
g&sterilmigtir.

MilyonTL | 2017 | 2018 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Ocak - 038 038 09 04 1.4 33 | 48 838
Subat - 05 0.9 038 0,5 1,3 30 438 7.3
Mart - 06 1,0 06 07 1,7 30 57 9,7
Nisan - 0,6 09 0,0 0,5 14 | 40 7.2 7.8
Mayis - 07 0.9 00 04 24 33 6,0 89
Haziran 0,6 08 11 1.3 1,0 2,3 43 82 | 124
Temmuz 05 038 1,0 09 1,5 28 43 7.1
AJustos 07 09 1,1 09 1,4 33 48 | 82
EylCI 05 07 038 038 1.2 30 4,5 7.2
Ekim 09 038 038 09 1,1 2.7 4,6 82
Kasim 0,6 07 038 038 1.3 28 47 | 80
Aralik 06 09 1,4 04 1,4 3.1 5,1 6.6

Toplam | 44 88 11,5 83 114 | 282 | 48,9 | 820 | 54,9

insaat Faaliyetleri

Fade Gida, 2018 yilinin son ceyredinde insaat, projelendirme, taahhit faaliyetlerini yiriten Moro insaat’a
istirak etmistir. 26.10.2018 tarihinde %51 hissesi 51.000 TL karsiidinda satin alinan Moro insaat, isyeri, AVM, ofis
alanlarinda alt yapi, projelendirme, dekorasyon, tasarim, ic mimarlik hizmetlerini yapmakta olup, t0Um insaat
sUreclerini yUrUtmekte iken, 31.03.2020 déneminde 155.000 TL bedelle sz konusu istirakteki paylarin satisi
gerceklestirimis ve bu tarinten itibaren finansal tablolarda konsolidasyondan cikarilmistir.
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Hayvancilik Faaliyetleri

2019 yili EkKim ayinda Sirketin Menemen’deki 90.158 m? yUz&lcUmIU organik domates Uretimi yapilan tarlanin
daha verimli degerlendiriimesi kapsaminda yaklasik 10.000 m?'lik alaninda 1.000 kic¢Ukbas ve 1.000 bUyUkbas
kapasiteli hijyenik ve modern hayvan ciftligi yatinmina istinaden kurumsal markalara, sézlesmeli olarak Aylik
140.000 - Litrenin Uzerinde Cig inek sUtU satisi gerceklestiriimektedir.

30.06.2025 31.12.2024

Adet Gergege uygun Adet Gergege uygun

degeri degeri

Biiyiikbas inek 37 3.492.187 34 3.539.518
Toplam kisa vadeli canl varliklar 37 3.492.187 34 3.539.518
Bliyiikbas !nek 75 7.154.279 118 12.304.421
Bliyiikbas Inek (yeni dogum) 285 14.250.000 180 9.450.588
Toplam uzun vadeli canli varliklar 360 21.404.279 298 21.755.009
Toplam canli varliklar 397 24.896.466 332 25.294.528

Raporun ilgili oldugu hesap donemi:
Bu faaliyet raporu 01.01.2025 - 30.06.2025 hesap donemi faaliyetlerine iliskindir.

Sirketin ticaret unvan, ticaret sicili numarasi, merkez ve varsa subelerine iliskin iletisim bilgileri ile varsa
internet sitesinin adresi,

Fade Gida Yatinm Sanayi Ticaret Anonim Sirketi, 8 Agustos 1995 tarihinde izmir’de kurulmustur.
Menemen Ticaret Sicil MUdUHUgU’' ne bagdli olup, Ticaret Sicil Numarasi 2724't0r.

Sirketimizin internet siteleri : www.fadegida.com.tr ; www.fadefood.com ; www.hadebiyoteknoloji.com

Sirket'imizin kayith adresleri asagidaki gibidir;

Cumhuriyet Mah. 136/2. Sokak, No:10/A, 35660 Koyundere Menemen / izmir (Merkez Adresi)
Cumhuriyet Mah. 136 Sokak, No: 33/1-2 (idari Bina, Biyoteknoloji Binasi, Lojman ve Seralar)
Cumhuriyet Mah. 136/2 Sokak, No:10/A, Koyundere / Menemen / izmir (Modern Sera)
Cumhuriyet Mah. 136/2 Sokak, No:10/A, Koyundere / Menemen / izmir (Soduk Hava Deposu)
Canakkale Asfalt Yildinm Mah. Turkelli Cad. No:46 Menemen / izmir (Novada Menemen AVM)
Kesik Mah. Kaynaklar Cad. No:124 Menemen / izmir (Organik Tarla ve Hayvan Ciftligi)

Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilar ile bunlara iliskin hesap donemi igerisindeki degisiklikler,
Fade Gida Yahnm Sanayi Ticaret Anonim $irketi Sermayesinin Dagilimi ve Ortaklik Yapisi:

30 Haziran 2025 tarihi ifibariyle, Ana Ortaklik Sirket'in sermayesi her biri 1 TL degerinde olan 83.895.000 adet
paydan olusmaktadir.

Ana Ortaklik Sirket’in 30.06.2025 ve 31.12.2024 farihlerindeki sermaye yapisi asagidaki gibidir:


http://www.fadegida.com.tr/
http://www.fadefood.com/
http://www.hadebiyoteknoloji.com/
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30.06.2025 31.12.2024

Pay Orani (%) Pay Tutari Pay Orani (%) Pay Tutar

Faruk Demir (*) 28,21%  23.667.500 28,21%  23.667.500
Emine Demir 13,51% 11.335.000 13,51% 11.335.000
Haci Ali Demir (*) 8,53%  7.154.250 853%  7.154.250
Halka Agik Kisim 49,75%  41.738.250 49,75% 41.738.250
Toplam 100% 83.895.000 100% 83.895.000

(*) Her biri 1 TL ifibari degerde |I. Tertip 3.272.500 adet ve 3.272.500 TL olmak Uzere, toplam 6.545.000 TL
degerde A grubu nama yazil pay tutarlanni da icermektedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 31 Ekim 2019 tarih ve 62/1410 sayili izni ile kayith sermaye sistemine
gecmistir. Ana Ortaklik Sirket'in kayitl sermaye tavani 250.000.000 TL, ¢ikarimis sermayesi ise 30.06.2025 tarihi
itibanyla 83.895.000 TL tutannda édenmis sermayesi bulunmaktadir.

imtiyazl paylara ve paylann oy haklanna iliskin agiklamalar:

Sirket'in mevcut sermayesini temsil eden paylar A ve B gruplanna ayrnimis olup, A grubu paylar imtiyaziidir.
imtiyazll toplam A grubu paylarin nominal tutarn 6.545.000 TL' dir. Sirketin Esas Sézlesmesi'nin 7. maddesine gére
en az 5 en cok 7 Uyeden olusacak yénetim kurulu Uye sayisinin yarisi A grubu pay sahiplerinin cogunlugunun
Onerecegdi adaylar arasindan secilir. Yonetim kurulu Oye sayisinin yansinin kUsurath bir sayr olmasi halinde
kUsurat asagiya dogru en yakin tam sayrya yuvarlanir.

Esas S6zlesme'nin 11. maddesine gére genel kurul toplanfilarinda A grubu pay sahiplerinin 5, B grubu pay
sahiplerinin 1 oy hakki vardir. A grubu imtiyazli paylann 3.272.500 adedi Faruk Demir'e, 3.272.500 adedi Haci Ali
Demir'e aittir.

Yonetim organi, st diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

Yonetim Kurulu: 30.06.2025 tarihi itibariyle Sirket'in ydnetim kurulu asagidaki kisilerden olusmaktadir:

Adi, Soyadi Unvan Atanma Tarihi
Haci Ali DEMIR Yonetim Kurulu Baskani 06.03.2023
Faruk DEMIR Yo&netim Kurulu Baskan Vekili 06.03.2023
Hakan DEMIR Yénetim Kurulu Uyesi 06.03.2023
HUseyin KOCABIYIK Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz 06.03.2023
Semra ALPASLAN Yonetim Kurulu Uyesi, Badimsiz 06.03.2023

Sirket'in 30.06.2025 tarihi itibariyle Grup'ta ¢calisan personel sayisi 93'dur. (31.12.2024: 108)

Yénetim Kurulu Uyeleri
Haci Ali Demir - Yonetim Kurulu Baskani

Ik ve orta dgretimini izmir'in Kink licesinde, lise égrenimini izmir Atatirk Lisesi'nde tamamlamistir. Dokuz EylUl
Universitesi, ingilizce Isletme baliminden lisans derecesinde mezun olmustur. MBA programinda yUksek lisans
yapmigtir.

1998 ve 2001 yillar arasinda Sirketin Uretiminden sorumlu olarak ¢alismistir. 2001 ve 2003 vyillar arasinda Sirketin
satis ve pazarlama islerini yOrGtmstar. 2003 yilindan itibaren Sirketin genel mudUrlGgu ve satis pazarlama
mUdurligint yapmaktadir. Sirket ve bagdl ortakligi Hade Biyoteknoloji Fidecilik’ in yonetim kurulu baskani
olarak gérev yapmaktadir. Novia Gida Urinleri Dis Ticaret Ltd. $ti.'nin hisselerinin tamamina sahiptir. Hacr Ali
Demir, evli ve U¢ cocuk babasidrr.
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Faruk DEMIR - Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Faruk Demir, bircok ticari faaliyetin icerisinde yer almis, dncUlik etmistir. 1995 yilinda kurmus oldugu Sirket,
Uretim fesisi ile kuru domates sektérinde hizla bUyUyerek yurtici ve yurtdisinda en bUyUk ve en gUvenilir Urefim
firmalanndan biri haline gelmistir. 2016 yilinda izmir'in kuzeyindeki ilk alisveris merkezinin insaatini ve yatinmini
sUreclerinde yer almistir.

Faruk Demir, bircok toplumsal yardim ve yerel sosyal sorumluluk ve hayir islerinde bizzat yer almistir. Faruk
Demir, evli ve 3 cocuk babasidir.

Hakan DEMIR-Ydnetim Kurulu Uyesi

Lise egitimini Fatih Koleji Anadolu Lisesi'nde tamamlamistir. Celal Bayar Universitesi isletme B8IUmUne devam
etmektedir. 2012 yiinda kurulan Hade Biyoteknoloji Fidecilik' in kurulusunu gerceklestirmis olup, ileri teknoloji
ihfiva eden bilgisayar kontrolli ve otomasyonlu sera yatinminin devreye alinmasini saglamistir.

Sirket ve bagl ortakidr Hade Biyoteknoloji Fidecilikte ydnetim kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olup, ayni
zamanda Arcadia Tarm UrGnleri Zirai llac Gibre Sanayi ve Ticaret AS.'nin hisselerinin tamamina sahipfir.
Hakan Demir evli ve iki cocuk babasidir.

Semra ALPASLAN - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Semra Alpaslan, Anadolu Universitesi Pazarlama ve Dis Ticaret Halkla lliskiler ve Tanitm bélominden &n lisans
derecesinde mezun olmustur. Mevcut durum itibarnyla Anadolu Universitesi Uluslararasi Halkla liskiler
BAIUMU’'nde egitimine devam etmektedir.

1998-2000 yillan arasinda magaza ydneticiligi ve ticaret Uzerine calismistir. 2009 -2010 yillan arasinda Kegidren
Belediyesinde Aile Egitim Merkezi Halkla iliskiler uzmani olarak, 2010 — 2012 yillan arasinda Kecidren Belediyesi
Kurucu Yonetici olarak gérev yapmugtir.

Hiseyin KOCABIYIK - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

iIk-orta-lise tahsilini Konya'da, yUksek tahsilini Ankara Universitesi Dil ve Tarih — Cografya Fakiltesi'nde
tamamilamistir. A.U. Uluslararasi lliskiler BAIUmU'nden yUksek lisans derecesi aldi. 1993-1994 yillarn arasinda
Profesyonel y&neticilik yapmis olup, 1995 -2012 yillan arasinda Andlitik Arastirmalar Merkezi'nin baskanhgini
yOrotmustr. 1995-1999 yillan arasinda Basbakan Basdanismani sifatiyla 53-54 ve 55. HOkUmetlerle calismigstir.
Sosyal, siyasal, ekonomik ve uluslararasi iliskilere dair arastirmalan ydnetmistir.

2004-2006 yillarinda Politika Merkezi adli dUsunce kurulusunun genel koordinatérliginG yOrotmostor. 2003
Yiinda TUrk Demokrasi Vakfi ydnetim kurulu Oyeligi yapmistir. 2007 — 2015 yillan arasinda Sabah ve Yeni Asir
Gazetelerinde kose yazarlidi ve A Haber TV'de Siyaset Danismanhi@r yapmistir.

2013 yiinda Eskisehir Turk DUnyasi KGItUr Baskenti Ajansi Genel Sekreteri goérevinde bulunmustur. 2013 2015
Yillarnda Tirkuaz Medya Ege Temsilcisi olarak gérev yapmistir. 25. ve 26. Dédnem Izmir Milletvekili secilmistir.
2015 -2018 yillan arasinda TBMM Milli Savunma Komisyonu ile GUvenlik ve Istihbarat Komisyonu Gyeligi, Trkiye-
Afganistan Parlamentolar Arasi Dostluk Grubu Baskanhid gdrevierinde bulunmustur. ingilizce bilen HUseyin
Kocablyik evli ve bir erkek cocuk babasidrr.

Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organi iyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina
yaphgi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Bulunmamaktadir. (31.12.2024: Bulunmamaktadir)

Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Dizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar Saglanan huzur hakk, icret, prim,
ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlan:

30.06.2025 tarihi itibaryla 4.064.783 TL'dir. (30.06.2024: 2.890.183 TL)
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Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlann toplam tutarlanina iliskin bilgiler.

Bulunmamaktadir. (31.12.2024: Bulunmamaktadir)

Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalan

30.06.2025 tarihi itibariyle sirketimizin arastirma gelistirme calismalar bulunmamaktadir.
sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin O®nemli Gelismeler

Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatinmilara iligkin bilgiler,

2019 yii Ekim ayinda Sirketimiz, Menemen’deki 90.158 m? yUzAlcUmIU organik tanm yapilan tarlasinin daha
verimli degerlendirimesi kapsaminda, 10.000 m?'lik kismina; depo, ofis, coban evi ve 1.000 kigcUkbas ve 1.000
bUyUkbas kapasiteli hayvan ciftligi yatnmini tamamlamistr. Modern Gretim ekipmanlarn ile birlikte, kendi
bUnyesinde c¢ig sut Uretimini yaparak, aylk ortalama 140.000 - Litrenin Uzerinde sdzlesmeli sUt satigi
gerceklestirmektedir.

Organik domates ekimi yapilan tarla icin her defasinda farkl otlar dikiimek suretiyle ekim nébeti yapilmaktadir.
Buda hayvan ciftliginde yetistirlecek kuzu, koyun ve bUyUkbaslar icin cok dustk maliyetli yem anlamina
gelmektedir.

Hijyenik ve modern bir hayvan ciftligi yatinmi yapiimis olup, bUnyesinde ¢oban evleri, depo, ofis ve veteriner
odasindan olusan 2 kath bina, bununla birlikte otomatik gubre siyinci, ofomatik yem besleme, otomatik st
sagim makineleri ve otomatik sulama sistemi, standartlara uygun gUbre cukuru, tam kapasiteli silaj yem
cukuru, 250 KWH trafo ve 100 meftrelik derin su kuyusu bulunmaktadir.

Hayvan net degeri 24.896.466 TL karsiigi, toplam 112 adet sagmal inek, 285 adet buzag olmak Uzere
toplam 397 Adet sayisindadir.

Tarlanin yaninda bulunan alandaki otlardan da yararlanilarak, gerek ekim nébeti déneminde yetistirilen fig,
misir, karamba otu gibi hayvan yemleri ile minimum hazir yem kullanilarak kigUkbas ve bUyUkbas yem
maliyetlerinde duUsUs saglanmaktadir.

Ayrica, lstirakimiz Hade Biyoteknoloji Fidecilik bunyesinde, canlilann iyilestiimesi ya da endustriyel
kullanimina yénelik Urbnler gelistiiimesini, modern teknolojinin doga bilimleri ne uygulanmasini kapsayan
BIYOTEKNOLOJI alaninda Turkiye'nin énci firmalanndan biri olarak 02.04.2022 tarihinde yatinm yapma karari
almis ve tam donanima sahip Ek binasi ve profesyonel ekipmanlan ve cihazlan ile birlikte 21.10.2022
tarininde Uretimine resmi olarak baslamistr.

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim organinin bu konudaki gorisi:

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuatl ¢ercevesinde i¢ kontrol sistemi mevcut
bUyUkIOgUmUz dikkate alindiginda ydnetim kurulunun kontrolinde gerceklestiriimektedir. Yonetim kurulu
tUm gelismeleri ve faaliyetleri yakindan izlemekte ve yUrUtmektedir. Mevcut durumda tabi oldugumuz
mevzuat geregi bagimsiz dis denetim yaptinimaktadir. Sirketimiz TUrk Ticaret Kanunu'nun sirketler tfoplulugu
hUkUmlerine de tabidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi TUrk Ticaret Kanunu, Sirket esas sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yénetim llkeleri Tebligi dogrultusunda; Sirketin varligin, gelismesini ve devamini tehlikeye
dUsUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla Yonetim Kurulu'na éneriler sunmak Uzere kurulmustur.
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Komite, Yénetim Kurulu'na bagl olarak gérev yapmaktadir. Komitenin 2 ayda bir defa toplanmasina iliskin
dUzenleme, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Goérev ve Calisma Esaslarinda yapilmistir. Riskin  Erken
Saptanmasi komitesi 03.06.2020 tarihinde olusturuimus olup, komite 2 Gyeden olusmaktadir.

Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler;

Dogrudan Sahip Oldugumuz istirakle Konsolidasyona dahil edilen finansal duran varliklar:

Sirket'in dogrudan veya dolayli olarak, %50 veya daha fazla hissesine sahip oldugu veya %50 Uzerinde oy hakki
sahibi oldugu veya fadliyetleri Uzerinde kontrol hakkina sahip oldugu sirketler tam konsolidasyon yéntemine tabi
tutulmustur. Ana Ortaklik Sirket kendi yaranna mali ve idari politikalar belireme hakkina sahipse kontrol séz konusu
olmaktadir.

Uygulanan konsolidasyon esaslari:

Bagll ortakliklar, Grup'un kontrolinUn oldugu sirketlerdir. Grup'un konfrolU, bu sirketlerdeki degisken gefirilere maruz
kalma, bu getirilerde hak sahibi olma ve bunlan yénlendirebilme gUcu ile sadlanmaktadrr. Bagl ortakliklar,
kontrolin Sirket'e gectidi tarinten itibaren tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilifler ve kontrolin
ortadan kalktigi tarih itibaryla konsolidasyon kapsamindan cikarilrlar.

Sirket ici islemlerde bakiyeler ve Grup Sirketleri ile yapilan islemlerden dogan gerceklesmemis kazang ve
kayiplar da ddhil olmak Uzere tUm kar ve zararlar elimine edilir. Gerekli oldugunda, bagl ortakliklar
tarafindan bildirilen tutarlar, Grup'un muhasebe politikalarina uyumlu olmasiicin dizenlenmistir.

istiraklerin satin alim sonrasindaki kar ve zararlannin Sirket'e dUsen paylan gelir tablosunda, sermaye
yedeklerinde meydana gelen hareketlerinin Sirket’'e dusen paylan da yedeklerde takip edilir. Satin alim
sonrasi meydana gelen bu hareketlerin etkisi kayitl istirak tutanna yansitilir. istiraklerdeki zarar paylari,
yapilan yatinmlardan fazla ise; Grup, yUkumloliklere maruz kalmadigi ya da istirakleri adina édemeler
yapmadigi takdirde ilave zararlar kayitlara alinmaz.

Grup'un konsolidasyona tabi dogrudan ve dolayl oy hakkina sahip oldugu bagl ortaklik bilgileri asagidaki gibidir;

Sahiplik Sahiplik
Bagh Ortakhk Ulke Faaliyet Konusu  30.06.2025 31.12.2024
Hade Biyoteknoloji Fidecilik Tar. Urd. San. Tic. AS. Torkiye Fide Uretimi 100,00% 100,00%

Hade Biyoteknoloji Fidecilik Tanm Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.§. (Hade Biyoteknoloji Fidecilik : %100)

Fade Gida, 18.12.2018 tarihinde Hade Biyoteknoloji Fidecilik Tanm UrOnleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %100
hissesini 19.000.000 TL bedelle safin almistir. Hade Biyoteknoloji Fidecilik 2012 yilinda basladigr fide Uretim
faaliyetlerine 2015 yilinda yaptg yatinmlarla modern tesislerinde, uzman kadrosuyla basta Ege ve Marmara
Bdlgesi olmak Uzere izmir, Manisa, Aydin, Denizli, Mugdla, Bursa ve Balikesir illerindeki mUsterilerine fide satigi
gerceklestirmektedir. 2012 yilinda 20 milyon adet olan Uretim kapasitesi yapilan yatinmlarla Fade Gida
bUnyesindeki fide faaliyetleri ile birlikte 80 milyon &dete yUkselmistir.

Bunun yaninda bUnyesinde, canlilarnn iyilestirimesi ya da endustriyel kullanimina yénelik Grinler gelistiriimesini,
modern teknolojinin doga bilimlerine uygulanmasini kapsayan BIYOTEKNOLOJI alaninda TUrkiye'nin éncd
firmalarnndan biri olarak 02.04.2022 tarihinde yatinm yapma karar almis ve tam donanima sahip Ek binasi,
profesyonel ekipmanlar ve cihazlan ile birlikte 21.10.2022 tarihinde Uretimine resmi olarak baslamistir.

Hade Biyoteknoloji Fidecilik’ in satin alma isleminde 31.12.2018 finansal tablolarinda 5.330.666 TL serefiye
olusurken, s6z konusu serefiye icin 31.12.2019 finansal tablolarinda serefiye deger dusUkligu ayrilmigtir.
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Hade Biyoteknoloji Fidecilik’ in mevcut durum itibariyle ortaklik yapisi ve sermaye yapisi asagida gosterilmistir.

Adi - Soyadi Sermaye Tutan (TL) Sermaye Payi (%)
Fade Gida Yatinm Sanayi Ticaret AS. 15.000.000 100,00
TOPLAM 15.000.000 100,00

Hade Biyoteknoloji Fidecilik’ in 30.06.2025 tarihi itibariyle personel sayisi 41'dUr. (31.12.2024: 48)

Hade Biyoteknoloji Fidecilik’ in rapor tarihi itibariyle kayith adresi asagidaki gibidir;
Cumhuriyet Mah. 136 Sokak, No: 33/1, Koyundere Menemen / izmir

Dolayll Yoldan Sahip Oldugumuz istirakler Konsolidasyona dahil edilen finansal duran varliklar:
Bulunmamaktadir. (31.12.2024: Bulunmamaktadir)

Konsolidasyona dahil edilmeyen finansal duran varliklar:

Bulunmamaktadir. (31.12.2024: Bulunmamaktadir)

Sirketin iktisap eftigi kendi paylanna iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir. (31.12.2024: Bulunmamaktadir)

Hesap dénemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar,

Sirket faaliyetleri, Genel Kurul'da tespit edilen Bagimsiz Denetci ve Kanuni Denetgiler tarafindan periyodik
olarak denetlenmektedir.

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi

sonuglarn hakkinda bilgiler:

Sirket tarafindan acilan 55 davaya karsilik sirket aleyhine acilmis 9 davasi bulunmaktadir.

30.06.2025 31.12.2024
Lehte Davalar Adet Dava Tutarn Adet Dava Tutan
Grup tarafindan acilmis icra takipleri 46 1.924.545 48 1.866.209
Toplam 46 1.924.545 48 1.690.908
30.06.2025 31.12.2024
Aleyhte Davalar Adet Dava Tutari Adet Dava Tutari
Grup aleyhine acilan davalar 9 362.193 10 426.680
Toplam 9 362.193 10 386.002

Mevzuat hikimlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Gyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptinmlara iliskin agiklamalar:

Bulunmamaktadir. (31.12.2024: Bulunmamaktadir)

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulaslamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getiriimedigi, hedeflere ulaslamamissa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekgelerine iliskin bilgiler
ve degerlendirmeler:

Yonetim Kurulumuz, belirlemis oldugu hedeflere ulasmis olup, tOm genel kurul kararlarnni yerine getirmistir.

Yil igerisinde olaganisti genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve buna
iliskin yapilan islemler de dahil oimak Uzere olaganuisti genel kurula iliskin bilgiler:

Yoktur.
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Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimilar ile sosyal sorumluluk projeleri cergevesinde yapilan
harcamalara iligkin bilgiler,

3.399.279 TL (30.06.2024: 2.864.332 TL )

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yaranna yaphgi hukuki islemler ve gegcmis faaliyet yilinda
hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yaranna alinan veya alinmasindan kaginilan tim diger 6nlemler,

Yoktur.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi
Veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gére, her bir hukuki islemde uygun
bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan énlemin sirketi zarara ugrahp
ugratmadigi, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestiriimedigi.

Yoktur.

Finansal Durum:

Finansal Duruma ve Fadliyet Sonuglanna iliskin Yénetim Organinin Analizi ve Degerlendirmesi, Planlanan
Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

Sirketimiz genel kurulda alinan tOm kararlan yerine getirmekte olup, ilerleyen dénemlerde de sirket gelir ve
karlihigini artinci faaliyetlerine devam edecektir. Gecmis vyillarla karsilastirmall olarak sirketin yil icindeki
satislar, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karliig ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuclari
hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye dénUk beklentiler,

01.01.2025 - 30.06.2025 ftarihleri arasinda elde edilen hdésilatimiz 452.557.259 TL olup, maliyetlerimiz
392.976.7417L olarak gerceklesmistir. Canli varliklar gercege uygun deger farki dahil brit kanmiz 59.580.518
TL olup, brUt karliik oranimiz % 13,17 olarak gerceklesmistir.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve Yonetim
organi degerlendirmeleri,

Sirketimizin 83.895.000 TL sermayesi karsiliksiz kalmamis olup, borca batk degildir. Oz kaynaklarimizin toplam
tutan 30.06.2025 tarihi itibariyle 1.600.182.349 TL olarak gerceklesmistir.

30.06.2025 31.12.2024
Toplam Borglar 443.676.906 488.643.424
Eksi: Nakit ve Nakit Benzeri Degerler (7.747.579) (21.637.084)
Net Borg 435.929.327 467.006.341
Toplam Ozkaynak 1.600.182.349 1.583.215.245
Borg/ Ozsermaye Orani 0,27 0,29

Sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin ainmasi disinilen 6nlemler,

Sirketimiz var olan toplam borclarinin azaltimasi ve dis kaynakl finansman ihtiyacini azaltmak amaciyla
Sirket paylarinin halka arzi gergeklesmistir. 11.000.000 TL sermaye artinmi ve mevcut ortak Faruk Demir’in
sahip oldugu 7.000.000 TL olmak Uzere toplam 18.000.000 TL nominal degerli B grubu hamiline yazili paylar 29
Temmuz 2020 tarihinde 2,40 TL halka arz fiyatyla Borsa Istanbul Birincil Piyasa ‘da halka arz edilmigtir.

Fade Gida Yatinm Sanayi Ticaret AS.'nin 29.07.2020 tarihinde 2,40 TL birim fiyat ile halka arz edilen
18.000.000 TL tutarli sermayesini temsil eden paylar, 06.08.2020 tarihinden itibaren BIST Ana Pazar'da islem
gbrmeye baslamistir. Halka arz edilen 18.000.000 TL nominal degerli paylarin %25'ine tekabil eden 4.500.000
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TL nominal degerli paylar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1 sayill Pay Tebligi kapsaminda satisa hazir
hale getirilmistir. Satisa hazir hale getirilen 4.500.000 TL nominal degerleri paylarin tamaminin satisi 3,85 TL
birim fiyattan 12.08.2020 tarininde gerceklestirilmistir.

Halka arzdan 26,4 milyon TL ve satisa hazir hale getirilen paylarn satisindan 17,3 milyon TL olmak Uzere
sirkefimiz 43,7 milyon TL brUt (40,8 milyon TL net) kaynak elde etmistir. S&z konusu kaynak sirketimizin 6z
kaynaklarini gi¢lendirmis olup, elde edilen kaynagin famami finansal borg¢larin ddemelerinde kullanilmistir.

Kar payi dagihm politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagiiimayan karin
nasil kullanilacagina iliskin éneri:

Sirketin Esas Sozlesmesi'nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baslikli 14. maddesine gdre; Sirketin faaliyet donemi
sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketce 6denmesi ve
ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tUzel kisiligi tarafindan &denmesi gereken zorunlu vergiler
dUsUldUkten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda gérilen net dénem kari, varsa gecmis yillar zararlarinin
dUsUlmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

(@ %S5 cikarimis sermayenin yUzde yirmisine ulasincaya kadar kanuni yedek akgeye ayrilir.

(b)  Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagdis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden, Sirketin kar
dagitim politikasi cercevesinde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci
kar payi ayrilr.

(¢)  Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin, yénetim kurulu Uyelerine, ortaklik
calisanlarina Ve pay sahibi disindaki kisilere dagitimasina karar verme hakkina sahipfir.

(d) Net ddbnem karindan, (a). (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar dUstUkten sonra kalan kismi, genel
kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya Turk Ticaret Kanununun 521. maddesi
uyarinca kendi istedi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

(e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastinimis olan kissmdan, sermayenin
%5'i oraninda kar payr dUsuldUkten sonra bulunan tutann %10'u, TUrk Ticaret Kanunu'nun 519'uncu
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Turk Ticaret Kanunu'na goére ayrimasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitiim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payl ayrnimadik¢a; baska yedek akge ayriimasina, ertesi yila kar
aktanimasina ve ydnetim kurulu Uyelerine, ortaklik ¢alsanlarna ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kardan
pay dagitimasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payl nakden &denmedikce bu
kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibanyla mevcut paylann t0mine, bunlarnn ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagfilr.

Dagitiimasina karar verilen kann dagitim sekli ve zamani, ydnetim kurulunun bu konudaki teklifi Uzerine genel
kurulca kararlastinlr.

Bu esas sozlesme hUkUmlerine gdre genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar, kanunen muisaade
edilmedigi sUrece geri alinamaz.

Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hUkUmleri cercevesinde pay
sahiplerine kar payl avansi dagifilimasina karar verebilir. Kar payr avansi tutarnnin hesaplanmasinda  ve
dagtiminda ilgili mevzuat hUkUmlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap dénemiyle sinili olmak Uzere genel kurul
karanyla yénetim kuruluna yetki verilebilir.
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FINANSAL TABLOLAR
Cari Onceki
Donem Donem
30.06.2025 31.12.2024
Not TL TL
VARLIKLAR 2.043.859.255 2.071.858.669
Donen Varliklar 366.596.071  393.607.777

7.747.579  21.637.084
8.398.200 16.543.801

Nakit ve Nakit Benzerleri 5
Finansal Yatirimlar 4

Ticari Alacaklar 7 162.056.891  107.275.620

- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 2.157 2.517

- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 162.054.734  107.273.104
Diger Alacaklar 9 1.500.112 2.301.253

- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 1.500.112 2.301.253
Stoklar 10 63.123.469  178.008.196
Canl Varliklar 11 3.492.187 3.539.518
Pesin Odenmis Giderler i} 12 112.397.040  54.233.659

- lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 12 112.397.040 54.233.659
Diger Donen Varliklar 29 7.880.593 10.068.645
Ara Toplam 366.596.071  393.607.777
Toplam Dénen Varliklar 366.596.071  393.607.777
Duran Varliklar 1.677.263.184 1.678.250.892
Canli Varliklar 11 21.404.279  21.755.009
Yatirim Amagl Gayrimenkuller 13 1.152.799.356 1.152.341.742
Maddi Duran Varliklar 14 502.941.060 503.999.371
Maddi Olmayan Duran Varliklar 17 118.489 154.770

-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 17 118.489 154.770
Toplam Duran Varlklar 1.677.263.184 1.678.250.892
TOPLAM VARLIKLAR 2.043.859.255 2.071.858.669

Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

a. Sirketin ongorilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler,

Sirketimiz faaliyet gésterdigi alanlar gbz dninde bulunduruldugunda tUm ekonomik birimler gibi finansal,
operasyonel, makroekonomik, jeopolitik risklere maruz kalabilmektedir. Sirketimiz ve badl ortakigimizin risk
yénetimine iliskin faaliyetleri esas itibariyle denefimden sorumlu komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
araciigyla yerine getirimektedir. Bagimsiz denetimde tespit edilen bulgular sé6z konusu komitelerin faydalandidi
hususlann basinda gelmektedir. Operasyona yonelik riskler de sirket bUnyesinde olusturulan birimler tarafindan
kontrol ve takip edilmektedir.

b. Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢calismalarina ve raporlarna iliskin bilgiler,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi TUrk Ticaret Kanunu, Sirket esas sdzlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yénetim lkeleri Tebligi dogrultusunda:; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetimesi amaciyla
Yonetim Kurulu'na éneriler sunmak Uzere kurulmustur.

Komite, Yénetim Kurulu'na bagdl olarak goérev yapmaktadir. Komitenin 2 ayda bir defa toplanmasina iliskin
duUzenleme, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslarinda yapilmistir. Riskin Erken Saptanmasi
komitesi 03.06.2020 tarihinde olusturulmus olup, komite 2 Uyeden olusmaktadir.
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c. Sahslar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, Bor¢/®Ozkaynak orani ve benzeri konularda ileriye
donuk riskler,

Sirketimizin temel dnceligi faaliyet gosterdigimiz alanlarda verimlilik ve karliik odakl bGyUmeyi surdUrmekdir.
Sirketimizin faaliyetlerine ve finansal durumuna iliskin olarak &zellikle gda arz gUvenliginin 6n plana cikhidi
gunUimUz kosullannda tarm faaliyetlerine hayvanciigr da ekleyerek riskleri minimize etmeye calsmis ve bu
durumun Ustesinden basaryla gelmistir.

AVM alaninda da acik nitelikte AVM olmasi sebebiyle kapall AVM'lere gére nispeten olumlu aynsmis ve
sinilamalann kaldinimasi ile AVM gelirlerinde de ciddi artis elde edilmistir. Gerekli tOm kosullan gdz énUnde
bulundurularak sirketimiz gerek tarnm, gerek hayvan ve gerekse de AVM alanindaki facaliyetlerine hizZia devam
etmektedir.

d. Diger Hususlar

Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ortakhgin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri

Fade Gida, kurutulmus domates sektérinde faaliyet gostermekte olup, ayrica Novada Menemen AVM ile AVM
isletmeciligi de yUrUtmektedir. Fade Gida ayni zamanda hem dogdrudan kendisi hem de %100 bagdl ortaklid
Hade Biyoteknoloji Fidecilik ile fide ve anag fidan Uretim faadliyetiyle de istigal etmektedir. 2020 yilinin ikinci ceyregi
itibanyla ise yatinmi tamamlanan kigukbas hayvan ciftligi ile hayvancilik alaninda da faaliyete gegilmistir.

Ukeler acisindan énem arz eden tanm ve gda alaninda Thracgr; fide, anac fidan, kurutulmus domates ve
kUcUkbas, bUuyUkbas hayvancilk faaliyetleri ile birlikte yer edinmeye baslamistrr.

Sirketin faaliyet gosterdigi kurutulmus domates, fidecilik ve fidancilk alaninda bagmsiz kuruluslarca dizenlenen
bir rapor bulunmamaktadir.

Kurutulmus domates, Turkiye'de genellikle izmir ve civannda islenmektedir. Turkiye’de Akdeniz Bélgesi domates
Uretiminde 1. srada olmasina ragmen, Akdeniz bdlgesinde yetistirilen domates kurutma icin yeterince uygun
dedildir. iklim sartiannin Ege Bolgesi'nde daha elverisli olmasi ve lojistik maliyetlerden &tird, kurutulmus domates
isleyen tesisler genel olarak Izmir ve civarinda toplanmistr. Ege Bélgesi yilda ortalama 20.000 ton kurutulmus
domates Uretme kapasitesine sahiptir.

Fade Gida aylik yaklasik 250 tonluk kurutulmus domates kapasitesiyle yaklasik 20.000 tfon oldugu dUsunulen sektor
kapasite icerisinde yaklasik %15 pay ile sektérin en yuksek kapasiteli firmalanndan biridir.

Sirketin gerceklestirdigi kurutulmus domates ihracatl ile sektérinde yaklasik %5 payr bulunmaktadr. Fide
sektérinUn tahmini cirosunun yaklasik 400 milyon dolar oldugu, calisan isci sayisinin yaklasik %20' kadin olmak
Uzere 10.000 — 12,000 Aralignda oldugu, bu calsanlann yaklasik %10'unun da ziraat muohendisi ve
teknisyenlerinden olustugu ifade edilmektedir.

Fide Ureticileri Alt Birligi verilerine gdére 2008 yilinda 48 Uye ile kurulan fide Uretici sayisi 2024 yili EylGl ayi itibanyla
250'ye yUkselmis olup, bu Uyelerin 224'0 sebze, 22'si cilek, 4'G doku kUltUrinden fide Uretimi ile istigal etmektedir.
2025 yili itibanyla 6,0 milyar adet fide Uretimi gerceklestirildigi ongérilmekte olup, Ihracgr ve bagl ortaklid Hade
Biyoteknoloji Fidecilik araciigiyla Urefilen fide miktanna goére sektérden yaklask %3 pay alndig
hesaplanmaktadir.

Aligveris Merkezleri ve Yatmmcilan Dernegdi (“AYD") kaynaklarna godre TUrkiye'de 81 ilin 68'sinde bulunan
AVM'lerin sayisi 453'e ulasirken, bu AVM'lerin 16,2 milyon m?'lik kiralanabilir alani bulunmaktadir. 2024 yilinda AVM
sektérinin cirosu 330 milyar TL'ye yUkselmistir.
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Novada Menemen AVM'nin bulundudu izmir ilinde 27 AVM yer aimakta olup, 27 AVM'nin toplam kiralanabilir
alan BUYUKIOGU 800.537 m2'dir. Izmir’ deki AVM'ler sektdrde sayi ve alan acisindan %6'lik pazar payl amaktadir.
Novada Menemen AVM ise sektérinde % 1,2 lik izmir'deki AVM'ler icerisinde ise %3,7'lik paya sahip olup,
30.06.2025 itibari ile 98,44 % doluluk oranina sahipfir.

2006 yilinda 25,6 milyon olan koyun sayisi 2024 yili itibanyla 45,8 milyona yUkselirken, %21’ yerli irk koyunlardan
olusmaktadir. 2006 yilinda 6,6 milyon olan kecilerin sayisi ise 12,4 milyona yUkselirken, kecilerin %97'si kil kecisinden
olusmaktadirr. Sirketin blnyesine kathdr koyun ve kuzular da vyerli irk olarak tabir edilen cinstendir. BUyUkbas
hayvanlar ise &zel ithal Irktandir. Sirketin 30.06.2025 sonu itibari ile canli hayvan sayisi, 112 adet sagmal inek, 285
adet buzagi olmak Uzere toplam 397 Adet olup; hayvancilk alaninda da faaliyetine hala devam etmektedir.



