15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihragcinm genel organizasyon semas::

Bu béliimde ihragginin yonetim kademelerinin birbiriyle olan baglantilarina sematik olarak
yer verilmelidir. Basitlestirilmis bir organizasyon semasi 6rmegi agagida verilmektedir:
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15.2. ldari yap:

15.2.1 ihragginm yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Adresi

Sisli — Istanbul

Esentepe
Mohmet Yonetim Bﬁyﬁkd.ere Yénetim vl /
tenme Kuruly |Caddesiferko |y, v 10.260.000 | 4,50
Giilesei Baskan | SignaturePlaza | o o 33 ay
3 No:175, 34394 ;
Sigli/Istanbul
Esentepe
Yonetim Bitytikdere Y 6netim
Itduratv ' Kurulu C.addesi Ferko Kurulu 3yl/ 5700.000 2,50
Ozyegin Bagkan |Signature Plaza Bagkan 33 ay
Yardimeis: { No:175, 34394 | Yardimcist
Sisli/Istanbul
1.Levent Plaza, Vénetim
L A Blok, Kat 2,
Fatma Y&netim Biiytikdere Cad Kurulu
Ozge Kurulu M Uyesi, |3/ 4275000 | 1,88
. No:173, 33 ay
Yilmaz Uyesi Genel
1.Levent, Miidiir
Istanbul
Ayse Can Yonetim | Esentepe
Ozyepi Kurul Biiylikd
ogj o ﬂufs-u ch{li 'e;e ko | Yonetim
Y yest | Sacdes oo e | 3V Yok Yok
Signature Plaza Uvesi 36 ay
No:175, 34394 Y
Sisli/Istanbul
Fevzi Yonetim | Esentepe Mah. .
. Yonetim
Bozer Kurulu | Bitylikdere Cad. 3vil/
e Kurulu Y Yok Yok
Uyest | No:129 -34394 Uvesi 36 ay
Sigli — Istanbul Y
Faik Onur Yonetim | Esentepe Mah. .
. Yonetim
Umut Kurulu | Bityiikdere Cad. Kurulu 3yil/
Uyesi  {No:129 -34394 N
yesi 0 Uyesi 36 ay




15.2.2 Yénetimde siz sahibi olan personel bakkinda bilgi:

| DsAdresi

Adi Soyad | Grevi

. SermayePayr

I Levemt T 12565000 | LI3
Pazarlama |Plaza, A Blok,
Pazarlama Satis
L Satis ve Kat 2, ,
Siikrii Alp ; o ve Hazine Genel
Oztekba HazineGene | Bliylikdere Miidi
¥ |iMidar | Cad. No:173, Y“ d“r o
Yardimeist | 1.Levent, ardume
[stanbul
1.Levent - -
Plaza, A Blok,
d i K
Muhammed | Krediler at2, Krediler Bslim
Mennan Bolim Biiyiikdere Yéneticisi
Haksal Yoneticisi | Cad. No:173, FHEt
1.1Levent,
[stanbul
1.Levent - -
Plaza, A Blok,
Mali Isl Kat 2 .
Begiim "a 1 st il - Mali Igler Blim
Bash Bolim Buyikdere Yoneticisi
? Yoneticisi | Cad. No:173,
1.Levent,
Istanbul
[.Levent - -
O Pl A Blok,
perasyon aza, ° Operasyon ve
ve Bilgi Kat 2, Bilei
Metin Olge | Teknolojiler | Biiyiikdere &
R Teknolojileri
1 Boliim Cad. No:173, e .
e e Boélitm Yoneticisi
Yoneticisi | 1.Levent,
Istanbul

ﬂjz{k?l 5.2.3 ihracr son 5 yil icerisinde Kurulmus ise ihrac¢cimin kuruculari hakkinda bilgi:

a Sirket Esas Sozlegmesi 23 Kasim 1992 tarihinde tescil edilmistir.
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15.2.4 fhraceimn meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yinetimde soz sahibi olan personel
ile ihragg1 son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik
iliskileri hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi 23 Kasim 1992 tarihinde tescil edilmistir.

Yonetim Kurulu iiyelerinden Ayse Can Ozyegin Oktay ve Murat Ozyegin arasinda kardes
olmalar1 sebebi ile ikinci derece akrabalik bulunmaktadir.

15.3. Ihragemmin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Mehmet Giilesci

Mehmet Giilesci, Bogazigi Universitesi Isletme B&limii’nden mezun olduktan sonra ayni
bolimde Master yapt1. 1984-1996 yillari arasinda Ernst& Y oung firmasimn Istanbul ve Boston
ofislerinde ¢alisti, Tiirkiye'den ve ABD Massachusetts'den CPA belgeleri aldi. Sorumlu ortak
olarak g¢alisirken 1997 yili baginda Finansbank'a Genel Mudiir Yardimeis1 olarak katilarak
2009 yil: sonuna kadar Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi olarak calisti. Fiba Grubu'nda
Yonetim Kurulu ve Icra Kurulu Uyeligi gorevlerinin yam sira, grubun yurt disi ve yurt igi
finans ve finans dist yatirimlarmin ybnetim kurullarinda yer almaktadir.

Murat Ozyegin

1998 yilinda Bear Stearns & Co. Yatinm Bankasi’nin New York ofisinde Sirket Birlesme ve
Satm Alma Grubu’nda Finansal Analist olarak is hayatina bagladi. 2000 yilinda sirketin
Londra ofisine Kidemli Analist invaniyla transfer oldu. 2003 yilinda Tiirkiye’ye donerek aile
sirketlerinin yonetiminde aktif rol tistlendi. Finansbank ve Fiba Holding’de Stratejik Planlama
ve Is Gelistirme bolimlerini kurdu. 2019 yihnda Fiba Grubu Yénetim ve icra Kurulu
Bagkanligi’'m iistlenmeden 6nce yonetim kurulunda iiye olarak gérev aldi. Grubun finans
alaninda en bilyiik istiraki olan Credit Europe Bank’in Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimeiligi'ni, finans digt tiim igtivak sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskanhgi’m yapti.
Murat Ozyegin, Fiba Grubu sirketlerindeki sorumluluklarmin yam sira Tiirk Sanayicileri ve
Isadamlan Dernegi Baskan Yardimciligi, DEIK/Tirkiye-Hollanda Is Konseyi Bagkanlht,
Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi Danigma Kurulu Baskanhigi, Ozyegin Universitesi
Miitevelli Heyeti Uyeligi, Hiisnii Ozyegin Vakfi Yonetim Kurulu Uyeligi, Harvard
Universitesi Global Danigma Kurulu Uyeligi, Endeavor Dernegi Yonetim Kurulu Uyeligi,
Enerji Verimliligi Dernegi Bagkan Vekilligi, Global Iliskiler Forumu ve Dogal Hayati
Koruma Vakfi Miitevelli Heyeti Uyeligi gorevlerini siirdiiriyor. 2016 yilindan itibaren
Singapur Fahri Konsolosu olarak gérev yapmaktadir. Carnegie Mellon Universitesi’nde
Endiistri Yonetimi ve Ekonomi ¢ift ana dal lisans ve Harvard Business School MBA vyiiksek
lisans derecesi mezunudur. Murat Ozyegin, 47 yasinda, ti¢ kiz ve bir erkek gocuk babasidir.




Fatma Ozge Yimaz

Fatma Ozge Yilmaz Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisat Bslimii’nden mezun olup, 1995
yilinda Deloitte’te is hayatina bagladi. 1996-2000 willar1 arasinda Finansbank, 2000-2001
arasmda Osmanl Bankas: ve 2002-2004 yillar1 arasinda Akbank’ta Kurumsal Bankacilik
Miidiirii olarak gorev yapti. 2004-2013 yillart arasinda Fiba Faktoring A.S.’de Satig ve
Pazarlama’dan sorumlu Genel Miidiir Yardumcisi olarak ¢aligti. 2013-2014 yillart arasinda
ING Faktoring A.S. ve ING Finansal Kiralama A.S.’de genel miidiir ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev ald1. 2014 yilindan beri Fiba Faktoring A.S. nin genel miidiirii ve yonetim
kurulu liyesi olarak gbrev yapmaktadir.

Ayge Can Ozyegin Oktay

Duke Universitesi Ekonomi Béliimii'nde lisans egitimini tamamlayan Ayse Can Ozyegin
Oktay 2003-2006 yillan arasinda Finansbank A.S.’de Bireysel Bankacihik Bolimii’nde ve
2006-2007 yillart arasmda Fiba Grubu’nda Is Gelistirme ve Strateji Bélimii’nde farkls
projelerde aktif rol aldi. 2009 yilinda Stanford Universitesi isletme yiksek lisans MBA
programini tamamladiktan sonra tekrar Fiba Grubu'na katildi. Bagkan yardimcilign gorevini
iistlenmeden 6nce, 10 y1l Fiba Grubu ve ¢esitli igtiraklerinin yénetim kurulunda iiye olarak
gorev aldi. 2019 yilinda Fiba Grubu bagkan yardimcih@i gérevini iistlendi. 2021 yifinda
Credit Europe Bank Denetim Kurulu bagkan yardimcisi oldu ve aym zamanda Fiba Grubu
ESG Komitesi bagkan olarak gérev yapmaktadir. Fiba Grubu’ndaki gérevlerinin yam sira
Anne Cocuk Egitim Vakfi ydnetim kurulu baskan: ve Hiisnii Ozyegin Vakfi miitevelli heyeti
fiyesi olarak Ozyegin ailesinin sosyal sorumluluk ¢alismalarina éncilitk etmektedir. TUSIAD
Girigtmeilik ve Genglik Yuvarlak Masasi, Ashoka Sosyal Girisimeilik Destek Agi, Esas
Sosyal Damgma Kurulu, UN SDSN Tiirkiye Danigsma Kurulu ve Endeavour Mentérlik Ag
tiyesidir. Ayrica 2016-2018 yiltari arasinda Stanford Isletme Enstitiisii Danisma Kurulu'nda
gorev almisur.

Fevzi Bozer

1955 yilinda dogdu. Indiana Universitesi isletme bolimiinden mezun olduktan sonra
Roosevelt Universitesinde yitksek lisans yapmustir. Bankaciliga 1984 yilinda CitiBank’ta
bagladi. Finansbank A.S.’ye 1988 yilinda sube miidiirl olarak katilmasim takiben, 1991-1993
yillarmda Finansbank (Credit Europe Bank) Suisse'te, 1995-1999 yillar1 arasinda ise
Finansbank A.S.'de genel midiirlilk gérevlerini yiiriitmiistiir. 1999 yiinm 2. yansindan
itibaren Fiba Grubu yurt dig1 bankalar: ve Fiba Holding A.S. yénetim kurulu iiyeliklerinde yer
almaktadir. Aym zamanda Fibabanka A.S.’de yonetim kurulu baskan vekili olarak gérevine
devam etmektedir.

Faik Onur Umaunt

1962 yilinda dogdu. Bogazigi Universitesi Endiistri Mithendisligi bolimiinde 6grenimini
tamamladiktan sonra, 1985-1988 yillari arasinda Iktisat Bankasi’nda calismistir. 1988 yilinda
Fiba Grubu'ng katildi. 1996-1999 yillari aras ela F__iqan_sbaqk (Credit Europe Bank) Hollande
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1999-2003 yillan arasmnda ise Finansbank A.S. genel miidiirliigii yapmustir. Bu tarihten
itibaren Fiba Grubu yurt dis1 bankalari ve Fiba Holding A.S. yénetim kurulu iiyeliklerinde yer
almigtir. Halen Fibabanka, Credit Europe Bank Rusya ve Credit Europe Bank Romanya’nin
yonetim kurullannda gérev almaktadir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yénetim ve denetim kurullarinda bulundugu
veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlan, bu sirketlerdeki sermaye paylan
ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki iyeliinin veya ortakhgmm halen
devam edip etmedigine dair bilgi:

1| Durumu

| Purumu

Mehmet
Gilesci

Y dnetim
Kurulu
Bagkant

Yénetim
Kurulu
Basgkan:

(Sirket)

Yonetim
Kurulu Uyesi
(Strategic
Retail
Investments
B.V)

Yonetim
Kurulu
Baskant
(Bucuresti
Mall
Development
and
Management
S.R.L.)

Y Gnetim
Kuruiu
Baskam ve
Yo6netim

Y énetim

Kurulu Uyesi
(Fiba
International
Financial
Services
Company Plc.)

Mitevelli

Heyeti Uyesi
(Anne Cocuk
Egitim Vakfi)
Yonetim

Kurulu Uyesi
(Partner Life
Duo Limited)

Y6netim
Kurulu Uyesi
(Partner Duo
Investment
Limited)

Yonetim
Kurulu Uyesi
(Partner Life

e Siket
(%4,50)
e Fibabanka
AS.
(%1,63)

e Fina
Holding
AS. (%0,
00000005
1)

&

Gdrev bitis tgrihi bildirilenler haricindeki gdrevler devam etmektedir.
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Kurulu  Uyesi
(Gimrom
Holding
S.R.L)

Y onetim
Kurulu
Bagkanl ve
Y onetim
Kurulu  Uyesi
{(Metropol
Project
Imobiliare
SR.L)

Yonetim
Kurulu
Bagkani
(Movieplex
Cinema
SRL)

Yonetim
Kurulu

Baskam
(Optimum
Construction
and  Project
Management
SR.L)

Yonetim
Kurulu
Bagkam  ve
Yonetim
Kurulu Utyesi
(SeIeCt SRL)

Yonetim
Kurulu
Baskam
(Hollywood
Multiplex
Operations
S.R.L)

Investment
B.V.)

Yoénetim

Kurulu  Uyesi
(Partner  Life
Furope B.V.)

Yonetim
Kurulu  Uyesi
(Pa[‘tnel'
Choice  Trio
Investments
Ltd.)

Yonetim
Kurulu  Uyesi
(Partner
Investment
Holding B.V.)

Yénetim
Kurulu  Uyesi
(Partner
Investment
B.V)

Miitevelli
Heyeti  Uyesi
(Hisni M.
C")Zyegin
Vakf1)
Yonetim
Kurulu  Uyesi
(Lalika
Yachting
Corp.)

Y dnetim
Kurulu  Uyesi
(Real  Fstate
Investments
B.V)
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Yonetim
Kurulu Uyesi
(Voluntar
65000
Investment
SR.IL.)

Yonetim
Kurulu Uyesi
(TBN Romania
S.R.L)

Yonetim
Kurulu Uyesi
(Hessmaier
S.R.L)

Yoénetim
Kurulu Bagkan
Yardimcist
(Ofishane Ofis
Yatinmlart ve
Kiralama
Hizmetleri
AS)

Yonetim
Kurulu Bagkan
Vekili (Girisim
Alacak

Yonetim
Hizmetleri ve
Yazilim
Servisleri A.S.)
Ydnetim

Kurulu Uyesi
(Credit Europe
Group N.V.)

Yonetim

Kurulu Uyesi
{Credit Europe
Bank Ltd.
(Russia))

* Yodnetim




Kurulu Uyesi
(Fiba Holding
AS)

¢ Yinetim
Kurulu Bagkan
Yardimcisi
(Fiba Kapital
Holding A.S.)

® Ydnetim
Kurulu  Uyesi
(Fiba Capital
Investments
B.V)

¢ Ydnetim
Kurulu Uyesi
(Credit Europe
Bank N.V.)

* Yoinetim
Kurulu Bagkan
Yardimcis1  ve
Yonetim
Kurulu Uyesi
(Marka
Magazacilik
AS)

¢ Yonetim
Kurulu Bagkan
Yardimcis: ve
Yénetim
Kurulu  Uyesi
(Fina Holding
AS)

e Yonetim
Kurulu Baskan
Yardimcisi
(Fiba
Yenilenebilir
Enerji Holding
AS)

* Yonetim




Kurulu Uyesi
ve Y 6netim
Kurulu
Baskanm: (Joint
Stock
Company
Credit Europe
Bank Ukraine)

Yonetim
Kurulu
Bagkam (Star
Mall
(Shanghai)
Property
Management
Co. Ltd.)

Yonetim
Kurulu Uyesi
(Fiba  Ticari
Gayrimenkul
Yatirimlan
AS.)
Yoénetim
Kurulu Bagkan
Yardimeisi
(Fiba Air Hava
Tasimacilik ve
Hizmetleri
A.S)
Yonetim
Kurulu Uyesi
{Fibabanka
A.S)

Y énetim
Kurulu Uyesi
ve Yonetim
Kurulu
Bagkan1 (Fiba
Gayrimenkul
Gelistirme
Ingaat .~ ve

147 . A




Yatinm A.S.)

Yoénetim
Kurulu  Uyesi
ve I¢
Sistemlerden
Sorumlu
Yonetim
Kurulu  Uyesi
(Fiba
Emeklilik ve
Hayat A.S.)

Y 6netim
Kurulu
Bagkan1 (Fiba
Portfoy
Yonetimi A.S.)
Yinetim
Kurulu Uyesi
(Fiba  Yiiksel
Uluslararasi
Proje
Geligtirme  ve
Yatinm A.S.)

Yénetim
Kurulu Uyesi
(Anchor Retail
Investments
N.V)

Yoénetim
Kurulu Baskan
Yardimcst
(Fina
Limancihik
Lojistik
Holding A.S.)
Yoénetim
Kurulu Uyesi
(Gliven Varlik
Yonetim A.S.)

Yonetim
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Kurulu Uyesi
(Future Vision
Consult S.R.I)

Y 6netim

Kurulu Uyesi
(Berceni 2007
Real Estate
Office SR.L.)

Yonetim
Kurulu Uyesi
(Benek  Real
Estate Office
S.R.L.)

Yodnetim
Kurulu Uyesi
ve Yoénetim
Kurulu Bagkan
Yardimcis:
(Fors
Denizeilik
Sanayi ve
Ticaret A.S.)

Midiirler
Kurulu Uyesi
(Fiba Summa
Adi Ortakhg)

Yonetim
Kurulu  Uyesi
{Gelecek
Varlik
Yonetimi A.S.)

Yonetim
Kurulu Bagkan
Yardimcisi
(Fiba CP
Gayrimenkul
Yénetim
Hizmetlen

AS.)

Ydnetim




Kurulu
Bagkani
{Credit Europe
Bank (Dubai)
Ltd.)

Yonetim
Kurulu Bagkan
Yardmmcist
(GF Aragtirma
Gelistirme ve
Miisavirlik
Hizmetleri
AS.)
Yonetim
Kurulu Bagkan
Yardimcist
(Anadolu
Japan Turizm
AS)
Yonetim
Kurulu Bagkan
Yardimcist
(HDI Fiba
Emeklilik ve
Hayat A.S.)
Yonetim
Kurulu  Uyesi
(Star Mall
{(Hong Kong)
Limited)
Yénetim
Kurulu Uyesi
(Star Mall
(Shenyang)
Commerce Co.
Ltd.)

Yonetim
Kurulu
Bagkani

(Anchor Grup




SA)

e Yonetim
Kurulu
Basgkan:
(Anchor Office
Development
and
Management
S.R.L.)

¢ Yoinetim
Kurulu
Bagkani
(Anchor Real
Estate
Development
S.R.L)

e Yonetim
Kuruiu
Baskamn
(Credit Europe
(Dubai) Ltd.)

e Yonetim
Kurulu Uyesi
ve Y6netim
Kurulu Bagkan
Yardimeis
(Fiba  Sigorta
AS)

¢ Yonetim
Kurulu Uyesi
(Clean Sweep
Holding B.V))

{ L&,? e Yonetim )
Kurulu  Uyesi
(Colonnafin

B.V.)

s Yonetim
Kurulu  Uyesi
(Emerging

j Markets Real




Estate
Investments
B.V)

Yonetim
Kurulu Uyesi
(Sunpearl
Investments
B.V)

Yénetim
Kurulu Uyesi
(Finberg
Aragtirma
Gelistirme
Danigmanlik
Yatirim
Hizmetleri

AS)

Murat
Ozyegin

Yonetim
Kurulu
Bagkan
Yardimct
81

Yonetim
Kurulu Baskan
Yardimcist
(Sirket)

Yonetim
Kurulu
Bagkan1 (Fiba
Kapital
Holding A.S.)
YOnetim
Kurulu Uyesi
(Fiba Capital
Investments
B.V.)

Y 6netim
Kurulu
Bagkamt (GF
Arastirma
Gelistirme  ve
Miigavirlik
Hizmetleri

AS)

e Miitevelli

Uyesi
ve  Yonetim
Kurulu
Mubhasip Uyesi
(Husni M.
Ozyegin
Vakfi)
YOnetim
Kurulu
Baskam
(Oziinde
Girisim  Fikri
Miilkiyet
Haklan

Y dnetim
DPanismanlik
Ticaret ve
Yatinim A.S.)

Yonetim
Kurulu Uyesi

Heyeti

Sirket
(%2,50)
Fiba
Holding
AS.(%T)
Fina
Holding
AS.
(%16,95)
Fiba
Yenileneb
ilir Enerji
Holding
AS.
(%5,78)

Gelecek
Varhk

Y dnetimi
AS. /Z'f

e Partner
Invest
ment
B.V.
(%25)

¢ Partner
Invest
ment
Holdin
g B.V.
(%25)

s Partner
Life
Invest

ment
B.V.
(%100

(Partner

A




e Yonetim
Kurulu
Bagkam
(Girigim
Alacak
Yonetim
Hizmetleri  ve
Yazilim
Servisleri A.S.)

L ] deetlm
Kurulu
Bagkam
(Benek Real
Estate Office
S.R.L.)

¢ Yonetim
Kurulu
Bagkam
(Berceni 2007
Real  Estate
Office S.R.L.)

» Yonetim
Kurutu
Bagkam
(Fllture Vision
Consult
SR.L)

s Yonetim
Kurulu
Bagkan
(HeSSmai er
S.R.L)

s YoOnetim
Kurulu
Bagkani (TBN
Romania
S.RL)

Kuruhu
Bagkani

Investment
B.V.)

Yonetim
Kurulu - Uyesi
(Partner
Investment
Holding B.V.)

Yonetim
Kurulu  Uyesi
(Partner
Choice  Trio
Investments
Ltd.)

Yonetim
Kurufu UYesi
(Partner  Life
Furope B.V.)

Yonetim
Kurulu [“]yesi
(P artner Life
Investm ent
B.V.)

Y énetim
Kurulu  Uyesi
(Partner  Duo
Investment
Limited)
Miitevelli
Heyeti  Uyesi
(Ozyegin
Universitesi)
Yonetim
Kurulu Uyesi
(Fiba
International
Financial
Services
Company Plc.)




(Voluntar
65000
Investment
S.R.L)

* YOnetim
Kurulu
Bagkam
(Ofishane Ofis
Yatirimlanr  ve
Kiralama
Hizmetleri
AS)

* Yonetim
Kuruiu Bagkan
Yarduncisi
(Fiba
Gayrimenkul
Geligtirme
Ingaat ve
Yatirim A.S.)

» Miidiirler
Kurulu Uyesi
(Fiba Summa
Adi Ortaklhig)

* Yonetim
Kuruhu
Bagkam (Fiba
CP
Gayrimenkul
Yonetim
Hizmetleri
AS)

e Yoénetim
Kurulu
Bagkam ve
Yonetim
Kurulu Uyesi
(Fiba Holding
AS)

o Yinetim




Kurulu
Baskani ve
Yonetim
Kurulu  Uyesi
(Fina Holding
AS)
Yonetim
Kurulu
Bagkanm (Fiba
Yenilenebilir
Enerji Holding
AS)
Yonetim
Kurulu
Bagkani ve
Yonetim
Kurulu Basgkan
Yardimcist
(Fiba  Ticari
Gayrimenkul
Yatirimlari
AS)
Yonetim
Kurulu
Bagkam ve
Yonetim
Kurulu Uyesi
(Star Mall
(Shenyang)
Commerce Co.
Ltd.)

Yoénetim
Kurulu Uyesi
(Star Mall
(Hong Kong)
Limited)

Yonetim

Kurulu Bagkan
Yardimcist ve
Y énetim
Kurulu
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Bagkani
(Marka
Magazacilik
AS)

Y 6netim
Kurulu
Bagkam
(Gelecek
Varlik
Yonetimi A.S.)
Yonetim
Kurulu Uyesi
(Credit Europe
Bank (Suisse)
SA)

Yonetim
Kurulu Uyesi
ve Yinetim
Kurulu
Baskani
(Bucuresti
Mall
Development
and
Management
SR.L)
Yonetim
Kurulu Uyesi
ve Y 6netim
Kurulu
Bagkam
(Metropol
Project
Imobiliare
S.R.L.)
Yonetim
Kurulu Uyesi
ve Yoénetim
Kurulu
Bagkam
(Movieplex
Cinema
S.R.L.)
Yonetim
Kurulu Uyesi

ve Y énetim
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Kurulu
Bagkam
(Optimum
Construction
and Project
Management
S.R.L)

Y 6netim
Kurulu Uyesi
ve Yonetim
Kurulu
Bagkam
(Select SR.L.)
Yonetim

Kurulu  Uyesi
(Hollywood
Muitiplex
Operations
S.R.L)

Yinetim
Kuruha
Baskami (Fiba
Air Hava
Tasimacilik ve
Hizmetleri

AS)

Y onetim
Kurulu Uyesi
ve Yonetim
Kurulu
Baskani
(Gimrom
Holding
S.R.I.)

Y Onetim

Kurulu Uyesi
ve  Yonetim
Kurulu
Bagkan:
(Anadolu
Japan Turizm

AS)
Yonetim
Kurulu Uyesi
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(Star Mall
(Shenyang)
Limited)

Y énetim
Kurulu  Uyesi
ve  Yoénetim
Kurulu
Bagkani
(Anchor Grup
S.A)

Yonetim
Kurulu Uyesi
ve  Yonetim
Kurulu
Baskam
(Anchor Office
Development
and
Management
S.R.L.)

Ydénetim
Kurulu Uyesi
ve Y 6netim
Kurulu
Baskani
(Anchor Real
Estate
Development
SR.L)

Y dnetim
Kurulu Bagkan
Yardimeist
{(Credit Europe
Group N.V.)

Yonetim
Kurulu
Bagkam ve
Yénetim
Kurulu Bagkan
Yardimcist
(Fiba
Emeklilik ve
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Hayat A.S.)

Yénetim
Kurulu Uyesi
(Auto Partners
LLC)

Yénetim
Kurulu
Bagkani (Fina
Limancihk
Lojistik
Holding A.S.}
Yoénetim
Kurulu Bagkan
Yardimcis
(Credit Europe
Bank N.V))

Yoénetim
Kurulu
Bagkam
(Giiven Varlik
Yonetim A.S.)

Yonetim
Kurulu Uyesi
(Star Mall
(Shanghai)
Property
Management
Co. Ltd.)

Yonetim
Kurulu Bagkan
Yardimcist  ve
Ydnetim
Kurulo
Bagkani (Fors
Denizcilik
Sanayi ve
Ticaret A.S.)

Yénetim
Kurulu Uyesi

(Laravia




Worldwide
Limited B.V.1.)

Yonetim
Kurulu Uyesi
(Fibabanka
AS)
Yonetim
Kurulu Bagkan

Yardimcist
(Fiba  Yiksel
Uluslararasi
Proje
Gelistirme  ve
Yatinm A.S.)
Yonetim Yonetim .
Fatma Kurulu Kurulu - Uyest, _
- . Genel Midiir » Sirket
Ozge Uyesi, (Fiba - %1.88) -
Yimaz | Genel ) ’
Miidiir Faktoring
AS)
Ydnetim Miitevelli ¢ Partner
Kurulu Uyesi, Heyeti Uyesi, ¢ Fiba Invest
(Fiba (Hiisnii M. Holding ment
Faktoring Ozyegin A.S. B.V.
AS) Vakfi) (%7,00) {%25,0
Yonetim Yonetim e Fina 0)
Kurulu Kurulu Holding | e Partner
Baskan Bagkan AS. Invest
Ayse Y Yardimcisi, Yardimcist (%616,95) ment
Ydnetim . . » ’ )
?an Kuruls (Fiba Holding (Oziinde e Fiba Holdin
Ozyegin | o0 AS) Girisim Fikri Yenileneb | 8BV
yesi
Oktay Yonetim Miilkiyet ilir Enerji (%25,0
Kurulu Haklar Holding 0)
Baskan Yonetim AS. e Partner
Yardimcisi, Damigmanhik (%6,07) Life
(Fina Holding Ticaret ve Gelecek Europe
A.S) Yatirim A.S.) Varlik B.V.
Y énetim Yinetim Yonetimi (%100,
Kurulu Uyesi, Kurulu Uyesi, | A.S. (%5,60) 60)
(Fiba Air (Partner Life
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Hava
Tasimacilik ve
Hizmetleri
AS)
Yénetim
Kuruiu Uyesi,
(GF Aragtirma
Gelistirme ve
Misavirlik
Hizmetleri
AS.)
Miidiirler
Kurulu Uyesi,
(Fiba Summa
Adi Ortaklig1)

Yonetim
Kurulu
Bagkan;,
(Marka
Magazacilik
AS)
Yonetim
Kurulu
Baskan,
{Anadolu
Japan Turizm
A.S)
Yonetim
Kurulu
Baskan
Yardumcisi,
(Fiba Ticari
Gayrimenkul
Yatirimlari
AS)
Yonetim
Kurulu Uyesi,
{Anchor Grup
S.AL)

Ydnetim

Duo Limited)

Miitevelli
Heyeti Uyesi,
{Anne Cocuk
Egitim Vakfi)
Yoénetim
Kurultu
Bagkan,
(Anne Cocuk
Egitim Vakfi
Tktisadi
Isletmesi)
Yonetim
Kurulu Uyesi,
(Hiisnii M.
Ozyegin
Vakfi)
Yonetim
Kurulu

Bagkani,
{Anne Cocuk
Egitim Vakfi)




Kurulu Uyesi,
(Fiba
Yenilenebilir
Enerji
Holding A.S.)
Yonetim
Kurulu Uyesi,
{Anchor
Office
Development
and
Management
S.R.L)

Y Onetim
Kurulu Uyesi,
(Anchor Real
Estate
Development
SR.I)

Yonetim
Kurulu Uyesi,
(Bucuresti
Mall
Development
and
Management
S.R.L.)

Y 6netim
Kurulu Uyesi,
(Gimrom
Holding
S.R.L)

Yonetim
Kurulu Uyesi,
{Metropol
Project
Imobiliare
SR.L)

Yoénetim
Kurulu Uyesi,
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(Movieplex
Cinema
S.R.L.)

Yénetim
Kurulu Uyesi,
(Optimum
Construction
and Project
Management
S.R.L}

Yonetim
Kurulu Uyesi,
(Select
SR.L)

Yoénetim
Kurulu Uyesi,
(Hollywood
Multiplex
Operations
S.R.L.)

Yoénetim
Kurulu
Bagkan
Yardimeisi,
(Credit
Europe Bank
N.V)

Y &netim
Kurulu Uyesi,
(Credit
Europe Group
N.V)

Yonetim
Kurulu Uyesi,
(Credit
Europe Group
N.V)

Yonetim

Kurulu Uyesi,
(Fiba CP




Gayrimenkul
Yonetim
Hizmetlen
AS)

*  Yonetim
Kurulu Uyesi,
(Fiba
Emeklilik ve
Hayat A.S.)

Yonetim Kurulu
Uyesi, (Fina
Limancilik
Lojistik Holding
AS)

Fevzi
Bozer

Y énetim
Kurulu
Uyesi

¢  Yonetim
Kurulu Uyesi
(Fiba
Faktoring
AS)

¢  Yonetim
Kurulu
Bagkan Vekili
(Fibabanka
A.S)

e  Yonetim
Kurulu Uyesi
(Credit
Europe Bank
Suisse S.A.)

*  Yonetim
Kurulu Uyesi
(Fiba Holding
AS)

¢  Yinetim
Kurulu Uyesi
{Gelecek
Varlik
Yonetimi A.S)

Yonetim
Kurulu Uyesi
(Atlantik
Gayrimenkul
Yatirim A.S.)

Fibabanka
A.S. (%0,13)

Ydnetim

¢ Yoénetim

Kurufu Uyesi |

L]

Yonetim

Kurulu Uyesi
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Umut

Uyesi

(Fiba
Faktoring
AS)
Yoénetim

Kurulu Uyesi
(Fibabanka

AS)

Yonetim
Kurulu Uyesi
(Credit
Europe Bank
Russia)

Y onetim
Kurulu Uyesi
(Fiba Holding
AS)

Y énetim
Kurulu
Bagkam
(Credit
Europe Bank
Romania
S.A)

Yonetim
Kurulu Uyesi
(Credit
Europe Bank
Dubai)

Y 6netim
Kurulu
Bagkam
(Credit
Europe Bank
Ukraine)

Yonetim
Kurulu Uyesi
(Marka
Magazacilik
AS)

Yénetim

(Oto Plan
Operasyonel
Tagit
Kiralama ve
Ticaret A.S.)




Kurulu Uyesi

(HDI Fiba
Emeklilik ve
Hayat AS)
Stikrii Pazarlam | » Pazarlama
Alp a Satig Satis ve Hazine
Oztekbas | ve Genel Midiir
Hazine Yardimersi(Fib » Sirket
Genel a  Faktoring ) (%1,13) )
Midiir AS)

Yardimct
51

Muham | Krediler | o Krediler

med Bolim Bolim
Mennan | Ydnetici Yoneticisi - - -
Haksal | si (Fiba
Faktoring A.S)
Begiim | Mali e Mali Isler
Bagh Isler Boliim
Bélim Y 6neticisi - - -
Yonetici (Fiba
si Faktoring A.S)

Metin Operasy | e Operasyon ve
Olge on ve| Bilgi

Bilgi Teknolojileri

Teknoloj Boliim

ileri Y 6neticisi ) ) )
Bolim (Fiba

Yonetici Faktoring A.S)
si

15.5. Son 5 yida, ihraccimn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden ahnan, ilgili kisiler haklkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih
Bankacihbk Kanunu ve/veya Tirk Ceza Kanununun 353 iincii maddesinde
belirtilen siireler gegmis olsa bile; kasten iglenen bir suctan dolayr bes yil veya
daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikdp, riisvet, hirsizhk,
dolandiricihik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
kanstirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarmmn
kitiiye kullamilmasi, kacakcilik, vergi kacakcih@i veya haksiz mal edinme
suclarindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve -7




ortakhik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk
ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigma dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihragcimn mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi
olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamn idarelerince veya meslek
kuruluslarinca kamuya duyurulmug davalar/sug duyurulart ve yaptirimlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakh@in mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi
olan personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi
oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri haklinda ayrmtih bilgi:

Y oktur,

15.8. Son 5 yilda, ortakhin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
olan personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine
veya ihraccidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri
tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihracga son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularm ihragciya karsi girevleri ile sahsi cikarlan
arasindaki cikar ¢catismalarina iligkin bilgi:

Yoktur.

15.9.1 Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihracer son 5 yiul
icerisinde kurulmus ise kurucularmn yonetim kurulunda veya iist yonetimde
gorev almalar icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya bagka kisilerle
yapilan anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2 ihragcimin ¢ikardif: ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihrager son S yil icerisinde kurulmus ise kurucularm sahip' oldugu sermaye
piyasasi araclarimn satist konusunda belirli bir siire i¢in bu kisilere getirilmis
sinirlamalar hakkinda ayrmtih bilgi:




16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap dénemi itibariyla ihracginmn yonetim kurulu iiyeleri ile
ybnetimde s6z sahibi personelinin; ihra¢ei ve bagh ortakliklarina verdikleri her
tirlii hizmetler icin s6z konusu kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya
ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

TL 1310122021 ] 31122022 ] 31122023 | 31.03.2024 -
Yonetim Kurula Uyeleri

ve Ust Yinetime

Saglanan Ucret ve: 3.817.675 7.202.057 16.785.240 19.050.448
Benzeri Menfaatler

Toplami’

16.2. Son ybk hesap donemi itibaniyla ihracomn yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde séz sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri
menfaatleri 6deyebilmek i¢in ihra¢cinin veya bagh ortakhiklarinin ayirms oldugu
veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket, yonetim kurulu tiyeleri ile yonetimde séz sahibi personel dahil ¢aliganlarmin tamam
i¢in kidem tazminat: ve izin kargiligmi ddeyebilmek icin 31 Aralik 2021, 31 Arahik 2022 ve
31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren yillarda sirastyla 438.055TL, 1.177.711 TL ve
2.717.459 TL ve 31 Mart 2024’de sona eren ara donemde ise 3.507.283 TL tutarinda karsilik

ayritmistir.

-

T Yalmizea 31 Mart 2024 tarihi itibariyla yonetim kurutu iiyesi ve yonetimde soz sahibi personel olan kigiler dahil edilerek

yazimgtir,
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17.  YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1.  Thrageinm yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin girev
siiresi ile bu gorevde bulundugu doneme iligkin bilgiler:

Z:.:: _.: | Adl Soyadli""""-: o . ..Son 5 Yﬂd*_‘ ihraggida Ustlendxgi . Gorev Siiresi/ Kalan_ |
i ST :Ghrevler-__ . ik Gorev Sﬁresn (e
Mehmet Gulescn — Yonetlm Kurulu Baskam T Iwvil/33 ay B
Murat Ozyegin Yonetim Kurulu Bagkan Yardincist Iyil/33 ay
Fatma Ozge Yilmaz | Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Mudiir 3wyil/33 ay
Ayse Can Ozyegin Oktay Yonetim Kurulu Uyesi 3 yil/ 36 ay
Fevzi Bozer Yonetim Kurulu Uyesi 3 yil/36 ay
Faik Onur Umut Yénetim Kurulu Uyesi 3yil/36ay

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyla ihragei ve bagh ortakliklar:
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde sz sahibi personele, is iliskisi
sona erdirildiinde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler
hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.

17.3. lIhraccimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ad,
soyadi ve bu komitelerin gorev tanimiar:

Sirket’in isbu Izahname tarihi itibanyla mevcut yénetim kurulu iiyelerine iligkin bilg
yukarida temin edilmektedir. Komitelere iligkin bilgiler agagida sunulmaktadw. Sirket
tarafindan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ve kurumsal yonetim komitesi
kurulacaktir. S6z konusu komitelerin kurulmasina iliskin olarak 93 £5 /222G tarih ve éé_
sayil1 yonetim kurulu karar alinmig olup sdz konusu yonetim kurulu karari uyarinca bahsi
gegen komiteler, Sirket paylaninmn halka arzim takiben yapilacak ilk genel kurul toplantisinin
gerceklestirildigi tarih itibariyla faaliyete gegecektir.

fl\mlan komitelerin biinyesinde yer almas: gereken bagimsiz yonetim kurulu ilyelerine iliskin
olarak, Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 8’inci maddesi uyarmca, en
az 3 (iig) yilhik gorev siiresi ile secilecek 6 (alt1) iiyeden olusan yonetim kuruluna SPK’min
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen yonetim kurulu {iyelerinin bagimsizhgma iliskin
esaslar gergevesinde yeterli sayida bafimsiz yonetim kurulu {iyesi genel kurul tarafindan
secilit. Bagimsiz iiyelerin SPK’min kurumsal yénetimine iligkin diizenlemelerinde yer alan
sartlar1 tagimas: sarttir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin gorev siireleri ile ilgili olarak
SPK’nin kurumsal y6netimine iligkin diizenlemelerine uyulur. /U(\

&




Sirket’in bagimsiz y6netim kurulu Gyeleri isbu Izahname tarihi itibartyla heniiz secilmemis
olup en ge¢ Sirket paylarinin halka arzindan sonra yapilacak itk genel kurul toplantisinda
secilmesi dngoriilmektedir.

Ayrica, Sirket’te halihazirda gorev alan bir kredi komitesi meveuttur, Kredi komitesi Sirket’in
genel miidiirti sifatini haiz Fatma Ozge Yilmaz, satis ve hazine genel miidiir yardimeist
sifattm haiz Sitkrii Alp Oztekbas ve krediler boliim yoneticisi sifatim haiz Mennan
Haksal’dan olusmaktadir. Kredi komitesi esas olarak y&netim kurulu tarafindan verilen yetki
sinirlamalan cergevesinde kredi tekliflerim degerlendirerek bu teklifler1 sonuglandinr ve
genel miidiirliik ve subelerde gorevli kredi yetkililerine limit yetkist devredebilme yetkisine
sahiptir. Kredi komitesi ¢ahgmalarm Sirket’in yonetim kurulu tarafindan onaylanmis kredi
politikalarinda tanimlanan yetkiler ¢er¢evesinde stirdliriir. Bu yetkiler sirasiyla alacak bazinda
konsantrasyon yetkisi, ddeme araci kambiyo senetleri onaylama yetkisi, dogacak alacak islem
yetkisi, teminat farkhihiklan ile iglem yetkisi, merkezi karar ve destek sistemi ile iglem yetkisi
ve 1potek ve rehin alinacak islem yetkisidir. Kredi komitesinin kredi limiti onay yetkisi islem
miktan bazinda smurlanmig olup 30 milyon TL. ve 200 milyon TL arasindaki kredi limitleri
igin yetkilidir. Faktoring girketlerinde i1se 350 milyon TI. miktarma kadar olan kredi limiti
yetkisi mevcuttur, Bu tutarlarm {izerindeki kredi limiti onay yetkisi ise yonetim kuruluna
aittir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal ydnetim komitesi, ydnetim kurulunun ¢3 43 /22 tarih ve 55 sayili karart ile
Sirket nezdinde Kurumsal Yénetim Iikeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catigmalarimi tespit etmek, yonetim kuruluna kurumsal ydnetim uygulamalarimi iyilestirici
tavsiyelerde bulunmak ve yatirimci iligkileri boliimiiniin ¢aligmalarii gézetmek amaciyla
kurulmugtur. Uyeleri Sirket’in paylarinin halka arizim miiteakip yapilacak ilk genel kurul
toplantisina kadar segilecektir. Kurumsal yonetim komitesi, aday gosterme komitesi ve iicret
. komitesinin gbrevlerini de yerine getirir.

(J AL} E
- urumsal yonetim komitesi, diger gérevlerinin yant sira,

_ . Kurumsal y6netim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiini ve bu prensiplere tam olarak
Ef{ uymama dolayisiyla meydana gelebilecek ¢ikar catismalarmin tespit edilmesi, yinetim
_\ kuruluna uygulamalar: tyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi,
i

11
/\&f ] Kurumsal yoOnetim ilkelerine uyum kapsaminda yillik degerlendirme yapilmasi
kurumsal ydnetim ilkelerine uygunluk raporunun hazirlanmas: ve sonuglarm yonetim
\! kuruluna gonderilmesi,

Sirket’in organlari, birimleri, yoneticileri ve g¢aliganlart arasindaki gérev ve yetki
dagilimmm agik ve net bir gekilde belirlenip belirlenmediginin takip edilmesi,
uygulamada ortaya cikabilecek ¢ikar gatigmalarinin dnlenmesine iligkin yapilacak
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diizenlemeler ve belirlenecek politikalar hakkinda &nerilerde bulunulmasi, bu
diizenlemelere ve politikalara uyumun gézetilmesi,

Sirket’in bilgilendirme politikasinin belirlenmesine yénelik tavsiyelerde bulunulmas:,
belirlenen politikalarin uygulanmasinin gézetilmesi, Sirket internet sitesinde ve
faaliyet raporunda yapilacak agiklamalarin ve wverilecek bilgilerin kapsamm,
niteligini, tutarliigini ve dogrulugunun gézden gegiritmesi,

Sirket ile pay sahipleri ve diger paydaslar arasinda ¢ikar ¢atigmalan ortaya ¢iktifinda
tarafsiz ve dengeli bir yaklagimla ilgililerin haklarinin korunmasima yénelik islemlerin
yapilmasinin takip edilmesi, gdrev alanina giren konularda pay sahiplerinden ve
paydaglardan gelen talep ve sikdyetlerin incelenmesi, ¢oziim 6nerilerinin yénetim
kuruluna sunulmas,

Basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizere pay sahipligi haklarmin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylagtiriimasimn takip edilmesi,

Sirket’m iligkili taraflarla yaptift is ve iglemlerin kurumsal yonetim ilkeleri
cergevesinde izlenmesi,

Sirkette kurumsal yonetim kiiltliriiniin yerlegtirilmesine ve her seviyedeki yonetici ve
personel tarafindan benimsenmesine yonelik ¢alismalarda bulunulmasi,

Sirketin etik kurallarinin belirlenmesine ve gelistirilmesine katkida bulunulmasi ve
Sirket faaliyetlerinin bu kurallar ¢ergevesinde yiiriitiilmesinin gozetilmesi,

Sirket’in kurumsal sosyal sorumluluklarma kargt duyarli olmasini, ¢evreye ve kamu
sagligima iligkin diizenlemelere uyumunun takip edilmesi,

Yatirimer iligkileri biriminin gézetilmesi,

Yonetim kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yonetim kapsaminda
degerlendirilebilecek diger hususlarda ¢alismalarin yapilmasi, ve

Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile Komite'ye
verilen/verilecek diger gorevlerin yerine getirilmesinden sorumludur.

Kurumsal yénetim komitesi, kurumsal yénetim gergevesindeki gorev ve sorumluluklarinin

yani sira asagidaki gorev ve yetkilere de sahiptir:

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gorevlerinin yerine getirilmesi,

Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlar igin uygun
adaylann saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢ahismalar

yapilmasi,




Aoz

. Ydnetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak
ve bu konularda yapilabilecek degigikliklere iligkin tavsiyelerin yonetim kuruluna
sunulmas,

. Yonetim kurulu dyelerinin  ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
ticretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalan Sirket’in uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirlenmesi ve bunlarin gézetiminin yapilmasi,

. Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu
tiyelerine ve idari sorumlulufu bulunan yoneticilere verilecek icretlere iliskin
onerilerin ydnetim kuruluna sunulmasi.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Riskin erken saptanmasi komitesi, ydnetim kurulunun 0f 43 Ro2é tarih ve 55 sayili karart
ile Sirket’in varligini, geligmesini ve devamimi tehlikeye diigiirebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve sair her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarmin
hesaplanmasi, bu risklerin $irket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli ®nlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate almmast ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemierinin
olugturulmas: ve entegrasyonu konularnda Sirket yénetim kuruluna tavsiye ve Onerilerde
bulunmak amaciyla kurulmustur, fiyeleri Sirket’in paylarinin halka arzini miiteakip yapilacak
ilk genel kurul toplantisina kadar se¢ilecektir.

Komite, bagkam bagimsiz yonetim kurufu iiyesi olmak kaydiyla en az iki liyeden olusur.
Komitenin 1ki iiyeden olugmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla Giyesinin bulunmas: halinde
yelerin cofunlugunun, icrada gorevli olmayan yoénetim kurulu iiyelerinden olusmas:
zorunludur. Icra bagkani/genel miidiir komitede gorev alamaz. Sirket'in isleyisine katk:
saglayabilecek olan ve $irket hakkinda yeterli derecede bilgi ve deneyime sahip olan kisiler
komiteye segilebilirler. Gerek duyuldugunda yénetim kurulu iiyesi olmayan, konusunda
uzman kisilere de komitede gorev verilir.

Olagan genel kurul toplantisinda yeni yonetim kurulu goreve segildiginde, ilgili yoénetim
kurulu gorev siiresi ile paralel olarak, riskin erken saptanmas: komitesi tiyelerini belirler. Eski
komite liyelerinin gorevleri yerlerine yenileri segilinceye kadar devam eder.

Kiskin erken saptanmasi komitesi, liye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilin ile toplanir ve
toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile karar alir. Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla
ilgili olarak ulagtigi tespit ve Onerileri hazirlanacak bir rapor ile yonetim kuruluna sunar.
Rapor denetgiye de gonderilir. Komite, Sirket’in yihik faaliyet raporuna risk konusunda yer
alacak hususlara esas teskil etmek {izere, her yilin Ocak aynda bir dnceki yilda yiiriittiigii
faaliyetlere iligkin yillik degerlendirme raporu hazirlayarak yonetim kuruluna sunar.

Komite kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir. Komite toplantilan Sirket
merkezinde veya komite iiyelerinin erisiminin kolay oldugu bagka bir yerde yapilabilir.




Riskin erken saptanmast komitesi, diger goérevlerinin yami sira, asafidaki konulardan

sorumludur:

~

Ag e

Mevcut ve potansiyel operasyonel, stratejik ve diger risklerin belirlenmesi ve bu
risklerle baglantili olarak ilgili dnemlerin ahnmas i¢in éneriler hazirlanmast,

Risk yGnetim sistemlerinin kurulmasi ve Sirket iginde organizasyonel altyapilarm
kurulmas: ve islevselligin artirilmasi ile ilgili sistemlerin geligtirilmesi igin Oneriler
hazirlanmast,

Sirket hedeflerine ulagmay1 etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin kurumsal
risk yOnetimi sistematigi ¢ercevesinde tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve
Sirket’in risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin yonetilmesine iliskin
prensiplerin belirlenerek, karar mekanizmalarinda kullanilmasinin saglanmasi,

Olasilik ve etki hesaplarina gore, Sirket'te tutulacak ve yonetilecek, paylagilacak veya
tamamen ortadan kaldirtlacak risklerin tespit edilmesi,

Yonetim kuruluna basta pay sahipleri olmak lizere Sirket’in menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yénetim ve bilgi
sistemlerinin, siireglerini de igerecek sekilde, i¢ kontrol sistemlerini olusturmasi icin
gorils sunulmasi,

Risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket’in kurumsal yapisina entegrasyonunun
saglanmasi,

Risk yonetim sistemlerinin en az yilda bir kez gézden gegirilmesi ve risklerin yonetim
sorumlulugunu iistlenen ilgili boliimlerdeki uygulamalarm, komite kararlarma uygun
gerceklestirilmesinin gézetilmesi,

Teknik iflasin erken teshis edilmesi ve yonetim kurulunun bu konuda uyarilmasmm
saglanmasi ve alinmasi gereken Snlemlere iligkin énerilerin gelistirilmesi,

Sirket’in varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye diigiirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgilt gerekli énlemlerin alinmas: ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapilmasi ve

SPK. diizenlemeleri ve TTK ile Komite’ye verilen/verilecek diger gorevlerin yerine
getirilmesi.

Denetimden Sorumliu Komite

Komite, en az 2 (iki) tiveden olugur. Komitenin biitiin {iyelerinin bagimsiz ydnetim kurulu
liyesi niteliginde olmasi gerekir. Komitenin iki ilyeden olugmasi halinde her ikisinin, ikiden

Yonetim kurufu tiyesi olmayan konusundauzmap kigiler komiteye iye olamaz.

fazla fiyesinin bulunmas: halinde liyelerin g¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim
kurulu iiyelerinden olugmas: zorunludur. fcra bagkani/genel miidiir komitede gérev alamaz.




Komite en az {i¢ ayda bir olmak tizere yilda en az dort kez toplanir ve toplanti sonuglar:
tutanaga baglanarak alinan kararlar yénetim kuruluna sunulur. Komitenin faaliyetleri ve
toplanti sonuglart hakkinda yilik faaliyet raporunda agiklama yapilir. Komite, kendi gorev ve
sorumluluk alamiyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve Onerilerini
derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Olagan genel kurul toplantisinda yeni ydnetim kurulu goreve seg¢ildiginde, tlgili ySnetim
kurulu gorev siiresi ile paralel olarak, komite tiyelerini belirler. Eski komite iiyelerimin
gorevleri, yerlerine yenileri secilinceye kadar devam eder. Komite, iiye sayisimin yaridan bir
fazlasinin katilimi ile toplanir ve toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile karar alir. Oylann
esitligi halinde Komite baskaninmn oyu dogrultusunda karar ahnir. Komite toplantilan Sirket
merkezinde veya Komite tiyelerinin erigiminin kolay oldugu baska bir yerde yaplabilir.
Komitenin kararlar1 ydnetim kuruluna tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar
mercii yénetim kuruludur.

Denetimden sorumlu komitenin gorevleri, asagidakilerle sinirli olmamak tizere su sekildedir:

¢ Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve
Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinlifinin godzetiminin
yapilmasi,

e Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin baglatilmas: ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
calismalarinin Komite gdzetiminde gergeklestirilmesi. Ayrica, her tlrli i¢ ve bagimsiz
denetimin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tedbirlerin alinmass,

e Hizmet alinacak bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetlerin
belirlenmesi ve yonetim kurulunun onaymna sunulmasi,

o Sirket’in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle iigili olarak Sirket’e
ulasan sikdyetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket c¢ahganlarinm, Sirket’in
muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ergevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve Slgiitlerin belirlenmesi,

o Kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolar ile dipnotlarimin, yasal
diizenlemelerin getirdigi kurallar ile uluslararast muhasebe ilke ve standartlarina, Sirket’in
izledigi muhasebe ilkeleri ile gergege uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak $irket’in
sorumiu yoneticileri ve bafimsiz denetgilerinin  gériiglerinin - alinmasi, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirilmesi,
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ﬁf( o llgili ¢eyrek yil finansal tablolarin yayimlanmasini miiteakip gerceklestirecegi

toplantilarinda séz konusu donemde yillik onayir alinmus stirekli iliskili taraf iglemi
uyarinca gergeklestirilen iligkili taraf islemlerinin incelenmesi ve iligkili taraf islemlerine
iligkin y1lhik incelemesinin ardindan y6netim kuruluna bir rapor sunulmasi,

4V
B P



-

5/7/4 _ ﬁ%

-
|

\

+ Yonetim kurulu iyeleri, ist yonetim veya diger iligkili taraflar arasinda ortaya ¢ikabilecek
¢ikar catismalarmi ve ticari sir kapsaminda veya Sirket paylannim degerini etkileyebilecek
nitelikteki bilginin koétliye kullamlmasim dnlemeye yonelik Sirket i¢i diizenlemelerine
uyumun gozetilmesi ve

o SPK diizenlemeleri ve TTK ile komite’ye verilen/verilecek diger gérevlerin yerine
getirilmesi.

17.4. Tihraceomn Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsismdaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Fsas Sozlesme’nin 17’nci maddesinde yer alan “Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum ve
Komiteler” baglikli maddesine gore, yonetim kurulunun gorev ve sorumtuluklarnin saglikli
bir bigcimde yerine getirilmesi i¢in TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak
belirlenen denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi, kurumsal yonetim komitesi ile
diger komiteler olusturulur. Yénetim kurulu biinyesinde komitelerin  olusturulmas:,
komitelerin gorev alanlan, ¢alisma esaslan TTK, SPKn, SPK’nin kurumsal yonetime iligkin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gergeklestirilir.

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Sirket’in dahil oldugu grup SPK tarafindan ilan edilecek
olup bu zamana kadar Sirket, li¢lincli grup i¢inde yer alacaktir. Kurumsal Yoénetim Tebligi
kapsamindaki s6z konusu yikiimliliklere Sirket’in paylarmin borsada iglem gormeye
baglamas: sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamas:
gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylarmin borsada islem gérmeye baglamasindan sonra
yapilacak ilk genel kuru! itibartyla Kurumsal Yénetim Teblii’ne uyum siirecini tamamlamis
olacaktir. Ayrica, Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi hilktimlerine titizlikle uymaya gayret
edecektir.

Sirket tarafindan Ucretlendirme politikasi, bilgilendirme politikasi, kar dagitim politikasi,
bagis ve yardun politikast ve iligkili taraf iglemlerine iligkin esaslarin belirlenmesine iligkin
0363/%2%i tarih ve 56 sayih yonetim kurulu karari alnmis olup politikalarn igerikleri
asagida belirtilmigtir:

Ukretlendirme Politikas:

ermaye piyasasi mevzuat diizenlemeleri kapsaminda Sirket’in yénetim kurulu tiyelerinin ve
idari sorumlulugu bulunan st diizey yéneticilerinin {icretlendirme sistem ve uygulamalarim
diizenleyen {iicret politikas1 uyarinca, yonetim kurulu iiyelerinin Sirket’e sagladign katkilar
dolayisiyla katlandign giderler (ulagim, konaklama, telefon, sigorta vb. giderleri) Sirket
tarafindan kargilanabilecektir. Ust diizey yonetici ticretleri ise sabit (baz) ve degisken olmak
uzere iki farkl iicret sistemine dayanmaktadir. Kurumsal yonetim komitesi licretlendirme
politikasini degerlendirmek ve onerilerini Sirket’in yonetim kurulu onayina sunmakla gorevli
ve yetkilidir. Ucret yénetiminin ek faydalarla desteklenmesi igin Sirket tarafindan yonetim
kurulu iyelerine ve idari sorumlulugu bulunan {ist diizey yoneticilere yan haklar
saglanmaktadir. Sirket’in sagladigi yan haklar, piyasa kogullarma uygun, rekabetgi ve adil




olma esaslarin1 igermektedir. Yonetim Kurulu iyelerine ve {ist diizey yoneticilere verilen
ticretler ile saglanan diger tiim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir.

Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hilkklimleriyle uyumlu olarak $irket’in ticari sir nitelifini tasimayan yatmm kararlaring
etkileyebilecek, stratejisi ve hedefleri ile ilgili bilgi ve gelismelerin ilgili mevzuat
cercevesinde bagta yatirimcilar olmak lizere menfaat sahiplerinin bilgisine adil, eksiksiz,
dogru, zamaninda ve kolay anlagilir bir sekilde sunulmasini saglamak ve Sirket yonetimi ile
hissedarlar1 arasindaki geffaf ve yakin iletisimi desteklemektir.

Sirket’in bilgilendirme politikast yonetim kurulunun yetkisi altinda olugturulur ve uygulanir.
Bu politika gergevesinde Sirket tarafindan kullamlan temel bilgilendirme yontem ve araclar:

¢ KAP aracilhifiyla iletilen 6zel durum agiklamalar,

» Periyodik olarak KAP’a iletilen mali tablo ve dipnotlari, bagimsiz denetim raporu,
beyanlar ve faaliyet raporu,

e TTSG ve ginlitk gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular,
¢ Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalart,

» Sermaye piyasast katthmcilan ile yiiz yiize veya tele-konferans vasitastyla yapilan
bilgilendirme goriigme ve toplantilari,

¢ Kurumsal internet sitesi, (fibafaktoring.com.tr) bilgilendirmeleri,

» Telefon, cep telefonu fizerinden iletigim (wap ve benzeri teknolojiler), elektronik posta
telefaks vb. iletisim yontem ve araglari iizerinden yapilan agiklamalardir.

Ozel durum agiklamalar, yatirimen iligkileri birimi tarafindan hazirlanir ve elektronik ortamda
imzalamp KAP’a iletilerek kamuya agiklanwr. Ozel durum agiklamalari, en gec kamuya
agiklama  yapildiktan  sonraki is  ginil  ig¢inde  Sirket internet  sitesinde
(www.fibafaktoring.com.tr) ilan edilir.

ilgilendirme politikasiun izlenmesi, gdzetimi ve geligtirilmesi yénetim kurulunun yetki ve
sorumlulugu altmdadir. Yattrimer iligkileri birimi kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirkii
hususu gozetmek ve izlemek lizere gorevlendirilmigtir. Bilgi talepleri yatirimer iligkileri
boliimii tarafindan degerlendirilir ve cevaplamr. Basin agiklamalar sadece yonetim kurulu
tyeleri, genel miidiir veya yetkilendirilmis kigiler tarafindan yapilabilir. Diger caliganlar,
sermaye piyasast katilimeilarindan gelen sorulan yatinmer iligkileri béliimiine yonlendirirler.




Kar Dagitim Politikasa

Kar dagitim politikasinin amaci Sirket’in ilgili mevzuata uygun olarak yatinmcilar ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarhi bir politikanin izlenmesini saglamak, yatirimeilari
bilgilendirmek ve kar dagitimi anlaminda yatirimeilara karg geffaf bir politika siirdiirmektir.

Kar dagitim politikasi uyarinca, kar pay1 dagitim kararina, karin dagitim sekline ve zamanina,
yonetim kurulunun 6nerisi Gzerine, Sirket genel kurulu tarafindan karar verilir. Sermaye
piyasasit mevzuatt hitkiimleri gergevesinde, yilhk olarak dagitilacak olan nakit kar miktari,
oncelikle ‘dagitilabilir karin® hesaplanmasi ile bulunacaktir.

Sirket, Esas Sozlesme, TTK, SPKn, Kar Pay1 Tebligi ve vergi diizenlemeleri uyarinca
hesaplanan dagitilabilir net donem karmn, genel kurul tarafindan onaylanmas: ve ilgili
mevzuat geregince kar dagitimimin kisitlanmamasi gartiyla, kismen veya tamamen karin
dagititmasina karar verebilir. Paylan Borsa Istanbul’da iglem géren girketlerin herhangi bir
pay dagitim karari alma zorunlulufu bulunmamakla birlikte Sirket, siiregelen kar payi
dagitirm gelenegi olusturma hedefindedir. Siipheye mahal vermemek adina bu hedef bir
taahhtit degildir ve taahhiit olarak yorumlanamaz. Kar pay1 nakden ve/veya bedelsiz pay
verilmesi geklinde ve/veya bu iki yoOntemin belirli oranlarda birlikte kullanilmasi ile
dagitilabilir. Bu politikamin uygulamasi ve dagitilacak olan kar paymnin orani, Sirket’in yatirim
ve finansman stratejileri ile ihtiyaclan, ilgili mevzuatta gergeklesen degisimler ve gelismeler,
pivasa beklentileri, Sirket’in orta ve uzun vadeli stratejileri, Sirket’in ve/veya istirakler ile
bagl: ortakliklarin sermaye ve yatirim gereksinimleri, karlilik, finansal durum, borgluluk ve
nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlaria sinirlt
olmamak tizere bir takim unsurlara baghdir. Bu sartlar dogrultusunda dagitiabilir karin orani,
her yil yonetim kurutunun 6nerisi ve genel kurulun onayiyla azaltilabilir veya yukarida yer
alan esaslar gergevesinde herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina karar verilebilir.

Kar paylari, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tamamina, bunlarm ihrag ve ikiisap
tarihlerine bakilmaksizin egit olarak, yasal siireler igerisinde genel kurul onayini takiben genel
kurulun tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dafitilacaktir. Kar pay1 dagitim tek bir seferde
yapilabilecegi gibi taksitler halinde de dagitilabilir.

Kar Payt Tebligi uyarmca kir dagitimlarina iliskin yonetim kurulu Onerisi veya kér pay
avanst dagitimina iliskin yonetim kurulu karari, sekli ve igerigi ile kir dagitim tablosu veya
kér pay: avans: dagitim tablosu ile birlikte kamuya duyurulur. Kér dagitim tablosunun en geg
olagan genel kurul giindeminin ilan edildigi tarihte kamuya agiklanmasi zorunludur.

Sirket’in takdirine ek olarak Faktoring Kanunu’nun 15. maddesi uyarinca BDDK’nin
faktoring sirketleri fizerinde kar payt dagitimina yonelik sinirlamalar yapmaya, standart
oranlar belirlemeye ve bu konuda tedbir almaya yetkisi vardir. Bu yetki dogrultusunda
BDDK, faktoring sirketlerinin elde ettigi kar1 nakit ¢ikigina neden olabilecek sekilde dagitima
konu yapiimamasima karar verebilir veya kar dagitimini kendi iznine tabi kilabilir.




Sirket ayrica, bagta kredi sozlegmeleri olmak iizere taraf oldugu sézlesmelerden kaynaklanan
yikiimliliklerini yerine getirmemesi sebebiyle temerriide diigsmesi durumunda, ilgili
sozlesmelerdeki kisitlamalar sebebi ile kar dagitamayabilir.

Ydnetim Kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve SPKn ve ilgili mevzuata
uymak sart1 ile ilgili faaliyet donemi ile sinirh kalmak lizere pay sahiplerine kar pay1 avansi
dagitilmasina karar verebilir. genel kurul tarafindan y6netim kuruluna verilen kar pay1 avansi
dagitilmas: yetkisi, bu yetkinin verildigi faaliyet doénemi ile smichdir. Kar payr avansi
tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sOzlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar payr ayrilmadikga; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktanlmasina
ve Yonetim Kurulu iiyelerine, ortaklik galisanlarina ve pay sahibi digindaki kigilere kardan
pay dagitilmasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payr nakden
ddenmedikce bu kigilere kardan pay dagititamaz. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla meveut
paylarin tiimiine, bunlann ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilr.
Dagitilmasina karar verilen kann dagitim sekli ve zaman, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi tizerine genel kurul taratindan kararlagtirilir,

Esas Sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, ilgili yasal
diizenlemelerde miisaade edilmedigi stirece geri alinamaz.

Bags ve Yardim Politikas:

Bagis ve yardim politikas: uyarinca Sirket, sermaye piyasasi mevzuati hilkklimlerine ve ilgili
Sirket politikasinda belirtilen sinirlamalara tabi olmak lizere, sayilanlarla sinirh olmaksizin
kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi ile egitim, kiiltiir, sanat, g¢evre ve spor alanlarinda
faaliyet gosteren kigilere, sivil toplum kuruluslarina, dernek veya vakiflara, {iniversitelere,
kamu kurum ve kuruluglarina ayni veya nakdi olmak iizere iki sekilde yardim ve bagis
yapabilir. Sirket, yonetim kurulunun alacag: karar iizerine sosyal sorumlulugunun bir parcgasi
olarak bir mali y1l iginde briit dénem karinin azami %10’u tutarina kadar bagista bulunabilir
(Sirket finansal tablolan baglaminda briit dénem kar ifadesi ile kastedilen Sirket’in vergi
oncesi kart olup ilgili finansal tablolarda net faaliyet karv/zarar olarak gecmektedir).
Yapilacak bagislanin st simr1 Esas Sozlesme ile belirlenir, bu sinirt agan tutarda bagis
yapilamaz. SPK’nimn yapilacak bagis miktarina {ist sinir getirme yetkisi sakhidir.

Sirket, her bir hesaﬁ dénemi iginde yapilmis tiim bags ve yardumlart ilgili yilin olagan genel
kurul toplantisinda ayr: bir giindem maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Sermaye piyasast mevzuati gergevesinde Sirket tarafindan yapilan bagis ve yardimlarin
kamuya agiklanan son finansal durum tablosu aktif toplaminin en az %1 ve tizerinde olmasi
veya %1’in altindaki bagis ve yardimlarin toplammnmn kamuya agiklanan son finansal durum
tablosu aktif toplaminin en az %1’ine ulagmas1 durumunda gerekli 6zel durum agiklamalar

yapilir.
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Iliskili Taraf Islemlerine Iliskin Esaslar

Sirket, tiim iligkili taraf islemlerini, iligkili taraf islemlerine iliskin esaslar, sermaye piyasasi
mevzuati, vergi mevzuati ve diger ilgili mevzuatta belirtildigi gibi piyasa kosullarina uygun
olarak gerceklestirmeyi hedeflemektedir.

Sirket’in iligkili taraflar ile gergeklestirecegi yaygin ve siirekiilik arz eden 1slemlert disindaki;

o Varlik ve hizmet alimi benzeri iglemler ile yiitkiimliilik transferi islemlerinde; islem
tutarmin, kamuya agiklanan son finansal tablolara gore varlik toplamina veya kamuya
aciklanan son yillik finansal tablolara gbre olugan hasilat tutarina ya da Yonetim
Kurulu karar tarihinden onceki alti ayhk giinlilkk dizeltilmis agirhikhi ortalama
fiyatlarin aritmetik ortalamasi baz alinarak hesaplanacak sirket degerine olan oraninin,

e Varlik ve hizmet satis1 benzeri islemlerde; islem tutarinin (varligm net defter degerinin
yitksek olmasi durumunda net defter degerinin), kamuya agiklanan son finansal
tablolara gire varlik toplamina veya kamuya agiklanan son yilhik finansal tablolara
gore olusan hasilat tutarina (varhifin devri, kiraya verilmesi veya iizerinde ayni hak
tesis edilmesi durumunda, son yillik finansal tablolara gore s6z konusu varhiktan elde
edilen karin ortakhifin stirdiiriilen faaliyetler vergi Oncesi karmna) ya da Yonetim
Kurulu karar tarihinden onceki alti ayhk giinlik dizeltilmis agichkl ortalama
fiyatlarin aritmetik ortalamas: baz alinarak hesaplanacak sirket degerine olan oranin

%5’ten fazla olarak gerceklesecefinin Ongoriilmesi durumunda; islem Oncesinde igleme
iliskin Kurul tarafindan belirlenen bir kurulusa degerleme yaptirilmasi zorunludur. Ayrica,
stz konusu iglemlere baglamadan 6nce, yapilacak iglemin esaslarmni belirleyen bir Yoénetim
Kurulu kararinin da alinmast gerekmektedir.

Yukarida bahsedilen islemiere iligkin oranlarin %10°dan fazla bir orana ulasilacaginm
Ongdrillmesi durumunda, deferleme yaptirilmasi yiikiimliiliigiine ek olarak igleme iligkin
yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun onayr aranit. Konunun
goriisiilecegi yonetim kurulu toplantilarinda, iliskili taraf niteliginde olan yonetim kurulu
iiyeleri oy kullanamaz. Bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun séz konusu iglemi onaylamamas:
halinde, bu durum isleme iligkin yeterli bilgiyi icerecek sekilde KAP’ta aciklamir ve 1glem
genel kurul onayma sunulur. S6z konusu genel kurul toplantilarinda, islemin taraflar1 ve
bunlarla iligkili kisilerin oy kullanamayacaklari bir oylamada karar alimr.

Iliskili taraf islemlerinin gergeklestirilmesine karar verilmesi durumunda; iglemin taraflarinin
birbirleriyle olan dogrudan veya dolayh iligskilen, islemlerin niteligi, degerlemede kullanilan
varsayimlar ve degerleme sonuglarin igeren degerleme raporunun Szeti, islemler degerleme
raporunda ulagilan sonuglara uygun bir sekilde gerceklestirilmemisse bu durumun gerekgesi

ozel durum agiklamas: yapiimas: suretiyle kamuya duyurulmaktadir.
&2

/Sirket’in itigkili taraflarla gergeklestirecegi yaygin ve siireklilik arz eden islemlerde Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca asagidaki esaslara uyulmaktadir.
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Sirket ile iligkili taraflari arasindaki yaygin ve siireklilik arz eden islemlerin kapsami ve bu
islemlere iligkin sartlar yonetim kurulu tarafindan karara baglanir. S6z konusu islemlerin
kapsaminda ve sartlarinda dnemli bir degisiklik olmasi durumunda, konu hakkinda yeniden
yonetim kurulu kararr almir.

Ayrica, Sirket ile iliskili taraflar1 arasindaki yaygin ve sitireklilik arz eden iglemlerin bir hesap
donemi icerisindeki tutarinin,

s alig islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gore olusan satiglarin
maliyetine olan oraninin,

e satis islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gore olusan hasilat
tutarma olan oraninin,

%10’dan fazla bir orana ulasacaginin ongérillmesi durumunda, ydnetim kurulu kararma
ilaveten, ortaklik yonetim kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kogullan ile
karstlastirilmasina iliskin olarak bir rapor hazirlanir ve bu raporun tamam veya sonucu
KAP’ta aciklanir.

Oranlarin hesaplanmasinda, ayni nitelikteki iglemlerin toplu degerlendirilmesi esas olup, ayni
ortaklik ile yapilan ve farkli nitelikteki islemlerin her birinin ayrit birer islem olarak
degerlendirilmesi gerekir. Bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin goZunlufunun sz konusu
islemleri onaylamamast halinde, muhalefet gerekcesinin KAP’ta agiklanmas1 zorunludur.

Ayrica Sirket, finansal tablosunda tam konsolidasyon kapsamina dahil etti§i ortakliklar lehine
ve/veya kendisine fon temin eden grup sirketi lehine dogrudan katilinan ve/veya kendisine
aktarilan fon tutan ile simirh olarak teminat, rehin, ipotek ve kefalet verebilir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihra¢cimin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin ydneticisi hakkinda bilgi:

Yatirimer liskileri Birimi temel faaliyetleri agsagidakilerdir:
e Yatirimeilara iliskin kayitlarin saghkh, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.
o Yatinmcilarin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini mevzuat ¢ercevesinde kargilamak.
e Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimant hazirlamak.
o Toplant: tutanaklannin usuliine uygun tutuimas: amaciyla gerekli 6nlemlert almak.

e Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini
gozetmek ve izlemek.

Bu birim tiim c¢alismalarinda elektronik haberlesme ortamiarm: ve Sirket’in internet
sitesini kullanmaya 6zen gosterir.

q}*



18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi icin ortalama olarak veya
dinem senlan itibariyla personel sayisi, bu sayida goriilen nemli degisiklikler ile
miimkiin ve 6nemli ise belli bash faaliyet alanlar: ve cografi bilge itibariyla
personelin dagilimy hakkinda aciklama:

31 Aralik 2021, 31 Arahik 2022 ve 31 Arahk 2023 ve 31 Mart 2024 tarihleri itibartyla
Sirket’in ¢alisan sayist merkez ofis ve subelerin dagihmina gore asagidaki tabloda

gosterilmistir.

coPersonel. e e
Merkez Ofis 54 56 59 58
Kozyatag Subesi 8 8 14 15
Giinesli Subesi 11 10 9 11
Ankara Subesi 5 6 11 Il
TOPLAM 78 80 93 95

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlart:

18.2.1 Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢einin paylarmma yoénelik sahip olduklar:
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Halka Arz Eden Gercek Kisi Hissedarlar, sahip olduklar1 paylan kismen ya da tamamen,
yonetim kurulu liyesi ya da yonetimde séz sahibi olan personel sifatlan dolayisiyla edinmis
olup soz konusu kigiler ile Fina Holding A.S. arasinda yapiimis sézlesmeler altinda, ilgili
hisseler tizerinde Fina Holding A.S.’ye satin alma opsiyonu ve Halka Arz Eden Gergek Kisi
Hissedarlar lehine de ilgili hisseleri Fina Holding A.S.’ye satma opsiyonu tanmmustir.

18.2.2 Ydnetimde soz sahibi olan personelin ihra¢cinin paylarina yonelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

18.2.1 numaralt boliim altinda yer verilen opsiyona iligkin agiklamalar disinda taninmis bir
opsiyon sz yoktur.

Aoyl
/&Q% 18.2.3 Personelin ihracciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda

e

bilgi:

Yoktur.




19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. lihraggimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki paylar: dogrudan veya delayh olarak
%5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel Kkisiler ayn olarak gosterilmek kaydiyla
ortakhk yapisi veya boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

26 Temmuz 2024 tarihli genel kurul toplantis: ve isbu Izahname tarihi itibarryla, Sirket’in
sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki paylar: dogrudan %35 ve fazlasi olan dogrudan pay
sahiplerinin bilgilerine agagidaki tablolarda yer veriimektedir.

. Tablo:1 Dogrudan Pay

Fiba Holding A.S. T129.862.000 | 36,96 129.862.000 | 56,96
Fina Holding A_S. 75.338.000 33,04 75.338.000 33,04
Mehmet Giilesci 13.680.000 6,00 10.260.000 4,50
Fatma Ozge Yilmaz 5.700.000 2,50 4.275.000 1,38
Siikrii Alp Oztekbas 3.420.000 1,50 2.565.000 1,13
Murat Ozyegin 0 0 5.700.000 2,50
TOPLAM 228.000.000 100 228.000.000 100

Hﬁsnii Mustafa
w . 437404 1535.437.4
OZYEGIN 155.437.404 68,17 35.437.404 68,17
, Ayse Can OZYEGIN
] . B0 24 861.804
(/ OKTAY 24.861.804 10,90 4.861.80 10,90
f Murat OZYEGIN 24.861.804 10,90 30.561.804 13,40
ﬁ, TOPLAM 205.161.012 89,97 210.861.012 92,47
v

|




19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylari %5 ve fazlas: olan
gergek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklari farklh oy haklarma iliskin bilgi
veya bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in her payina taninmig 1 (bir) adet oy hakki vardir.
19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket sermayesi pay gruplarma béliinmemistir. Imtiyazhi pay yoktur. Sirket'in cikarilmug
sermayesi  228.000.000 TL. olup, her biri 1TL (bir Tirk Liras1) itibari degerde
228.000.000 adet nama yazih paya boliinmiistiir.

19.4. fhracgimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihrac¢imin ydnetim
hakimiyetine sahip olanlarmn ya da ihracciyr kontrol edenlerin adi, soyads, ticaret
unvani, yinetim hakimiyetinin kaynagr ve bu giiciin kétiiye kullanimasim
engellemek icin ahnan tedbirler:

Izahnamenin 19.1 numarali maddesinde belirtilen Sirket’in dogrudan ortag: Fiba Holding A.S.
Sirket’in ybnetim hakimiyetine dogrudan sahiptir. Bunun sebebi, isbu izahname tarihi
itibartyla Sirket’in sermayesini temsil eden paylarina ve oy haklarma %56,96 oraninda sahip
olmasidir.

Izahnamenin 19.1 numarali maddesinde belirtilen ve Sirket paylaninin %56,96 oraninda sahibi
Fiba Holding A.$.’nin sermayesini temsil eden paylara %76,05 oraninda, Sirket paylarinin
%33,04 oramnda sahibi Fina Holding A.$.’nin sermayesini temsil eden paylara %50,01
oraninda sahip olmas: ve dolayisiyla dolayli olarak Sirket’in paylarma ve oy haklarina
768,17 oraminda sahip olmasi nedeniyle Hiisnti Mustafa Ozyedin sirketin yonetim
hakimiyetine dolayli olarak sahiptir.

Hékimiyetin  kotiye kullanilmasimi  engellemek adma, Esas Sozlesme’de hitkitm
bulunmamaktadir. Ihraggi’nin yonetim hakimiyetinin kotiiye kullanilmasim engelleyici bir
tedbir alinmamistir. Ancak, asagidaki Esas Sézlesme hitkiimlerinin Sirket kontroliiniin ve
hakimiyetin kétitye kullaniimasini engelleyici nitelige sahip oldugu ditsiintiimektedir.

Esas Sozlesmenin;

¢ 10’uncu maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu {iyelerine verilecek iicretler ve Yonetim
Kurulu tiyelerine icret disinda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkili
olup, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uyulur.

e 11’inci maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
cergevesinde diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetim ve temsil yetkisini kismen
veya tamamen bir veya birkag Yonetim Kurulu iiyesine veya lgiincii kisiye
devretmeye yetkilidir.

nun gorey ve sorumluluklarinin saghikl bir

11’inci maddesi uyarinca; Yonetim Kurult’
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uygun olarak belirlenen gerekli komiteler olusturulur. Yénetim Kurulu biinyesinde
komitelerin olugturuimasi, komitelerin gorev alantan, caligma esaslan Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal y&netime
iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére gergeklestirilir.

e 1D'inci maddesi uyarinca; Sirketin yénetimi ve digariya karsi temsili Yonetim
Kurulu’na aittir.  Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak
sozlesmelerin gegerli ve Sirket’i baglayici olabilmesi i¢in, buniarin Sirket unvan:
altina konmug ve Sirket’i ilzama yetkili en az iki kisinin imzasin: tasimas gerekir.

* 17'nci maddesi uyarinca; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetim ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alman Yénetim Kurulu
kararlari gegersiz olup, Ana Sézlegme’ve aykin sayilir.

Ayrica, paylar Borsa Istanbul’da islem gérmeye bagladiktan sonra, Sirket’in halka agilmanin
getirecedi denetimlere tabi olmasi da kontrol giiciintin kétiiye kullanimint engelleyecek
etkenler arasinda oldugu ditsiniilmektedir.

19.5. Ihracnm yinetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur,

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk: igindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlas: olan
gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabahk iligkileri:

Yoktur.




20.  ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyla iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintih aciklama:

ligkili taraflar olarak Sirket’in pay sahipleri, Fiba Grubu sirketleri ve bunlara bagh sirketler,
buniarin y&neticileri ve iligkili olduklari bilinen diger sirketler tantmlanmustir. Sirket halka
arz1 takiben iligkili taraf iglemlerine iliskin esaslar1 Kurul diizenlemelerine uygun olarak
belirleyecektir. S6z konusu esaslarnin detaylari Izahname’nin 17.4 numarali béliminde
(Ihrager'min Kurul’un kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumun degerlendirilmesi
hakkinda agiklama) yer almaktadir. Iligkili taraf iglemieriyle ilgili olarak Kurul’un
uygulayabilecegi yaptirimiara ek olarak, vergi diizenlemeleri de iliskili taraf islemleri
hakkinda transfer fiyatlandumas: ve ortili kar dagitim kurallann kapsaminda baz
yaptirimlar gerektirmektedir. Kurumsal Yénetim Tebligi kapsamimda, Grup’un, tutart yiksek
iligkili taraf iglemleri yapmasmna iliskin olan kararlar igin yonetim kurulunun bagimsiz
tiyelerinin kabul oyu gereklidir. Yonetim kurulunun bagimsiz tiyeleri iligkili taraf islemieri
hakkinda oy vermekten imtina edebilir veya bu islemler aleyhine oy kullanabilitler. Yonetim
kurulunda bagimsiz iyelerinin ¢ogunlugunun olumlu oyunun alinmadigi hallerde, bu
durumun KAP vasitasiyla kamuoyuna agiklanmasi ve sz konusu iligkili taraf isleminin genel
kurul onayma sunulmasi zorunludur. S6z konusu iliskili taraf isleminin genel kurulda da
onaylanmamas halinde Sirket bu iligkili taraf iglemini gergeklestirmeyecektir. Itiskili taraf
isleminin taraflar ve bu kisilerin iligkili taraflar séz konusu genel kurula katilamazlar veya
bu genel kurullarda oy kullanamazlar. Bu genel kurullarda toplant: nisabi aranmamaktadir ve
kattlanlar verdikleri oylarm salt gogunluguyla iliskili islemi kabul etmeye veya reddetmeye
karar verebilirler.

Mligkili taraflarla olan iliskiler asagida agiklanmastir.

31/12/2021  31/12/2022 31/12/2023  31/03/2024

(Bankalar
Fibabanka A.S.
- Vadesiz mevduat 224 214 4.661 122.863
- Vadeli mevduat - - 14.285 37.121
224 214 18.946 159.984
Toplam 224 214 18.946 159.984

31/12/2021  31/12/2022 31/12/2023  31/03/2024

Diger Aktifler
Fibabanka A.S. - - 72 -
Fina Holding A.S.




Toplam 16 3 72 -

Diger Yiikiimliilikler

Fiba Holding A.S. 935 1.712 8.936 9.379
Fina Holding A.S. 13 41 129 10
Fibabanka A.S. - - 14 66
Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. - - - 64
Toplam 948 1.753 9.079 9.519

Kullanilan Krediler
Credit Europe Bank N.V. - - - 503310
Toplam - - - 503.310

3171272021 31/12/2022 31/12/2023  31/03/2024

Gergege uygun deger fark diger kapsamh gelire yansitilan
finansal varliklar

-Hisse senedi

Credit Europe Group N.V. 89.432 129.539 275.974 294.853
Gelecek Varlik A.S. - 141.362 68 85
~Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu
RE-PIE Portféy Yonetimi A.S.
. - . 42.7 .
Ikinci Finberg GSYF 13.450 85 68.571
Toplam 89.432 284.351 318.827 363.509
S 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
AL “@“T 31 Aralik 2021 31 Aralhk 2022 31 Arahk 2023 31 Mart 2024
/ Faktoring gelirleri
Fi i lir Enerti
\ iba 'Yem enebilir Enerji ] 7382 ) )
\ Holding A.S.
Bankalardan alinan
faizler
Fi S.- i
tbabanka A.5.-Vadeli 34 232 1.434 1.213
mevduat
Toplam 34 7.614 1.434 1.213

Temettii gelini
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s

Credit Europe Group N.V. - 1.259 11.866 -
K N
Gelecek Varlik Yonetimi ) ‘ 9.531 )
AS.
Toplam - 1.259 21.397 -
Diger faaliyet gelirleri
Fiba Holding A.S. - - 8.876
Gelecek Varlik Yénetimi
- 8 274
A.S. - Diger ? %6
Toplam - 98 96 9.150
Finansman giderleri
Fll'aabfmkell AS. - Kredi ) i 18.900 147
Jfaiz gideri
Credit Europe Bank N.V. 3310
- Kredi faiz gideri '
Fiba Holidi AS. -
ba Holding = A.S 904 2.656 27.845 9.091
Komisyon gideri
ibab S. -
Flba.anka ' fXS i i 21.050 )
Komisyon gideri
Toplam 904 2.656 67.795 12.548
Genel isletme giderleri
Fiba Holding A.S. 163 809 6.226 228
Marka Magazacilik A.S. - - - 180
I .
Anadolu Japon Turizm i 16 714 1
AS.
Fibabanka A.S. 72 72 346 -
Fina Holding A.S. 40 114 317 95
Fiba Emeklilik ve Hayat 50 7 66 20
AS.
Gelecek Varlik Yonetimi 25
AS.
Toplam 325 1.083 7.694 675
Al
# giger faaliyet giderleri
Ozyegin  Universitesi — ] 6.900 116.000 i}

Bagislar

Lf P Fakiai ing Asmrn ‘




Hisnii Ozyegin Vakfi —

. 900 11.200 26.400 15.000

Bagislar
Esiti
Annev Cocuk Egitim Vakfi 1522 i 82 ]
— Bagiglar
Fibabanka A.S. - Banka
143 3 64 4

Masraflar 8 2
Toplam 2.565 18.138 142.546 15.024

Fibabanka A.S. ile iliskiler:

Veri merkezi bakim hizmetleri dahilinde Fibabanka A.S., Fiba Faktoring A.S.’ye agagida
listelenen hizmetleri sa3lamaktadir.

*» Sunucularn ve baglt ekipmanlarin Fibabanka A.S. veri merkezinde barindirilmas:
* Elektrik, sogutma ve giivenlik ihtiyaglarinin karsilanmast

¢ Bannduilan sistemlerin 7/24 takibi ve problem durumunda, Fiba Faktoring A.S.
tarafindan atanmus ilgili kisilerin bilgilendirilmesi

* Yedekleme, network ve giivenlik alt yapisina dair yonlendirme ve danismanlik hizmeti

¢ Fiba Faktoring A.S. tarafindan teslim edilecek medya yedeklerinin glivenli ortamda
muhafaza edilmesi

¢ Veri merkezine erisim gereken durumlarda Fiba Faktoring A.S.’nin onayladigi
personele refakat edilmesi

Bu dogrultuda Fibabanka A.S. ile Fiba Faktoring A.S. arasinda 10 Eyliil 2012 tarihinde “Veri
Merkezi Bakim Sozlesmesi” imzalanmugtir. Bu sozlesmeye istinaden Fiba Faktoring A.S.
ayhk 1.000 ABD Dolar1 hizmet bedeli ddemistir. 32 Sayili Karar’da Degigiklik Yapilmasina
Dair 85 sayihi Cumhurbagkanhgi Karan ile hizmet bedeli tutart BSMV dahil aylik 6.000 TL
Tiirk Lirasi cinsinden yeniden belirlenmistir.

Ayrica 15 Mayis 2023 tarihinde Fibabanka A.S. ile Fiba Faktoring A.S. arasinda “Bilgi
Giivenligi Operasyonel Kontroller Hizmet Sézlesmesi” imzalanmistir.

20.2. lligkili taraflarla yaplan iglerin ihrageimin net satis hasilati icindeki pay:
hakkinda bilgi:

Sirket, 2022 yilinda Fiba Yenilenebilir Enerji Holding A.S.’den 7.382 bin TL tutarinda
faktoring geliri elde etmis olup bu tutar 2022 yili toplam faktoring gelirlerinin %1,1’ini
olusturmaktadir.




21. DIGER BIiLGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirketin sermayesi 228.000.000 TL olup muvazaadan ari bir sekilde Sdenmigtir. Bir paym
nominal degeri 1 T dir.

21.2. Kayith Sermaye Tavanm:

Sirket’in kayith sermaye tavam 1.140.000.000 TL’dir (bir milyar yiiz kirk milyon Tiirk
Lirasi).

21.3. Dénem bagi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayissinin mutabakati ve
izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibaryla sermayenin %
10’undan fazlas: ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve
niteligi hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. Ihraccinin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina
tutulan veya bagh ortakhklarinin sahip elduklar ihrage paylarimin adedi, defter
degeri ve nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araclan, paya ddoniistiiriilebiliv tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 araclarmin miktar1 ve doniistiirme,
degiisim veya talep edilme esaslarna iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma
ile opsiyona konu olmas: kararlagtirilmis sermaye piyasasi araclar ve stz konusu
opsiyon hakkinda iligkili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. lIzahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla yapilan
sermaye artirimlar: ve kaynaklar ile sermaye azaltimlara, yaratidan/iptal edilen
pay gruplar: ve pay sayisinda degisiklie yol agan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket’in 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren mali yillar
ve 31 Mart 2024 tarihinde sona eren ara dénem igerisinde yapilan sermaye artinmlari ve
kaynaklar ile sermaye azaltimlart asagida agiklanmaktadir. é,_
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TTSG Tarihi .

81.109.700

151.000.000

Artiriian
TL’nin tamam gegmis
yil karlarinin sermayeye
ilavesi suretiyle bedelsiz
olarak kargilanmstir.

69.890300- |

07.07.2021

14.07.2021
tarithli 10370
sayth TTSG

151.000.000

228.000.000

Artirtlan 77.000.000-
TL'nin  74.503.924,55-
TL’st gecmis yil
karlarimin, 2.264.849,60-
TL’si  diger sermaye
yedeklerinin ve
231.225,85-TL’si
kar

sermayeye
suretiyle
kargilanmgtr.

diger
yedeklerinin

ilavesi
bedelsiz

28.12.2022

30.12.2022
tarthli 10737
sayih TTSG

21.9. Thracgimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinnmeiya satig
suretiyle pay ihracimn bulunmasi halinde, bu islemlerin niteliine, bu iglemlere
konu olan paylarin tutar: ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur.

21.10. ibracemmn  mevcut durum itibariyla paylarmin  borsada islem gérmesi
durumunda hangi paylarin borsada islem gérdiigiine veya bu hususlara iliskin
bir bagvurusunun bulunup bulunmadigna iliskin bilgi:

Yoktur,

21.11, Izahnamenin hazirlandig1 yil ve bir onceki yilda eger ihracei halihazirda halka
acik bir ortakhk ise ihragemm paylar: iizerinde iiciincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan
hakkinda bilgi:

Yoktur.




21.12. -Esas sizlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

KAP’1n internet sitesinde (www.kap.org.tr) yer alacak Esas Sozlesme’nin tam metni EK-1’de
yer almaktadir.

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” bashikli 8’inci maddesi uyarinca; Sirket’in
isleri ve yonetimi, genel kurul tarafindan TTK, sermaye piyasasi mevzuah ve Faktoring
Kanunu ve ilgili ikincil mevzuat hitkiimlerinde belirtilen sartlara sahip ve bu kurallara uygun
olarak en fazla ii¢ yillik gérev siiresi ile secilecek ve en az alti ilyeden olusacak bir yonetim
kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim kurulu iiye saysi, genel kurul tarafindan belirlenir.
Genel kurul gerekli goriirse, sermaye piyasast mevzuaty, TTK ve ilgili diger mevzuata uymak
kaydiyla, yénetim kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir. Siiresi biten liyenin yeniden
secilmesi miimkiindir.

Sirket, 27 Eylil 2021 tarih ve 36 sayih yonetim kurulu karan ile mevcut yonetim kurulu
tiyelerinin gorev ve yetkilerini kabul etmistir.

Esas Sozlesme’nin “Sirketin Idaresi ve Temsili” baghkh 11’inci maddesi uyarinca, Sirket
tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve Sirket’i her tiirlii taahhiit altina sokacak sbzlesmelerin
gegerli olabilmesi igin bunlarn sirketin tinvan: altma konmus ve sirketi ilzama yetkili en az
iki kiginin imzasin tasimasi gereklidir. Kimlerin sirketi ilzama yetkili olacag yonetim kurulu
tarafindan tespit edilir. Yonetim kuruhi, TTK’nin 367’nci maddesi ve diger ilgili hitkiimleri
¢ergevesinde diizenleyecei bir i¢ yonergeye gére yonetim ve temsil yetkisini kismen veya
tamamen bir veya birkag yonetim kurulu iiyesine veya iigiincii kisiye devretmeye yetkilidir.
En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmas: sarttir.

31 Temmuz 2023 tarih ve 45 sayili yonetim kurulu karan ile kabul edilen ve EK-4’te sunulan
2 numarali ybnetim i¢ yonergesi uyarinca Sirket, islem ve parasal limitte smirl imza yetki
gruplari olan A grubu birinci derece, B grubu birinci derece, C grubu ikinei derece ve D grubu
ikinei derece gruplari igin belirlenen is ve islemler dahilinde imza yetkililerine siirh yetki
devri yapabilmektedir.

Bu kapsamda Sirket, 31 AZustos 2023 tarih ve 55 sayih yonetim kurulu karart ve
12 Ekim 2023 tarih ve 65 sayth yonetim kurulu karar: ile i¢ yOnerge uyarinca imza yetkilerini
belirlemis ve s6z konusu ybnetim kuralu karart 12 Eyliil 2023 ve 19 Ekim 2023 tarihinde
tescil edilmistir.

Sirket, i¢ yonergesi uyarinca gérev dagiluni, temsil ve ilzam yetkisinin devri amaciyla
31 ABustos 2023 tarih ve 55 sayih yonetim kurulu karari ile Begiktas 19. Noterligi’nden
12 Agustos 2023 tarih ve 20968 yevmiye numarasi ile ve 25 Eyliil 2023 tarih ve 21734
yevmiye numarali ve 12 Ekim 2023 tarih ve 65 sayil yonetim kurulu karar: ile Besiktas 19.
Noterligi’nden 20 Ekim 2023 tarih ve 23627 yevmiye numarasi ile imza sirkiilerlerini kabul

etmigtir.




