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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Kiymetli Ortaklarimiz,

Sirketimizin 2009 yili faaliyet sonuglarini incelemek ve karara baglamak iizere toplanmis bulunan Olagan Genel
Kurulumuz vesilesiyle tiim ortaklarimizi saygi ile selamliyoruz.

Raporun Dénemi :01.01.2009 — 31.12.2009
Ortakhgm Unvam : Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu ve Gorev Siireleri*

Baskan . Andrew John Biles 08.05.2008 - 3Yil
Murahhas Aza . Ali Haydar Giigli 08.05.2008 - 3Yil
Uye : Sean Brendan Gorvy 08.05.2008 -  3Yil
Uye : Keith Brown 08.05.2008 -  3Yil
Yetki Sinirlar: : Yonetim Kurulunun yetki sinirlart Sirket Ana sdzlesmesi ve Tiirk Ticaret

Kanunu’nun ilgili maddeleri ¢ergevesinde tespit edilmistir.

* 08.05.2008 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, secilen Yonetim Kurulu Uyeleri 3 yil siire ile
goreve getirilmiglerdir.

Denetgiler ve Gorev Siireleri* : Omiir Giinel 08.05.2008 - 3 Yil
Safiye Arzu Ozdemir 06.05.2008 - 2Yil
Yetki Simirlari : Sirket Ana sozlesmesi ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri

gergevesinde tespit edilmistir.

* (08.05.2008 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Denetgi olarak segilen Sn.Omiir Giinel ve
Sn.Nusret Ozdemir 3 yil siire ile goreve getirilmislerdir.Denetgilerimizden Sn.Nusret Ozdemir’in vefat etmesinden
dolay1 yerine,06 Mayis 2009 tarihinde yapilan 2008 yili olagan genel kurulunda bir dahaki se¢imli genel kurula kadar
gorev yapmak iizere Sn.Safiye Arzu Ozdemir secilmistir.

Sirketin Temsil ve ilzam : Sirketi borg¢ ve taahhiit altina sokacak tiim islemler en az iki yetkili kisinin
imzas1 ile gerceklestirilmektedir.Baz1 ozellikli iglemler ancak Yonetim Kurulu tyesi iki kisinin imzast ile
gerceklestirilmektedir. Sirketi temsil ve ilzama yetkili kisiler ile imza sorumluluklar1 hakkinda alinan girket yonetim
kurulu karar1 21.05.2008 tarih 7066 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Sermaye Hareketleri, Ortak Yapisi :
31 Aralik 2009 itibariyle Sirketimizin kayith sermaye tavani 24.000.000.-TL ve 6denmis sermayesi 12.000.000.-
TL dir.

irketimizin 12.000.000.- TL. sermayesinin %10’undan fazlasina sahip ortaklarimiz:
y p

Pride Foods Limited Pay Tutar1 : 7.546.872.-TL Pay Orani : % 62.89
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istirakler :
(Sermaye Piyasasi Kurulu Tebliglerine Gére Hesaplanmistir)
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Unvam Faaliyet Konusu Istirak Tutan Istirak Tutan
Bagh Ortakhik TL % TL %
Frigopak Tarim Uriinleri Dondurulmus ve 49.960.- 99.92  49.960.- 99.92
Pazarlama Sanayi ve Ticaret Konserve Edilmis
AS Meyve Sebze ve
Meyve Suyu ihracati
Sektorii Etkileyen Ana Faktorler  : Bilindigi gibi meyve ve sebze isleme sektorii genel olarak mevsimlik olarak

iiretim yapan ve bu iiretimi 12 aya varan bir siire zarfinda satan bir sektordiir. Bu sebeple isletme sermayesi ihtiyact
yiiksektir. 2008 senesinde yaz aylar1 baslangicinda ortaya ¢ikan 2009 yilinda da devam eden global krizin etkileri ile
sirketimizin kredi hacminde ciddi daralmalar ortaya ¢ikmis dolayisiyla da iiretimimiz gegmis yila goére %20.2 oraninda
diismiistiir. Buna paralel olarak satiglarimiz da ge¢mis yila gére ABD Dolar1 bazinda %42.2 ,TL bazinda da %29.1
oraninda azalmugtir.

Isletmenin Finansal Kaynaklari ve Risk Yonetim Politikalar1 :Sirketimiz genelde yatirimlar igin ya uzun vadeli
kredi ( leasing) veya sermaye artimi yolunu segmektedir. Kisa vadeli stok finansmani i¢in de bankalardan kisa vadeli
ihracat kredileri kullanilmaktadir. Risk yonetim politikamiz genelde satmig oldugumuz {iretimin satildig1 doviz
cinsinden ihracat kredilerini kullanarak gerek Tiirk Lira’sina karsi doviz gerekse de ¢apraz kur risklerinden
korunmaktadir.

Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler : isletmemiz 25 yildir bu giine kadar ne bankalara, ne diger
finans kuruluslarina ne de ¢alisanlar1 veya tedarikgilerine karsi, ne de Vergi Dairesi, SGK gibi resmi kuruluslara karsi
herhangi bir temerriide diismemis, protesto olmamigtir. Aktifinde bulunan degerler iizerinde herhangi bir rehini ipotek
vs yoktur. Diinyanin en mutena markalarina 25 yildir tedarikgi olarak hizmet vermektedir. Buna ragmen finansman
sikintis1 gekmekte ve netice olarak iiretim diigiikliigii sebebi ile zarar etmekledir.

Bu sebeple 6nilimiizdeki yillarda amacimiz, sirketimizin sermaye yapisini restore ederek yeni yatirimlarin da etkisiyle
iiretim, satig ve karlilig1 arttirmak olacaktir.

Kurumsal Yénetim flkelerine Uyum Raporu : SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayil toplanti karari
geregince, IMKB’de islem géren sirketlerin, Faaliyet Raporlarinda ve internet Sitelerinde Kurumsal Y6netim
ilkeleri’ne uyumla ilgili Beyan ve Uyum Raporlarina yer vermeleri uygun gériilmiis ve bu gergevede ,”Kurumsal
Yénetim Ilkeleri Beyanm1 ve Uyum Raporlar1”, sirket internet sitesinde ve faaliyet raporlari iginde yayimlanmaktadir.
Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatilmasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve
Yénetim Kurulu’nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Y&onetim Ilkeleri’ne uygun calismalarin hayata
gecirilmesini ve bunu pay sahipleri ile beraber gerceklestirmeyi hedeflemektedir.Bu dogrultuda , tiim pay sahiplerinin
esitligi, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yonetim prensiplerine bagli olarak, s6z konusu ilkelerin uygulamaya
gecirilmesi ve yiriitiilmesi sirketimizin temel gayeleri arasinda yer almaktadir.Sirketimizce siirdiiriilen ¢aligmalar bu
ilkelerin sorumlulugu gergevesinde tatbik ve takip edilmektedir.

Yapilan Arastirma Gelistirme Faaliyetleri : Arastirma ve gelistirme faaliyetlerimiz devamli olarak yapilmaktadir.
Ancak genelde yapmis oldugumuz satislarin ¢cogu miisteri markasiyla iiretilen “6zel markali” (private label) iiriinler
oldugu i¢in bu konuda iiriin regeteleri miisteriler tarafindan verilmekte ve biz sadece bunun iiretimini ve satigini
yapmaktayiz.

Doénem icinde yapilan esas sozlesme degisiklikleri : Donem icinde esas sozlesme degisikligi yapilmamustir.

Cikarilmis Menkul Kiymetler : Sirketimizin ¢gikardigt herhangi bir menkul kiymet yoktur.
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Doénem Rasyolar

Likitide Oranlari

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Cari Oran 2,065 1,030
Likitide Orani 0,740 0,363
Mali Yapi Oranlan

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Toplam Borg / Ozsermaye 3,407 4,349
Cari Borg / Toplam Aktif 0,207 0,523
Uzun Vadeli Borg / Toplam Aktif 0,566 0,290
Karhlik Oranlar

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Net Kar / Oz sermaye (0,634) (0,974)
Briit Kar Marj1 0,035 0,088

isletme ile flgili Meydana Gelen Onemli Olaylar :
Yukarida anlatilanlarin haricinde yil icinde isletme ile ilgili kayda deger 6nemlilikte bir olay olmamuistir.

Isletmenin Faaliyet Sektorii ve icindeki Yeri :

Isletmemiz Tiirkiye’de ki meyve ve sebze mamulleri ihracatinin lider kuruluslarindan birisidir. 2009 senesinde 25’inci
yilin1 idrak etmistir. Bu konuda yurtdiginda da fevkalade iyi taninan ve Tiirkiye’nin kaliteli iiretim yapan diizeyli ve
soziinde duran firmalarindan birisidir.

Yatirnmdaki Gelismeler ve Tesviklerden Yararlanma Durumu :

Sirketimiz Soguk Hava Deposu ve Meyve Suyu Dolum Hatlar1 gibi biiyiik yatirimlarini 6nceki yillarda tamamlanus ve
Yatirim Tegvik Belgelerini kapatmigtir.Bu Yatirim Tegvik Belgelerini kullanirken de KDV destegi, KKDF ve vergi
resim harg istisnalarindan faydalanmistir.Hali hazirda biiyiik bir yatirim s6z konu olmadig: igin de sirketimize ait halen
yirtirliikte olan bir Yatirim Tesvik Belgesi bulunmamaktadir.

isletmenim Uretim Birimlerinin Nitelikleri :

Isletmemizde konserve, donmus meyve sebze, meyve suyu iiriinlerini {irettigimiz ii¢ ana béliim vardir. Bunlardan 4
konserve iiretim hatti, 1 donmug meyve sebze liretim hatti, 7 meyve suyu ve alkolsiiz igecek iiretim hattimiz
mevcuttur.

Bu iiretim hatlar1 giiniin icaplarina uygun kaliteli ve nitelikli iiriin iiretebilecek sekilde kurulmus hatlardir. Sirketimiz
Avrupa’da ki uluslararasi siiper marketlere ve biiyiik ithalatcilara satis yapmakta olup bunlar tarafindan teknik olarak
her yil birkag defa denetlenmektedir. Elimizde bu denetimlerle ilgili sertifikalar ve denetim raporlar1 mevcuttur. Ayrica
Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan da gerek ISO sertifikasyonu gerekse de Tiirk Standartlaria Uygunluk
sertifikasyonlar1 agisindan denetlenmektedir.

Isletmenin Konusu Mamul Uretimine iliskin Gelismeler : 2008 senesi ortalarmda ortaya ¢ikan ve 2009 yilinda da
devam eden global mali krizin etkileriyle kredi hacimlerindeki daralmaya bagli olarak iiretimimiz 2008 senesine gore
%20.2 azalmustir.
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URETIM (STD.UNITE ) MIKTARI
URUN 2008 2009 % DEGISIM
KONSERVE MEYVE | 5.797.788 10.100.368 74,2
KONSERVE SEBZE 2.002.044 2.138.802 6,8
TURSULAR 2.804.953 - -100,0
DONMUS MEYVE 1.100.514 28.790 -97.4
DONMUS SEBZE 195.518 46.040 -76,5
MEYVE SUYU 11.767.875 6.579.186 -44,1
TOPLAM 23.668.692 18.893.186 -20,2

Sayfa No: 4

Faaliyet Konusu Mal Satislari ile ilgili Gelismeler : Global mali krizin etkisiyle daralan kredi hacmimiz {iretimimizi
olumsuz yonde etkilediginden,satiglarimizda bu paralelde olumsuz etkilenmis ve 2009 senesinde satiglarimiz 2008
senesine gore dolar bazinda %42.2 oraninda ,Tiirk Lira’s1 bazinda da %29.1 oraninda diigiis géstermistir.

SATISLAR ABDS$ SATISLAR TL

L Jo . Jo

URUN 2008 2009 DEGISIM 2008 2009 DEGISIM
KONSERVE MEYVE | 6.205.632 5.238.296 -15,6 7.657.306 | 8.213.056 7,3
KONSERVE SEBZE 1.627.866 1.464.886 -10,0 2.175.720  [2.252.952 3,5
TURSULAR 1.810.066 296.096 -83,6 2.334.415 471.527 -79,8
DONMUS MEYVE 1.009.265 463.472 -54,1 1.390.841 716.631 -48,5
DONMUS SEBZE 966.016 98.755 -89,8 1.261.409 159.385 -87.4
MEYVE SUYU 7.655.533 3.502.999 -54,2 9.568.551 5.402.343 -43,5
DIGER 355.479 282.479 -20,5 525.481 439.747 -16,3
TOPLAM 19.629.857 |11.346.983 -42,2 24.913.723 | 17.655.641 -29,1

Bu dénem iginde yine satiglarimizin %40,2’si Ingiltere’ye, %29.1°i i¢ piyasaya, %4.3’ii Japonya’ya, %12.5’i ABD’ye,
%3.5°1 Isvigre’ye, %3,3’ii Avustrulya-Yeni Zellanda’ya ve geriye kalan %7.1°i de muhtelif iilkelere yapilmuistir.
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Asagidaki grafik her mal cinsine gore TL satiglarimizi gostermektedir.

2009 URUN GURUPLARINA GORE SATISLAR (TL)
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Asagidaki grafik her {ilkenin satigimiz i¢indeki paymi gostermektedir.
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isletmenin Finansal Yapisim fyilestirme Onlemleri :
Isletmemizin finansal yapisini iyilestirmek icin ihtiya¢ oldukca gerekli tedbirleri almaktayiz. Yukaridaki finansal
oranlara bakildiginda 2009 senesinde bir evvelki yila gore ciddi miktarda iyilesme oldugu goriilmektedir.

Sirket Yonetim Kadrosu :

Adi ve Gorevi Tahsili Mezuniyet Yih | Mesleki isTecriibesi
A Haydar Giiclii [U iktisat Fakiiltesi 1971 36 Y1l
Y .K. Murahhas tiyesi CIT ( ingiltere) Yiiksek 1973

Lisans
Hiisnii Hakan Giiner Istanbul Universitesi 1987 22 Yil
Muhasebe Miidiirii
Gokhan Gokmenoglu ODTU Gida Miihendisligi 1993 16 Y1l
Fabrika Miidiir Vekili Fakiiltesi

Personel ve isci Hareketleri

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Ortalam Calisan Kadrolu Personel Sayisi 42 62
Ortalam Calisan Gegici Isci Sayisi 151 234

Sirketimizce, daimi personelimize 2009 yilinda zam yapilamamuistir.

Sabit giderlerimizi diisiik tutmak i¢in de genelde mevsimlik isci istihdam edilmektedir.

2009 yilinda iiretim diisiikliigiine paralel olarak 2008 e gore ¢alisan sayisinda azalma goriilmektedir.

Sirketimiz, yasalar ve standartlar ¢cercevesinde ¢aligma ortam ve kosullarini siirekli iyilestirmeyi hedeflemektedir.
Bu kapsamda, ¢aliganlarina iicrete ilave olarak ikramiye,egitim,yemek,evlenme,dogum,6liim,ulasim gibi menfaatler
saglanmaktadir.Ayrica, mevcut yasalarda 6ngoriilen kosullart saglayan ¢aliganlara kidem ve ihbar tazminati
O6denmektedir.

Yukarida sayilan sosyal yardimlarin bir kismi kidemleri ve pozisyonlari ile baglantili olarak mevsimlik is¢ilerimize
de verilmektedir.

Sirketimizde sendika yoktur, bu yiizden de Toplu S6zlesme uygulamalar1 da bulunmamaktadir.

Kidem Tazminat1 Yiikiimiiz :

(Sermaye Piyasas1t Kurulu Tebliglerine Gore Hesaplanmistir)
31.12.2008 tarihi itibariyle kidem tazminati yiikiimiiz 784.092.-Y TL.dir.
31.12.2009 tarihi itibariyle kidem tazminati yiikiimiiz 725.672.-Y TL.dir.

Dénem Icinde Yapilan Bagislar : Donem igerisinde gesitli yardim kuruluslarina 618.- TL bagis ve yardimda
bulunulmustur.

Kar Dagitimi : Goriislerinize sunulan Sermaye Piyasasi Kurulu Tebliglerine gore hazirlanan 2009 y1li Konsolide
Bilango ve Gelir Tablosunun tetkikinden de anlagilacagi gibi,sirketimiz 2009 yilin1 3.955.135.- TL net donem zarariyla
kapatmis bulunmaktadir.Bu nedenle ortaklarimiza ilgili yila ait temettii dagitiminin yapilmamasini ve zararin gegmis
yillar zararlarina intikal edilmesini tasviplerinize sunuyoruz.
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SIRKETIMIiZ, SPK NIN KURUMSAL YONETIM iLKELERi,NE UYMAYI BENiIMSEMISTIiR.
Bu ciimleden olarak,

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI
Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayrmlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan prensiplere
miimkiin oldugu kadar uygulanmasina dikkat etmektedir. Bu konu ile ilgili yapilan ¢alismalar asagida basliklar
altinda bilgilerinize sunulmaktadir.

BOLUM 1- PAY SAHIPLERI
PAY SAHIPLERI ILE ILISKILER BiRiMi

Sirketimizde 6zel bir pay sahipleri ile iliskiler birimi kurulmamustir. Bu konuda Muhasebe Miidiirii Hiisnii
Hakan GUNER pay sahiplerinden gelen sorulari cevaplandirmakla yiikiimliidiir. Kendisine 0216 302 40 23
numarali telefondan veya hguner@frigo-pak.com.tr adresinden e-posta suretiyle ulagilabilir. Bu dénem
icinde bu konuda kendisine 17 muhtelif miiracaat gelmis ve bunlarin hepsine tatmin edici cevap verilerek pay
sahiplerinin arzulari yerine getirilmistir.

PAY SAHIPLERININ BiLGI EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Pay sahipleri yine bu donem i¢inde yapilan 17 miiracaatta sirketle ilgili ¢esitli bilgiler sormuslar ve Sermaye
Piyasast Kurulu kurallari ¢ergevesinde bu talepler cevaplandiriimustir.

Sirketimizde pay sahipligi hakkinin kullanimini etkileyecek veya engelleyecek herhangi bir uygulama yoktur.
Pay sahipleri Sermaye Piyasasi Kurulu tebligi ve yonetmelikleri ¢ergevesinde sirket ile ilgili bilgileri
alabilmektedirler. Ana s6zlesmemizde 6zel denetgi atanmasi talebine iligik bireysel bir hak olarak kullanimi
ile ilgili bir diizenleme yoktur. Dénem i¢inde de 6zel denetci tayini talebi herhangi bir pay sahibinden
gelmemistir.

GENEL KURUL BILGILERI

Genel Kurulumuz Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurul’larinda 6ngériildiigii sekilde toplanmaktadir.
Genel Kurul ile ilgili ilanlar ve raporlar siiresi iginde pay sahiplerinin tetkikine sunulmaktadir. Davetler nama yazili
hisse senetlerine taahhiitlii posta ile, diger pay sahiplerine ise kanun ve kurallarin emrettigi sekilde gazete ilanlar1
vasitasiyla yapmaktadir. Sirketimizin nama yazili hisse senetleri sahiplerinin pay defterinde kayitlart mevcuttur.
Genel Kurullarda pay sahipleri arzu ettikleri sekilde soru sorabilmekte ve bunlara tatmin edici cevaplar
verilmektedir. Ana sézlesmemizde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu kurallar haricinde pay
sahipleri ile ilgili 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin Genel Kurullara kolaylikla katilabilmesi i¢in Genel Kurullarimiz sirket merkezinin bulundugu
sehirde pay sahiplerinin rahatca gelip katilabilecekleri mekanlarda yapilmaktadir. Genel Kurul tutanaklarint Genel
Kurula katilan pay sahipleri arzu ettikleri taktirde bir kopya almakta daha sonra gérmek isteyen pay sahiplerine de
bu tutanaklarin gesitli sekillerde ulastirilabilmesi igin ¢esitli tedbirler alinmaktadir. Ancak bugiine kadar Genel
Kurul haricinde boyle bir talep olmamustir.

OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

Sirketimizin oy haklarinda herhangi bir imtiyaz yoktur. Her pay esit sekilde oy hakkinda sahiptir. Birikimli oy
kullanma y6netimi yoktur. Bugiine kadar hi¢bir Genel Kurulumuzda azinlik pay sahiplerinin yonetimde temsil ile
ilgili bir talepte bulunulmamistir. Eger boyle bir talepte bulunulursa miiracaat edecek olan kisinin sirket idaresine
saglayabilecegi faydalar g6z 6niine alinarak bu talep degerlendirilebilir.
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KAR DAGITIM POLITIKASI VE KAR DAGITIMI ZAMANI

Sirketimiz gerek cogunluk hissedarlar1 ve gerekse de azinlik ortaklarina en iyi sekilde geri doniis temin edebilmek
gayesiyle, sirketin mali durumunu tehlikeye atmayacak sekilde kar dagitimi yapmayi prensip edinmistir. Ancak
birikmis zararlar sebebi ile uzun siiredir sirketin kar dagitimi yapmasina olanak saglayabilecek bir imkan
bulunamamustir.

Birikmis zararlarimizin yapilacak olan karlarla telafi edilmesini takiben, sirketimiz, SPK karar organinin
18.01.2007 tarih ve 2/53 sayili karar1 ve, SPK’ nun Seri IV, No. 27 “Sermaye piyasast Kanununa tabi olan halka
Acik Anonim Sirket ortakliklarin temettii ve temettii avanst dagitilmasinda uyulacak esaslar hakkinda tebligi”
emirleri ¢ergevesinde temettii dagitimi yapilacaktir.

PAYLARIN DEVRIi

Sirketimizin 6zel sdzlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim yoktur. Ancak yabanci ortagin pay
devri igin bdyle bir talep ortaya ¢iktiginda kanun ve kurallara uygun sekilde gerekli islemler yapilacaktir.

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

SIRKET BILGILENDIRME POLITiKASI

Sirketimiz yilda 4 defa mali tablolarini yayimlayarak kamuyu ve ortaklarini bilgilendirmektedir. Bunun haricinde
6zel durum agiklamasi gerektirecek konular haricinde herhangi bir agiklama yapilmamaktadir.

OZEL DURUM ACIKLAMALARI

2009 yili iginde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca 9 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Bu
aciklamalara SPK ve IMKB tarafindan ek aciklama istenmemistir.

Sirketimiz 6zel durum agiklamalarinin zamaninda yapilmamasi nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
herhangi bir yaptirim veya uyartyla kargilagmamustir.

SIRKET INTERNET SiTESi VE iCERIGi

Sirketimizin www.frigo-pak.com.tr , www.sunpride.com.tr ve www.joyfulmeyvesuyu.com olarak 3 adet
Internet sitesi mevcuttur. Bu siteler sirketi, lirtinleri tanitan siteler olup pazarlamaya yonelik sitelerdir. Ayrica, bu
sitelerde kurumsal yonetim ilkeleri 2.boliim madde 1.11.5 de sayilan bilgiler yer almaktadir.

GERCEK KiSi NiHAI HAKIM PAY SAHIBi VEYA SAHIPLERININ ACIKLANMASI

Sirketimizin hakim ortag1 Ingiltere’de mukim tiizel kisilik olan Pride Foods Limited’dir. Bu bilgiler her y1l
yapilmakta olan Genel Kurul hazirun cetvellerinde belirtilmektedir.

ICERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KiSILERIN KAMUYA DUYURULMASI

Sirketimizin kamuya a¢iklanmamis gizli bilgilerini iceriden dgrenebilecek durumda olan kisiler Yonetim Kurulu
Uyeleri, Murakiplar, Genel Miidiir ve Muhasebe Miidiiriidiir.

3. MENFAAT SAHIiPLERI
MENFAAT SAHIPLERININ BiLGILENDIiRILMESI

Sirketimizde menfaat sahipleri olarak nitelendirilebilecek olan ortaklarimiz sirketle ilgili hususlarda her tiirlii soru
sorma hak ve serbestligine sahiptirler. Bunun haricinde yillik Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarini da
kendilerine kurallar ¢er¢cevesinde duyurular yapilmakta ve bu toplantilara katildiklar: taktirde almak istedikleri
bilgiler agiklikla kendilerine verilmektedir.

MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Bu konuda 6zel bir ¢alisma yapilmamistir. Menfaat sahipleri Yo6netim Kurulu se¢iminin yapildigi Genel Kurullarda
boyle bir arzulari varsa aday olabilmekte ve Genel Kurulca segildikleri taktirde yonetime istirak etme haklart
bulunmaktadir. Ancak bugiine kadar boyle bir adaylik s6z konusu olmamustir.



http://www.frigo-pak.com.tr/
http://www.sunpride.com.tr/
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INSAN KAYNAKLARI POLITIiKASI

Sirketimiz insan kaynaklar1 politikasi olarak ¢alisanlarin mutlulugunu hedef almis ve esit ise esit iicret politikasini
benimsemistir. Bu konuda &zellikle kalabalik bir ¢alisan gurubunun bulundugu fabrikamizda personel miidiirliigii
calisanlarla ilgili iliskileri yiiriitmekte ve fabrikadaki is¢i temsilcileri ile zaman zaman toplantilar yaparak istek ve
dilekleri degerlendirip makul 6lgiiler icinde geregini yerine getirmeye ¢alismaktadir.

Sirketimizin ayrimeilik politikast yoktur ve bu konu ile ilgili bugiine kadar herhangi bir sikayetle
karsilagilmamustir.

MUSTERI VE TEDARIKCILERLE iLISKILER HAKKINDA BiLGIiLER

Sirketimiz 1984 senesinden beri yapmis oldugu imalatin ¢ok biiyiik bir kismini yurt disindaki muhtelif alicilara
satmaktadir. Bu alicilar zaman zaman sirketimizin imalatini denetlemek {izere bagimsiz kuruluglar veya kendi
elemanlarini géndererek almig olduklari malin imalat safhasinda denetimini yaptirmaktadirlar.

25 yildir yurtdisinda mutena miisterilere mal satan kurulusumuz bugiine kadar herhangi bir miisterisiyle ciddi bir
sikint1 yagsamamis ortaya ¢ikan ¢esitli kii¢iik problemleri de sulh yolu ile ¢6zerek miisterilerinin memnuniyetinin
devamini saglamistir.

SOSYAL SORUMLULUK
Sirketimiz tam bir sosyal sorumluluk bilinci ile gerek cevreye gerekse de bolgeyle olan iligkilerini siirdiirmektedir.

Her ne kadar gida tiretimi sirasinda hemen hemen biitlin atiklarimiz organik olmasina ragmen ciddi bir yatirimla
tesisimizin kurulu bulundugu Organize Sanayi Bolgesi aritma tesislerine katilmis ve biitiin atiklarimizin ve
giderlerimizin burada aritildiktan sonra dogaya doniisiimiine olanak saglamistir.

Kullandigimiz hammaddenin birgogu gerek fabrikamizin bulundugu bélgeden gerekse de diger bolgelerden kiiglik
¢iftci ve tireticiler tarafindan tiretildikten sonra bizlere satilan mallardir. Bu konuda da bu kisilerle gerek mallarini
piyasa fiyatlarindan alma ve gerekse de ddemelerini anlagilan siireler iginde yaparak bu insanlarla en iyi iligkiyi
kurulusundan beri siirdiirmiistiir.

Ote yandan sirketimiz EURO GAP (iyi tarim uygulamalar1) konusunda devamli olarak iireticilere uyarici vazife
gormekte ve bu tireticilerin diinyada kullanimi yasak olan ilaglart v.s. kullanmamasi igin ¢esitli bilgilendirme ve
uyarilarda bulunmaktadir. Bunun haricinde iireticilerimize yaptiklari ziraat’in verimini ve dolayisiyla da gelirlerini
arttiricr egitimler verilmektedir. Bu konuda istihdam ettigimiz Ziraat Mithendislerimiz bu gorevi iistlenmektedir.

Sirketimizle ilgili cevreye verdigimiz zararlardan dolay: sirket aleyhine agilmis herhangi bir dava yoktur.
4. YONETIM KURULU
YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER

Sirketimiz yapisi ve yillik cirosu itibariyla orta boy bir isletmedir. Yapmis oldugumuz imalatin ¢ok biiylik
¢ogunlugu “Private Label” olarak adlandirilan miigteri markasiyla mal {iretmektir. Bu konuda talepler daha ¢ok
miisterilerden gelmekte ve bize verilen receteler dahilinde biz bu iiretimi yapmaktayiz. Bu sebeplerden dolay1
sektoriin durumu da goz 6niine alindiginda ¢ok genis kadrolarla hantal bir yap1 ortaya ¢ikarmaktan kagindik.

Sirketimizin yonetim kurulu 4 kisiden olugmakta bunlarin 3 tanesi hakim ortak olan yabanci ortagin temsilcileri bir
tanesi de azinlik ortak olan bir T.C vatandasidir. Yonetim kurulumuzda disaridan bagimsiz iiye bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevlerini kisitlayici bir durum yoktur. Her sene T.C.Kanunun
hiikiimlerine gore bu konu ile ilgili Yénetim Kurulu Uyelerinin durumunu belirleyen 334 ve 335. maddelerle ilgili
gerekli izinler alimmaktadir.

YONETIM KURULU UYELERININ NiTELIiKLERI

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri SPK nin Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen niteliklerle drtiismekte olup,
Yonetim Kurulu Uyelerinin tiimii yiiksek tahsilli ve Ticaret ve Sanayi kollarinda en az 10 y1l tecriibeli, sektor ile
ilgili derin bilgi sahibi, mali analiz ve bilgi yetenekleri iist seviyede kisilerdir.
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SIRKETIN MiSYONU VE ViZYONU iLE STRATEJiK HEDEFLERI
Sirketimizin misyonu,

“konusunda en verimli iiretici olmak, miisterilere, ortaklarina, ¢calisanlarina, komsularina ve ¢evreye en iist
diizeyde saygiy1 gostermektir”.

Bu isletmelerimizin ¢esitli noktalarinda herkesin gorebilecegi sekilde yazili olarak bulunmaktadir.

Yoneticilerin ortaya ¢ikardig: stratejik hedefler, tatbikata gecilmezden evvel Yonetim Kurulu onayina sunulmakta
ve Yonetim Kurulunun onayindan sonra bu konudaki islemler baglamaktadir. Yonetim Kurulu her yil basinda
kendilerine sunulan biitgenin aylar itibariyla kontrolii ile hedeflere ne derece ulasilip ulasilmadigi bunlarin
sebeplerinin ne oldugu ve eger hedeflere ulagilamiyorsa ulasilabilmek i¢in nelerin yapilamasi gerektigine dair
yonetimle devamli diyalog i¢indedir.

RiSK YONETIM VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirketimizde risk agisindan gesitli mekanizmalar vardir. Thracatta, miisteri portfoyiimiiz uzun zamandir miisterimiz
olan iyi taninmis firmalardan olugmaktadir. Yeni miisterileri dikkatle segerek referanslart alindiktan sonra vesaik
sevkiyatlar1 yapilmaktadir. ¢ piyasada da miimkiin oldugunca ¢alismis oldugumuz miisteriler ve bayilerden
olusabilecek riskler karsiliginda teminat toplanmaktadir.

Yo6netim miisterilerle ilgili risk limitlerini satig, yiikleme, muhasebe departmanina bildirmektedir. Bu ¢ergevede
muhasebe departmani miisterinin o andaki cari hesabu ile ilgili riskinin ne kadar yiiklemeye miisaade ettigini
sevkiyat boliimiine bildirmekte ve o risk eger yonetimce o miisteriye taninan riskin {istiindeyse yiiklemeye miisaade
edilmemekte riskin diigmesi beklenmektedir.

YONETIM KURULU UYELERI iLE YONETICIiLERIN YETKi VE SORUMLULUKLARI

Yonetim Kurulu iiyelerinin ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklari gerek ana sézlesmede gerekse de sirketin
imza yetkilerini belirleyen imza sirkiilerinde genis sekilde agik¢a yer almaktadir.

YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Y onetim kurulu rutin toplantilarin haricinde gerek yonetim kurulu iiyelerinden herhangi birisinin gerekse de
murahhas tiyenin talebiyle belli giindemi goriismek iizere toplanir. Toplanti giinii yonetim kurulu iiyeleri ile her
birisinin uyabilecegi bir tarihin tespitinden sonra kararlastirilir. Yonetim kurulu iiyelerinin biiyiik cogunlugunun
yurtdisinda oturmasi nedeniyle zaman zaman bu toplantilar telekonferans yolu ile yapilabilmekte ve o toplanti
sonunda alinan kararlar karar haline getirilerek imzalanmaktadir.

Sirketimizin biiyilikliigii itibartyla yonetim kurulunun ayri bir sekretaryasi yoktur.

Kararlar genellikle oy birligi ile alinmakta ancak eger herhangi bir tiye karsit fikrinin zabitlara gegirilmesini arzu
ederse bu konuda gereken yapilmaktadir. Ancak bugiine kadar alinmig bdyle bir karar yoktur.

SPK Kurumsal Y@&netim ilkeleri’nin IV. B6liim 2.17.4 iincii maddesinde yer alan konular ve buna benzer orada
belirtilmemis fakat girketle ilgili 6nemli oldugu diisiiniilen diger konularda da yonetim kurulunun tam olarak
toplanmasi ve kararlarin en sihhatli sekilde alinmasi saglanmaktadir. Yonetim kurulunda herhangi bir tiyenin
agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki yoktur. Bu konudaki kararlar ana sdzlesme ve T.C.Kanunundaki ilgili
hiikiimleri ¢ercevesinde ¢ogunluk veya oybirligi ile alinabilmektedir.

SIRKETLE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASAGI

Prensip olarak yonetim kurulu iiyelerinin girketle rekabet etmesine izin verilmemektedir. Ancak bugiine kadar da
boyle bir durumla karsilagiimamastir.

Genel kurullarda yonetim kurulu {iyelerinin belli isleri yapabilmeleri i¢in T.C. Kanunu 334 ve 335. maddeleri
geregince gerekli izinler alinmaktadir.
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ETiK KURALLAR

Sirketin misyonu g¢ergevesinde sirketimiz etik kurallara uymay1 kabul etmistir.

Bu konuda bunun haricinde 6zel bir politika belirlenmemistir.

YONETIM KURULUNCA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Sirketimiz yapisi ve biiylikligii itibariyle yonetim kurulundan baska denetimden sorumlu komite haricinde
herhangi bir kurumsal komite olugturmamustir. Ancak yonetim kurulu murahhas iiyesi, teknik koordinatdrii,
muhasebe miidiirii bir nevi icra komitesi seklinde hareket etmekte ve birgok konu burada bu kisiler arasinda
goriigiilerek en sthhatli ¢6ziim bulunduktan sonra icraata gecilmektedir.

YONETIM KURULUNA SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim kurulu iiyelerine murahhas iiye haricinde hicbirisine herhangi bir mali hak, menfaat veya {icret
saglanmamaktadir.

Murahhas iiye 2009 senesi i¢in yillik briit 97.216.- TL iicret almistir. Sirket hi¢bir nam altinda herhangi bir
yonetim kurulu iiyesinin kullandig1 bir krediye aracilik etme, kefalet verme gibi bir islevde bulunmamustir. Boyle
bir islem direk veya dolayli olarak yapilmamustir.

I¢inde bulundugumuz 2010 yilinin iilke ekonomimize ve sanayimize, bunlarimn paralelinde de sirketimize daha iyi
giinler getirmesi dilegiyle ortaklarimizi tekrar saygi ile selamlariz.

12.03.2010

Murahhas Aza
Muhasebe Miidiiri Denetimden Sorumlu Y&netim Kurulu Uyesi
Hiisnii Hakan GUNER Ali Haydar GUCLU




	BÖLÜM 1-  PAY SAHİPLERİ
	PAY SAHİPLERİNİN BİLGİ EDİNME HAKLARININ KULLANIMI
	    GENEL KURUL BİLGİLERİ


