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Raporun Dénemi :01.01.2011 - 30.06.2011
Ortakhgm Unvam : Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu ve Gorev Siireleri :

Bagkan : Ali Haydar Giiglii 16.05.2011 - 3Yil
Baskan Yardimcist : Filiz Bulutcu 16.05.2011 - 3Yld
Uye : Serhat Morali 16.05.2011 - 3 Y1
Uye : Can Giiglii 16.05.2011 - 3 Y1l
Yetki Simirlari : Yonetim Kurulunun yetki sinirlart Sirket Ana sdzlesmesi ve Tiirk Ticaret

Kanunu hiikiimleri ile belirlenmistir.

*16.05.2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, secilen Yonetim Kurulu Uyeleri 3 yil siire ile
goreve getirilmiglerdir.

Denetgiler ve Gorev Siireleri* : Safiye Arzu Ozdemir 16.05.2011 - 3Yi
Sururi Kutbay Bulutcu 16.05.2011 - 3 Y1l
Yetki Sinmirlar: : Denet¢ilerin yetki sinirlar1 Sirket Ana s6zlesmesi ve Tiirk Ticaret

Kanunu’nun ilgili maddeleri ¢ergevesinde tespit edilmistir.

*16.05.2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Denetgi olarak secilen Sn.Safiye Arzu Ozdemir ve
Sn.Sururi Kutbay Bulutcu 3 yil siire ile goreve getirilmislerdi.

Sirketin Temsil ve ilzam : Sirketi bor¢ ve taahhiit altina sokacak tiim islemler en az iki yetkili kiginin
imzasi ile gerceklestirilmektedir. Bazi o6zellikli islemler ancak Yonetim Kurulu iyesi iki kisinin imzasi ile
gerceklestirilmektedir. Sirketi temsil ve ilzama yetkili kisiler ile imza sorumluluklari hakkinda alinan girket yonetim
kurulu karart 09.06.2011 tarih 7833 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Sermaye Hareketleri, Ortak Yapisi :
30 Haziran 2011 tarihi itibariyle Sirketimizin kayith sermaye tavani 24.000.000.-TL ve cikarilmig sermayesi
24.000.000.-TL’dur.

Sirketimizin 24.000.000.-TL. cikarilmis sermayesinin %10’undan fazlasina sahip ortaklarimiz:

Ali Haydar Giiglii Pay Tutar : 4.937.688.-TL  Pay Orani : % 20,57
Satyas Gida Turizm Insaat San.ve Tic.A.S. Pay Tutar1 : 3.586.787.-TL  Pay Oran1 : % 14,94
Doysan Tarmm Uriinleri San.ve Tic.A.S. Pay Tutar1 : 7.000.000.-TL  Pay Orant : % 29,17

Istirakler :
(Sermaye Piyasast Kurulu Tebliglerine Gore Hesaplanmustir)

30 Haziran 2011 31 Arahk 2010
Unvam Faaliyet Konusu istirak Tutar Istirak Tutar
Bagh Ortakhk TL % TL %
Frigopak Tarim Uriinleri Dondurulmus ve 49.960.- 99.92  49.960.- 99.92
Pazarlama Sanayi ve Ticaret Konserve Edilmis
A.S Meyve Sebze ve

Meyve Suyu ihracati

Sektorii Etkileyen Ana Faktorler : Bilindigi gibi meyve ve sebze isleme sektorii genel olarak mevsimlik olarak
iiretim yapan ve bu tiretimi 12 aya varan bir siire zarfinda satan bir sektdrdiir. Bu sebeple isletme sermayesi ihtiyaci
yiiksektir. 2008 senesi yaz aylar1 baglangicinda ortaya ¢ikan ve 2009 yilinda da devam ve etkisini 2010 yilinda da
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gosteren global krizin etkileri ile sirketimizin kredi hacminde ciddi daralmalar ortaya ¢ikmis, 2011 yilinin ilk yarisinda
yapilan nakit sermaye artirimi ile bu daralmanin ancak bir kismi bertaraf edilmistir.
Ayni zamanda ddviz kurlari da ihracatt menfi etkilemistir.

Isletmenin Finansal Kaynaklar1 ve Risk Yonetim Politikalar1 : Sirketimiz genelde yatirimlar i¢in ya uzun vadeli
kredi ya da finansal kiralama (leasing) veya sermaye artirimi yolunu segmektedir.Kisa vadeli stok finansmani i¢in de
bankalardan kisa vadeli ihracat kredileri kullanmaktadir.Risk yonetim politikamiz genelde satmig oldugumuz mallarin
satildig1 doviz cinsinden ihracat kredilerini kullanarak gerek Tiirk Lira’sina kars1 doviz gerekse de ¢apraz kur
riskinden korunmaktir.

Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler : isletmemiz 27 yildir bugiine kadar ne bankalara, ne finans
kuruluslarina ne de ¢alisanlar1 veya tedarikgilerine karsi, ne de Vergi Dairesi, SGK gibi resmi kuruluglara kars1
herhangi bir temerriide diismemis, protesto olmamistir. Aktifinde bulunan degerler tizerinde herhangi bir rehin, ipotek
vs yoktur.Diinyanin en miitena markalarima 27 yildir tedarik¢i olarak hizmet vermektedir.Buna ragmen finansman
sikintis1 gekmekte ve netice olarak tiretim diigiikliigii yasamaktaydi.

Ancak 27.09.2010 tarihinde gerceklesen ortaklik degisimi ile sirket yeni bir yapilanmanin igerisine girmis ve ilk olarak
sermaye yapisini restore etmek i¢in 2010 y1li icinde aldig1 sermaye artirim karari ile ¢ikarilmig sermayesini Ocak 2011
sonunda 12.000.000.-TL’den 24.000.000.-TL’ye ¢ikarmustir.

Bundan sonraki adimlar1 da yeni yapilacak yatirimlarla verimlilik ve kapasite kullanim oranlarini artirarak, tiretim ve
satis artis1 ve karlilig1 yakalamak olacaktir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu : SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplanti karari
geregince, IMKB’de islem géren sirketlerin, Faaliyet Raporlarinda ve internet Sitelerinde Kurumsal Y6netim
ilkeleri’ne uyumla ilgili Beyan ve Uyum Raporlarina yer vermeleri uygun gériilmiis ve bu ¢ergevede ,”Kurumsal
Yénetim Ilkeleri Beyan1 ve Uyum Raporlar1”, sirket internet sitesinde ve faaliyet raporlari i¢inde yayimlanmaktadir.
Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatilmasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve
Yénetim Kurulu’nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun calismalarin hayata
gecirilmesini ve bunu pay sahipleri ile beraber gergeklestirmeyi hedeflemektedir.Bu dogrultuda , tiim pay sahiplerinin
esitligi, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yonetim prensiplerine bagli olarak, s6z konusu ilkelerin uygulamaya
gegcirilmesi ve yiiriitiilmesi sirketimizin temel gayeleri arasinda yer almaktadir.Sirketimizce siirdiiriilen ¢aligmalar bu
ilkelerin sorumlulugu cercevesinde tatbik ve takip edilmektedir.

Yapilan Arastirma Gelistirme Faaliyetleri : Arastirma ve gelistirme faaliyetlerimiz devamli olarak yapilmaktadir.
Ancak genelde yapmis oldugumuz satislarin ¢cogu miisteri markasiyla iiretilen “6zel markali” (private label) iiriinler
oldugu i¢in bu konuda iiriin regeteleri miisteriler tarafindan verilmekte ve biz sadece bunun iiretimini ve satigini
yapmaktay1z.

Donem icinde yapilan esas sozlesme degisiklikleri : Donem i¢inde yapilmis bir esas sozlesme degisikligi yoktur.
Cikarilmis Menkul Kiymetler : Sirketimizin ¢gikardigt herhangi bir menkul kiymet yoktur.

Isletme ile flgili Meydana Gelen Onemli Olaylar : Sirketin 2010 yili iginde almis oldugu nakit sermaye artirrm
karar1 islemleri Ocak 2011 ay1 igerisinde tamamlanarak ,sirketin ¢ikarilmis sermayesi 12.000.000.-TL dan
24.000.000.-TL’ye ¢ikarilmustir.

Isletmenin Faaliyet Sektorii ve Icindeki Yeri : Isletmemiz Tiirkiye’de ki meyve ve sebze mamulleri ihracatinin
lider kuruluslarindan birisidir. i¢inde bulundugumuz 2011 senesinde 27 nci yilini idrak edecektir. Bu konuda
yurtdisinda da fevkalade iyi taninan ve Tiirkiye’nin kaliteli iiretim yapan diizeyli ve séziinde duran firmalarindan
birisidir. Ayni sekilde yurti¢i miisteri ve tedarik¢ilerimiz ile de de karsilikli giiven ¢ergevesinde kurulmus bulunan ¢ok
iyi iligkiler devam etmektedir.

Yatirimdaki Gelismeler ve Tesviklerden Yararlanma Durumu : 2011 yilinn ilk 6 aylik doneminde
6.134.168.- TL Tutarindayeni yatirim yapilmistir. Sirketimiz {iretim konusu geregi yaptig1 biiyiik yatirimlart Yatirim
Tesvik Belgeleri kullanarak yapmakta ve bu YatirnmTesvik Belgelerini kullanirken de KDV destegi, KKDF ve vergi
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resim harg istisnalarindan faydalanmaktadir.Sirketimiz yeni yapilanma siirecinde yapacag: yatirimlar i¢in de
8.000.000.-TL lik yeni bir yatirim tesvik belgesi almistir.Bu belge ile yatirimlarin yararlanacagi destek unsurlart KDV
istisnasi, giimriik vergisi muafiyeti ve Vergi indirimidir.

Isletmenim Uretim Birimlerinin Nitelikleri : Isletmemizde konserve, donmus meyve sebze, meyve suyu iiriinlerini
irettigimiz {i¢ ana boliim vardir. Bunlardan 4 konserve iiretim hatti,]1 donmus meyve sebzede iiretim hatti, 8 meyve
suyu ve alkolsiiz i¢ecek iiretim hattimiz mevcuttur.Bu iiretim hatlar1 giiniin icaplarma uygun kaliteli ve nitelikli {iriin
iiretebilecek sekilde kurulmus hatlardir. Sirketimiz Avrupa’da ki uluslararas: siiper marketlere ve biiyiik ithalatgilara
sat1s yapmakta olup bunlar tarafindan teknik olarak her yil birka¢ defa denetlenmektedir. Elimizde bu denetimlerle
ilgili sertifikalar ve denetim raporlart mevcuttur. Ayrica Tiirk Standartlart Enstitiisii tarafindan da gerek ISO
sertifikasyonu gerekse de Tiirk Standartlarina Uygunluk sertifikasyonlari agisindan denetlenmektedir.

Faaliyet Konusu Mal Satislari ile ilgili Gelismeler : 2011 senesinin 6 aylik doneminde satislarimiz 2010 senesinin
ayn1 donemine gore dolar bazinda %25,9 Tiirk Lira’st bazinda %30,2 artis gostermistir. Bu donem iginde
satislarimizin %44,5°1 Ingiltere’ye, %20,2’si i¢ piyasaya, %10,9’u Almanya’ya, %8,2’si Japonya’ya, %7,8’i ABD’ye,
%3,4’1 Avustralya-Yeni Zellanda’ya, geriye kalan %5°i de muhtelif iilkelere yapilmistir.Mallarimizin fiyatlar: diinya
piyasalarinda tespit edilmektedir. Rekabet giiclimiiz yettigi siirece bu piyasalara kaliteli iiriin sunabilen tercih edilir
tedarikgilerin basinda gelmekteyiz. Ancak Tiirkiye’de ki makro ekonomik dengeler sebebiyle rekabet giiciiniin
kayboldugu noktalarda maalesef satiglarimiz etkilenmektedir. Bu sebep ile de ¢ok daha yiiksek talepler olmasina
ragmen sektoriin 6zelligi, ithalat girdilerinin olmamasi dolayisiyla da asir1 degerli Tiirk Lira’sindan en ¢ok etkilenen
sektor olmast sebebi ile istedigimiz seviyelerdeki talebi karsilayacak satiglari yapamamaktayiz.

Bu baglamda sirketimiz yukarida s6zii edilen sermaye artigina ilaveten tizerinde calistigi inovasyom projeleri ile
makro ekonomik politikalarin ortaya ¢ikardig: rekabet giicii zayi1fligin1 bertaraf etme ¢alismalarini siirdiirmektedir.

isletmenin Finansal Yapisim lyilestirme Onlemleri : isletmemizin finansal yapisini iyilestirmek i¢in ihtiyag
oldukga gerekli tedbirleri almaktayiz. Ihtiyag goriildiigii takdirde gerek sermaye artis1 yoniiyle gerekse de ihtiyag olan
diger tedbirler yoniiyle isletmenin finansal yapisini sihhatli halde tutmak igin gerekli énlemler alinacaktir.Ilk olarak da
sirketimiz ; ¢ikarilmig sermayesini %100 bedelli artirarak 12.000.000 TL’dan 24.000.000 TL’na ¢ikartmistir.

Sirket Yonetim Kadrosu :

Adi ve Gorevi Tabhsili Mezuniyet Yili Mesleki is Tecriibesi
A Haydar Gii¢li [U iktisat Fakiiltesi 1971 38 Yil
Yonetim Kurulu Bagkani CIT ( Ingiltere) Yiiksek 1973

Lisans
Serhat Morali Bogazigi Universitesi 1987 24 Y1l
Yénetim Kurulu Uyesi Isletme Fakiiltesi
Hiisnii Hakan Giiner Istanbul Universitesi 1987 24 Y1l
Muhasebe Miidiirii Isletme Fakiiltesi
Gokhan Gokmenoglu ODTU Gida Miihendisligi 1993 18 Y1l
Fabrika Mudiiri Fakiiltesi

Personel ve isci Hareketleri

30 Haziran 2011 30 Haziran2010
Ortalama Caligan Kadrolu Personel Sayist 79 35
Ortalama Calisan Gegici Is¢i Sayisi 106 152
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Sabit giderlerimizi diisiik tutmak i¢in genelde mevsimlik is¢i istihdam edilmektedir.

Sirketimiz, yasalar ve standartlar ¢er¢cevesinde ¢aligma ortam ve kosullarini siirekli iyilestirmeyi hedeflemektedir.

Bu kapsamda, ¢alisanlaria {icrete ilave olarak ikramiye,egitim,yemek,evlenme,dogum,6liim,ulagim yardimi gibi
menfaatler saglanmaktadir.Ayrica, mevcut yasalarda 6ngoriilen kosullari saglayan ¢alisanlara kidem ve ihbar tazminati
O6denmektedir.

Yukarida sayilan sosyal yardimlarm bir kismi kidemleri ve pozisyonlari ile baglantili olarak mevsimlik iscilerimize de
verilmektedir.

Sirketimizde sendika yoktur, bu yiizden de Toplu S6zlesme uygulamalari da bulunmamaktadir.

Kidem Tazminat1 Yiikiimiiz :

(Sermaye Piyasast Kurulu Tebliglerine Gore Hesaplanmustir)
31.12.2010 tarihi itibariyle kidem tazminati yiikiimiiz 736.363.-TL.dr.
30.06.2011 tarihi itibariyle kidem tazminati yiikiimiiz 787.079.-TL.dur.

Dénem icinde Yapilan Bagislar : Dénem igerisinde gesitli yardim kuruluslarina 525.-TL bagis ve yardimda
bulunulmustur.

26.08.2011

Yonetim Kurulu Bagkani
Muhasebe Miidiiri Denetimden Sorumlu Y&netim Kurulu Uyesi
Hiisnii Hakan GUNER Ali Haydar GUCLU




