FRIGO-PAK GIDA MADDELERI SANAYI VE TiCARET ANONIM SIRKETI'NIN
26 MART 2012 TARIHINDE YAPILAN OLAGANUSTU GENEL KURUL
TOPLANTI TUTANAGI

Frigo-pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi

26.03.2012 tarihinde saat 14.30 da FENERBAHCE MAHALLESI HACI MEHMET SOKAK NO:24 F BLOK
DAIRE:22 KADIKOY/ISTANBUL adresindeki sirket merkezinde Bilim Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigiiniin
23.03.2012 tarih ve 14991 sayili yazilariyla gérevlendirilen Bakanlik Komiseri Fikri EKIZ gozetiminde yapihmstr.

Toplantiya ait davet, kanun ve ana sézlegmede de 6ngdriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde

08.03.2012 tarih ve 8022 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde tescil ve ilan edildigi, ayrica Tiirkive

genelinde dagitim yapan Diinya Gazetesinin 08.03.2012 tarih 10573-9684 sayih ve Hiirses Gazetesinin 08.03.2012
tarih 12080 sayili niishalarinda giindemi de ihtiva edecek sekilde ilan edildigi, keza nama yazili pay sahipleri ile
dnceden kendilerini Genel Kurul Blokaj Listesine kayit ettirerek adresini bildiren hamiline yazili pay sahiplerine
taahhiitlii mektupla toplant: giin ve glindeminin bildirilmesi stiresi iginde yapilmigtir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden sirketin toplam 24.000.000,00 TL &denmis sermayesine tekabiil eden
2.400.000.000 adet paydan 4.535.000,00 TL. sermayeye karsilik 453.500.000 adet payin asaleten,

10.000.000,00 TL. sermayeye kargilik 1.000.000.000 adet payin temsilen olmak {izere 1.453.500.000 adet paym
toplantida temsil edildiginin ve boylece gerek kanun ve gerekse ana sozlesmede ngoriilen asgari toplanti nisabmin
mevcut oldugunun anlagilmast iizerine toplantt Ali Haydar Gliglii tarafindan agilarak giindemin goriigiilmesine
gecilmigtir,

1) Divan Bagkanhifma Saym Hiisnii Hakan GONER, Oy Toplayiciligina Sayin Murat CEVIK,
Katiplige Saym Ebru Yendi SENGUL oy birligi ile segildiler.

2)  Genel Kurul tutanaklarinin imzalanmast ig¢in Divan Heyetine yetki verilmesine oybirligi ile
karar verildi.

3)  Sirketin 2011 y1li faaliyetleri ile ilgili Yonetim Kurulu'nun bir rapor hazirladigi goriildii. Bu raporla ilgili olarak
Y6netim Kurulu adina Y énetim Kurulu Bagkam Sayin Ali Haydar Giiglii séz aldi ve sunlan soyledi:

Sayin Pay Sahiplerimiz,

Bildiginiz gibi sirketimizin 21 yillik yabanei ortagmin hisselerini mahalli sahus ve girketlere satmast ile, girketimiz
Eyliil 2010 tarihinden itibaren 6nemli bir degigiklik siireci igine girmistir.

Yeni ortaklar dncelikle 12 milyon TL nakit sermaye artisi ile sirketin banka borglarmi kapatmis, daha sonra da

2011 yili iginde 9 milyon TL yatirim yaparak sirketin gelecegi i¢in ¢ok énemli adimlar atmistir. Bu yatirimlar
girketin hammadde igleme kapasitesini yaklagik 2 misline ¢ikartmugtir.

2011 yilin da girketimiz cirosunu 2010 yilina gore %359 arttirarak 26,5 milyon TL'ye ¢ikarmugtir.Satis karhhigumiz da
2010 yilina gore artarak %1'den %1 1'e ¢ikmigtir.2012 sezonu ig¢in de narenciye konserveleri igin 20 milyon TL'nin
iizerinde kati siparig almig ve iiretimini ger¢eklegtirmigtir.

2011 yih faaliyetleri ile ilgili baska s6z alan olmadig1 ve oylanmasi gereken bir karar bulunmadig i¢in bir sonraki
maddeye gegildi.

4) Kiiresel mali krizin sirket iizerindeki etkilerine ilskin Y®&netim Kurulu'nun bir rapor hazirladig gériildii. Bu raporla
ilgili olarak Y&netim Kurulu adina Y6netim Kurulu Bagkan1 Saym Ali Haydar Guiglii sz aldi ve sunlar séyledi:

Saym Pay Sahiplerimiz, Degerli [s Ortaklarmiz ve Calisanlarmmiz,

Malumunuz oldugu iizere sektdriimiiziin zelligi, her lriinii mevsiminde alip isleyerek depoladiktan sonra 12 aya
yayarak sevkiyati1 yapmaktadir. Tahsilat ancak bu sathadan sonra yapilmaktadir.Bu da stopk devir hizimzi
yaklagik 2 ile smirlamaktadir.Bunun geregi olarak da bu sekt6riin yiiksek miktarda igletme sermayesi kullanma
ihtiyaci dogmaktadir.

Diger taraftan da gerek bir taraftan Avrupa Birligi tilkelerinde siiregelen mali kriz,diger taraftan da bu krizin
tilkemize yapabilecegietkiler dolayisiyla finans gevrelerinin tedirginligi,bizi istedi“gigﬂ.ﬁ‘mansal kaynaklara
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Sirketimiz gayrimenkulleri SPK onayli ekspertiz sirketleri tarafindan degerlendirilmektedir.03 Ocak 2012 tarihli
en son rapora gore bina ve arsalanimizin degeri 12 milyon 125 bin TL dir.Gayrimenkullerimiz {izerinde bugiin
itibari ile herhangi bir ipotek yoktur.Yani teminat agisinda herhangi bir sikint: mevcut degildir.

Gegen yilki bilyiimemizde tedarikgilerimizin bize g&sterdigi itimat ve temin ettikleri uzun vadeli 6deme planlari
finansal piyasalardan almamiz gereken fonlar1 karsilamistir.Ancak takdir edersiniz ki, yeni yapilan yatirimlarla
firetim kapasitemizin %100'e yakin artmasi ile daha da artan isletme sermayesi ihtivacimizin, tedarikgilerimizin
sagladig1 bu imkanlarla uzun vadede karsilanabiglme imkam yoktur.

Bu zorluklari agmak i¢in ydnetim kurulumuz gerekli ¢abalar1 gostermektedir.Zaman zaman likitideyi 6n plana
¢ikararak karliliktan feragat etmekteyiz. Bir taratan da elimizdeki teminat imkanlarini kullanarak ihtiyacimiz olan
isletme sermayesini bulmaya galismaktayiz.Ayn zamanda girketimize taze sermaye girisi saglayacak yeni ortak
alimi,sermaye artirimi ve bunlarla da kisitli olmadan her yolu denemekteyiz.

Satislarimizin %80 civarinda ihracat olmasi,haliyle gerek bor¢larimizin ve gerekse de gelirimizin biiylik kisminin
dovizli olmasina sebep olmaktadir.Ancak ani kur dalgalanmalari,nakit girigi veya ¢ikisi olmamasina ragmen gelir
tablomuzu anlik olarak lehte veya aleyhte ciddi olarak etkileyebilmektedir.Bu dalgalanmalarin miimkiin oldugu
kadar az olmasi mali tablolarin istikrari agisindan gok Snemlidir.

Bunlart yaparken sermaye yeterlik rasyolarim da dikkatle izliyoruz.2011 yili sonu itibariyle sermaye durumumuzun
yeterli oldugu giziikkmektedir.Bu konuyu her 3 er ayhk donemlerde takip etmekteyiz.

Sirket personelimiz de zor giinlerde biiylik bir zveri ile cahsmaktadir Kendilerine de tesekkiirii borg biliriz.

Siz ortaklarimiza da en kisa zamanda giizel haberler vermek timidi ile tegekkiir eder saygilar sunarnz.

Rapor hakkinda sz almak isteyen olup olmadigi soruldu.Ortaklardan Hiisnii Hakan Giiner stz aldi.Raporda
belirtilen "zaman zaman likistideyi 6n plana gikararak karliliktan feragat etmekteyiz" climlesini biraz agarmisiniz
diye sordu. Yonetim Kurulu adina stz alan Ali Haydar Giigll; taze meyve sebzeyi mevsiminde alip isleyipm iirlin
hale getirdikten sonra 12 aya varan siirelerde sevkiyatlar yapilmakta ve dogal olarakta tahsilat da bu
sevkiyatlardan sonra gergeklesmektedir.Likitideyi &n plana ¢ikardigimizda; satig fiyatlarinda belli iskontolar
vererk sevkiyatlar: tne gekiyor ve maul stoklarimizin bir kasnmim kisa siirede likide geviriyoruz, ama verdigimiz
iskontolar neticesinde de karlilifimizda feragat ediyoruz dedi.

Oturum bagkam yeni ortak arayigi, sermaye artinmi veya baska sekilde girketin desteklenmesi konusunda
ortaklarin gdriigiinii sordu. Ortaklardan ve aym zamanda Yonetim Kurulu adina séz alan Ali Haydar Giiglil,
sermaye artirimi konusunu Yonetim Kurulu olarak tartigtiklarini; ancak 2011 yili sonu itibariyle mali yeterlik
rasyolar gergevesinde sermaye durumunun yasal olarak yeterli oldugunu bu sebeple sermaye artirim

zorunlulugu bulunmadiZim 1 yil evvel %100 bedelli sermaye artis1 yapildigini biitiin ortaklarimizin tevecciih
gostererek bu artirima katildiginy, dolayistya ortaklarimizi yeni bir bedelli sermaye artirim ile karg: karsiya
birakmak yerine bu ihtiyag olan isletme sermayesini sirketin mal varligim kullanarak temin etme yolu arandifim
stiyledi.Ayrica iginde bulundugumuz bilyiime siirecinde ihtiyacimiz olan kaynaklarin temini i¢in yenis bir ortak
arayigina sicak baktiklarini ve bu konuda istekli olduklarini,zemin ve sartlar uygun oldugunda gerekli goriismelerin
yapilacagim.konu ile ilgili geligmelerden pay sahipleri ve kamuoyunun da bilgilendirilecegini sbyledi.Bagka soz alan
olmadi1 ve oylanmasi gereken bir karar bulunmadig: igin bir sonraki maddeye gecildi.

5) Pay sahipleri tarafindan 4.madde ile ilgili bagkaca bir konu giindeme getirilmedi,
6) Temenniler faslinda stz isteyen bulunmadigindan ve giindemde goriisiilecek bagkaca madde olmadifindan
bagkan toplantiy1 kapatti. Saat : 15:00
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig Divan Bagkar
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