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Sayfa No: 1
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBL iGE iSTINADEN HAZIRLANMI S
YONETIM KURULU FAAL IYET RAPORU

Raporun Donemi 01.01.2012 — 30.06.2012
Ortakli gin Unvani Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticare$ A.
Yonetim Kurulu ve Gorev Sureleri

Bagkan : Ali Haydar Guglu 29.06120 - il

Bagkan Yardimcisi : Filiz Bulutcu 29.06.2012 - ivil

Uye . Emir Feyzi Guglu @26.2012 - 1vil

Bagimsiz Uye : Kadriye Demirci 29.06.2012 - 1Yl

Bansiz Uye : Hakan Ayvaz 9.06.2012 - 1vil

Yetki Sinirlari : Yonetim Kurulunun yetki sinirlagirket Ana sézlgmesi ve Tirk Ticaret

Kanunu hikimleri ile belirlenngiir.

* 29.06.2012 tarihinde yapilan @an Genel Kurul Toplantisi’'nda, secilen Yonetim KurUyeleri 1 yil siire ile
goreve getirilmglerdir.

Denetciler ve Gorev Sireleri* . Safiye Arzu Ozdemir 16.05120 - 3 Vil
Cemalettin Turan 29.06.2012 - 2Vl
Yetki Sinirlari . Denetgilerin yetki sinirlai§irket Ana sozlgmesi ve Turk Ticaret

Kanunu'nun ilgili maddeleri cercevesinde tespitilratktir.

*16.05.2011 tarihinde yapilan Gan Genel Kurul Toplantis’'nda, Denetci olarak sacibn.Safiye Arzu Ozdemir 3
yil siire ile, istifa eden denetc¢i Sn.Sururi KuttBayutcu’'nun yerine 29.06.2012 tarihinde yapilangia Genel Kurul
Toplantisi’nda Denetci olarak segilen Cemalettinah2 yil stre ile géreve getirilgherdir.

Sirketin Temsil ve ilzami Sirketi borg ve taahhiit altina sokacak tigemler en az iki yetkili kjinin
imzasi ile gercekigiriimektedir. Bazi 6zellikli glemler ancak Yonetim Kurulu Uyesi iki gkhin imzasi ile
gerceklgtiriimektedir. Sirketi temsil ve ilzama yetkili kiler ile imza sorumluluklari hakkinda alinaitket yénetim
kurulu karari 14.08.2012 tarih 8133 sayil TirKijearet Sicil Gazetesinde ilan ediktii.

Sermaye Hareketleri, Ortak Yapisi :
30 Haziran 2012 tarihi itibariyl8irketimizin kayith sermaye tavani 48.000.000.-Té ¢kariimg sermayesi
24.000.000.-TL'd1r.

Sirketimizin 24.000.000.-TL. ¢ikarilmis sermayesinin %210’undan fazlasina sahip ortaklarinz:

Ali Haydar Guglu Pay Tutari : 4.937.688.-TL  Pay@ra?% 20,57
Satya Gida Turizminsaat San.ve Tic./A. Pay Tutari : 3.426.787.-TL  Pay Ora¥ 14,28
Doysan Tarim Uriinleri San.ve Tic$. Pay Tutar1 : 6.538.189.-TL  PawnQr: % 27,24
istirakler :
(Sermaye Piyasasi Kurulu Teflérine Gore Hesaplangtir)
30 Haziran 2012 31 Aralik021
Unvani Faaliyet Konusu istirak Tutari istirak Tutari
Bagl Ortakhk TL % TL %
Frigopak Tarim Urlinleri Dondurulmy ve 49.960.- 99.92 49.960.- 99.92
Pazarlama Sanayi ve Ticaret Konserve Edilmj
A.S Meyve Sebze ve

Meyve Suyuihracati
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Sektoril Etkileyen Ana Faktorler  : Bilindigi gibi meyve ve sebzgleme sektorii genel olarak mevsimlik olarak
Uretim yapan ve bu Uretimi 12 aya varan bir stirérma satan bir sektordir. Bu sebepletme sermayesi ihtiyaci
yuksektir. 2008 senesi yaz aylarslaamgicinda ortaya ¢ikan, 2009 — 2010 yilinda dadeweden global krizin etkileri
ile sirketimizin kredi hacminde ciddi daralmalar ortayémis, 2011 yilinin bgarinda yapilan nakit sermaye artirimi
ile bu daralmanin ancak bir kismi bertaraf editiniAncak bu defa da 2011 yilinda Avrupa’da ortgylean kriz yine
kredi daralmasina sebep olgnee sirketimizin yeni yaptg yatirimlarla artansletme sermayesi ihtiyaci temini daha da
glclesmigtir. Bunlara rgmensirketimiz ilk 6 aylik dénemde satarini gecen yilin ayni dénemine gére %51
arttirmstir.

Isletmenin Finansal Kaynaklari ve Risk Yonetim Politkalari : Sirketimiz genelde yatirimlar icin ya uzun vadeli
kredi ya da finansal kiralama (leasing) veya seerayirimi yolunu secmektedir.Kisa vadeli stok fisrmani icin de
bankalardan kisa vadeli ihracat kredileri kullantadkr.Risk yonetim politikamiz genelde satmaldusumuz mallarin
satildgl doviz cinsinden ihracat kredilerini kullanarakreje Turk Lira’sina kan doviz gerekse de capraz kur riskinden
korunmaktir.

isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler : isletmemiz 28 yildir bugiine kadar ne bankalara, ment
kuruluglarina ne de cajanlari veya tedarikcilerine kar ne de Vergi Dairesi, SGK gibi resmi kurgllra kasl
herhangi bir temerriide githemis, protesto olmamgtir.Aktifinde bulunan dgerler Gizerinde herhangi bir rehin, ipotek
vs yoktur.Dinyanin en mitena markalarina 28 ytletiarikci olarak hizmet vermektedir.Bungmsen finansman
sikintisi gekmekte ve netice olarak tretingiddiigii yagamaktaydi.

Ancak 27.09.2010 tarihinde gercejda ortaklik dgisimi ile sirket yeni bir yapilanmanin icerisine gignie ilk olarak
sermaye yapisini restore etmek icin 2010 yil igiattig1 sermaye artirim karari ile ¢ikarigraermayesini Ocak 2011
sonunda 12.000.000.-TL'den 24.000.000.-TL'ye ¢ikaim Ayni zamanda 2011 yilinda 9 milyon TL civarangerek
mevcut dretim hatlarinin verimigini arttirici ve gerekse dgrketimizin tretim ve saglarini ciddisekilde arttiracak
yeni yatirnmlar yapmtir. 2011 yilinda deneme uretimi safhasinda olagdiuimlarin rakamsal etkileri 2012 yilinin
2.yarisinda gorulecektir.

Kurumsal Yonetim flkelerine Uyum Raporu : SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili topldanari gergince,
IMKB'de islem gorersirketlerin, Faaliyet Raporlarinda ¥eternet Sitelerinde Kurumsal Yénetitkelerine uyumla
ilgili Beyan ve Uyum Raporlarina yer vermeleri upggoriilmis ve bu cercevede ,’Kurumsal Yonetltkeleri Beyani

ve Uyum Raporlari”sirket internet sitesinde ve faaliyet raporlari adgnyayimlanmaktadir.

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun ayatriimasi veseffafligin sa&lanmasi ile menfaat sahipleri ve Yonetim
Kurulu'nu ilgilendiren karar veslemlerde, Kurumsal Yénetirikkeleri'ne uygun cakmalarin hayata gegirilmesini ve
bunu pay sahipleri ile beraber ger¢gkiteneyi hedeflemektedir.Bu goultuda , tim pay sahipleriniryidi gi,
bilgilendirme sorumlulgu ve kurumsal yonetim prensiplerineghaolarak, sz konusu ilkelerin uygulamaya
gecirilmesi ve yuritulmesirketimizin temel gayeleri arasinda yer almakt&iiketimizce strdirulen ¢amalar bu
ilkelerin sorumlulgu cercevesinde tatbik ve takip edilmektedir.

Yapilan Arastirma Gelistirme Faaliyetleri : Arastirma ve gelitirme faaliyetlerimiz devamli olarak yapilmaktadir.
Bu calgmalar gerek mevcut driinlerin kalite ve tretim véitirgini arttirici ve gerekse de yeni trlinler gelime
seklinde olmaktadir.Ayrica genelde yagroldusgumuz yutdgl satglarin ¢cggu mikteri markasiyla tretilen “6zel
markall” (private label) trinler olgu icin bu konuda trin regeteleri ve Uretim proskxiiimisteriler tarafindan
verilmekte vesirketimiz de bu yolla bedelsiz know how ve teknotegnsferi sglamaktadir.

Donem iginde yapilan esas sozime degisiklikleri : 29 Haziran 2012 tarihinde yapil§irket Olgzan Genel
Kurulu’nda, Sermaye Piyasasi KurulugRanlgi'ndan ve T.C.Gumrik ve Ticaret Bakahindan alinan izinler
neticesindairket esas sdzymesinin; “Amac ve Konu” bkl 3., “Sirketin Merkez veSubeleri” bglikli 4., “Sermaye
ve Paylar” balikli 6., “Yonetim Kurulu ve Suresi” ikl 7., “Sirketin Temsil vellzam Yonetim Kurulu Uyelerinin
Gorev Taksimi” balikli 8.(Maddenin yeni bgigi : Sirketin Temsil vellzami, Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetkileri ve
Gorev Taksimi), “Genel Kurul skl 10., “Toplantilarda Komiser Bulunmasi” gekh 11., “lan” bahkl 12., “Karin
Tespiti ve Dgitimi” baglikli 14., “Hisselerin Devri” balkli 17.(Maddenin yeni bgugi : Paylarin Devri), “Ydnetim
Kurulu Toplantilar” balikh 18, “Harici Murakiplar ve Mali Tablo ve Raplar” baslkli 19.(Maddenin yeni bgi g :
Bagimsiz Denetim,Finansal Tablo ve Raporlar), “Ucteglikli 20., “Kanuni Yukiumler” balikli 21.maddeler tadil
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edilmis, “Kurumsal Yonetimilkelerine Uyum” balikli 22.madde ilave edilngiir. Tadil edilen ve yeni madde eklenen
sirket esas sozenesinin ilgili maddelerinin eski ve yegekilleri, 29 Haziran 2012 tarihinde @an Genel Kurul
Toplanti Tutangs ile birlikte Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) =dyayinlanmtir.

Cikarilmi s Menkul Kiymetler : Sirketimizin ¢ikardg! herhangi bir menkul kiymet yoktur.

Isletme ile Tlgili Meydana Gelen Onemli Olaylar : Sirket ile ilgili bu dénem icinde meydana gelen otigmir olay
yoktur.

Isletmenin Faaliyet Sektorii veigindeki Yeri : isletmemiz Tirkiye’'de ki meyve ve sebze mamulleratatinin lider
kuruluslarindan birisidir icinde bulundgumuz 2012 senesinde 28'’inci yilini idrak edeceRir.konuda yurtdinda da
fevkalade iyi taninan ve Turkiye’'nin kaliteli Gretiyapan duzeyli ve s6ziinde duran firmalarindarsioliri. Ayni
sekilde yurtici migteri ve tedarikcilerimiz ile de de kahkli given ¢ercevesinde kurulmbulunan ¢ok iyi ilkiler
devam etmektedir.

Yatirnmdaki Geli smeler ve Taviklerden Yararlanma Durumu : Sirketimiz yatirimlarinin biytk kismini 2011 yili
icinde tamamlangtir. 2012 yilinin ilk 6 aylik doneminde bu yatiraml tamamlayici nitelikte 118.432.- TL Tutarinda
yeni yatirim yapilngtir. Sirketimiz Gretim konusu gegeyaptigl bliyuk yatirimlari Yatinm Tgvik Belgeleri kullanarak
yapmakta ve bu YatirmTeik Belgelerini kullanirken de KDV degte KKDF ve vergi resim harg istisnalarindan
faydalanmaktadigirketimizin hali hazirda canli olarak bir yatiriegtik belgesi mevcuttur.Bu belge ile yatirimlarin
yararlanacg destek unsurlari KDV istisnasi, gimrik vergisiafiyeti ve Vergi indirimidir.

Sirketimiz ayrica, uretimi icin BB (Dahildeislemeizin Belgesi) kullanmaktadir. Bu belge kapsamindagredilmek
sartiyla Urettgi mamulleri icin gerekli ithal girdileri; KKDF, KDWe gumrik vergi, resim harglardan muaf olarak
tedarik edebilmektedir. Ayrica yine bu belge ileaih edilmek kaydiyla Grefii mamulleri icin i¢ piyasadan da
girdilerini KDV’den muaf olarak tedarik edebilmekiie.

isletmenim Uretim Birimlerinin Nitelikleri : Isletmemizde konserve, dongmeyve sebze, meyve suyu — icecek ve
meyve sebze salca ve pire Urtnlerini Uggttiz 4 ana bolim vardir. Bunlardan 4 konserve tirétatt;,1 donmg

meyve sebze Uretim hattl, 5 meyve suyu ve alkadfgizek Uretim hatti, 1 meyve sebze salca ve piitarha

mevcuttur.

Bu uretim hatlari giniin icaplarina uygun kalitedinitelikli Griin Uretebilecekekilde kurulmy hatlardir.Sirketimiz
Avrupa’da ki uluslararasi stiper marketlere ve biitigdatcilara sagilyapmakta olup bunlar tarafindan teknik olarak
her yil birka¢ defa denetlenmektedir. Elimizde lemetimlerle ilgili sertifikalar ve denetim raponlanevcuttur. Ayrica
Turk Standartlar Enstitiisu tarafindan da gerek $8@ifikasyonu gerekse de Turk Standartlarina ditgu
sertifikasyonlari agisindan denetlenmektedir.

Faaliyet Konusu Mal Satslari ile ilgili Geli smeler :2012 senesinin ilk 6 aylik déneminde slammiz 2011
senesinin ayni dénemine gére dolar bazinda %32 Oite’s! bazinda %51,1 agtgdstermitir. Isletme sermayesi
eksikligimiz bu satylarin daha da artmasini engellgtiniBu dénem icinde satarimizin %49,8'iingiltere’ye, %16,1’i
ic piyasaya, %8,9'u Japonya'ya, %8,4'0 Aimanya¥y®},8'i ABD'ye, %4,2’si Avustralya-Yeni Zellanda'ya %60,8’i
Isvicre'ye, geriye kalan %7,1'i de muhtelif tilkelgr@pilmstir.
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Asagidaki grafik her tlkenin satmiz icindeki payini gdstermektedir.

20121LK 6 AYLIK DONEM ULKELERE GORE SATI SLAR (USD)
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iC PIYASA DIGER
1.466.342 646.542
16,1% 7,1%
ALMANYA
768.884

8,4% iNGILTERE

AVUSTR-
Y. ZELANDA
377.979
4,2%

iSVICRE
68.497
0,8%

JAPONYA ABD

8,9% 4,8%

Mallarimizin fiyatlar diinya piyasalarinda tespitiemektedir. Rekabet glicimuiz ygitsiirece bu piyasalara kaliteli

Urtin sunabilen tercih edilir tedarik¢ileringmada gelmekteyiz.

isletmenin Finansal Yapisinilyilestirme Onlemleri : isletmemizin finansal yapisini iy§gérmek icin ihtiyac oldukca
gerekli tedbirleri almaktayidhtiyac goruldigi takdirde gerek yeni bir stratejik ortak agaygerek sermaye agti
yonuyle gerekse de ihtiyac¢ olargdr tedbirler yoniylesletmenin finansal yapisini sihhatli halde tutmak gerekli

Onlemler elden geld@ince alinacaktir.

Sirket Yonetim Kadrosu :

Adi ve Gorevi Tabhsili Mezuniyet Yili Mesleki is Tecriibesi
A Haydar Gugli IU iktisat Fakiiltesi 1971 39 Yil
Yo6netim Kurulu Bakani CIT (ingiltere) Yiiksek 1973

Lisans
Serhat Morall Bogazici Universitesi 1987 25 il
Yonetim Kurulu Uyesi Isletme Fakiiltesi
Husnu Hakan Guner istanbul Universitesi 1987 25 il
Mali Isler Mudiiri Isletme Fakiiltesi
Gokhan Gékmengu ODTU Gida Miihendisii 1993 19 vil
Fabrika Madurt Fakdltesi
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Personel velsci Hareketleri

30 Haziran 2012 30 Haziran2011
Ortalama Calan Kadrolu Personel Sayisi 76 79
Ortalama Cajan Gegiciisci Sayisi 154 106

Sabit giderlerimizi d§iik tutmak icin genelde mevsimlikgi istihdam edilmektedir.

Sirketimiz, yasalar ve standartlar cercevesindssigeiortam ve kgqullarini sirekli iyilatirmeyi hedeflemektedir.

Bu kapsamda, ¢ghnlarina Ucrete ilave olarak ikramiygten,yemek,evlenme,dium,6lim,ulaim yardimi gibi
menfaatler slanmaktadir.Ayrica, mevcut yasalarda 6ngoruleguktari saglayan calganlara kidem ve ihbar tazminati
ddenmektedir.

Yukarida sayillan sosyal yardimlarin bir kismi kntkeri ve pozisyonlari ile @gantili olarak mevsimlikscilerimize de
verilmektedir.

Sirketimizde sendika yoktur, bu ylizden de Toplu &mk uygulamalari da bulunmamaktadir.

Kidem Tazminat Yikumiz :

(Sermaye Piyasasi Kurulu Teflérine Gore Hesaplangtir)
31.12.2011 tarihi itibariyle kidem tazminati ylikimn@84.525.-TL.dr.
30.06.2012 tarihi itibariyle kidetazminati yikimiz 826.814.-TL.dir.

Dénemiginde Yapilan Bagislar : Dénem icerisinde gétli yardim kuruluslarina ve derneklere 2.875.-TLhave
yardimda bulunulmgiur.

31.08.2012

Mali Isler Mudiiri Yonetim KunuBagkani
Hiisnii Hakan GUNER Ali Haydar GILD




