FRiIGO-PAK GIDA MADDELERI SANAYi VE TICARET A.S.
Sayfa No: 1

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Raporun Donemi : 01.01.2012 - 30.09.2012
Ortakhigim Unvam : Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu ve Goreyv Siireleri

Bagkan . Ali Haydar Gigli 29.06.2012 - 1Y1l
Baskan Yardimcist : Filiz Bulutcu 29.06.2012 - 1Yl
Uye : Emir Feyzi Giiglii 29.06.2012 - 1 Y1l
Bagimsiz Uye : Kadriye Demirci 29.06.2012 - 1 Y1l
Bagimsiz Uye : Hakan Ayvaz 29.06.2012 - 1 Y1l
Yetki Simirlari : Yonetim Kurulunun yetki sinirlari Sirket Ana s6zlesmesi ve Tiirk Ticaret

Kanunu hiikiimleri ile belirlenmistir.

*29.06.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, secilen Yonetim Kurulu Uyeleri 1 yil siire ile
goreve getirilmislerdir.

Denetciler ve Gorev Siireleri* : Safiye Arzu Ozdemir 16.05.2011 - 3 Yil
Cemalettin Turan 29.06.2012 - 2 Y1l
Yetki Simirlari : Denetgilerin yetki sinirlar1 Sirket Ana s6zlesmesi ve Tiirk Ticaret

Kanunu’nun ilgili maddeleri ¢ergevesinde tespit edilmistir.

*16.05.2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Denetgi olarak segilen Sn.Safiye Arzu Ozdemir 3
yil siire ile, istifa eden denetgi Sn.Sururi Kutbay Bulutcu’nun yerine 29.06.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisi’nda Denetci olarak secilen Cemalettin Turan 2 yil siire ile goreve getirilmislerdir.

Sirketin Temsil ve ilzamm : Sirketi bor¢ ve taahhiit altina sokacak tiim islemler en az iki yetkili kiginin
imzast ile gergeklestirilmektedir. Bazi Ozellikli islemler ancak Yonetim Kurulu tiyesi iki kiginin imzasi ile
gergeklestirilmektedir. Sirketi temsil ve ilzama yetkili kisiler ile imza sorumluluklar1 hakkinda alinan girket yonetim
kurulu karar1 14.08.2012 tarih 8133 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Sermaye Hareketleri, Ortak Yapisi :
30 Eylil 2012 tarihi itibariyle Sirketimizin kayitli sermaye tavani 48.000.000.-TL ve ¢ikarilmis sermayesi
26.000.000.-TL dur.

Sirketimizin 26.000.000.-TL. cikarilmis sermayesinin %5’inden fazlasina sahip ortaklarimz:

Ali Haydar Giglii Pay Tutar1 : 3.937.688.-TL  Pay Orani : % 15,15
Satyas Gida Turizm Insaat San.ve Tic.A.S. Pay Tutar1 : 3.426.787.-TL  Pay Orani : % 13,18
Doysan Tarim Uriinleri San.ve Tic.A.S. Pay Tutar1 : 6.380.189.-TL  Pay Orani : % 24,54
Universe Capital Partners LLC Pay Tutar1 : 1.765.309.-TL  Pay Orani: % 6,79

istirakler :
(Sermaye Piyasasi Kurulu Tebliglerine Gore Hesaplanmistir)

30 Eyliil 2012 31 Aralhik 2011
Unvam Faaliyet Konusu Istirak Tutar Istirak Tutar
Bagh Ortakhik TL % TL %
Frigopak Tarim Uriinleri Dondurulmus ve 49.960.- 99.92  49.960.- 99.92
Pazarlama Sanayi ve Ticaret Konserve Edilmis
A.S Meyve Sebze ve Meyve

Suyu Thracati
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Sektorii Etkileyen Ana Faktorler : Bilindigi gibi meyve ve sebze isleme sektorii genel olarak mevsimlik olarak
iiretim yapan ve bu iiretimi 12 aya varan bir siire zarfinda satan bir sektordiir. Bu sebeple isletme sermayesi ihtiyaci
yiiksektir. 2008 senesi yaz aylar1 baglangicinda ortaya ¢ikan, 2009 — 2010 yilinda da devam eden global krizin
etkileri ile sirketimizin kredi hacminde ciddi daralmalar ortaya ¢ikmis, 2011 yilinin baslarinda yapilan nakit
sermaye artirimi ile bu daralmanin ancak bir kismi bertaraf edilmistir. Ancak bu defa da 2011 yilinda Avrupa’da
ortaya ¢ikan kriz yine kredi daralmasina sebep olmus ve sirketimizin yeni yaptigi yatirimlarla artan isletme sermayesi
ihtiyaci temini daha da giiglesmistir. Bunlara ragmen sirketimiz Eyliil 2012 ay1 i¢inde tamamlanan 2.000.000.-TL lik
sermaye artiginin da katkisiyla 9 aylik dénemde satiglarini gegen yilin ayni dénemine gore %29,6 arttirmistir.

isletmenin Finansal Kaynaklari ve Risk Yonetim Politikalar1 : Sirketimiz genelde yatirimlar igin ya uzun vadeli
kredi ya da finansal kiralama (leasing) veya sermaye artirimi yolunu se¢mektedir.Kisa vadeli stok finansmani igin de
bankalardan kisa vadeli ihracat kredileri kullanmaktadir.Risk yonetim politikamiz genelde satmis oldugumuz
mallarin satildig1 déviz cinsinden ihracat kredilerini kullanarak gerek Tiirk Lira’sina kars1 doviz gerekse de capraz
kur riskinden korunmaktir.

isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongoriiler : isletmemiz 28 yildir bugiine kadar ne bankalara, ne finans
kuruluslarina ne de galigsanlar1 veya tedarik¢ilerine karsi, ne de Vergi Dairesi, SGK gibi resmi kuruluslara karsi
herhangi bir temerriide diigmemis, protesto olmamaistir. Aktifinde bulunan degerler tizerinde herhangi bir rehin,
ipotek vs yoktur.Diinyanin en miitena markalarina 28 yildir tedarik¢i olarak hizmet vermektedir.Buna ragmen
finansman sikintisi gekmekte ve netice olarak {iretim diisiikliigli yasamaktaydi.

Ancak 27.09.2010 tarihinde gergeklesen ortaklik degisimi ile sirket yeni bir yapilanmanin igerisine girmis ve ilk
olarak sermaye yapisini restore etmek i¢in 2010 yil1 i¢inde aldig1 sermaye artirim karart ile ¢ikarilmig sermayesini
Ocak 2011 sonunda 12.000.000.-TL’den 24.000.000.-TL’ye ¢ikarmigtir. Ayn1 zamanda 2011 yilinda 9 milyon TL
civarinda gerek mevcut liretim hatlarinin verimliligini arttirici ve gerekse de sirketimizin iiretim ve satiglarini ciddi
sekilde arttiracak yeni yatirimlar yapmistir. Buna ilave olarak da 15 Agustos 2012 tarihinden baslayarak 10.000.000.-
TL’lik bir tahsisli sermaye artirim siirecine girmis ve bunun 2.000.000.-TL’lik kismin1 da Eyliil 2012 ay1 igerisinde
gerceklestirmistir. 10.000.000.-TL’l1ik sermaye artirimi tamamlandiginda , yeni yapilan yatirimlar igin gerekli
isletme sermaye ihtiyaci karsilanmis olacak ve bu da yapilan yatirnmlarin rakamsal etkilerini ortaya cikaracaktir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu : SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplant1 karari
geregince, IMKB’de islem goren sirketlerin, Faaliyet Raporlarinda ve Internet Sitelerinde Kurumsal Y 6netim
Ilkeleri’ne uyumla ilgili Beyan ve Uyum Raporlarina yer vermeleri uygun gériilmiis ve bu gercevede ,”Kurumsal
Yonetim Ilkeleri Beyan1 ve Uyum Raporlar1”, sirket internet sitesinde ve faaliyet raporlari iginde yayimlanmaktadir.
Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatilmasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve
Yénetim Kurulu’nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun ¢alismalarin hayata
gecirilmesini ve bunu pay sahipleri ile beraber gergeklestirmeyi hedeflemektedir.Bu dogrultuda , tiim pay sahiplerinin
esitligi, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yonetim prensiplerine bagli olarak, séz konusu ilkelerin uygulamaya
gecirilmesi ve yiiriitiilmesi sirketimizin temel gayeleri arasinda yer almaktadir.Sirketimizce siirdiiriilen ¢aligmalar bu
ilkelerin sorumlulugu ¢ercevesinde tatbik ve takip edilmektedir.

Yapilan Arastirma Gelistirme Faaliyetleri : Arastirma ve gelistirme faaliyetlerimiz devamli olarak yapilmaktadir.
Bu c¢alismalar gerek mevcut tiriinlerin kalite ve iiretim verimliligini arttirict ve gerekse de yeni iirlinler gelistirme
seklinde olmaktadir.Ayrica genelde yapmis oldugumuz yutdisi satislarin ¢ogu miisteri markasiyla tiretilen “zel
markali” (private label) iirlinler oldugu i¢in bu konuda iiriin regeteleri ve iiretim prosediirleri miisteriler tarafindan
verilmekte ve sirketimiz de bu yolla bedelsiz know how ve teknoloji transferi saglamaktadir.

Doénem icinde yapilan esas sozlesme degisiklikleri : 29 Haziran 2012 tarihinde yapilan Sirket Olagan Genel
Kurulu’nda, Sermaye Piyasast Kurulu Bagkanligi’ndan ve T.C.Giimriik ve Ticaret Bakanligi’ndan alinan izinler
neticesinde sirket esas sézlesmesinin; “Amag ve Konu” baslikli 3., “Sirketin Merkez ve Subeleri” baslikli 4.,
“Sermaye ve Paylar” baslikl1 6., “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baslikl1 7., “Sirketin Temsil ve Ilzam Yénetim Kurulu
Uyelerinin Gorev Taksimi” baslikl1 8.(Maddenin yeni baslhig1 : Sirketin Temsil ve Ilzami, Yénetim Kurulu Uyelerinin
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Yetkileri ve Gorev Taksimi), “Genel Kurul baslikl1 10., “Toplantilarda Komiser Bulunmas1” baslikl1 11., “ilan”
baslikli 12., “Karin Tespiti ve Dagitim1” baglikli 14., “Hisselerin Devri” baglikli 17.(Maddenin yeni baglig1 : Paylarin
Devri), “Yonetim Kurulu Toplantilar1” baglikli 18, “Harici Murakiplar ve Mali Tablo ve Raporlar” basliklt
19.(Maddenin yeni baslig1 : Bagimsiz Denetim,Finansal Tablo ve Raporlar), “Ucret” baslikli 20., “Kanuni
Yiikiimler” baslikli 21.maddeler tadil edilmis, “Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum” baslikl1 22.madde ilave
edilmistir. Tadil edilen ve yeni madde eklenen sirket esas sozlesmesinin ilgili maddelerinin eski ve yeni sekilleri, 29
Haziran 2012 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplant1 Tutanagi ile birlikte Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)’nda yaymlanmistir.

Cikarilmis Menkul Kiymetler : Sirketimizin ¢ikardigi herhangi bir menkul kiymet yoktur.

isletme ile ilgili Meydana Gelen Onemli Olaylar : Sirketimiz 15 Agustos 2012 tarihi itibariyle Universe Capital
PArtners LLC firmasina tahsisli ve birden fazla dilimler halinde satilmak tizere 10.000.000.-TL sermaye artis1
siirecine girmistir. Bu kapsamda 2.000.000.-TL’lik kismin artig1 Eyliil 2012 ayi igerisinde tamamlanmustir.

isletmenin Faaliyet Sektorii ve icindeki Yeri : isletmemiz Tiirkiye’de ki meyve ve sebze mamulleri ihracatiin
lider kuruluslarindan birisidir. i¢inde bulundugumuz 2012 senesinde 28’inci yilin1 idrak edecektir. Bu konuda
yurtdisinda da fevkalade iyi taninan ve Tiirkiye’nin kaliteli iiretim yapan diizeyli ve soziinde duran firmalarindan
birisidir. Ayn1 sekilde yurti¢i miisteri ve tedarikgilerimiz ile de de karsilikli giiven ger¢evesinde kurulmus bulunan
¢ok 1yi iligkiler devam etmektedir.

Yatirimdaki Gelismeler ve Tesviklerden Yararlanma Durumu : Sirketimiz yatirimlarinin biiyiik kismini 2011
yilt iginde tamamlamistir. 2012 yilinin 9 aylik ddneminde bu yatirimlar1 tamamlayici nitelikte 520.165.- TL
Tutarinda yeni yatirim yapilmistir. Sirketimiz iiretim konusu geregi yaptigi biiyiik yatirimlart Yatirim Tegvik
Belgeleri kullanarak yapmakta ve bu YatirimTesvik Belgelerini kullanirken de KDV destegi, KKDF ve vergi resim
harg istisnalarindan faydalanmaktadir.Sirketimizin hali hazirda canli olarak bir yatirim tesvik belgesi mevcuttur.Bu
belge ile yatirimlarin yararlanacagi destek unsurlar1 KDV istisnasi, giimriik vergisi muafiyeti ve Vergi indirimidir.
Sirketimiz ayrica, iiretimi icin DIiB (Dahilde isleme izin Belgesi) kullanmaktadir. Bu belge kapsaminda ihrag
edilmek sartiyla iirettigi mamulleri igin gerekli ithal girdileri; KKDF, KDV ve giimriik vergi, resim har¢lardan muaf
olarak tedarik edebilmektedir. Ayrica yine bu belge ile ihra¢ edilmek kaydiyla iirettigi mamulleri igin i¢ piyasadan da
girdilerini KDV’den muaf olarak tedarik edebilmektedir.

isletmenim Uretim Birimlerinin Nitelikleri : isletmemizde konserve, donmus meyve sebze, meyve suyu — igecek
ve meyve sebze salga ve piire tirlinlerini {irettigimiz 4 ana boliim vardir. Bunlardan 4 konserve iiretim hatti,1 donmus
meyve sebze iiretim hatti, 5 meyve suyu ve alkolsiiz igecek tiretim hatti, 1 meyve sebze salga ve piire hattimiz
mevcuttur.

Bu iiretim hatlar1 giiniin icaplarina uygun kaliteli ve nitelikli {iriin tiretebilecek sekilde kurulmus hatlardir. Sirketimiz
Avrupa’da ki uluslararasi sliper marketlere ve biiyiik ithalatcilara satis yapmakta olup bunlar tarafindan teknik olarak
her yil birkag defa denetlenmektedir. Elimizde bu denetimlerle ilgili sertifikalar ve denetim raporlart mevcuttur.
Ayrica Tiirk Standartlar: Enstitiisii tarafindan da gerek ISO sertifikasyonu gerekse de Tiirk Standartlarina Uygunluk
sertifikasyonlar1 agisindan denetlenmektedir.

Faaliyet Konusu Mal Satislari ile ilgili Gelismeler : 2012 senesinin 9 aylik doneminde satiglarimiz 2011 senesinin
ayn1 dénemine gore dolar bazinda %17,4 Tiirk Lira’s1 bazinda %29,6 artis gostermistir. Isletme sermayesi
eksikligimiz bu satislarin daha da artmasini engellemistir.Bu dénem icinde satislarimizin %48,4’ii ingiltere’ye,
%18,5’1 i¢ piyasaya, %7,5’1 Almanya’ya, %6,8’i Japonya’ya, %5,6’s1 Avustralya-Yeni Zellanda’ya, %4,4’i ABD ve
Kanada’ya , %1,1°i Isvigre’ye, geriye kalan %7,7’si de muhtelif iilkelere yapilmistir.
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Asagidaki grafik her iilkenin satisimiz igindeki payini gostermektedir.

2012 9 AYLIK DONEM ULKELERE GORE SATISLAR (USD)

AVUSTR-
Y. ZELANDA
697.515
5,6%

iSVICRE

839.196
6,8%  ABD

541.688

iC PiYASA DIGER
2.287.846 949.759
18,5% 7,7%

4,4%

ALMANYA
922.904 INGILTERE
7,5% 5.994.989

48,4%

Mallarimizin fiyatlar1 diinya piyasalarinda tespit edilmektedir. Rekabet giiciimiiz yettigi siirece bu piyasalara kaliteli
iiriin sunabilen tercih edilir tedarikgilerin baginda gelmekteyiz.

isletmenin Finansal Yapisim lyilestirme Onlemleri : Isletmemizin finansal yapisini iyilestirmek igin ihtiyag
oldukga gerekli tedbirleri almaktayiz. Thtiyac goriildiigii takdirde gerek yeni bir stratejik ortak arayisi, gerek sermaye
artis1 yoniiyle gerekse de ihtiyag olan diger tedbirler yoniiyle isletmenin finansal yapisini sthhatli halde tutmak igin
gerekli 6nlemler elden geldigince alinmakta ve alinmaya devam edilecektir.

Sirket Yonetim Kadrosu :

Ad ve Gorevi Tabhsili Mezuniyet Yi | Mesleki is Tecriibesi
A Haydar Giiglii IU iktisat Fakiiltesi 1971 39 Yil
Yonetim Kurulu Baskani CIT ( Ingiltere) Yiiksek 1973

Lisans
Hiisnii Hakan Giiner Istanbul Universitesi 1987 25 Y1l
Mali Isler Miidiirii Isletme Fakiiltesi
Gokhan Gokmenoglu ODTU Gida Miihendisligi 1993 19 Y1l
Fabrika Miidiirii Fakiiltesi
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Personel ve isci Hareketleri

30 Eyliil 2012 30 Eyliil 2011
Ortalama Calisan Kadrolu Personel Sayisi 75 79
Ortalama Calisan Gegici Is¢i Sayisi 161 128

Sabit giderlerimizi diigiik tutmak icin genelde mevsimlik is¢i istihdam edilmektedir.

Sirketimiz, yasalar ve standartlar ¢ercevesinde galisma ortam ve kosullarini siirekli iyilestirmeyi hedeflemektedir.
Bu kapsamda, ¢aliganlarina {icrete ilave olarak ikramiye,egitim,yemek,evlenme,dogum,dliim,ulagim yardimi gibi
menfaatler saglanmaktadir. Ayrica, mevcut yasalarda 6ngoriilen kosullari saglayan ¢alisanlara kidem ve ihbar
tazminatt 6denmektedir.

Yukarida sayilan sosyal yardimlarin bir kismi1 kidemleri ve pozisyonlari ile baglantili olarak mevsimlik iscilerimize
de verilmektedir.

Sirketimizde sendika yoktur, bu ylizden de Toplu S6zlesme uygulamalar: da bulunmamaktadir.

Kidem Tazminati Yiikiimiiz :

(Sermaye Piyasas1 Kurulu Tebliglerine Gére Hesaplanmistir)

31.12.2011 tarihi itibariyle kidem tazminati yiikiimiiz 784.525.-TL.dur.
30.09.2012 tarihi itibariyle kidem tazminati yiikiimiiz 804.233.-TL.dur.

Dénem i¢inde Yapilan Bagislar : Donem igerisinde gesitli yardim kuruluslarma ve derneklere 3.095.-TL bagis ve
yardimda bulunulmustur.

16.11.2012

Mali Isler Miidiirii Yonetim Kurulu Bagkani
Hiisnii Hakan GUNER Ali Haydar GUCLU




