FRIGO-PAK GIDA MADDELERI SANAYI VE TICARET A.S.
Sayfa No: 1

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Raporun Donemi : 01.01.2013 - 30.09.2013
Ortakhigim Unvam : Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu ve Gorev Siireleri*

Bagkan . Ali Haydar Giigli 26.06.2013 - 1 yil
Bagkan Yardimcisi :  Hiisnii Hakan Giiner 26.06.2013 - 1yl
Uye : Emir Feyzi Giiglii 26.06.2013 - 1yl
Bagimsiz Uye :  Kadriye Demirci 26.06.2013 - 1 yil
Bagimsiz Uye :  Hakan Ayvaz 26.06.2013 - 1 yil

Yetki Smrlari : Yonetim Kurulunun yetki sinirlart Sirket Ana sdzlesmesi ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri gergevesinde tespit edilmistir.

* 26.06.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda segilen Yénetim Kurulu Uyeleri 1 yil siire ile
goreve getirilmiglerdir. Yonetim kurulu da kendi arasindaki gorev boliimiinii yukaridaki sekilde yapmustir.

Bagimsiz Denet¢i ve Gorev Siireleri* : Hem Tiirk Ticaret Kanunu hem de Sermaye Piyasast Kanunu
diizenlemeleri ¢ercevesinde 26.06.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, 2013 yili
faaliyetlerinin denetimi i¢in 1 yilligina Bagimsiz Denetim sirketi Deloitte DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Mubhasebeci Mali Miisavirlik A.S. secilmistir.

Sirketin Temsil ve flzamm : Sirketi bor¢ ve taahhiit altina sokacak tiim islemler en az iki yetkili kisinin imzas1 ile
gergeklestirilmektedir. Bazi  oOzellikli  islemler ancak Yonetim Kurulu {iyesi iki kisinin imzasi ile
gergeklestirilmektedir. Sirketi temsil ve ilzama yetkili kisiler ile imza sorumluluklar1 hakkinda alinan girket yonetim
kurulu karar1 26.07.2013 tarih 8372 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Sermaye Hareketleri, Ortak Yapisi :
30 Eylil 2013 itibariyle Sirketimizin kayitli sermaye tavani 48.000.000.-TL ve ¢ikarilmis sermayesi
26.000.000.-TL dir.

Sirketimizin 30.09.2013 tarihi itibariyle 26.000.000.- TL. sermayesinin % 10’undan fazlasina sahip
ortaklarimz:

(Paylar1 Borsada islem Goren Sirketlerin 05.07.2013 tarihi itibariyle Merkezi Kayit Kurulusu’ndan pay
sahipleri bilgilerine ulagimlar: miimkiin olmadigindan 30.09.2013 tarihi itibariyle, 30.06.2013 tarihli ortakhik
yapisi verilmistir.)

Doysan Tarim Uriinleri San.ve Tic.A.S. Pay Tutar1 : 5.752.072.-TL Pay Orani : % 22,12 *
Ali Haydar Giglii Pay Tutar1 : 4.433.669.-TL Pay Orani : % 17,05
Satyas Gida Turizm Insaat San.ve Tic.A.S.  Pay Tutar1 : 3.269.637.-TL Pay Orani : % 12,58

* 8 Mart 2013 tarihinde Sirket hissedar1 olan Doysan Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan ve 01 Mart
2013 tarihli ve 2013/5 IFLAS nolu T.C. istanbul Anadolu 3.icra ve iflas Miidiirliigii’'nden gonderilen yazilardan
anlasilmustir ki, Sirket hissedar1 olan Doysan Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Istanbul Anadolu 15. Asliye
Ticaret Mahkemesinin 2013/269 Esas sayili dosyasindan 19 Subat 2013 giinii saat 17:59’dan itibaren iflasina karar
verilmistir. Bu tarihten itibaren Doysan Tarim Uriinleri San.ve Tic.A.S.’nin sahip oldugu FRIGO paylar1 her tiirlii
haklari ile beraber iflas dairesine devrolmustur.
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istirakler :
(Sermaye Piyasas1 Kurulu Tebliglerine Gére Hesaplanmistir)
30 Eyliil 2013 31 Aralik 2012
Unvam Faaliyet Konusu Istirak Tutar Istirak Tutar
Bagh Ortakhik TL % TL %
Frigopak Tarim Uriinleri Dondurulmus ve 49.960.- 99.92  49.960.- 99.92
Pazarlama Sanayi ve Ticaret Konserve Edilmis
A.S Meyve Sebze ve Meyve
Suyu Thracati

Sektorii Etkileyen Ana Faktorler : Bilindigi gibi meyve ve sebze isleme sektorii genel olarak mevsimlik olarak
iiretim yapan ve bu iiretimi 12 aya varan bir siire zarfinda satan bir sektordiir. Bu sebeple isletme sermayesi ihtiyact
yiiksektir. Diinya genelinde son yillarda yasanan global krizlerin etkileri ile sirketimizin kredi hacminde ciddi
daralmalar ortaya ¢ikmistir. Ayrica ortak iflasi gibi durumlardan dolayr bu durum bizi daha da etkilemistir.
Sirketimiz Mart 2013 de yaptig1 Olaganiistii Genel Kurul’unda ve Haziran 2013 de yaptig1 Olagan Genel Kurul’unda
bu sikisikligi agsmak icin atil duran bazi aktiflerini elden ¢ikartma yoluna basvuracagini belirtmis ve bu konuda
gerceklesen durumlar KAP’ta yayilanmistir.

Avrupa Birligi Komisyonunun Mandalina Konservesi i¢in Cin’e uygulamis oldugu Anti-Dumping vergisindeki
uygulama belirsizlikleri, Ulkemiz Konserve sektoriinii, buna bagli olarak da sirketimizi direkt olarak
ilgilendirmektedir.

30.11.2009 tarih ve 1225/2009 sayili Avrupa Birligi Konseyi’'nin yazisiyla 31.12.2013 tarihine kadar gegerli olmak
kaydiyla yiirirliige giren Anti-Dumping vergisine 2011 yilinda Cin’li sirketlerin itirazi lizerine agilan iptal
davasinda, mahkeme 22.03.2012 tarihinde Anti-Dumping vergisinin kaldirilmasina karar vermis ve Avrupa Birligi
Resmi gazetesinde de bu karar 19.06.2012 tarihinde yayinlanmistir. Sirketimizin de i¢inde bulundugu sektoriin
Mandalina Konservesi iiretim sezonu Kasim ve Aralik aylari oldugundan, bu karardan sonra Kasim ve Aralik 2012
aylarinda sektor ve dogal olarak da sirketimiz Mandalina Konservesi liretimini Anti-Dumping vergisinin kaldirilmasi
dolayisiyla olusan maliyet dezavantaji nedeniyle gerceklestirememistir. Bu da sirketin 2013 yili cirosunu biiylik
olgiide olumsuz etkilemistir. Bu iiretim sezonunu kagirmamizin ardindan Avrupa Birligi Resmi Gazetesinin
22.02.2013 tarihli sayisinda yayinlanan Avrupa Birligi Komisyon karari ile 19.06.2012 tarihinde uygulamadan
kaldirilan Anti-Dumping vergisinin 31.12.2013 tarihine kadar tekrardan uygulamaya devam edilecegi belirtilmistir.
Avrupa Birligi iireticilerinden ve Giimriik Birligi’nden dolayr Tiirk iireticilerden maliyet detaylar1 istenmis ve yapilan
incelemeler sonucunda Avrupa Birligi ireticileri ile Giimriik Birligi’ne dahil ilkelerin {ireticilerinin korunmasi
amaciyla 01.01.2014 ve sonrasi i¢in de Anti-Dumping vergisi uygulamasinin devam etmesi konusunda Avrupa
Birligi Komisyonu tarafindan ¢aligmalar hizla devam etmektedir.

Sirketimizin satislarinin % 80’inden fazlasi ihracat oldugu ve iiretiminde ithal girdisi ¢cok az oldugu igin rekabet
giiciinde doviz kurunun 6nemi ¢ok yiiksektir. Son zamanlarda ortaya ¢gikan gelismeler sirketimizin rekabet giiciinii ve
operasyon karliligini arttiracaktir.

Isletmenin Finansal Kaynaklar1 ve Risk Yonetim Politikalar1 :Sirketimiz genelde yatirimlar igin ya uzun vadeli
kredi ya da finansal kiralama ( leasing) veya sermaye artimi yolunu segmektedir. Kisa vadeli stok finansmani i¢in de
bankalardan kisa vadeli ihracat kredileri kullanilmaktadir. Risk yonetim politikamiz genelde satmis oldugumuz
mallarin satildigi déviz cinsinden ihracat kredilerini kullanarak gerek Tiirk Lirasina kars1 déviz gerekse de ¢apraz
kur risklerinden korunmakta idi. Ancak yukarida belirtilen hususlardan dolay1 kredi imkanlarimizin azalmasiyla risk
yonetim politikalarini tam olarak uygulayamamaktayiz. Bu konuda gesitli ¢oziimler {izerinde ¢alismalar
yapilmaktadir.

isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongoriiler : isletmemiz 29 yildir bu giine kadar ne bankalara, ne diger
finans kuruluslarina, ne ¢alisanlar1 veya tedarikgilerine karsi, ne de Vergi Dairesi, SGK gibi resmi kuruluslara karsi
herhangi bir temerriide diigmemis, protesto olmamaistir. 30.09.2013 tarihi itibariyle aktifinde bulunan 3 parsel
(3*10.000m2) arazi ve binalardan, 2 parsel (2*10.000m2) arazi ve bina iizerinde, yurtdisindan kullanmis oldugu
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GBP 2:774.047.- uzun vadeli kredi karsiliginda Tamoa Ltd. sirketine 8.500.000.-TL tesis edilmis ipotek mevcuttur.
Diinyanin en taninmig markalarina 29 yildir tedarikgi olarak hizmet vermektedir. Buna ragmen finansman sikintisi
¢ekmekte ve netice olarak {iretim diigiikliigli yasamaktaydi.

15 Agustos 2012 tarihinden baslayarak ABD menseli Univers Capital Partners sirketi ile bolimler halinde toplam
10.000.000.-TL’lik bir tahsisli sermaye artirim siirecine girmis ve bunun 2.000.000.-TL’lik kismini da Eyliil 2012 ayi
igerisinde gergeklestirmistir. Ancak bundan sonraki dilim i¢in yapilan bagvuruda SPK, yatirimcinin, sermaye
artigindan elde ettigi paylar i¢in 1 y1l satilamama sart1 getirmis, yatirimet da bu sart1 kabul etmedigi i¢in sermaye
artigt 2.000.000 TL ile sinirli kalmistir.  Bu durumda sirket ihtiyaci olan isletme sermayesini karsilayamamis ve
istedigi planladigi tiretimlerin bir kismin gergeklestirememistir.

Sirketin 27 Eyliil 2010 tarihinde 3 yil vadeli yillik % 6 faiz orani ile eski ortagi Pride Foods LTD.’ye borg¢landigi
Ingiliz sterlini cinsinden kredi ve eski ortagin iliskili sirketi Gerber Juice Company LTD.’den almis oldugu yine
Ingiliz Sterlini cinsinden siparis avansi ile ilgili eski ortag ile goriismeleri neticesinde, 28 Haziran 2013 tarihinde
imzalanan sozlesme ile asagidaki diizenlemeler yapilmis olup, sirket kendisine ¢alisma sermayesi yaratmistir.

a - Daha once hesaplarimizda alinan siparis avanslarinda yer alan Gerber Juice Company LTD.’e olan GBP 495.076
borcumuz, Gerber Juice Company LTD tarafindan, Pride Foods LTD. e devredilmistir.

b — Pride Foods LTD.’e olan 27 Eyliil 2010 tarihli anlasma bakiyesi GBP 2.278.971 ve ilaveten “a” bendinde
belirtilen GBP 495.076, ki toplam GBP 2.774.047 borcumuz da yine Pride Foods LTD.’in grup sirketi Tamoa LTD.’e
devredilmistir.

¢ — Tamoa LTD. ile yapilan goriismelerde toplam borcun 01 Temmuz 2013’ten gegerli olamk tizere 1 yil 6demesiz,
01 Temmuz 2014°ten baslayarak 11 esit taksitte 6denmesi kararlastirilmistir. Yapilandirma geregi Frigo-Pak A.S.
Tamoa LTD.lehine fabrika arsa ve binalarindan 226 ve 227 parsel iizerinde olan kismina 8.500.000.-TL ipotek tesis
edecektir. Borcun GBP 2.278.971°lik kismina kalan bakiye {izerinden yillik % 6 faiz 6denmeye devam edilecek,
kalan GBP 495.076°1ik kismina ise faiz 6denmeyecektir.

Grup, 28.06.2013 tarihli yapilan anlasma ile yapilandirdig1 Tamoa LTD.’den kullandig1 GBP 2.774.047.- uzun
vadeli kredinin 6demesiz donemini 14.08.2013 tarihinde imzalanan sozlesmeyle 2 yila ¢ikarmis olup, kredi geri
o0demeleri 01 Temmuz 2015 tarihinden itibaren baslayarak 11 esit taksitte geri 6denecektir.

Grup ayrica, finansal kiralama yoluyla temin ettigi, yiiksek kapasiteli liretim kabiliyeti olan ve bu sebeple yiiksek
isletme sermayesi ihtiyaci olan meyve piiresi ve domates salgasi liretim ve ambalajlama makinalarini, uhdesinde
bulundugu siire¢ iginde tam kapasite ile galistiracak hammadde temin edemediginden, bugiinkii sartlarda gereksiz
yere finansal kiralama bedeli 6dememek igin iliskili olmayan bir girkete devretmistir.

Bu islemde nakit giris ve ¢ikisi olmamis, sadece finansal kiralama sdzlesmesi ve sdzlesme konusu sabit kiymetler
devredilmistir. Bu devir islemi sonucunda sirketin finansal yiikiimliiliikleri i¢erisinde yer alan finansal kiralama
borglarinda 2.010.628.-TL azalma s6z konusu olmustur.

Bu makinalar kurulduklar1 giinden beri Grup’un iiretimine ve satigina ¢ok ciizi katki yaptiklari i¢in bu makinalarin
devrinden dolay1, Grup’un mevcut {iretim ve satisinda kayda deger bir eksilme olmayacaktir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu : SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayil1 karar1 geregince,
IMKB’de islem goren sirketlerin, Faaliyet Raporlarinda ve internet Sitelerinde Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne
uyumla ilgili Beyan ve Uyum Raporlarina yer vermeleri uygun gériilmiis ve bu ¢ercevede ,”Kurumsal Ydnetim
Ilkeleri Beyan1 ve Uyum Raporlar1”, sirket internet sitesinde ve faaliyet raporlar1 icinde yayimlanmaktadir.
Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatilmasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve
Yénetim Kurulu’nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uygun ¢alismalarin hayata
gecirilmesini ve bunu pay sahipleri ile beraber ger¢eklestirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda , tiim pay
sahiplerinin esitligi, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yo6netim prensiplerine bagli olarak, s6z konusu ilkelerin
uygulamaya gegirilmesi ve yiiriitiilmesi sirketimizin temel gayeleri arasinda yer almaktadir. Sirketimizce siirdiiriilen
¢alismalar bu ilkelerin sorumlulugu ¢ercevesinde tatbik ve takip edilmektedir.
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Yapilan Arastirma Gelistirme Faaliyetleri : Arastirma ve gelistirme faaliyetlerimiz devamli olarak yapilmaktadir.
Bu c¢alismalar gerek mevcut tiriinlerin kalite ve iiretim verimliligini arttirict ve gerekse de yeni iiriinler gelistirme
seklinde olmaktadir. Ayrica genelde yapmis oldugumuz yurtdisi satislarin ¢ogu miisteri markasiyla iiretilen “6zel
markali” (private label) iirlinler oldugu igin bu konuda iiriin regeteleri ve iiretim prosediirleri miisteriler tarafindan
verilmekte ve sirketimiz de bu yolla bedelsiz know how ve teknoloji transferi saglamaktadir.

Donem i¢inde yapilan esas sozlesme degisiklikleri : 12 Mart 2013 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul
Toplantisinda, T.C.Sermaye Piyasast Kurulu Bagkanligi’ndan ve T.C.Glimriik ve Ticaret Bakanligi’ndan alinan
izinler neticesinde sirket esas sozlesmesinin “Amac¢ ve Konu” baglikli 3., “Sermaye ve Paylar” baslikli 6., “Sirketin
Temsil ve flzam1 Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev Taksimi” baslikli 8., “Genel Kurul baslikl1 10., “Toplantilarda
Komiser Bulunmasi1” baslikli 11.(Maddenin yeni bagligi: Toplantilarda Bakanlik Temsilcisi Bulunmasi), “Bagimsiz
Denetim, Finansal Tablo ve Raporlar” baslikli 19. maddeler tadil edilmis, “Murakiplar ve Gérevleri Ile Sirketin
Denetimi” baslikli 9.madde esas s6zlesmeden ¢ikarilmistir. Tadil edilen ve madde ¢ikarilan sirket esas s6zlesmesinin
ilgili maddelerinin eski ve yeni sekilleri, 12 Mart 2013 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul Toplant1 Tutanagi ile
birlikte Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda yayinlanmustir.

Ayrica 26 Haziran 2013 tarihinde yapilan 2012 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, T.C.Sermaye Piyasas1 Kurulu
Bagkanligi’ndan ve T.C.Glimriik ve Ticaret Bakanligi’ndan alinan izinler neticesinde sirket esas sdzlesmesinin
“Karin Tesbiti ve Dagitimi1” baslikli 14.maddesi tadil edilmis, “Ihtiyat Akgesi” baslikl1 15.maddesi esas sozlesmeden
¢ikarilmigtir. Tadil edilen ve madde ¢ikarilan girket esas sdzlesmesinin ilgili maddelerinin eski ve yeni sekilleri,

26 Haziran 2013 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplant1 Tutanagi ile birlikte Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)’nda yaymlanmistir.

isletme ile ilgili Meydana Gelen Onemli Olaylar : Sirketimiz, yukarida anlatildig: gibi planladigi sermaye
artiginl tamamlayamamistir.

Sirket 12 Mart 2013 tarihinde olaganiistii genel kurul yapmis ve bu toplantida diger glindem maddeleri yaninda
isletme sermayesi ihtiyacinin nasil tamamlanabilecegi hakkinda gériismeler yapilmistir.

Buna gore sirketimiz isletme sermayesi ihtiyacini karsilamak ve diger finansal yiikiimliilikklerini aksatmamak i¢in
bazi aktiflerini satmak i¢in tesebbiise gegmistir. Satilacak aktiflerin se¢iminde, bu satis neticesinde girketin iiretim ve
satig kabiliyetini aksatmayacak veya en az aksatacak aktif degerler tercih edilecektir.

Bu baglamda grup, finansal kiralama yoluyla temin ettigi, yiiksek kapasiteli iiretim kabiliyeti olan ve bu sebeple
yiiksek isletme sermayesi ihtiyaci olan meyve piiresi ve domates salgasi iiretim ve ambalajlama makinalarini,
uhdesinde bulundugu siireg i¢inde tam kapasite ile ¢alistiracak hammadde temin edemediginden, bugiinkii sartlarda
gereksiz yere finansal kiralama bedeli 6dememek i¢in iligkili olmayan bir sirkete devretmistir.

Bu islemde nakit giris ve ¢ikisi olmamis, sadece finansal kiralama sdzlesmesi ve sdzlesme konusu sabit kiymetler
devredilmistir. Bu devir islemi sonucunda sirketin finansal yiikiimliiliikleri i¢erisinde yer alan finansal kiralama
borg¢larinda 2.010.628.-TL azalma s6z konusu olmustur.

Bu makinalar kurulduklar1 giinden beri Grup’un iiretimine ve satigina ¢ok ciizi katki yaptiklari i¢in bu makinalarin
devrinden dolay1, Grup’un mevcut {iretim ve satisinda kayda deger bir eksilme olmayacaktir.

Grup ayrica cari oranini da iyilestirmek igin eski Ingiliz ortagindan kullanmis oldugu uzun vadeli kredinin karsilikl
yapilan goriismeler sonucunda 28.06.2013 tarihinde yapilan sdzlesme ile uzatilmasini temin etmis ve kredinin 01
Temmuz 2013 tarihinden baslayarak 1 yi1l 6demesiz, 6demelerin 01 Temmuz 2014 tarihinden baslayarak 11 ayda esit
taksitlerle yapilmasi konusunda anlagilmaistir.

Grup, 28.06.2013 tarihli yapilan anlagma ile yapilandirdigi Tamoa LTD.’den kullandig1 GBP 2.774.047.- uzun vadeli
kredinin 6demesiz dénemini 14.08.2013 tarihinde imzalanan s6zlesmeyle 2 yila ¢ikarmis olup, kredi geri 6demeleri
01 Temmuz 2015 tarihinden itibaren baglayarak 11 esit taksitte geri 6denecektir.
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Sirketimizin pay sahiplerinden Doysan Tarim Uriinleri San.ve Tic.A.S. hakkinda, 01 Mart 2013 tarihli ve 2013/5
IFLAS nolu T.C. Istanbul Anadolu 3.icra ve iflas Miidiirliigii’'nden gonderilen yazidan anlasilmistir ki 19 Subat 2013
tarihinde mahkemece iflas karar1 alinmistir. Bu tarihten itibaren Doysan Tarim Uriinleri San.ve Tic.A.S. nin sahip
oldugu FRIGO paylari her tiirlii haklari ile beraber iflas dairesine devrolmustur.

Borsa Istanbul Yénetim Kurulu’nun 4 Temmuz 2013 tarihli toplantisinda, Sirket ile ilgili olarak,

* Sirketin son 5 yilda faaliyetlerinden siirekli zarar etmesi nedeniyle sermayesinin yaklasik % 50'sini kaybetmesi
ve sermaye kaybinin devam etmekte olmasi,

* Sirket faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi i¢in gerekli olan igletme sermayesinin 2011 ve 2012 yillarinda negatif olup,
2013 yili 3. ay sonu itibariyle eksi 5,2 milyon TL'ye ulasmasi ve sermaye agiginin giderek artmasi,

* Sirket’in ana ortagi Doysan Tarim Uriinleri San. ve Tic. A.S. ile ilgili olarak devam eden iflas siireci nedeniyle
Sirket’in bankalardan kredi kullanma imkanlarinin mevcut durum itibariyle ortadan kalkmasi ve Sirket’in ortaklik
yapisinin belirsizlesmesi,

* Sermaye ihtiyacini karsilamak {izere yapilmasi planlanan 10 milyon TL tutarl: tahsisli sermaye artisinin sadece 2
milyon TL tutarli kisminin gerceklesebilmesi, sonrasinda yapilmasi planlanan artiglar igin alici tarafindan 1 yil
stireyle satmama taahhiidii verilememesi nedeniyle sermaye artisi yapilabilme imkaninin zayiflamasi,

* Yapilan yatirimlarin borglarinin geri 6denmesinin isletme sermayesini daha da azaltacagi dikkate alinarak, mevcut
iretim hatlarinin bir kisminin tiim borglariyla birlikte bir bagka sirkete devredilmesi, ayrica Sirket’in bazi aktiflerinin
satilmaya ¢aligilmast,

* Bagimsiz denetginin 31 Aralik 2012 tarihli yilsonu bagimsiz denetim raporunda, isletmenin siirekliligi lizerinde
ciddi siipheler uyandiracak énemli belirsizliklerin bulunduguna iliskin goériis bildirmesi,

* Sirket’in ana ortag1 Doysan Tarim Uriinleri San. ve Tic. A.S.'den olan alacaklar1 nedeniyle, M.V.A Tekstil Sanayi
I¢ ve Dis Ticaret A.S.'nin, Sirket aleyhine actig1 ve devam etmekte olan iflas davasi, uygulanan haciz islemi dikkate
alinarak, Borsa Kotasyon Yonetmeligi'nin "Borsa Kotundan Cikarmayi Gerektiren Durumlar" baglikli 24'incii
maddesinin (g) bendi geregince, Sirket’in Borsa Ulusal Pazari'nda islem géren paylarinin Borsa kotundan ¢ikarilarak,
Gozalt1 Pazar1 Genelgesi'nin III'incli maddesinin (b) ve (c) bentleri ile IV'lincii maddesi uyarinca, konunun Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda (KAP) duyurulmasini izleyen is giinii Sirket paylarinin iglem sirasinin kapali kalmasina ve
ikinci is glintinden itibaren Borsa Gozalt1 Pazari'nda islem gérmeye baslamasina karar verilmistir.

Sirketimiz 05.07.2013 tarihinde bir yazi ile yukarida belirtilen durumlarla ilgili gerekli agiklamalar1 BIST e bildirmis
ve konunun yeniden degerlendirilmesi talep edilmistir.BIST 16.07.2013 tarihinde bir yaziyla, séz konusu
gerekeelerin ortadan kalkmasi halinde konunun tekrar degerlendirilecegini tarafimiza bildirmistir.

Sirketimiz 2013 / 6 aylik Finansal Raporlarinin KAP’ta yaymlanmasini miiteakip, 09.09.2013 tarihinde gerekli
aciklamalar1 igeren bir yazi ile BIST’e basvurmus ve Gozalti Pazari'ndan tekrar Ulusal Pazar’a alinmamiz
konusunda talepte bulunmustur. Ancak BIST 26.09.2013 tarihli cevap yazist ile, heniiz yeterli bir gelisme olmamasi
nedeniyle talebimizin bu asamada olumlu degerlendirilemeyecegini tarafimiza bildirmistir.

Isletmenin Faaliyet Sektorii ve Icindeki Yeri : Isletmemiz Tiirkiye’de ki meyve ve sebze mamulleri ihracatiin
lider kuruluslarindan birisidir. 2013 senesinde 29 uncu yilin1 idrak etmistir. Bu konuda yurtdisinda da fevkalade iyi
taninan ve Tirkiye’nin kaliteli iiretim yapan diizeyli ve sdziinde duran firmalarindan birisidir. Ayni sekilde yurt igi
miisteri ve tedarik¢ilerimiz ile de karsilikli giiven ¢ergevesinde kurulmus bulunan ¢ok iyi iligkiler devam etmektedir.

Sirketimizin ihracat pazarlar ingiltere agirlikli AB, ABD, Japonya, Avustralya ve Yeni Zelanda dir. Bu pazarlar
diinyanin en zor pazarlar1 olmakla beraber ayn1 zamanda da en prestijli ve zengin pazarlaridir.

Yatirimdaki Gelismeler ve Tesviklerden Yararlanma Durumu : Sirketimiz yatirimlarini gegmis yillarda
tamamladigindan, 2013 yilinin dokuz aylik doneminde yatirimlar1 tamamlayici nitelikte 170.665.- TL Tutarinda yeni
yatirim yapilmistir. Sirketimiz iiretim konusu geregi yaptigi biiyiik yatirimlar: Yatirim Tesvik Belgeleri kullanarak
yapmakta ve bu Yatirim Tesvik Belgelerini kullanirken de KDV destegi, KKDF ve vergi resim harg istisnalarindan
faydalanmaktadir. Sirketimizin hali hazirda canli olarak bir yatirim tegvik belgesi mevcuttur. Bu belge ile
yatirimlarin yararlanacagi destek unsurlari KDV istisnasi, giimriik vergisi muafiyeti ve Vergi indirimidir.
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Sirketimiz ayrica, iiretimi icin DIIB (Dahilde isleme Izin Belgesi) kullanmaktadir. Bu belge kapsaminda ihrag
edilmek sartiyla iirettigi mamulleri igin gerekli ithal girdileri; KKDF, KDV ve giimriik vergi, resim har¢lardan muaf
olarak tedarik edebilmektedir. Ayrica yine bu belge ile ihra¢ edilmek kaydiyla iirettigi mamulleri i¢in i¢ piyasadan da
girdilerini KDV’den muaf olarak tedarik edebilmektedir.

isletmenim Uretim Birimlerinin Nitelikleri :

Isletmemizde 2013 yil1 Eyliil ay1 itibariyla konserve meyve sebze, dondurulmus meyve sebze ve meyve suyu —igecek
irlinlerini Grettigimiz 3 ana boliim vardir. Bunlardan 4 konserve iiretim hatti, 1 donmus meyve sebze iiretim hatti, 4
meyve suyu ve alkolsiiz igecek iiretim hatti mevcuttur.

Bu iiretim hatlar1 giiniin icaplarina uygun kaliteli ve nitelikli {iriin iiretebilecek sekilde kurulmus hatlardir. Sirketimiz
Avrupa’da ki uluslararasi siiper marketlere ve biiyiik ithalat¢ilara satis yapmakta olup bunlar tarafindan teknik olarak
her yil birkag defa denetlenmektedir. Elimizde bu denetimlerle ilgili sertifikalar ve denetim raporlart mevcuttur.
Ayrica Tiirk Standartlar: Enstitiisii tarafindan da gerek ISO sertifikasyonu gerekse de Tiirk Standartlarina Uygunluk
sertifikasyonlar1 agisindan denetlenmektedir.

isletmenin Konusu Mamul Uretimine iliskin Gelismeler : Son yillarda yasanan global mali krizlerin etkileriyle
kredi hacimlerindeki daralmaya ve buna bagh olarak gerekli isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanamamasina ve
doviz kurlarinin ihracati menfi etkilemesine, bunlarla birlikte Avrupa Birligi Komisyonunun Mandalina Konservesi
icin Cin’ e kars1 uyguladigi Anti-Damping vergisindeki uygulama belirsizliklerine bagl olarak sirketimiz 2013
yilinin dokuz aylik déneminde gegen senenin ayni donemine gore % 43,4 oraninda eksik tiretim gerceklestirmistir.
Ancak yiikselen doviz kurlari ile yil sonuna kadar daha yiiksek iiretim yapilmasi planlanmaktadir.

Avrupa Birligi Komisyonunun Mandalina Konservesi i¢in Cin’e uygulamis oldugu Anti-Dumping vergisindeki
uygulama belirsizlikleri, Ulkemiz Konserve sektoriinii, buna bagh olarak da sirketimizi direkt olarak
ilgilendirmektedir.

30.11.2009 tarih ve 1225/2009 sayili Avrupa Birligi Konseyi’'nin yazisiyla 31.12.2013 tarihine kadar gegerli olmak
kaydiyla yiirirliige giren Anti-Dumping vergisine 2011 yilinda Cin’li sirketlerin itirazi {izerine agilan iptal
davasinda, mahkeme 22.03.2012 tarihinde Anti-Dumping vergisinin kaldirilmasina karar vermis ve Avrupa Birligi
Resmi gazetesinde de bu karar 19.06.2012 tarihinde yayinlanmistir. Sirketimizin de i¢inde bulundugu sektoriin
Mandalina Konservesi iiretim sezonu Kasim ve Aralik aylari oldugundan, bu karardan sonra Kasim ve Aralik 2012
aylarinda sektor ve dogal olarak da sirketimiz Mandalina Konservesi liretimini Anti-Dumping vergisinin kaldirilmasi
dolayisiyla olusan maliyet dezavantaji nedeniyle gergeklestirememistir. Bu da sirketin 2013 yili cirosunu biiyiik
olgiide olumsuz etkilemistir. Bu iiretim sezonunu kagirmamizin ardindan Avrupa Birligi Resmi Gazetesinin
22.02.2013 tarihli sayisinda yayinlanan Avrupa Birligi Komisyon karari ile 19.06.2012 tarihinde uygulamadan
kaldirilan Anti-Dumping vergisinin 31.12.2013 tarihine kadar tekrardan uygulamaya devam edilecegi belirtilmistir.
Avrupa Birligi iireticilerinden ve Giimriik Birligi’nden dolayr Tiirk ireticilerden maliyet detaylar1 istenmis ve yapilan
incelemeler sonucunda Avrupa Birligi ireticileri ile Giimriik Birligi’ne dahil ilkelerin iireticilerinin korunmasi
amaciyla 01.01.2014 ve sonrasi i¢in de Anti-Dumping vergisi uygulamasinin devam etmesi konusunda Avrupa
Birligi Komisyonu tarafindan ¢aligmalar hizla devam etmektedir.

Faaliyet Konusu Mal Satislari ile ilgili Gelismeler : Global mali krizin etkisiyle daralan kredi hacmimiz ve buna
bagli olarak isletme sermayesi eksikligi ve ihracata menfi etki yapan doviz kurlarina bagli olarak 2013 senesinin
dokuz aylik boliimiinde satislarimiz 2012 senesinin ayni donemine gore dolar bazinda % 32,0 oraninda, Tirk Lira’st
bazinda da % 30,0 oraninda diisiis gostermistir. Bu donem iginde satislarimizin % 54,6’s1 Ingiltere’ye, % 18,0’1 i¢
piyasaya, % 10,6’s1 Japonya’ya, % 5,7’si Amerika-Kanada’ya, % 4,9’u Avustralya-Yeni Zelanda’ya, % 1,9’u
Almanya’ya, % 0,5°1 Isvigre’ye ve geriye kalan % 3,8’ de muhtelif iilkelere yapilmustir.
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Asagidaki grafik her iilkenin satisimiz i¢indeki payini gostermektedir.

2013 9 AYLIK ULKELERE GORE SATISLAR (USD)

iC PiYASA DIGER
1.514.407 322.069
18,0% 38% _
ALMANYA :
157.954

1,9%
. ; 4583516
Y.ZELANDA___ hae '~ 54.6%
407972 [ '

4,9%

iSVICRE
45.130
0,5%

JAPONYA
894.865
10,6%

ABD
479.186
5,7%

Mallarimizin fiyatlar1 diinya piyasalarinda tespit edilmektedir. Rekabet giiciimiiz yettigi siirece bu piyasalara kaliteli
iiriin sunabilen tercih edilir tedarikgilerin baginda gelmekteyiz.

Isletmenin Finansal Yapisim lyilestirme Onlemleri :

Yukaridaki paragraflarda anlatildig: gibi Isletmemizin finansal yapisini iyilestirmek igin gerekli tedbirleri
almaktayiz. Gerek yeni bir stratejik ortak arayisi, gerek sahip olunan atil kapasitedeki varliklarin elden ¢ikarilmasi,
gerek borglarin yeniden yapilandirilmasi, gerek masraflarda tasarrufa gidilerek harcamalarda tasarrufa gidilmesi,
gerek sermaye artisi1 yoniiyle gerekse de ihtiyag olan diger tedbirler yoniiyle isletmenin finansal yapisini sthhatli halde
tutmak igin gerekli 6nlemlerle ilgili ¢galigmalar yapilmakta ve yapilmaya devam edilecektir.

Bu baglamda sirketin bugiine kadar yaptig1 ve yapmayi planladig1 caligmalar asagidaki gibidir;

Bilindigi gibi Universe Capital Partners LLC ile yapilan 10.000.000.-TL tahsisli sermaye artiginin, 2.000.000.-TL 11k
kismi tamamlanmuis, bakiye kalan 8.000.000.-TL’lik kism1 yatirimcinin verdigi taahhiidiin SPK tarafindan kabul
edilmemesi nedeniyle tamamlanamamistir. Bir yandan ilgili sirket ile degisik finansman sekilleriyle ilgili goriigmeler
devam ederken, bir yandan da yeni stratejik ortak arayisi devam etmektedir.

Sirket 9 aylik dénemde elinde atil olarak bulunan ve cirosuna ¢ok ciizi katkilar1 olan tetrapak meyve suyu iiretim
hattini satmis, buna ilave olarak da finansal kiralama yoluyla temin ettigi, yiiksek kapasiteli {iretim kabiliyeti olan ve
bu sebeple yiiksek isletme sermayesi ihtiyaci olan meyve piiresi ve domates salgasi tiretim ve ambalajlama
makinalarini, uhdesinde bulundugu siire¢ iginde tam kapasite ile calistiracak hammadde temin edemediginden,
bugiinkii sartlarda gereksiz yere finansal kiralama bedeli 6dememek i¢in iliskili olmayan bir sirkete devretmistir.

Bu devir isleminde nakit giris ve ¢ikisi olmamis, sadece finansal kiralama s6zlesmesi ve sdzlesme konusu sabit
kiymetler devredilmistir. Bu devir islemi sonucunda sirketin finansal yiikiimliiliikleri igerisinde yer alan finansal
kiralama borglarinda 2.010.628.-TL azalma s6z konusu olmustur.

Bu makinalar kurulduklar1 giinden beri Grup’un iiretimine ve satigina ¢ok ciizi katk: yaptiklari i¢in bu makinalarin
satisindan ve devrinden dolayi, Grup’un mevcut iiretim ve satigsinda kayda deger bir eksilme olmayacaktir.
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Sirketin ayrica 27 Eyliil 2010 tarihinde 3 y1l vadeli y1llik % 6 faiz orani ile eski ortagi Pride Foods LTD. ye
bor¢landig ingiliz sterlini cinsinden kredi ve eski ortagin iliskili sirketi Gerber Juice Company LTD.’den almis
oldugu yine ingiliz Sterlini cinsinden siparis avansi ile ilgili eski ortag1 ile goriismeleri neticesinde, 28 Haziran 2013
tarihinde imzalanan sozlesme ile asagidaki diizenlemeler yapilmis olup, sirket kendisine ¢aligma sermayesi
yaratmistir.

a - Daha once hesaplarimizda alinan siparis avanslarinda yer alan Gerber Juice Company LTD.’e olan GBP 495.076
borcumuz, Gerber Juice Company LTD tarafindan, Pride Foods LTD. e devredilmistir.

b — Pride Foods LTD.’e olan 27 Eyliil 2010 tarihli anlasma bakiyesi GBP 2.278.971 ve ilaveten “a” bendinde
belirtilen GBP 495.076, ki toplam GBP 2.774.047 borcumuz da yine Pride Foods LTD.’in grup sirketi Tamoa LTD.’e
devredilmistir.

¢ — Tamoa LTD. ile yapilan goriismelerde toplam borcun 01 Temmuz 2013’ten gegerli olamk tizere 1 yil 6demesiz,
01 Temmuz 2014°ten baslayarak 11 esit taksitte 6denmesi kararlastirilmistir. Yapilandirma geregi Frigo-Pak A.S.
Tamoa LTD.lehine fabrika arsa ve binalarindan 226 ve 227 parsel iizerinde olan kismina 8.500.000.-TL ipotek tesis
edecektir. Borcun GBP 2.278.971°lik kismina kalan bakiye {izerinden yillik % 6 faiz 6denmeye devam edilecek,
kalan GBP 495.076°1ik kismina ise faiz 6denmeyecektir.

Grup, 28.06.2013 tarihli yapilan anlasma ile yapilandirdig1 Tamoa LTD.’den kullandig1 GBP 2.774.047.- uzun
vadeli kredinin 6demesiz donemini 14.08.2013 tarihinde imzalanan sozlesmeyle 2 yila ¢cikarmis olup, kredi geri
o0demeleri 01 Temmuz 2015 tarihinden itibaren baslayarak 11 esit taksitte geri 6denecektir.

Sirket bunlarin yaninda masraflarinda miimkiin olan tiim kisintilar1, hem kendi biinyesinde, hem de tedarikgilerle
yaptig1 goriismelerle alimlar yoniinde yapmakta ve yapmaya devam edecektir.

Bunlarinda disinda sirket, hali hazirda calistig1 ve diger ¢alismadigi bankalarla Isletme sermayesi igin teminat
karsilig1 kredi temin goriigmelerini devam ettirmektedir.

En son segenek olarak da sirket , devretmis oldugu finansal kiralama yoluyla temin ettigi meyve piiresi ve domates
salgasi liretim ve ambalajlama makinalarinin tizerinde bulundugu parseldeki arsasinin satisi ile ilgili aragtirma ve

¢alismalarini devam ettirmektedir.

Sirket Yonetim Kadrosu :

Adi ve Gorevi Tabhsili Mezuniyet Yii | Mesleki is Tecriibesi
A Haydar Giiglii U Iktisat Fakiiltesi 1971 40 Y1l
Yonetim Kurulu Bagkani CIT ( Ingiltere) Yiiksek 1973

Genel Miidiir Lisans

Hiisnii Hakan Giiner Istanbul Universitesi 1987 26 Y1l
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Isletme Fakiiltesi

Mali Isler Miidiirii

Gokhan Gokmenoglu ODTU Gida Miihendisligi 1993 20 Y1l
Fabrika Miidiirii Fakiiltesi
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Personel ve isci Hareketleri

30 Eyliil 2013 30 Eyliil 2012
Ortalama Calisan Kadrolu Personel Sayisi 62 75
Ortalama Calisan Gegici Is¢i Sayisi 117 161

Sabit giderlerimizi diisiik tutmak icin de genelde mevsimlik is¢i istihdam edilmektedir.

Sirketimiz, yasalar ve standartlar ¢ercevesinde galisma ortam ve kosullarini siirekli iyilestirmeyi hedeflemektedir.
Bu kapsamda, ¢aliganlarina {icrete ilave olarak ikramiye, egitim, yemek, evlenme, dogum, 6liim, ulagim gibi
menfaatler saglanmaktadir.

Yukarida sayilan sosyal yardimlarin bir kism1 kidemleri ve pozisyonlari ile baglantili olarak mevsimlik is¢ilerimize
de verilmektedir.

Sirketimizde sendika yoktur, bu ylizden de Toplu S6zlesme uygulamalar: da bulunmamaktadir.

Kidem Tazminati Yiikiimiiz :

(Sermaye Piyasasi Kurulu Tebliglerine Gére Hesaplanmistir)
30.09.2013 tarihi itibariyle kidem tazminati yiikiimiiz 905.162.-TL.dir.
31.12.2012 tarihi itibariyle kidem tazminati yiikiimiiz 908.268.-TL.dir.

Dénem icinde Yapilan Bagislar : Donem igerisinde gesitli yardim kuruluslarma ve derneklere 8.000.-TL bagis ve
yardimda bulunulmustur.

11.11.2013

Hiisnii Hakan GUNER Ali Haydar GUCLU
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist  Yonetim Kurulu Bagkani
Mali Isler Miidiirii Genel Miidiir




