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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. -
Yonetim Kurulu’na,

1. Bagiumsiz denetim ¢alismamizin bir pargasi olarak, Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Sirket”} ve bagh ortakliklarmin (hep birlikte “Grup”) 31 Aralik 2013 tarihi itibartyla hazirlanan yillik
faaliyet: raporu iginde yer alan finansal bilgilerin ve Yonetim Kurulu’nun degerlendirmelerinin ve
a¢iklamalarmin, bagimsiz denetimden gegmis aymi tarihli konsolide finansal tablolar ile tutarli olup
olmadifimi degerlendirmis bulunuyoruz.

2, Rapor konusu yillik faaliyet raporunun S$irketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin
Belirlenmesine Iliskin Yonetmelige uygun olarak hazirlanmasi Sirket ydnetiminin sorumlulugundadir.

3. Bafimsiz denetim kurulusu olarak iizerimize diisen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, bagimsiz denetimden gegmis ve 11 Mart 2014 tarihli bagimsiz denetci raporuna konu olan
konsolide finansal tablolar ile tutarlih@na iliskin olarak gorils bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) uyarinca yiiriitliige konulan yillik faaliyet
raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslara uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu
diizenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bafimsiz denetimden gegmis
finansal tablolar ve bagimsiz denet¢inin denetim sirasinda elde ettigi bilgiler ile tutarhligmna iliskin énemb
bir hatanin olup olmadif1 konusunda makul giivence saglamak fizere planlanmasim ve yiirtititlmesini
Ongdrmektedir.

Degerlendirmelerimizin, gdériiglimiiziin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

4, Goriistimiize gore ilisikteki yilhk faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu’nun
deZerlendirmeleri ve agiklamalari Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. .ve bagh
ortakliklarinin bagimsiz denetimden gegmis 31 Aralik 2013 tarihli konsolide finansal tablolan ile tutarlilik
gostermektedir,
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Kiymetli Ortaklarimiz,

Sirketimizin 2013 yili faaliyet sonuglarini incelemek ve karara baglamak iizere toplanmis bulunan Olagan Genel
Kurulumuz vesilesiyle tiim ortaklarimizi saygi ile selamliyoruz. -

Raporun Dénemi : 01.01.2013 - 31.12.2013
Ortakhgm Unvan : Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Yinetim Kurulu ve Girev Siireleri* :

Bagkan :  Ali Haydar Giigla '26.06.2013 - 1yl
‘Bagkan Yardimcis1 :  Hiisnii Hakan Giiner 26.06.2013 - 1wyl
Uye :  Emir Feyzi Giiglii 26.06.2013 - 1yl
Bagimsiz Uye :  Kadriye Demirci 26.06.2013 - 1yl
Bagimsiz Uye . Hakan Ayvaz : 26.06.2013 - 1yl

Yetki Smurlar : Yonetim Kurulunun yetki siirlar: $irket Ana sézlesmesi ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri gercevesinde tespit edilmistir.

* 26.06.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda segilen Yonetim Kurulu Uyeleri 1 yil siire ile
goreve getirilmiglerdir. Yénetim kurulu da kendi arasindaki gorev boliimiinii yukaridaki sekilde yapmustir.

Bagimsiz Denetgi ve Gorev Siireleri* : Hem Tirk Ticaret Kanunu hem de Sermaye Piyasast Kanunu
diizenlemeleri gergevesinde 26.06.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, 2013 yili
faaliyetlerinin denetimi igin 1 yiligina Bagimsiz Denetim sirketi Deloitte DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. segilmistir.

Sirketin Temsil ve flzamn : Sirketi borg ve taahhiit altina sokacak tiim iglemler en az iki vetkili kisinin imzas: ile
gergeklestirilmektedir. Bazi  ozellikli iglemler ancak Yonetim Kurulu tyesi iki kisinin imzasi ile
gergeklestiritmektedir. §irketi temsil ve ilzama yetkili kisiler ile imza sorumluluklari hakkinda alinan girket yonetim
kurulu karar1 26.07.2013 tarih 8372 sayil: Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Sermaye Hareketleri, Ortak Yapisi : '
31 Aralik 2013 itibariyle Sirketimizin kayitli sermaye tavan: 48.000.000.-TL ve ¢ikanlmis sermayesi
26.000.000.-TL dir.

Sirketimizin 31.12.2013 tarihi itibariyle 26.000.000.- TL. sermayesinin % 10’undan fazlasina sahip
ortaklarimiz:

(Paylari Borsada Islem Goren Sirketlerin 05.07.2013 tarihi itibariyle Merkezi Kayit Kurulusu’ndan pay
sahipleri bilgilerine ulagimlar: miimkiin olmadigindan 31.12.2013 tarihi itibariyle, 30.06.2013 tarihli ortaklik
yapis1 verilmistir.)

Ali Haydar Giigli’niin kontroliindeki paylar Pay Tutary : 7.703.306.-TL Pay Orani : % 29,63
Ali Haydar Giiglii Pay Tutar : 4.433.669.-TL Pay Orani : % 17,05
Satyas Gida Turizm Ingaat San.ve Tic.A.S. Pay Tutar : 3.269.637.-TL . Pay Orani : % 12,58
Doysan Tarim Uriinleri San.ve Tic.A.S. Pay Tutar: : 5,752,072.-TL Pay Oram : % 22,12 *

* 8 Mart 2013 tarihinde Sirket hissedar1 olan Doysan Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan ve 01 Mart
2013 tarihli ve 2013/5 IFLAS nolu T.C. Istanbul Anadolu 3.Icra ve iflas Miidiirlagii'nden génderilen yazilardan
anlagilmistir ki, Sirket hissedar1 olan Doysan Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. nin istanbul Anadolu 15. Asliye
Ticaret Mahkemesinin 2013/269 Esas sayil1 dosyasindan 19 Subat 2013 giinii saat 17:59°dan itibaren iflasina karar
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verilmigtir. Bu tarihten itibaren Doysan Tarim Uriinleri San.ve Tic.A.S. nin sahip oldugu FRIGO paylari her tiirlii
haklar ile beraber iflas dairesine devrolmustur,

* Ayrica 17.02.2014 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda yapilan hisse alim satim bildiriminden
Doysan A.S$. nin elindeki Garanti grubunda rehinli paylarindan 2.478.343.- adedinin (ortaklik igindeki pay1 % 9,53)
Musa Bayat isimli bir gergek kisiye satildig1 anlagilmgtir. Bu durumda en son bilgimiz dahilinde verilmis olan
30.06.2013 tarihli sirketimiz ortaklik yapisinda Doysan A.$.’nin payt %22,12°den % 12,59’a diigmiistilr,

Istirakler :
(Sermaye Piyasasi Kurulu Tebliglerine Gore Hesaplanmistir)

31 Arahik 2013 31 Arahk 2012
Unvam Faaliyet Konusu Istirak Tutar: Istirak Tutar1
Bagh Ortaklik - TL % TL %
Frigopak Tarim Uriinleri Dondurulmus ve 49.960.- 99.92  49.960.- 99.92
Pazarlama Sanayi ve Ticaret ~ Konserve Edilmisg
AS Meyve Sebze ve Meyve
Suyu fhracat:

Sektirii Etkileyen Ana Faktorler  : Bilindigi gibi meyve ve sebze isleme sektorii genel olarak mevsimlik olarak
liretim yapan ve bu tiretimi 12 aya varan bir siire zarfinda satan bir sektérdiir. Bu sebeple isletme sermayesi ihtiyaci
yilksektir. Diinya genelinde son yillarda yasanan global krizlerin etkileri ile girketimizin kredi hacminde ciddi
daralmalar ortaya ¢ikmistir. Ayrica ortak iflasi gibi durumlardan dolayr bu durum bizi daha da etkilemistir.
Sirketimiz Mart 2013 de yaptig1 Olaganiistli Genel Kurul’unda ve Haziran 2013 de yaptiz1 Olagan Genel Kurul’unda
bu sikigiklifi agmak igin atil duran bazi aktiflerini elden g¢ikartma yoluna bagvuracagim belirtmis ve bu konuda
gergeklesen durumlar KAP’ta yaymlanmistir,

Avrupa Birlifi Komisyonunun Mandalina Konservesi i¢in Cin’e uygulamis oldugu Anti-Dumping vergisindeki
uygulama belirsizlikleri, Ulkemiz Konserve sektdriinti, buna baglh olarak da sirketimizi direkt olarak
ilgilendirmektedir.

30.11.2009 tarih ve 1225/2009 sayih Avrupa Birligi Konseyi’nin yazisiyla 31.12.2013 tarihine kadar gegerli olmak
kaydiyla yiiriirlife giren Anti-Dumping vergisine 2011 yilnda Cin’li girketlerin itiraz1 iizerine acilan iptal
davasinda, mahkeme 22.03.2012 tarihinde Anti-Dumping vergisinin kaldirilmasima karar vermis ve Avrupa Birligi
Resmi gazetesinde de bu karar 19.06.2012 tarihinde yaymlanmustir. Sirketimizin de iginde bulundugu sektériin
Mandalina Konservesi iiretim sezonu Kasim ve Aralik aylar1 oldugundan, bu karardan sonra Kasim ve Aralik 2012
aylarinda sektdr ve dogal olarak da girketimiz Mandalina Konservesi {iretimini Anti-Dumping vergisinin kaldirilmasi
dolayisiyla olusan maliyet dezavantaji nedeniyle gergeklestirememistir. Bu da sirketin 2013 yili cirosunu olumsuz
etkilemigtir. Bununla birlikte Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan uygulamadan kaldirilan Anti-Dumping vergisinin
2014 yihnda da uygulamaya devam edilecegi belirtilmis ve sirketimizin 2014 yili Mandalina firetimi normal seyrinde
gerceklestirilmigtir.

Sirketimizin satiglarimin % 80’inden fazlas: ihracat olduBu ve iiretiminde ithal girdisi ¢ok az oldugu icin rekabet
gliciinde déviz kurunun 8nemi gok yiiksektir. Son zamanlarda ortaya gikan gelismeler sirketimizin rekabet giiciinii ve
operasyon karliligini arttiracaktir.

Isletmenin Finansal Kaynaklar: ve Risk Yonetim Politikalart :Sirketimiz genelde yatrrimlar i¢in ya uzun vadeli
kredi ya da finansal kiralama ( leasing) veya sermaye artimi yolunu segmektedir. Kisa vadeli stok finansman igin de
bankalardan kisa vadeli ihracat kredilerini tercih etmektedir. Risk yonetim politikamiz genelde satmig oldugumuz
mallarin satildig1 d6viz cinsinden ihracat kredilerini kullanarak gerek Tiirk Lirasina kar;l diviz gerekse de capraz
kur risklerinden korunmaktir. Bu baglamda sirketimiz Eximbank kanaliyla dowz opsiyon islemi yaparak belirlemis
oldugu karlilif1 sabitleme galismalarini yapabilmektedir.
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Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler : Isletmemiz 29 yildir bu giine kadar ne bankalara, ne diger
finans kuruluslarma, ne ¢alisanlari veya tedarikgilerine kargi, ne de Vergi Dairesi, SGK gibi resmi kuruluslara kargi
herhangi bir temerriide diigmemis, protesto olmamigtir. 31.12.2013 tarihi itibariyle aktifinde bulunan 3 parsel
(3*10.000m2) arazi ve binalardan, 2 parsel (2*10.000m2} arazi ve bina iizerinde, yurtdigindan kullanmis oldugu
GBP 2:774.047.- uzun vadeli kredi kargihginda Tamoa Ltd. sirketine 8.500.000.-TL tesis edilmis ipotek meveuttur.
Diinyamn en tanmnmis markalarina 29 yildir tedarikgi olarak hizmet vermektedir. Buna ragmen isletme sermayesi
eksiklifi sebebiyle iiretim diigikliigii yasamaktaydi.

15 Agustos 2012 tarihinden baglayarak ABD mengseli Univers Capital Partners sirketi ile bélimler halinde toplam
10.000.000.-TL Ik bir tahsisli sermaye artirim siirecine girmis ve bunun 2.000.000.-TL’lik kismin1 da Eylill 2012 ay1
igerisinde gergeklestirmistir. Ancak bundan sonraki dilim igin yapilan bagvaruda SPK, yatwimecinin, sermaye
artigindan elde ettifi paylar igin 1 yil satilamama sarti getirmis, yatirimer da bu sarti kabul etmedigi igin sermaye
artigt 2.000.000 TL ile smirls kalmigtir. Bu durumda sirket ihtiyaci olan igletme sermayesini karsilayamamis ve
istedigi planladig: tiretimlerin bir kismin gerceklestirememistir.

Sirketin 27 Eyliil 2010 tarihinde 3 yil vadeli y1llik % 6 faiz orani ile eski ortagi Pride Foods LTD. ye bor¢landiga
Ingiliz sterlini cinsinden kredi ve eski ortagm iligkili sirketi Gerber Juice Company LTD.’den almis oldugu yine
Ingiliz Sterlini cinsinden siparis avans: ile ilgili eski ortag ile goriigmeleri neticesinde, 28 Haziran 2013 tarihinde
imzalanan s6zlesme ile agagidaki diizenlemeler yapilmis olup, sirket kendisine aligma sermayesi yaratmistir.

a - Daha &nce hesaplarimizda alinan siparis avanslarinda yer alan Gerber Juice Company LTD.’e olan GBP 495.076
borcumuz, Gerber Juice Company LTD tarafindan, Pride Foods LTD. e devredilmistir.

b — Pride Foods LTD.”e olan 27 Eyliil 2010 tarihli anlagma bakiyesi GBP 2.278.971 ve ilaveten “a” bendinde
belirtilen GBP 495.076, ki toplam GBP 2.774.047 borcumuz da yine Pride Foods LTD.’in grup sirketi Tamoa LTD.’e
devredilmistir.

¢ —Tamoa LTD. ile imzalanan anlagma neticesinde, Frigo-Pak A.S. tarafindan Tamoa LTD. lehine fabrika arsa ve
binalarindan 226 ve 227 parsel iizerinde olan kismina 8.500.000.-TL ipotek tesis edilmis, borcun GBP 2.278.971°1ik
kismna kalan bakiye lizerinden yillik % 6 faiz 6denmesi ve kalan GBP 495.076°hik kismina ise faiz 8denmemesi,
geri 6demelerinde 01 Temmuz 2015 tarihinden itibaren baglamas: kararlastiriimistir.

Sirket ayrica, finansal kiralama yoluyla temin ettigi, yiiksek kapasiteli liretim kabiliyeti olan ve bu sebeple yiiksek
isletme sermayesi ihtiyac1 olan meyve piiresi ve domates salgasi iiretim ve ambalajlama makinalarini, uhdesinde
bulundugu siireg iginde tam kapasite ile ¢alistiracak hammadde temin edemediginden, bugiinkii sartlarda gereksiz
yere finansal kiralama bedeli dememek igin iliskili olmayan bir girkete devretmistir.

Bu islemde nakit giris ve gikigi olmamis, sadece finansal kiralama stzlegmesi ve sézlesme konusu sabit kiymetler
devredilmigtir. Bu devir iglemi sonucunda sirketin finansal yiikiimliliikleri igerisinde yer alan finansal kiralama
borglarmda 2.010.628.-TL azalma sdz konusu olmustur.

Bu makinalar kurulduklar glinden beri sirket’in iiretimine ve satigina ¢ok clizi katki yaptiklari igin bu makinalarin
devrinden dolayl, sirket’in meveut iiretim ve satiginda kayda deger bir eksilme olmayacaktir.,

Sirket 2013 y1l1 sonunda, ihtiyaci olan 1$letme sermayesi ihtiyacinin bir miktar azaltilmas: sebebi ile sahibi oldugu
Inegsl Organize Sanayi Bélgesi’ndeki 3 parsel (3*10.000m2 — 225,226,227 parsel ) arazisinden 225 nolu 1 parsel
10.000.-m2 arazisini 4.000.000.-TL’sina satmistir. Satilan gayrimenkul 5 yili kesin, 5 yih da sirketimizin
opsiyonunda olmak iizere kiralanmgtir. Kira Bedeli 5 yil sabit kalmak kaydryla 30.000.-TL + KDV olarak tespit
edilmistir. 5 yildan sonra uzatma opsiyonu kullanildig) takdirde (TEFE + UFE)/2 hesabiyla yillik kira artisi
yapilacaktir.

Kurumsal Yonetim lkelerine Uyum Raporu : SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayll karar geregince,
BISTde islem goren sirketlerin, Faaliyet Raporlarinda ve internet Sitelerinde Kurumsal Yonetim [lkeleri’ne uyumla
ilgili Beyan ve Uyum Raporlarmma yer vermeleri uygun gériilmiis ve bu ¢ercevede ,”Kurumsal Yénetim ilkeleri
Beyani1 ve Uyum Raporlar1”, sirket internet sitesinde ve faaliyet raporlan iginde yayimlanmaktadur.

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatilmasi ve seffafhigin saglanmast ile menfaat sahipleri ve
Yénetim Kurulu’nu ilgilendiren karar ve iglemlerde, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun ¢alismalarin hayata
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gegirilmesini ve bunu pay sahipleri ile beraber gergeklestirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda , tiim pay
sahiplerinin esitligi, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yonetim prensiplerine bagh olarak, séz konusu ilkelerin
uygulamaya gegirilmesi ve yiiriitiilmesi sirketimizin temel gayeleri arasinda yer almaktadir. Sirketimizce siirdiiritlen
calismalar bu ilkelerin sorumlulugu gergevesinde tatbik ve takip edilmektedir.

Yapilan Aragtirma Geligtirme Faaliyetleri : Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerimiz devamli olarak yapilmaktadir.
Bu ¢alismalar gerek meveut firiinlerin kalite ve firetim verimliligini arttirici ve gerekse de yeni iiriinler gelistirme
seklinde olmaktadir. Ayrica genelde yapms oldugumuz yurtdisi satislarin gogu miisteri markasiyla tiretilen “6zel
markalr” (private label) tirtinler oldugu igin bu konuda iiriin regeteleri ve iiretim prosediirleri miigteriler tarafindan
verilmekte ve girketimiz de bu yolla bedelsiz know how ve teknoloji transferi saglamaktadir.

Diénem icinde yapilan esas sozlesme degisiklikleri : 12 Mart 2013 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul
Toplantisinda, T.C.Sermaye Piyasasi Kurulu Bagkanhgr’ndan ve T.C.Giimriik ve Ticaret Bakanhgi’ndan alinan
izinler neticesinde girket esas sozlesmesinin “Amag ve Konu” baslikli 3., “Sermaye ve Paylar” baslikli 6., “Sirketin
“Temsil ve Ilzam1 Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev Taksimi?” baglikl 8., “Genel Kurul baglikl 10., “Toplantilarda
Komiser Bulunmasr” baglikli 11.(Maddenin yeni bashig1: Toplantilarda Bakanlik Temsilcisi Bulunma51) “BaZimsiz
Denetim, Finansal Tablo ve Raporlar™ baghkli 19. maddeler tadil edilmis, “Murakiplar ve Gorevleri Ile Sirketin
Denetinu™ baghkh 9.madde esas sézlesmeden gikarilmistir. Tadil edilen ve madde gikarilan sirket esas szlesmesinin
ilgili maddelerinin eski ve yeni sekilleri, 12 Mart 2013 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul Toplant1 Tutanag ile
birlikte Kamuyn Aydinlatma Platformu (KAP) nda yayimlanmistir,

Ayrica 26 Haziran 2013 tarihinde yapilan 2012 yih Olagan Genel Kurul Toplantisinda, T.C.Sermaye Piyasast Kurulu
Bagkanh#r’'ndan ve T.C.Gilmriik ve Ticaret Bakanligi’ndan alinan izinler neticesinde sirket esas sozlesmesinin
“Karm Tesbiti ve Dagitim1” baghikl1 14.maddesi tadil edilmig, “Ihtiyat Akgesi” baslikh 15.maddesi esas sézlesmeden
¢ikarilmistir. Tadil edilen ve madde gikarilan sirket esas sézlesmesinin ilgili maddelerinin eski ve yeni sekilleri,

26 Haziran 2013 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplanti Tutanag: ile birlikte Kamuyu Aydinlatma Platformu

(KAP)Y’ nda yaymlanmigtir.

Cikarilmis Menkul Kiymetler : Sirketimizin ¢ikardig: herhangi bir menkul kiymet yoktur.

Diinem Rasyolar

Likitide Oranlan
31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
Cari Oran 1,504 0,731
Likitide Oram 0,572 0,260
Mali Yap:1 Oranlan
) 31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
Toplam Borg / Ozsermaye 2,701 1,705
Kisa Vadeli Borg / Toplam Aktif 0,329 0,502
Uzun Vadeli Borg / Toplam Aktif 0,401 0,129
Karhlik Oranlar:
} 31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
Net Kar / Oz sermaye {0,393) (0,106}
Briit Kar Marji1 (%) 6,5 9.1

Isletme Tle Digili Meydana Gelen Onemli Olaylar : Sirketimiz, yukarida anlatildig: gibi planladig1 sermaye
artigini tamamlayamamigtir.
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Sirket 12 Mart 2013 tarihinde olaganiistii genel kurul yapmug ve bu toplantida diger glindem maddeleri yaninda
igletme sermayesi ihtiyacinin nasil tamamlanabilecegi hakkinda goriismeler yapilmisgtrr,

Buna gbre sirketimiz isletme sermayesi ihtiyacini kargilamak igin bazi aktiflerini satma tegebbiisiine gecmistir.
Satilacak aktiflerin se¢iminde, bu sati§ neticesinde sirketin iiretim ve satig kabiliyetini aksatmayacak veya en az
aksatacak aktif degerlerin tercih edilmesine dikkat edilmistir,

Bu baglamda sirket, finansal kiralama yoluyla temin ettigi, yiiksek kapasiteli tiretim kabiliyeti olan ve bu sebeple
yiiksek igletme sermayesi ihtiyac: olan meyve piiresi ve domates salgasi iiretim ve ambalajlama makinalari,
uhdesinde bulundugu siireg iginde tam kapasite ile ¢ahstiracak hammadde temin edemediginden, bugiinkii artlarda
gereksiz yere finansal kiralama bedeli dememek igin iligkili olmayan bir sirkete devretmistir.

Bu islemde nakit giris ve ¢ikisi olmamis, sadece finansal kiralama sdzlegmesi ve sézlesme konusu sabit kiymetler
devredilmigtir. Bu devir islemi sonucunda sirketin finansal yiikiimliliikleri igerisinde ver alan finansal kiralama
borglarinda 2.010.628.-TL azalma stz konusu olmustur.

Bu makinalar kurulduklar giinden beri girket’in @iretimine ve satigina ¢ok ciizi katki yaptiklar igin bu makinalarin
devrinden dolayi, sirket’in meveut liretim ve satiginda kayda deger bir eksilme olmayacaktir.

Sirket 2013 yili sonunda, yeterli igletme sermayesi ihtiyacini tedarik edemedigi igin sahibi oldugu Inegdl Organize
Sanayi Bolgesi’ndeki 3 parsel (3¥10.000m2 — 225,226,227 parsel ) arazisinden 225 nolu 1 parsel 10.000.-m2
arazisini 4.000.000.-TL’smna satmigtir. Satilan gayrimenkul 5 yih kesin, 5 yili da girketimizin opsiyonunda olmak
iizere kiralanmistur. Kira Bedeli 5 y1l sabit kalmak kaydiyla 30.000.-TL + KDV olarak tespit edilmistir. 5 yildan
sonra uzatma opsiyonu kullanildig: takdirde (TEFE + UFE)/2 hesabiyla yillik kira artis1 yapilacaktir.

Sirket ayrica cari oranimi da iyilestirmek igin eski Ingiliz ortagindan kullanmis oldugn uzun vadeli kredinin karsilikl
yapilan gdriismeler sonucunda uzatilmasini temin etmis ve kredinin geri 6demelerinin 01 Temmuz 2013 tarihinden
baglamasi kararlagtiriimastir.

Sirketimizin pay sahiplerinden Doysan Tarim Urtinleri San.ve Tic.A.S. hakkinda, 01 Mart 2013 tarihli ve 2013/5
IFLAS nolu T.C. Istanbul Anadolu 3.icra ve iflas Miidirliigi’nden gonderilen yazidan anlagilmistir ki 19 Subat 2013
tarihinde mahkemece iflas karar1 alinmistir. Bu tarihten itibaren Doysan Tarim Uriinleri San,ve Tic.A.S.’nin sahip
oldugu FRIGO paylart her tiirlii haklari ile beraber iflas dairesine devrolmustur.

Ayrica 17.02.2014 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu {(KAP) nda yapilan hisse ahm satim bildiriminden
Doysan A.§. nin elindeki Garanti grubunda rehinli paylarindan 2.478.343.- adedinin (ortaklik igindeki pay1 % 9,53)
Musa Bayat isimli bir gergek kisiye sat1ldig1 anlagilmistir. Bu durumda en son bilgimiz dahilinde verilmis olan
30.06.2013 tarihli girketimiz ortaklik yapisinda Doysan A.S.’nin payr % 22,12°den % 12,59°a dilsmiistiir,

Borsa Istanbul Yénetim Kurulu’nun 4 Temmuz 2013 tarihli toplantisinda, Sirket ile ilgili olarak,

* Sirketin son 5 yilda faaliyetlerinden stirekli zarar etmesi nedeniyle sermayesinin yaklagtk % 50'sini kaybetmesi
ve sermaye kaybinin devam etmekte olmasi, _

* Sirket faaliyetlerinin siirdiriilebilmesi igin gerekli olan isletme sermayesinin 2011 ve 2012 yillarinda negatif olup,
2013 yili 3. ay sonu itibariyle eksi 5,2 milyon TL'ye ulagmas ve sermaye ag1ginin giderek artmast,

* Sirket’in ana ortagi Doysan Tarun Uriinleri San, ve Tic. A.S. ile ilgili olarak devam eden iflas siireci nedeniyle
Sirket’in bankalardan kredi kullanma imkanlarinin meveut durum itibariyle ortadan kalkmas: ve Sirket’in ortaklik
yapisinin belirsizlesmesi,

* Sermaye ihtiyacin karsilamak iizere yapilmas: planlanan 10 milyon TL tutarh tahsisli sermaye artiginin sadece 2
milyon TL tutarh kisminm gergeklesebilmesi, sonrasinda yapilmasi planlanan artiglar igin alica tarafindan 1 yil
stireyle satmama taahhiidii verilememesi nedeniyle sermaye artiz1 yapilabilme imkaninin zayiflamas,

* Yapilan yatirmmlarin borglarinin geri 6denmesinin igletme sermayesini daha da azaltacag: dikkate alinarak, meveut
firetim hatlarmin bir kisminin tiim borglariyla birlikte bir bagka sirkete devredilmesi, ayrica Sirket’in bazi aktiflerinin
satilmaya calisilmasi, '

*.Bagimsiz denetginin 31 Arahk 2012 tarihli yilsonu bagimsiz denetim raporunda, isletmenin siirekliligi iizerinde
ciddi siipheler uyandiracak dnemli belirsizliklerin bulunduguna iliskin gdriis bildirmesi,

* Sirket’in ana ortag1 Doysan Tarim Uriinleri San. ve Tic. A.S.'den olan alacaklar1 nedeniyle, M.V.A Tekstil Sanayi
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I¢ ve Dig Ticaret A.S.'nin, Sirket aleyhine agti31 ve devam etmekte olan iftas davasy, uygulanan haciz islemi dikkate
almarak, Borsa Kotasyon Yéonetmeligi'nin "Borsa Kotundan Cikarmayr Gerektiren Durumlar® bashikl 24'tinci
maddesinin (g) bendi geregince, Sirket’in Borsa Ulusal Pazari'nda iglem goren paylarmin Borsa kotundan ¢ikarilarak,
Gozalt1 Pazari Genelgesi‘nin Ill'iincii maddesinin (b) ve (c) bentleri ile [V'iincii maddesi uyarinca, konunun Kamuyu
Aydlatma Platformu'nda (KAP) duyurulmasini izleyen is giinil Sirket paylarinin islem sirasmin kapah kalmasina ve
ikinci 1§ giiniinden itibaren Borsa Gozalti Pazari'mda islem gérmeye baglamasina karar verilmistir.

Sirketimiz 05.07.2013 tarihinde bir yaz ile yukarida belirtilen durumlarla ilgili gerekli agiklamalar1 BIST e bildirmis
ve konunun yeniden degerlendirilmesi talep edilmistir.BIST 16.07.2013 tarihinde bir yaziyla, soz konusu
gerekgelerin ortadan kalkmasi halinde konunun tekrar degerlendirilecegini tarafimiza bildirmistir.

Sirketimiz 2013 / 6 aylik Finansal Raporlarmim KAP’ta yayinlanmasmi miiteakip, 09.09.2013 tarihinde gerekli
agiklamalar1 igeren bir yazi ile BIST’e bagvurmus ve Gozalti Pazari’ndan tekrar Ulusal Pazar'a alinmamiz
konusunda talepte bulunmugtur. Ancak BIST 26.09.2013 tarihli cevap yazis1 ile, heniiz yeterli bir gelisme olmamast
nedeniyle talebimizin bu asamada olumlu degerlendirilemeyecegini tarafimiza bildirmistir.

Isletmenin Faaliyet Sektérii ve i_(;indeki Yeri : Isletmemiz Tiirkiye’de ki meyve ve sebze mamulleri ihracatini
lider kuruluslarmdan birisidir. 2013 senesinde 29*uncu y1limi idrak etmistir. Bu konuda yurtdiginda da fevkalade iyi
taninan ve Tirkiye’nin kaliteli iiretim yapan diizeyli ve séziinde duran firmalarindan birisidir. Ayni sekilde yurt ici
miigteri ve tedarikgilerimiz ile de kargilikh gitven gergevesinde kurulmus bulunan gok iyi iligkiler devam etmektedir.

Sirketimizin ihracat pazarlar1 Ingiltere agirlikli AB, ABD, Japonya, Avustralya ve Yeni Zelanda dir. Bu pazarlar
diinyanin en zor pazarlari olmakla beraber ayn1 zamanda da en prestijli ve zengin pazarlaridir.

Yatirimdaki Gelismeler ve Tesviklerden Yararlanma Durumu : Sirketimiz yatirimlarini gegmis yillarda
tamamladigindan, 2013 yilinda yatimmlan tamamlayici nitelikte 261.721.- TL Tutarinda yeni yatirim yapilmstir,
Sirketimiz iiretim konusu geregi yapti:1 biiyiik yatirimlari Yatirim Tegvik Belgeleri kullanarak yapmakta ve bu
Yatinm Tegvik Belgelerini kullanirken de KDV destegi, KKDF ve vergi resim harg istisnalarindan faydalanmaktadir.
Sirketimizin hali hazirda canli olarak bir yatirim tesvik belgesi meveuttur. Bu belge ile yatirimlarin yararlanacag:
destek unsurlart KDV istisnasi, giimritk vergisi muafiyeti ve Vergi indirimidir.

Sirketimiz ayrica, Giretimi igin DIIB (Dahilde Isleme Izin Belgesi) kullanmaktadir. Bu belge kapsaminda ihrag
edilmek sartiyla tirettigi mamulleri igin gerekli ithal girdileri; KKDF, KDV ve giimriik vergi, resim harglardan muaf
olarak tedarik edebilmektedir. Ayrica yine bu belge ile ihrag edilmek kaydiyla tirettigi mamulleri igin i¢ pivasadan da
girdilerini KDV den muaf olarak tedarik edebilmektedir.

isletmenim Uretim Birimlerinin Nitelikleri :

Isletmemizde 2013 yili sonu itibariyle konserve meyve sebze, dondurulinug meyve sebze ve meyve suyu —igecek
tirlinlerini firettigimiz 3 ana boliim vardir. Bunlardan 4 konserve iiretim hatti, 1 donmus meyve sebze iiretim hatty, 4
meyve suyn ve alkolsiiz igecek liretim hatt1 mevcuttur.

Bu firetim hatlar: gfiniin icaplarma uygun kaliteli ve nitelikli iiriin firetebilecek sekilde kurulmus hatlardir. Sirketimiz
Avrupa’da ki uluslararas: stiper marketlere ve bityiik ithalatgilara satis yapmakta olup bunlar tarafindan teknik olarak
her yil birkag defa denetlenmektedir. Elimizde bu denetimlerle ilgili sertifikalar ve denetim raporlar1 mevcuttur.
Ayrica Tirk Standartlar: Enstitiisii tarafindan da gerek 1SO sertifikasyonu gerekse de Tiirk Standartlarma Uygunluk
sertifikasyonlar: agisindan denetlenmektedir,

Isletmenin Konusu Mamul Uretimine iliskin Gelismeler : Son yillarda yasanan global mali krizlerin etkileriyle
kredi hacimlerindeki daralmaya ve buna bagh olarak gerekli igletme sermayesi ihtiyacinin kargilanamamasma ve
doviz kurlarmin ihracati menfi etkilemesine, bunlarla birlikte Avrupa Birligi Komisyonunun Mandalina Konservesi
i¢in Cin’ e karg1 uyguladigi Anti-Damping vergisindeki uygulama belirsizliklerine bagl olarak sirketimiz 2013




FRIGO-PAK GIDA MADDELERI SANAYI VE TICARET A.S.

SERE:XI NO:29 SAYIL] TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sayfa No: 7

yilinda bir 8nceki yila gore % 27,1 oraninda eksik iiretim gergeklestirmistir. Ancak yiikselen déviz kurlari ile 2014
vilinda daha yiiksek iiretim vapilmasi planlanmaktadir.

URETIM (STD.UNITE) MIKTARI

URUN 2012 2013 % DEGISIM
KONSERVE MEYVE 14.021.551 9.340.929 -33,4%
K ONSERVE SEBZE 2.076.584 1.738.104 -16,3%
DONMUS MEY VE ve SEBZE 452.172 637.934 41,1%
MEYVE SUYU 2.440.483 2.182.117 -10,6%
DIGER 67.034 0| -100,0%
TOPLAM 19.057.824|  13.899.084 27,1%

Avrupa Birligi Komisyonunun Mandalina Konservesi igin Cin’e uygulamis oldugu Anti-Dumping vergisindeki
uygulama belirsizlikleri, Ulkemiz Konserve sektoriini, buna bagli olarak da sirketimizi direkt olarak
ilgilendirmektedir.

30.11.2009 tarih ve 1225/2009 sayili Avrupa Birligi Konseyi’nin yazisiyla 31.12.2013 tarihine kadar gegerli olmak
kaydiyla yiiriirlige giren Anti-Dumping vergisine 2011 yilinda Cin’li sirketlerin itirazi {izerine agilan iptal
davasmda, mahkeme 22.03.2012 tarihinde Anti-Dumping vergisinin kaldirilmasmna karar vermis ve Avrupa Birligi
Resmi gazetesinde de bu karar 19.06.2012 tarihinde yaymlanmigtir. Sirketimizin de iginde bulundugu sektoriin
Mandalina Konservesi iiretim sezonu Kasim ve Aralik aylan oldugundan, bu karardan sonra Kasim ve Aralik 2012
aylarinda sektor ve dogal olarak da girketimiz Mandalina Konservesi tiretimini Anti-Dumping vergisinin kaldirilmasi
dolayisiyla olugan maliyet dezavantaji nedeniyle gergeklestirememistir. Bu da sirketin 2013 yili cirosunu olumsuz
etkilemigtir. Bununla birlikte Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan uygulamadan kaldirilan Anti-Dumping vergisinin
2014 yilinda da uygulamaya devam edilecegi belirtilmis ve sirketimizin 2014 y1lt Mandalina {iretimi normal seyrinde
gerceklestirilmistir.

Faaliyet Konusu Mal Satiglar ile ilgili Gelismeler : Global mali krizin etkisiyle daralan kredi hacmimiz ve buna
bagli olarak isletme sermayesi eksikligi ve ihracata menfi etki yapan déviz kurlarina bagli olarak 2013 yilinda
satiglarimiz 2012 yilma gére dolar bazinda % 36,0 oraninda, Tiirk Lira’s1 bazinda da % 32,8 oraninda diigiig
glstermistir. '

SATISLAR ABD$ SATISLAR TL

URUN 2012 2013 |% DEGISiM| 2012 2013 |% DEGISIM
KONSERVE MEYVE 11.392.370| 6.740.24] -40,8% 20.310.887|12.557.338| -38,2%
KONSERVE SEBZE 1.631.655] 1.149.940 -29,5% 2.885.727) 2.222.508| -23,0%
DONMUS MEYVE ve SEBZE 330.743] 493.192 49.1% 630.695| 961.097 52,4%
MEYVE SUYU 2.243.367] 1.567.556| -30,1% 3.923.835| 2.959.201 -24,6%
DIGER 689.376] 474.020| -31,2% 1.420.390] 903.707| -36,4%
TOPLAM 16.287.511;10.424.949] -36,0% 29.171.534|19.603.851 -32,8%
Bu dénem iginde satiglarimizin % 50,67s1 Ingiltere’ye, % 17,2’si i¢ piyasaya, % 9,2’si Japonya’ya, % 7,2’s1
Avustralya-Yeni Zelanda’ya, % 7,0’si Amerika-Kanada’ya, % 2,3’{i Almanya’ya, % 0,6’s1 Isvicre’ye ve geriye kalan

% 5,9'u de muhtelif iilkelere yapilmgtir,
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AsaBidaki grafik her mal cinsine gére TL satiglarimizt gostermektedir,

2013 URUN GRUPLARINA GORE SATISLAR (TL)

DIGER
903.707
4,6%

MEYVE SUYU
2.959.201
15,1%

DONMUS MEYVE
ve SEBZE
961.097

4,9%

KONSERVE MEYVE
12.557.338
64,1%

KONSERVE SEBZE
2.222.508
11,3%

Asapidaki grafik her iilkenin satisimiz icindeki payini gdstermektedir,

2013 ULKELERE GORE SATISLAR (USD)
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Mallarimizin fiyatlar: diinya piyasalarinda tespit edilmektedir. Rekabet giiciimiiz yettigi siirece bu piyasalara kaliteli
iiriin sunabilen tercih edilir tedarikgilerin baginda gelmekteyiz.

Isletmenin Finansal Yapisim Iyilestirme Onlemleri :

Yukaridaki paragraflarda anlatildig: gibi Igletmemizin finansal yapism iyilestirmek i¢in gerekli tedbirleri
almaktayiz. Gerek yeni bir stratejik ortak arayisi, gerek sahip olunan atil kapasitedeki varliklarin elden gikariimast,
gerek borglarin yeniden yapilandirilmasi, gerek masraflarda tasarrufa gidilerek harcamalarda tasarrufa gidilmesi,
gerek sermaye artig1 yOniiyle gerekse de ihtiyag olan diger tedbirler ydniiyle isletmenin finansal yapisini sthhatli halde
tutmak igin gerekli Snlemlerle ilgili ¢alismalar yapilmakta ve yapilmaya devam edilecektir.

Bu baglamda girketin bugiine kadar yaptig1 ve yapmay planladigi ¢alismalar agagidaki gibidir;

Bilindigi gibi Universe Capital Partners LLC ile yapilan 10.000.000.-TL tahsisli sermaye artigmin, 2.000.000.-TL’ ik
kismi tamamlanmis, bakiye kalan 8.000.000.-TL’lik kism1 yatirrmeinm verdigi taahhiidiin SPK tarafindan kabul
edilmemesi nedeniyle tamamlanamanugtir. Yeni stratejik ortak arayis1 devam etmektedir.

Sirket 2013 yili igerisinde elinde atil olarak bulunan ve cirosuna gok ciizi katkilar1 olan tetrapak meyve suyu iiretim
hattin1 satmas, buna ilave olarak da finansal kiralama yoluyla temin ettigi, yliksek kapasiteli {iretim kabiliyeti olan ve
bu sebeple yiiksek igletme sermayesi ihtiyaci olan meyve pilresi ve domates salgas iiretim ve ambalajlama
makinalarmni, uhdesinde bulundugu siire i¢inde tam kapasite ile galistiracak hammadde temin edemediginden,
bugiinkii sartlarda gereksiz yere finansal kiralama bedeli sdememek igin iligkili olmayan bir sirkete devretmistir.

Bu devir igleminde nakit giris ve ¢ikist olmamis, sadece finansal kiralama s6zlesmesi ve stzlesme konusu sabit
kiymetler devredilmigtir, Bu devir islemi sonucunda sirketin finansal yiikiimliilitkleri icerisinde yer alan finansal
kiralama berglarinda 2.010.628.-TL azalma séz konusu olmustur,

Bu makinalar kurulduklar: giinden beri girket’in iiretimine ve satigina gok ciizi katki yaptiklar1 igin bu makinalarin
satigindan ve devrinden dolay1, sirket’in meveut iiretim ve satiginda kayda deger bir eksilme olmayacaktir.

Sirket ayrica Tamoa LTD. ile imzalanan anlasma ile kullanmis oldugu GBP 2.774.047 ~*Iuk uzun vadeli finansal
borcunun geri 6demelerinin 01 Temmuz 2015 tarihinden itibaren yapilmasi konusunda anlagmistir. Ancak bu
sirenin de uzattlmasi igin ¢aligmalar devam etmektedir.
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Sirket bunlarin yanmnda masraflarinda miimkiin olan tiim kisintilari, hem kendi biinyesinde, hem de tedarikgilerle
vaptif1 goriismelerle alimlar yoniinde yapmakta ve yapmaya devam edecektir.,

Bunlarinda diginda sirket, hali hazirda ¢alisti1 ve diger ¢alismadig: bankalarla Isletme sermayesi temini igin kredi
temin gériigmelerini devam ettirmektedir.

En son olarak da girket , 2013 yili sonunda, ihtiyact olan isletme sermayesi ihtiyacini azaltmak igin sahibi oldugu
Inegdl Organize Sanayi Bolgesi’ndeki 3 parsel (3%10.000m2 — 225,226,227 parsel ) arazisinden 225 nolu 1 parsel
10.000.-m2 arazisini 4.000.000.-TL sina satmigtir. Satilan gayrimenkul 5 yili kesin, 5 yili da sirketimizin
opsiyonunda olmak tizere kiralanmugtir. Kira Bedeli 5 yil sabit kalmak kaydiyta 30.000.-TL + KDV olarak tespit
edilmistir. 5 yildan sonra uzatma opsiyonu kullanildig: takdirde (TEFE + UFE)/2 hesabuyla yillik kira artis1
yaplacaktir. '

Sirket Yonetim Kadrosu :

Ad1 ve Gorevi Tahsili Mezuniyet Yili | Mesleki is Tecriibesi
A Haydar Giiglii [0 Iktisat Fakiiltesi 1971 40 Y1l
Yonetim Kurulu Bagkani CIT ( Ingiltere) Yiiksek 1973

Genel Miidiir Lisans

Hiisnii Hakan Giiner Istanbul Universitesi 1987 26 Y1l
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeis: Isletme Fakiiltesi

Mali Isler Miidiirii

Gokhan Gékmenoglu ODTU Gida Miihendisligi 1993 20 Y1l
Fabrika Miidiiri Fakiiltesi

Personel ve Is¢i Hareketleri

31 Aralik 2013 31 Arahik 2012
Ortalama Calisan Kadrolu Personel Sayisi 60 74
Ortalama Calisan Gegici Isgi Sayis: 128 167

Sabit giderlerimizi dilsiik tutmak igin de genelde mevsimlik isci istihdam edilmektedir.

Sirketimiz, yasalar ve standartlar ¢ergevesinde ¢alisma ortam ve kogullarint siirekli iyilestirmeyi hedeflemektedir.
Bu kapsamda, caliganlarina ticrete ilave olarak ikramiye, egitim, yemek, evlenme, dogum, éliim, ulagim gibi
menfaatler saglanmaktadir.

Yukarida sayilan sosyal yardimlarin bir kism1 kidemleri ve pozisyonlari ile baglantih olarak mevsimlik isgilerimize
de verilmektedir,

Sirketimizde sendika yoktur, bu yiizden de Toplu Sézlesme uygulamalar: da bulunmamaktadir.

Kidem Tazminati Yiikiimiiz :

(Sermaye Piyasas1 Kurulu Tebliglerine Gére Hesaplanmigtir)
31.12.2013 tarihi itibariyle kidem tazminat: yiikiimiiz 965.181.-TL.dir.
31.12.2012 tarihi itibariyle kidem tazminat: yiikiimiiz 908.268.-TL.dir.

Dénem f¢inde Yapilan Bagislar : Dénem igerisinde cesitli yardim kuruluglarina ve derneklere 8.100.-TL bagis ve
yardunda bulunulmustur. '

SIRKETIMIZ, SPK NIN KURUMSAL YONETIM ILKELERI,NE UYMAY] BENIMSEMISTIR.

Bu ciimleden olarak,
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1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI
Sirketimiz Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan prensiplere
miimkiin oldugu kadar uygulanmasina dikkat etmektedir. Bu konu ile ilgili yapilan ¢alismalar asagida baghklar
altinda bilgilerinize sunulmaktadir.

BOLUM 1- PAY SAHIPLERI
PAY SAHIPLERI ILE IiLiSKiLER BIRiMi

Sirketimizde &zel bir pay sahipleri ile iligkiler birimi kurulmamigtir. Bu konuda Mali Isler Miidiirii Hiisnii
Hakan GUNER pay sahiplerinden gelen sorulari cevaplandirmakla yiikiimlidiir. Kendisine 0216 302 40 23
numarali telefondan veya yatirimciiliskileri@frigo-pak.com. tr adresinden e-posta suretiyle ulagilabilir. Bu
dénem iginde bu konuda kendisine 94 muhtelif miiracaat gelmis ve bunlarin hepsine tatmin edici cevap
verilerek pay sahiplerinin arzular: yerine getirilmistir.

PAY SAHIPLERININ BILGI EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Pay sahipleri yine bu dénem iginde yapilan 94 miiracaatta sirketle ilgili gegitli bilgiler sormuslar ve Sermaye
Piyasast Kurulu kurallar: gergevesinde bu talepler cevaplandirilmistir.

Sirketimizde pay sahipligi hakkmm kullanimmi etkileyecek veya engelleyecek herhangi bir uygulama
yoktur. Pay sahipleri Sermaye Piyasasi Kurulu tebligi ve yonetmelikleri ¢ercevesinde sirket ile ilgili bilgileri
alabilmektedirler. Ana s6zlesmemizde 6zel denetgi atanmasi talebine ilisik bireysel bir hak olarak kullanimi
ile ilgili bir diizenleme yoktur. Donem iginde de &zel denetgi tayini talebi herhangi bir pay sahibinden
gelmemistir,

GENEL KURUL BiLGIiLER]

Genel Kurulumuz Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas: Kurul’larinda éngériildiigi sekilde toplanmaktadir.
Genel Kurul ile ilgili ilanlar ve raporlar siiresi iginde pay sahiplerinin tetkikine sunulmaktadir. Davetler nama
yazili hisse senetlerine taahhiitlii posta ile, diger pay sahiplerine ise kanun ve kurallarin emrettizi sekilde ilanlar,
KAP duyurulari ve internet sitesi vasitastyla yapmaktadir. Genel Kurullarda pay sahipleri arzu ettikleri sekilde
soru sorabilmekte ve bunlara tatmin edici cevaplar verilmektedir. Ana stzlesmemizde Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu kurallar haricindé pay sahipleri ile ilgili 8zel bir diizenleme bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin Genel Kurullara kolayhkla katilabilmesi igin Genel Kurullarimiz sirket merkezinin bulundugu
gchirde pay sahiplerinin rahatca gelip katilabilecekleri mekanlarda yapilmaktadir. Genel Kurul tutanaklarini
Genel Kurula katilan pay sahipleri arzu ettikleri taktirde bir kopya almakta daha sonra gérmek isteyen pay
sahiplerine de bu tutanaklarin gesitli sekillerde ulagtirilabilmesi igin ¢esitli tedbirler almmaktadir. Ancak bugiine
kadar Genel Kurul haricinde béyle bir talep olmamistar.

Yeni Tirk Ticaret Kanunu geregi sirketimiz 01.10.2012 tarihinden itibaren genel kurullarim elektronik genel
kurul olarak gergeklestirecek ve pay sahipleri de bu toplantilara elektronik olarak katilabileceklerdir. Sirketimiz,
Anonim Sirketlerde elektronik ortamda yapilacak genel kurullara iligkin yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarma elektronik ortamda katilmalarina, gériis agiklamalarina, éneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemi ile ilgili bu amag igin
olugturulmug sistemnlerden hizmet satin almaktadir.

OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

Sirketimizin oy haklarinda herhangi bir imtiyaz yoktur. Her pay esit sekilde oy hakkmda sahiptir. Birikimli
oy kullanma y&netimi yoktur. Bugiine kadar higbir Genel Kurulumuzda azinlik pay sahiplerinin yonetimde temsil
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ile ilgili bir talepte bulunulmamigtir. Eger boyle bir talepte bulunulursa miiracaat edecek olan kisinin girket
idaresine saglayabilecegi faydalar g6z 6niine alinarak bu talep degerlendirilebilir.

KAR DAGITIM POLITIKASI VE KAR DAGITIMI ZAMANI

Sirketimiz gerek ¢ogunluk hissedarlar1 ve gerekse de azmlik ortaklarina en iyi sekilde geri doniis temin edebilmek
gayesiyle, sirketin mali durumunu tehlikeye atmayacak sekilde kar dagitimi yapmay: prensip edinmistir. Ancak
birikmis zararlar sebebi ile uzun siiredir sirketin kar dagitimi yapmasina olanak saglayabilecek bir imkan
bulunamamistir.

Birikmis zararlarimizin yapilacak olan karlarla telafi edilmesini takiben, sirketimiz, SPK karar organinin
18.01.2007 tarih ve 2/53 sayih karart ve, SPK’ nun Seri [V, No. 27 “Sermaye piyasas1 Kanununa tabi olan halka
Agtk Anonim Sirket ortakliklarm temettii ve temettii avans: dagitilmasinda uyulacak esaslar hakkinda tebligi”
emirleri ¢ergevesinde temettii dagitimi yapilacaktir,

PAYLARIN DEVRI
Sirketimizin &zel szlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim yoktur.

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

SIRKET BiLGILENDIRME POLITIKASI

Sirketimiz yilda 4 defa mali tablolarmi yayinlayarak kamuyu ve ortaklarini bilgilendirmektedir. Bunun haricinde
ozel durum agiklamasi gerektirecek konular haricinde herhangi bir agiklama yapilmamaktadir.

OZEL DURUM ACIKLAMALARI

2013 yih i¢inde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca 30 adet 6zel durum agiklamasi yapilmigtir. Bu
agiklamalara SPK ve BIST tarafindan ek bir agiklama istenmemistir.

SIRKET INTERNET SITESI VE iCERIGI

Sirketimizin www.frise-pak.com.tr ve www.sunpride.com.tr_olarak 2 adet Internet sitesi mevcuttur. Bu
sitelerde sirketi, liriinleri tanitan pazarlamaya yonelik bilgiler ile birlikte, ayrica kurumsal yonetim ilkeleri
2.bolim madde 1.11.5 de sayilan bilgiler yer almaktadir. Sirket; kendi yapisiyla ilgili her tiirlii bilgiyi internet
sitesinde kamuoyu ile paylasir. Hak sahiplerine Olagan ve Olaganiistii Genel Kurulu toplantilar: ile ilgili davet,
bilgilendirme ve sonug:lan internet sitesinde paylasir. Yine sirket Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda
yaptig1 her tiirlii Ozel Durum Agiklamalarmi, yaymladigi Finansal Tablolar: internet Sitesi’nde kamuoyu ile

paylagir.
GERCEK KIS$I NIHAI HAKIM PAY SAHIBi VEYA SAHIPLERININ ACIKLANMASI

Sirketimizin %50’nin iizerinde pay sahibi olan hakim ortag1 yoktur.2013 yih sonu itibariyle kontroliindeki (Satyas
Gida Turizm Ingaat San.ve Tic.A.S.) paylarla birlikte en gok paya sahip Ali Haydar Giiglii’diir. Bir diger pay
sahibi de Doysan Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S$. dir. Ancak 19 Subat 2013 tarihi itibariyle Doysan Tarim
Urtinleri San.ve Tic.A.S. hakkinda mahkemece iflas karar verilmis olup, bu tarihten sonra Doysan Tarimm
Uriinleri San.ve Tic.A.$.’nin sahip oldugs FRIGO paylar1 her tiirlii haklar ile birlikte Iflas dairesine
devredilmistir,

17.02.2014 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda yapilan hisse alim satun bildiriminden

Doysan A.3. nin elindeki Garanti grubunda rehinli paylarindan 2.478.343.- adedinin (ortaklik igindeki payr %
9,53)

Musa Bayat isimli bir gergek kisiye satildig anlagiimigtir. Bu durumda en son bilgimiz dahilinde verilmis olan

30.06.2013 tarihli yirketimiz ortaklik yapisinda Doysan A.S.’nin pay1 %22,12°den % 12,59’a diigm{stiir,
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Bu bilgiler her y1l yapilmakta olan Genel Kurnl Hazirun cetvellerinde belirtilmektedir.
ICERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KiSILERIN KAMUY A DUYURULMASI

Sirketimizin kamuya agiklanmamis gizli bilgilerini iceriden 6grenebilecek durumda olan kisiler Yonetim Kurulu
Uveleri, Bagimsiz Denetgiler, Genel Miidiir ve Mali Isler Miidiiriidiir.

3. MENFAAT SAHIPLERI
MENFAAT SAHIPLERININ BILGILENDIRILMESi

Sirketimizde menfaat sahipleri olarak nitelendirilebilecek olan ortaklarumiz sirketle ilgili hususlarda her tiirlii
soru sorma hak ve serbestligine sahiptirler. Bunun haricinde yillik Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul
toplantilarini da kendilerine kurallar gergevesinde duyurular yapilmakta ve bu toplantilara fiziki veya elektronik
olarak katildiklar: taktirde almak istedikleri bilgiler aciklikla kendilerine verilmektedir,

MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Bu konuda &zel bir ¢alisma yapilmamigtir. Menfaat sahipleri Yonetim Kurulu segiminin yapildig Genel
Kurullarda bdyle bir arzulari varsa aday olabilmekte ve Genel Kurulea segildikleri taktirde yonetime istirak etme
haktari bulunmaktadir. Ancak bugiine kadar béyle bir adaylik séz konusu olmamistir.

INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

Sirketimiz insan kaynaklari politikasi olarak galiganlarin mutluludunu hedef almus ve esit ige esit iicret
politikasini benimsemistir. Bu konuda 6zellikle kalabalik bir ¢ahigan gurubunun bulundugu fabrikamizda personel
miidiirligii ¢alisanlarla ilgili iligkileri yiiriitmekte ve fabrikadaki is¢i temsilcileri ile zaman zaman toplantilar
yaparak istek ve dilekleri degerlendirip makul dlgiiler iginde geregini yerine getirmeye calismaktadir.

Sirketimizin .ayrlmcﬂlk politikasi yoktur ve bu konu ile ilgili bugiine kadar herhangi bir sikayetle
karsilasilmamistir.

MUSTERI VE TEDARIKCILERLE ILISKILER HAKKINDA BILGILER

Sirketimiz 1984 senesinden beri yapmis oldugu imalatin ¢ok biiyiik bir kxsmin1 yurt disindaki muhtelif alicilara
satmaktadir. Bu alicilar zaman zaman sirketimizin imalatini denetlemek fizete bagimsiz kuruluglar veya kendi
elemanlarmni gondererek almis olduklar: malin imalat sathasinda denetimini yaptirmaktadirlar.

29 yildir yurtdiginda mutena miisterilere mal satan kurulusumuz bugiine kadar herhangi bir mitsterisiyle ciddi bir
sikintl yagsamarmig ortaya gikan cesitli kiigitk problemlerl de sulh yolu ile gozerek miisterilerinin memnuniyetinin
devamini saglamastir.

SOSYAL SORUMLULUK
$irketimiz tam bir sosyal sorumluluk bilinci ile gerek gevreye gerekse de bolgeyle olan iligkilerini siirdiirmektedir.

Her ne kadar gida iretimi sirasinda hemen hemen biitiin atiklarimiz organik olmasina ragmen ciddi bir yatirmmla
tesisimizin kurulu buhmdugu Organize Sanayi Bolgesi aritma tesislerine katilmis ve biitiin atiklarimizin ve
giderlerimizin burada antildiktan sonra dogaya doniisiimiine olanak saglamistir.

Kullandi8im1z hammaddenin birgodu gerek fabrikamizin bulundugu bélgeden gerekse de diger bolgelerden kiigiik
¢iftci ve ireticiler tarafindan tiretildikten sonra bizlere satilan mallardir. Bu konuda da bu kisilerle gerek
mallarmi piyasa fiyatlarindan alma ve gerekse de 6demelerini anlagilan siireler iginde yaparak bu insanlarla en iyi
iligkiyi kurulusundan beri siirdiirmiistiir.

Ote yandan sirketimiz EURO GAP (iyi tarim uygulamalar1) konusunda devamli olarak {ireticilere uyaric: vazife
gérmekte ve bu tireticilerin diinyada kullanimi yasak olan ilaglari v.s. kullanmamasi igin cesitli bilgilendirme ve
uyarilarda bulunmaktadir. Bunun haricinde tireticilerimize yaptiklar: ziraat’in verimini ve dolayisiyla da
gelirlerini arttiric egitimler verilmektedir. Bu konuda istihdam ettigimiz Ziraat Mithendislerimiz bu gorevi
tstlenmektedir,

Sirketimizle ilgili gevreye verdigimiz zararlardan dolayr sirket aleyhine agilmig herhangi bir dava yoktur.
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4. YONETIM KURULU
YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER

Sirketimiz yapisi ve yilhik cirosu itibariyla orta boy bir isletmedir. Yapmig oldugumuz imalatm gok biiyiik
g¢ogunlugu “Private Label” olarak adiandirilan miisteri markasiyla mal firetmektir. Bu koniuda talepler daha gok
miigterilerden gelmekte ve bize verilen regeteler dahilinde biz bu tiretimi yapmaktayiz. Bu sebeplerden dolay:
sektSriin durumu da goz 6niine alindiginda ok genis kadrolarla hantal bir yap: ortaya ¢ikarmaktan kagindik.

Sirketimizin yénetim kurulu 5 kisiden olugmakta bunlarin 2 tanesi hakim ortaklardan Ali Haydar Giiglit ve aile
sirketleri Satyas Gida Turizm Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. temsilcileri, 1 tanesi girketin hali hazirdaki Mali igler
Mudiirii, diger 2 tanesi de yasanin éngordiigii oran ve sekilde segilmis Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleridir.

5 Yonetim Kurulu fiyesi de T.C vatandasidir. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gérevlerini
k151tlay1c1 bir durum yoktur. Her sene Tiirk Ticaret Kanunun hiikiimlerine gére bu konu ile ilgili Yénetim Kurulu
Uyelerinin durumunu belirleyen 395 ve 396. maddelerle ilgili gerekli izinler alinmaktadir.

Ayrica yeni Tiirk Ticaret Kanununa gére de Yonetim Kurulu toplantilarina katilma hakkina sahip olanlar
elektronik ortamda katilabileceklerdir.

YONETIM KURULU UYELERININ NITELiKLERI

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri SPK nin Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen niteliklerle Ortiigmekte ofup,
Yénetim Kurulu Uyelerinin tiimii yiiksek tahsilli ve Ticaret ve Sanayi kollarinda en az 10 yil tecriibeli, sektor ile
ilgili derin bilgi sahibi, mali analiz ve bilgi yetenekleri iist seviyede kisilerdir.

SIRKETIN MISYONU VE VIZYONU iLE STRATEJiK HEDEFLERI
Sirketimizin misyonu,

“konusunda en verimli iiretici olmak, miisterilere, ortaklarina, ¢ahganlarina, komsularina ve gevreye en iist
diizeyde saygiy1 gistermektir®”.

Bu isletmelerimizin ¢esitli noktalarinda herkesin gdrebilecegi sekilde yazili olarak bulunmaktadir.

Ydneticilerin ortaya ¢ikardigs stratejik hedefler, tatbikata gecilmezden evvel Yonetim Kurulu onayma sunulmakta
ve Yonetim Kurulunun onayindan sonra bu konudaki islemler baglamaktadir. Yénetim Kurulu her yil baginda
kendilerine sunulan biitgenin aylar itibartyla kontrolit ile hedeflere ne derece ulagilip ulagilmadig bunlarin
sebeplerinin ne oldugu ve eger hedeflere ulagilamiyorsa ulagilabilmek igin nelerin yapilamasi gerektigine dair
yonetimle devamli diyalog i¢indedir.

RISK YONETIM VE i¢ KONTROL MEKANIZMASI

Sirketimizde risk agisindan gesitli mekanizmalar vardir. [hracatta, miigteri portfoyiimiiz uzun zamandir
miisterimiz olan iyi taninmig firmalardan olusmaktadir. Yeni miisterileri dikkatle secerek referanslari alindiktan
sonra mal sevkiyatlar1 yapilmaktadir. I¢ piyasada da miimkiin oldugunca ¢aligmis oldugumuz miisteriler ve
bayilerden olugabilecek riskler kargiliginda teminat toplanmaktadir.

Yonetim miigterilerle ilgili risk limitlerini satig, yiikleme, muhasebe departmanina bildirmektedir. Bu gercevede
muhasebe departmant miigterinin o andaki cari hesabu ile ilgili riskinin ne kadar yitklemeye miisaade ettigini
sevkiyat bolimiine bildirmekte ve o risk eger ydnetimce o miisteriye taninan riskin iistlindeyse yiiklemeye
miisaade edilmemekte riskin ditsmesi beklenmektedir.

YONETIM KURULU UYELERI ILE YONETICILERIN YETKI VE SORUMLULUKLARI &

Yonetim Kurulu iiyelerinin ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklar gerek ana stzlesmede gerekse de sirketin
imza yetkilerini belirleyen imza sirkillerinde genis sekilde agik¢a yer almaktadir.
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YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yénetim kurulu rutin toplantilarin haricinde , yénetim kurulu {iyelerinden herhangi birisinin talebiyle belli
giindemi goriigmek fizere toplanir. Toplant: giinii yénetim kurulu iiyeleri ile her birisinin uyabilecegi bir tarihin
tespitinden sonra kararlagtirihir. 2010 yilindaki ortaklik degisiminden 6nce Yénetim kurulu iiyelerinin bityiik
g¢ogunlugunun yurtdisinda oturmasi nedeniyle zaman zaman bu toplantilar telekonferans yolu ile yapilabilmekte
ve o toplant sonunda alinan kararlar karar haline getirilerck imzalanmaktaydi. Ortakhk degisiminden sonra
Yonetim Kurulu tiyelerinin tamam: T.C vatandas: oldugundan, Yonetim Kurulu toplantilar: fiili katilimla
gergeklestirilmekte ve alan kararlar toplant: sonunda iiyelerce imza altina alinmaktadir.

Sirketimizin bityiikigii itibartyla ydnetim kurulunun ayri bir sekretaryas: yoktur.

Kararlar genellikle oy birligi ile almmakta ancak eger herhangi bir iiye karsit fikrinin zabitlara gegirilmesini arzu
ederse bu konuda gereken yapilmaktadir. Ancak bugiine kadar alinmig béyle bir karar yoktur.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde yer alan konular ve buna benzer orada belirtilmemis fakat sirketle ilgili
tnemli oldugu diigiiniilen diger konularda da ydnetim kurulunun tam olarak toplanmas: ve kararlarm en sihhatli
sekilde almmasi saglanmaktadir, Yénetim kurulunda herhangi bir fiyenin agirlikli oy hakki veya olumsuz veto
hakk: yoktur. Bu konudaki kararlar ana sézlesme ve Tiirk Ticaret Kanunundaki ilgili hitkiimleri ger¢evesinde
gogunluk veya oybirligi ile ahnabilmektedir,

SIRKETLE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASAGI

Prensip olarak ydnetim kurulu fiyelerinin girketle rekabet etmesine izin verilmemektedir. Ancak bugiine kadar da
boyle bir durumla karsilagilmamigtir.

Genel kurullarda yonetim kurulu iiyelerinin belli igleri yapabilmeleri igin Tiirk Ticaret Kanunu 395 ve 396.
maddeleri geregince gerekli izinler ahnmaktadir.

ETIK KURALLAR

Sirketin misyonu gergevesinde sirketimiz etik kurallara uymayi kabul etristir.

Bu konuda bunun haricinde §zel bir politika belirlenmemistir.

YONETIM KURULUNCA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Sirketimiz yapis: ve biiytikliigii itibariyle Yénetim Kurulu; Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yénetim
Komitesi olusturmug, bagkaca bir komite olusturmamistir. Ancak Yénetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu
Uyeleri, Mali Isler Miidiirii bir nevi icra komitesi scklinde hareket etmekte ve birgok konu burada bu kisiler
arasinda goriigiilerek en sihhatli ¢5zitm bulunduktan sonra icraata gecilmektedir.

YONETIM KURULUNA SAGLANAN MALI HAKLAR

Ydnetim kurulu Giyelerinden ; sirkette aktif gérev alan Yonetim Kurulu Bagkan: ve 2 adet Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi haricinde kalan 2 fiveye herhangi bir mali hak, menfaat veya iicret saglanmamaktadir.

sirkette aktif gbrev alan Yénetim Kurulu Bagkani ve 2 adet Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 2013 senesi icin

toplam briit 215.000.-TL ficret almugtir. Sirket higbir nam altinda herhangi bir yénetim kurulu tiyesinin
kullandig:

bir krediye aracilik etme, kefalet verme gibi bir iglevde bulunmamistir. Boyle bir islem direk veya dolayli olarak
yaptlmamistir.

Iginde bulundugumuz 2014 yilinm tilke ekonomimize ve sanayimize, bunlarmn paraielinde de sirketimize daha iyi
giinler getirmesi dilegiyle ortaklarimizi tekrar sayg) ile selamlariz.
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11.03.2014

Hiisnii Hakan GUNER Ali Haydar GUCLU
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi  Yénetim Kurulu Bagkani
Mali Isler Miidiirii Genel Miidiir




