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Frigo-Pak Gtda Maddeleri Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi 'nin 2013 yrh Olafan Genel Kurul Toplantrsr
06.05.2014 tarihinde saat 14:00'de Kalamrg Fener Caddesi No:38 34726 Kalamrg/istanbul adresindeki
WYNDHAM Otel Kanhca Salonunda istanbul Ticaret i l  Miidi ir lUgU'ni. in 05.05.2014 tarih ve 12304 sayrlr
yaztlarryla gcirevlendir i len Bakanhk Temsilcisi Sn.Metin Ydney gdzetiminde yaprlmrgtrr.

Toplantrya ait davet, kanun ve esas sdzlegmede de dngciriildtifii gibi ve gtindemi de ihtiva edecek
Sekilde ILO4.2OL4 tarih ve 8548 sayrh Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile 74.O4.2O14 tarih ve 12848
saytlt  H0rses Gazetesi 'nde i lan edilmig, Kamuyu Aydrnlatma Platformu (KAP)'nda ve girket internet
sitesinde duyurulmug, ana ortaklara da yazrh olarak bi ldir imde bulunulmugtur.

Hazrr Bulunanlar Listesi 'nin tetkikinden, girketin toplam 25.OOO.OOO,00.-(Yirmialtrmilyon)TL'hk
gr ka n lm rg sermayesinden ta ma m r fiziki ortamd a 4.469.L7 9.-
(Dortmilyondortyt izaltmrgdokuzbinyUzyetmigdokuz) TL'hk nominaldeferde paytn asaleten,
4.246.9O2.-(Ddrtmilyonikiyi.izkrrkaltrbindokuzytiziki) TL'hk nominal deferde payrn da vekaleten olmak
i. izere toplam 8.716.081.-(Sekizmilyonyediytizonaltrbinseksenbir)TL'hk nominal deferde payrn
toplanttda temsil edildipinin ve bdylece gerek Tiirk Ticaret Kanunu ve gerekse Esas Sdzlegmede
6ngorUlen asgari toplantr nisabrnrn mevcut olduiu anlagrlmrgtrr. Hissedar ve vekil lerin kimlik
kontrol leri  yaprlarak hazirun cetveline, vekaletnamelere ve temsil belgesine higbir i t i razrn
bulunmamast l . izerine toplantr Yonetim Kurulu Bagkanr Sn.Ali  Haydar Gtiglt i  tarafrndan agrlarak
gi.indemin gdriigtilmesine gegilmigtir.

1 ) Divan Bagkanhfi lna Sn.Htisni. i  Hakan Gliner, oy toplama memurlu$una Sn.Umit Kanhcro$lu,
tutanak yazmanlt$rna Sn.Didem A[alday Mrzrak 8.716.0S1.-(SekizmilyonyediyUzonaltrbinseksenbir)
TL'hk nominal de$erde payrn olumlu oyuyla / mevcudun oybir l i f iyle segildi ler.

2 ) Genel Kurul tutanaklarrnrn imzalanmasr igin Bagkanhk Divanrna yetki veri lmesine 8.716.081.-
(Sekizmilyonyediyt izonalttbinseksenbir)TL'hk nominaldeierde payrn olumlu oyuyla / mevcudun
oybir l i$iyle karar veri ldi.

3 ) 2013 yrh Ydnetim Kurulu Faaliyet Raporu girketin internet sitesi ile Kamuyu Aydrnlatma
Platformunda (KAP)yayrnlandr$r igin okunmug kabul edilerek mtizakereye gegilmesi hususu
8.716.081.-(SekizmilyonyediyUzonaltrbinseksenbir)TL'hk nominaldeierde payrn olumlu oyuyla /
mevcudun oybir l i f iyle kabul edildi.  Pay sahiplerinden Sayrn Talat Bagak'rn 2013 yrh faaliyeti  i le i lgi l i
bi lgi veri lmesi talebi l izerine yonetim kurulu bagkanr Sayrn Ali  Haydar Gtiglt i  tarafrndan genel kurula
agrklamada bulunuldu.

4 ) 2013 yrh srz Denetim Rapor Ozeti okundu ve mUzakere edildi.
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5 ) S.P.K. Seri:Xl, No:29 Tebli$i gergevesinde hazrrlanan 2013 yrh Finansal Tablolarr girketin internet
sitesi i le Kamuyu Aydrnlatma Platformunda (KAP)yayrnlandr[r igin okunmug kabuledilerek
miizakereye gegilmesi hususu 8.716.0S1.-(Sekizmilyonyediytizonaltrbinseksenbir)TL'hk nominal
deierde paytn olumlu oyuyla / mevcudun oybir l i fr iyle kabuledildi.  Mtizakerede sdz alan
bulunmadr$rndan yaptlan oylama sonucunda 8.716.081.-(Sekizmilyonyediyi izonaltrbinseksenbir)TL'hk
nominal de$erde payrn olumlu oyuyla / mevcudun oybir l i$iyle kabul ve tasdik edildi.

6 ) $irketin sahibi oldufu 3 parsel arazi ve binalanndan (3*10.000m2), igletme sermayesi iht iyacrnrn
bir ktsmrnrn kargrlanabilmesi amacryla, 30 Arahk 2013 tarihinde, 0zerinde Uretim tesisi bulunmayan,
depo olarak kullantlan, sattsr sonrasrnda 5 yrl sabit bedelle kiralanan ve 5 yrl  da i lave kiralama
opsiyonu altnan 1 parsel (10.000m2) arazive binalarrnrn 4.000.000.-TL bedelle satmast kararrna kargr
olumsuz oy kullanan ve muhalefet gerhini toplantr tutanagtna igleten pay sahiplerimizin, 1,00.-TL
nominal de$erl i  beher pay igin 0,23.-TL bedelden paylarrnr girketimize satarak ayrrlma hakkrna sahip
oldu$u, ayrt lma hakkrnrn kullanrlabi lmesi igin hazrrlanan "Ayrrlma Hakkr Formu" nun genel kurul
toplantr tarihi olan 05 Mayrs 2014 tarihini izleyen 6 iggi int i  iginde (en geg 14 Mayrs 2014 tarihi sonuna
kadar) iadeli taahhUtl[i ve noter tasdikli olarak girketimize gdnderilmesi gerektifii, bu tarihten sonra
i lgi l i  pay sahibinin paylarrnt satrn alma yUkiimlt i l i i$t int in ortadan kalkacagrna i l igkin hususlarr ve
ayrt lma hakktnrn kullantmtna i l igkin di$er usul ve esaslara i l igkin bi lgi lerin yer aldr$r "Ayrrlma Hakkrnrn
Kullantmtna i l igkin Ouyuru" nun i lan elden gi indem ekinde yer aldr$r gekliyle Genel Kurul 'un onayrna
sunuldu. Yaprlan oylama sonucunda yukarrda agrklandrfr gekl iyle yonetim kurulu tarafrndan yaprlmrg
olan satrgrn ve satrsa mesnet tegki l  eden iglemlerin aynen kabulune 8.71G.081.-
(SekizmilyonyediyUzonaltrbinseksenbir)TL'hk nominalde$erde payrn olumlu oyuyla / mevcudun
oybir l i$iyl karar veri ldi.  Divan bagkanr karann oy bir l i$i i le ahndrf i lnr, higbir red ve gekimser oyun
kullantlmadrltnr bu nedenle de genel kurul tutanafrna gerh dUgi. i lmesi i le i lgi l i  bir iglemin s6z konusu
olmadr$r hususunda genel kurula agrklamada bulundu.

7 ) TTK'nun 376.rncr maddesinin 2.inci frkrasrna gdre, girketin son yrl lrk bi langosuna gdre sermaye i le
yedek akgelerinin toplamtntn t igte ikisi zarar sebebiyle kargrhksrz kaldr$l hususunda Ydnetim Kurulu
Bagkan Yardtmclst Sayrn HUsnti Hakan GUner tarafrndan genel kurula bi lgi sunuldu. Ayrrca gtindemin
bu maddesinde Yonetim Kurulu adrna soz alan Yonetim Kurulu Bagkanr Sayrn Ali  Haydar Giigl i . i ;  31
Araltk 2013 tarihi i t ibariyle bi langoda 96z[iken bir ikmig zarar ve donem zaranntn toplamr igerisinde,
girketin i leriki yrl larda odeyecefi ve 31 Arahk 2013 sonu it ibariyle tahakkuk ett ir i lmig ancak nakden
Sirketin kasastndan grkmamtg f inansal borglarrna ait 3.865.153.- TL kur farkr zararrnrn mevcut
oldu$unu, her ne kadar girketin f inansal raporlarrnda sermayesinin 2/3 n kaybedilmig g6zUkse de,
Sirketin kasastndan nakden glkmayan 3.865.153.- TL olmasaydr, girketin yrl  sonu f inansal tablolarrnda
bu gibi bir sermaye kaybr sorunu olmayacalrnrn net bir gekilde 96riildii[tini.i ve 5irketin nakit 6z
sermayesinin f inansal tablolarda gdri. inenden belirt i len rakam kadar daha yUksek olmast nedeniyle
girketin f inansal tablolarda gort inen ciz sermayesi i le yetinebilecepini, bu sebeple genel kurula
yukarrda agtkladr$r hususlar dikkate ahnarak sermayenin kalan 1/3'U i le devam edilmesi karannrn
altnmasttekl i f  etmigtir.  Yonetim Kurulunun i lgi l i tekl i f igenel kurulun onayrna sunuldu. Yaprlan oylama
sonucunda, girket sermayesinin Ugte bir i  (1/3) i le yetini lmesinin kabult ine 8.716.081.-
(SekizmilyonyediyUzonaltrbinseksenbir) TL'hk nominal de$erde payrn olumlu oyuyla / mevcudun
oybir l i i iyle karar veri ldi.  Ydnetim Kurulu Bagkanr Sayrn Ali  Haydar Bey s6z aldr. Mevcut girket
sermayesinin i.igte biri ile yetinilmesi kararrnrn tist kurullardan (SPK ve GiimrUk ve Ticaret Bakanh$r)
alrnacak i ileride yaprlacak ola$an0sti.i genel kurul toplah\srnda saytn pay

laca$r hususunda agrklamada bulundu.sahiplerinin

#-



8 ) Divan bagkanr 2013 yrh faaliyetlerinden dolayr ycinetim kurulu t iyelerinin ibra edilmesi hususunu
oylamaya sunaca$lnt belirt t i .  Divan bagkanr TTK 436'rncr maddesi gere$i pay sahibi ydnetim kurulu
l iyelerinin ibrada oylamaya katrlamayacaklarrnr kanunen oylamaya katrlacak pay sahiplerinin
oylamaya iStirak etmesi gerektifini ikaz ederek, ycinetim kurulu tiyelerinin ibrasrnr oylamaya sundu.
Yukarrda belirt i len kanun maddesi do[rultusunda hazirun cetvelinde yaprlan incelemede ydnetim
kurulu i iyelerinin toplam sahip olduklarr pay saytstntn 4.468.669.-
(D6rtmilyonddrtyi. izaltmrgsekizbinaltryi. izaltmrgdokuz)TL'hk nominaldeferde oldufunu ve oylamaya
igtirak etmeyeceklerini belirtti. Kanunen oylamaya igtirak eden 4.247.4I2.-
(DdrtmilyonikiyOzkrrkyedibind6rtyUzoniki) TL'hk nominal defierde payrn kabul oyuyla / oybirlisi ile
ibra edildi ler.

9 ) Temetti.i da$rttmr ile ilgili Ycinetim Kurulunun tavsiye kararr gdriigi.ilerek 2013 maliyrlrnda
girketimiz zarar beyan etmig oldu$undan ortaklarrmrza i lgi l i  yr la ait temett l i  da$rtrmr yaprlmamasrna
8.716.081.-(Sekizmilyonyediyi. izonaltrbinseksenbir)TL'hk nominal defierde payrn olumlu oyuyla /
mevcudun oybirlifiiyle ka rar verildi.

10 ) $irketin ba$rg poli t ikast kapsamrnda 2013 yrh igerisinde gegit l i  yardrm kuruluglarrna 8.100.-TL
ba$tgta bulunuldufiu Genel Kurulun bi lgi lerine sunuldu. Ayrrca Sermaye Piyasasr Kurulu di izenlemeleri
gergevesind e 2OL4 yrhnda yaprlacak bafirglar igin Ust srnrr olarak 10.000.- TL genel kurulun onaytna
sunuldu. Yaprlan oylama sonucunda 8.716.031.-(SekizmilyonyediyUzonaltrbinseksenbir) TL'hk
nominaldeierde paytn olumlu oyuyla / mevcudun oybir l igiyle kabuledildi.

11 ) Ttlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasr Kurulu dtizenlemeleri gergevesinde Ydnetim Kurulu
taraftndan 2Ot4yrlt  faal iyet ddneminin denetimi igin bir yrlh$rna segilen Ba$rmsrz Denetleme kurulugu
Deloitte DRT Baftmstz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mi.igavirlik A.g. hem Tilrk Ticaret Kanunu
hem de Sermaye Piyasast Kurulunun Seri:X No:15 tebligi,  madde 24 gere|i  genel kurulunun onaytna
sunuldu, yaprlan oylama sonucunda 8.715.081.-(Sekizmilyonyediy0zonaltrbinseksenbir) TL'hk nominal
de$erde payrn olumlu oyuyla / mevcudun oybir l i f iyle kabuledildi.

12 ) $irket gerek gofunluk hissedarlarr ve gerekse de azrnhk ortaklarrna en iyi geki lde geri d6ntig temin
edebilmek gayesiyle, girketin mali durumunu tehlikeye atmayacak gekilde kar dafrtrmr yapmayl
prensip edinmiStir. Ancak birikmig zararlar sebebiyle uzun si.iredir girketin kar dafrtrmryapmastna
olanak safrlayabilecek bir imkan bulunamamrgtrr. 201.4 ve izleyen yrl lara i l igkin temett i . i  dafirtrmrnrn;
bir ikmi5 zararlartmtztn yaprlacak olan karlarla telafi  edi lmesinitakiben, SPK karar organtntn
78.OL.2007 tarih ve 2/53 sayrlr kararr ve Sermaye Piyasasr Kurulunun Seri:lV, No:27 "sermaye Piyasasr
Kanununa tabi olan Halka Agrk Anonim $irket Ortakhklarrnrn temettt i  ve temettt i  avansl
dairtt lmastnda uyulacak esaslar hakkrnda tebli [ i" emirleri  gergevesinde yaprlacafr Genel Kurulun
bilgi lerine sunuldu.

13 ) 2013 yrh igerisinde girket faal iyetlerinin yt ir i . i t [ i lmesi amacryla, girket tarafrndan 3.kigi ler lehine
veri lmig olan teminat, rehin ve ipotek bulunmadr$r, buna ba$h olarak da elde edilen gelir ve
menfaatlerinde bulunmadrfr Genel Kurulun bi lgi lerine sunuldu.

L4l20L3 gi rketim iz orta kla rrnda n Ali Hayda r G tiglti'denbelirlenmig vadesi ve faizi
olmay tutarrnda f inansal amagla borg ahnmrg olup, bu 61.109.-TL'sr yrl igerinde
gerl -Tfsr 2013 yrh sonu it ibariyle borg bakiyesiola
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15 ) Yaprlan mlizakere ve oylama sonucunda Yonetim Kurulu Uyeliklerine l  yl l  sUre i le gdrev yapmak
i.izere Ali Haydar GUCLU (TC 499602328921, Hi.isni.j Hakan GUNER (TC 12689317095)ve Emir Feyzi
CUCTU (TC 49951233L74), ba$rmsrz tiye olarak da girket ydnetim kurulu tarafrndan gosterilen
adaylardan Kadriye DEMiRCi (TC 30775813598)ve Hakan AYVAZ (TC 51329318692)8.716.081.-
(Sekizmilyonyediyt izonaltrbinseksenbir)TL'hk nominal delerde payrn olumlu oyuyla / mevcudun
oybir l i f  iyle segildi ler.

15 ) Gtindemin 6.tnct maddesi i le i lgi l i  olarak gayrimenkuli in satr lmasrna dair ahnan kararrn oy bir l isi
i le altnmast, karara red veya gekimser oyun kullanrlmamasr nedeniyle, bu gtindem i le i lgi l i  olarak
girketin yonetim kurulunun yetki lendir i lmesi i le i lgi l i  ahnmasr gerekl i  bir kararrn olamayaca[r hakkrnda
diva n bagkanr ta rafrndan genel kurula agrklamada bulunuldu.

17 ) $irketin iicretlendirme politikasr;"girkette licretler gtin0mi.iz ekonomik kogullarrna uygun olmasr,
aynt zamanda galtganlarrn performanslarrnr arttrrmak amacryla ve girketin ekonomik dengelerini de

96z tlnUne alarak devamh olarak takip edilmektedir. Egit ige egit licret esastrr. $irket Genel Mi.idiiri.l
(aynt zamanda Yonetim Kurulu Bagkanr) onayr i le gerekl i  gort i len ddnemler i t ibariyle yrlhk i icret
arttglarr bel ir lenirve i icretlere yansrtr lrr.  Ucretlerin belir lenmesinde piyasa kogullarrve girket igi
dengeler gdz 6n0nde bulundurulur. Qalrganlarrmrza, Ucrete i lave olarak ikramiye, e$it im, yemek,
evlenme, dofium, 6l i im, ulagrm gibi menfaatler de sa$anmaktadrr. Ydnetim Kurulu Uyelerine
sallanan her tUrl i i  Ucret, menfaat ve hak her yrl  girket genel kurulunda belir lenmektedir.

Ust dUzey yoneticiler ve ydnetimde soz sahibi di$er personel de konum ve performanslarrna ba$h
olarak girketin iicret politikasr do$rultusunda aldrklarr iicrete ve tiim gahganlara sa$lanan menfaatlere
ek olarak i let igim ve arag temini gibi faydalardan da yararlandrrr lmaktadrrlar.

Agrklanan girket 0cretlendirme poli t ikasr Genel Kurulun bi lgi lerine sunuldU.

18 ) $irketin [icretlendirme politikasr kapsamrnda yonetim kurulu i.iyelerine 6denecek i.icret igin
yaptlan goriigmeler neticesinde;20L4 yrh igin bir artrg s6z konusu olmayrp, 2013 yrh iicretleriyle
devam edilmesi, buna gore Ydnetim Kurulu Uyelerinden Ali Haydar GUgtU'ye ayhk 9.000.-TL bri.it
maa$ ve senede 4 maag ikramiye veri lmesi, ba$rmsrz yonetim kurulu Uyeleri Kadriye Oe ViRCi ve
Hakan AWAZ'a ayltk 3.000.-TL bri.lt huzur hakkr verilmesi, difer ydnetim kurulu liyelerine herhangi bir
i.icret 6denmemesi 8.7L6.081.-(Sekizmilyonyediytizonaltrbinseksenbir) TL'hk nominal defierde payrn
olumlu oyuyla / mevcudun oybir l i f iyle kabuledildi.

19 ) Al i  Haydar GtiglU'ni in uzun yrl lardrr icranrn bagr olarak Genel Mtidi ir l i . ik g6revini de deruhte ett i i i ,
girketin yeni yaprlanmasrnrn ve diJzeninin kuruluncaya kadar maliyet agrsrndan mevcut kadro i le
kifayet edilmesive bu gekilde devam edilmesinin dofru olaca$r Genel Kurulun bi lgi lerine sunuldu.

20 ) Ycinetim hakimiyetini el inde bulunduran pay sahiplerine, yonetim kurulu i iyelerine, Ust dtizey
y6neticilere ve nn e$ ve ikinci dereceye kadar kan ve srhri yakrnlarrna, girket ve baflr ortakhklarl
i le grkar ga olabilecek nitel ikte iglem yapabilmeleri ve rekabet edebilmelerine izin
veri lmesine kizmilyonyediytizonaltrbinseksenbir) TL'hk nominal deflerde payrn olumlu
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oyuyla / karar veri ldi.
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21 ) Ydnetim kurulu l iyelerine girket konusuna giren igleri bizzat veya bagkalarr adrna yapmalarr ve bu
tUr iSleri yapan girketlere ortak olabilmeleri hususunda Ti. irk Ticaret Kanunun 395'inci ve 396'rncr
maddeleri kapsamtnda izin veri lmesine 8.716.081.-(Sekizmilyonyediyi izonaltrbinseksenbir) TL'hk
nominal de$erde payrn olumlu oyuyla / mevcudun oybir l i$iyle karar veri ldi.

221Pay sahiplerinden Hamza inan stlz alarak, girketin yrl  igerisinde yapmts oldulu zarann gok onemli
olmamastna ra$men Pazar kaybrnrn neden gergeklegtif i inin sebeplerini sordu. Cevaben yonetim
Kurulu Ba5kanr Sayrn Ali  Haydar GiiglU; yurt igi satrglarrmrzda bir geri leme olduf,unu, igletme
se.rmayesi stktnttst yiiztinden hemen nakde doniigecek satrglarrn gergeklegtirildi$ini, yurt igi satrglar
igin reklam yaprlmadrfrnt, reklam yatrnmrnrn geriddntigi. imii  uzun zaman aldr$rnr, ayrrca kendi
t irUntimtize rakip olacafrtnr dUgtinmemize ra$men f inansman iht iyacrolmamasr sebebiyle Cola'ntn
cappy ve fuse tea i le Do$adan'tn demlenmi5 gaylarrnrn fason [ iret imlerinin yaprldrirnr, yurt igi
satl$lartn azalmastndaki 6nemli etkenlerden bir inin de Migros ma$azalarrndan grkmrg olmanrn etki l i
oldu$unu,ancak haksrn fesih nedeniyle aramrzda t icari sorun ya$andr$rnr, ihracat satr$lannda Avrupa
Birl i$i 'nin Cin' in i irett i l i  mandalina konservelerine uyguladr$r anti damping vergisinin
uygulamalarrndaki gecikmeden dolayr [ iret im ve satrg r iskine gir i lmemesinden ve sadece garanti
satt5fartn kargtlanmasr nedeniyle ihracat sattglannda da bir azalma sciz konu oldufunu, 20L4ytlr
igerisinde hem [iretim verimlili[i artrracak hem de maliyeti d0gi.irecek ufak yatrnmlarla Uretim
hacmimizi buna ba$h olarak da satrglarrmrzr artrrmayr hedefl iyoruz dedi. Yine pay sahiplerinden soz
alan Talat Ba5ak; bizde maliyetler yi.iksekse neden bu mallara Ureten di$er firmalardan ahp da
satmtyoruz diye sordu. Bunun t izerine yonetim kurulu bagkanr Ali  Haydar GUglt i ,  o takdirde biz
sanayici de$il  t i . iccar olurduk dedi. Yurt drgr pazarlarda onayh i. iret ici olmadan mal satmanrn mtimktjn
olmadr$rnr belirt t i .  Hedeflerinin yt iksek hacimle Uretim yapmak oldufunu, mevzuatta yazrh bir metin
haf inde bulunmamastna rafimen girket sermayesinde %o!O'un tisti.inde paya sahip olan ve iflas
konumunda bulunan pay sahibimiz nedeniyle bankalardan kredi ahnamadrfrnt, bu agamada f inansal
tablolardan gcir i . i lecefi gibi tedarikgi lerimizin girkete bankalardan daha fazla gUven duymalarrnrn
memnuniyet vericioldupunu belirt t i .  Ayrrca girketi  rahatsrz edecek, bankalarve vergi borcu da dahil
herhangi bir borcunun olmadr$rnrn memnuniyet verici oldu$unu ve 6nemine binaen pay sahiplerine
duyurmak istedi$ini bel irt t i .

Pay sahiplerinden bagka s6z alan bulunmadr[rndan divan bagkanr toplantrya igt irak eden sayrn pay
sahiplerine ve misafirlere tegekktirlerini ifade ederek toplantryr kapattr$r belirtti. Saat i.5:19

ig bu tutanak toplantr mahall inde tarafrmrzdan tanzim ve imza edildi.
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