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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S Yénetim Kurulu’na

Yonetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar1 Cercevesinde Denetimine
Tliskin Rapor

Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A8 nin (“Sirket™) ve bagh ortakh@min (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu, denetlemis
bulunuyornz,

Yénetim Kurulu nun Yillik Faaliyet Raporuna [ligkin Sorumiulugu

Grup y8netimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514 {incéi maddesi ve Sermaye Piyasas: Kurulu'nun
(“SPK™) 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig™} uyarinca yilltk
faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarli olacak ve gercegi vansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu
nitelikteki bir faalivet raporunun hazirlanmasim saglamak icin gerekli gérdiigi i¢ kontrolden sorumludur.

Bagnnsiz Denercinin Sorumiulugu

Sorumlulugumuz, Grup'un faaliyet raporuna ydnelik olarak TTK’nin 397 nci maddesi ve Teblig cergevesinde
yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Sirket’in Grup’un
konsolide finansal tablolartyla tutarl ofup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadig hakkinda ggriis vermektir.

Yaptiguniz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK™) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagmsiz Denetim Standartlari'na (“BDS™) uygun
olarak ylritiilmiistilr. Bu standartlar, etik hilkiimlere uygunluk saglanmasmu ve bagumsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla tutarke olup olmadifna ve gercefi yansitip
yansitmadifina dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak yuriitilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amactyla denetim prosediirlerinin
uygulanmasini icerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde eftigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inanyoruz.

Deloitte; ingiftere mevzuatina gére kurulmug olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL) sirketini, Gye firma agindaki girketlerden ve iligkili tize! kigiliklerden bir veya
birden fazlasim ifade etmektedir. DTTL ve Ber bir {iye firma ayn ve bagimsiz birer tdzel kigiliktir. DTTL (“Deloitte Global" olarak da an:dimaktadir) milgterilere hizmet
sunmamaktadir. DTTL ve iiye firmalarimin yasal yapisinin detayl: agiklamasi www.de!oitte.com/about adresinde yer almaktadir.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited



Deloitte.

Goriis

Goriisiimiize gbre Y&netim Kurulu'nun willik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tim &nemli
yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gergedi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

TTK’nin 402 nci maddesinin ticlincii fikras: uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Stirekliligi” gergevesinde, isletmenin
Ongoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdliremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken Onemlilikte bir hususa

rastlanmamusgtir,

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Selguk Urkmez, SMMM
Sorumlu Denetei

[stanbul, 11 Mart 2015
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Kiymetli Ortaklarimiz,

Sirketimizin 2014 yili faaliyet sonuglarimi incelemek ve karar baglamak izere toplanmis bulunan Olagan Genel
Kurulumuz vesilesiyle tim ortaklarimizi saygi ile selamliyoruz.

Raporun Donemi : 01.01.2014 - 31.12.2014
Ortakhgn Unvam : Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu ve Gorev Siireleri*

Bagkan . Ali Haydar Gugla 06.05.2014 - 1yl
Bagkan Yardimeis:1 :  Hiisnii Hakan Giiner 06.05.2014 - 1yl
Uye . Emir Feyzi Guglii 06.05.2014 - 1y
Bagimsiz Uye : Kadriye Demirci 06.05.2014 - 1yl
Bagimsiz Uye . Hakan Ayvaz 06.05.2014 - 1wyl

Yetki Simrlar : Yonetim Kurulunun yetki smirlar: Sirket Ana sézlesmesi ve Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri cergevesinde tespit edilmistir.

*06.05.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda secilen Yonetim Kurulu Uyeleri 1 yil sure ile
goreve getirilmislerdir. Yoénetim kurulu da kendi arasimdaki gorev bolumunti yukaridaki sekilde yapmustir.

Bagimsiz Denet¢i ve Gorev Siireleri* : Hem Tirk Ticaret Kanunu hem de Sermaye Piyasas: Kanunu
duzenlemeleri gergevesinde 2014 yili faaliyetlerinin denetimi igin 06.05.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul’da Deloitte DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. segilmigtir.

Sirketin Temsil ve {lzanm : Sirketi bor¢ ve taahhiit altina sokacak tim islemler en az iki yetkili kisinin imzas1 ile
gergeklestirilmektedir. Bazi  ozellikli  iglemler ancak Yonetim Kurulu tyesi iki kiginin  imzasi ile
gerceklestirilmektedir. Sirketi temsil ve 1lzama yetkili kisiler ile imza sorumluluklar: hakkinda alinan sirket yénetim
kurulu karan1 09.06.2014 tarih 8586 sayili Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmigtir.

Sermaye Hareketleri, Ortak Yapasi :
31 Aralik 2014 itibariyle Sirketimizin kayitli sermaye tavam 48.000.000.-TL ve ¢ikarilmis sermayesi
26.000.000.-TL dir.

Sirketimizin 31.12.2014 tarihi itibariyle 26.000.000.- TL. sermayesinin %10’undan fazlasina sahip
ortaklarimz:

Ali Haydar Giiclii’niin kontroliindeki paylar Pay Tutar : 7.703.306.-TL Pay Oram : % 29,63
Ali Haydar Gugli Pay Tutar1 : 5.148.669.-TL Pay Orami : % 19,80
Satyas Gida Turizm Insaat San.ve Tic.A.S.  Pay Tutar : 2.554.637.-TL Pay Orani : % 9,83
Doysan Tarim Uriinleri San.ve Tic.A.S. Pay Tutar : 3.273.729.-TL Pay Oram : % 12,59 *

* 8 Mart 2013 tarihinde $irket hissedar: olan Doysan Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan ve 01 Mart
2013 tarihli ve 2013/5 IFLAS nolu T.C. Istanbul Anadolu 3.Icra ve Iflas Mudurlugt’nden gonderilen yazilardan
anlagilmistir ki, Sirket hissedart olan Doysan Tarim Urtinleri Sanayi ve Ticaret A.S. nin [stanbul Anadolu 15. Asliye
Ticaret Mahkemesinin 2013/269 Esas sayili dosyasindan 19 Subat 2013 giinii saat 17:59dan itibaren iflasina karar
verilmistir. Bu tarihten itibaren Doysan Tarmm Uriinleri San.ve Tic.A.S. nin sahip oldugu FRIGO paylan her tirla
haklar ile beraber iflas dairesine devrolmustur.

* Ayrica 17.02.2014 tarithinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) nda yapilan hisse alim satim bildiriminden
Doysan A.S. nin elindeki Garanti grubunda rehinli paylarindan 2.478.343 - adedinin (ortaklik igindeki pay1 % 9,53)




FRIGO-PAK GIDA MADDELERI SANAYi VE TICARET A.S.
Sayfa No: 2

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Musa Bayat isimli bir gergek kisiye satildigi anlagilmigtir. Bu tarihten itibaren sirketimiz ortaklik yapisinda Doysan
A.$.nin pay1 %22,12°den % 12,597a ditgmiistiir,

Istirakler :
(Sermaye Piyasasi Kurulu Tebliglerine Gore Hesaplanmistir)

31 Aralik 2014 31 Arahk 2013
Unvani Faaliyet Konusu istirak Tutar: istirak Tutari
Bagh Ortaklik TL Y% TL %
Frigopak Tarim Urtnleri Dondurulmug ve 49.960.- 99.92  49.960.- 99.92
Pazarlama Sanayi ve Ticaret =~ Konserve Edilmis
AS Meyve Sebze ve Meyve
Suyu Ihracati

Sektorii Etkileyen Ana Faktorler  : Bilindigi gibi meyve ve sebze isleme sektorii genel olarak mevsimlik olarak
iiretim yapan ve bu tretimi 12 aya varan bir siire zarfinda satan bir sektérdiir. Bu sebeple isletme sermayesi ihtiyac:
yiksektir. Diinya genelinde son yillarda yaganan global krizlerin etkileri ile sirketimizin kredi hacminde ciddi
daralmalar ortaya ¢ikmistir. Ayrica ortak iflasi gibi durumlardan dolay: bu durum bizi daha da etkilemistir.

Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan Mandalina Konservesi i¢in Cin’e uygulanan Anti-Dumping vergisinin 2014
yilinda da uygulamaya devam edilecegi belirtilmis ve sirketimizin 2014 yili baginda ve 2014 yih sonunda baglayan
yeni Mandalina sezonunda tiretim normal seyrinde devam etmigtir.

Sirketimizin satislarinin % 80°inden fazlasi ihracat oldugu ve iretiminde ithal girdisi gok az oldugu i¢in rekabet
giiciinde doviz kurunun énemi gok yitksektir. Son zamanlarda ortaya ¢ikan gelismeler sirketimizin rekabet giiciinii ve
operasyon karliligim arttirmaktadir.

Isletmenin Finansal Kaynaklar ve Risk Yinetim Politikalar1  :Sirketimiz genelde yatirimlar i¢in ya uzun vadeli
kredi ya da finansal kiralama ( leasing) veya sermaye artimi yolunu secmektedir. Kisa vadeli stok finansmani i¢in de
bankalardan kisa vadeli ihracat kredilerini tercih etmektedir. Risk yoénetim politikamiz genelde satmis oldugumuz
mallarin satildif1 déviz cinsinden ihracat kredilerini kullanarak gerek Tiirk Lirasina karsi déviz gerekse de capraz
kur risklerinden korunmaktir. Bu baglamda sirketimiz Eximbank kanaliyla déviz opsiyon islemi yaparak belirlemis
oldugu karlilig1 sabitleme ¢aligmalarini yapabilmektedir.

fsletmenin Gelisimi Haklkinda Yapilan Ongériiler : Isletmemiz 30 yildir bu giine kadar ne bankalara, ne diger
finans kuruluslarina, ne ¢alisanlar1 veya tedarikgilerine karsi, ne de Vergi Dairesi, SGK gibi resmi kuruluglara kars:
herhangi bir temerrtide ditsmemis, protesto olmamuistir. Dinyanin en tanmmig markalarina 30 yildir tedarikgi olarak
hizmet vermektedir. Buna ragmen isletme sermayesi eksikligi sebebiyle tiretim dustiklig yasamaktadir,

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu : SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili karar1 geregince,
BIST’de iglem goren sirketlerin, Faaliyet Raporlarinda ve Internet Sitelerinde Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyumla
ilgili Beyan ve Uyum Raporlarina yer vermeleri uygun goriilmiis ve bu gergevede ,”Kurumsal Yonetim Ilkeleri
Beyani ve Uyum Raporlari”, sirket internet sitesinde ve faaliyet raporlari iginde yayimlanmaktadir.

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatilmas: ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve
Yénetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Yoénetim {lkeleri’ne uygun ¢aligmalarin hayata
gecirilmesini ve bunu pay sahipleri ile beraber gergeklestirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda , tiim pay
sahiplerinin esitligi, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yonetim prensiplerine bagli olarak, s¢z konusu ilkelerin
uygulamaya gegirilmesi ve yuritilmesi sirketimizin temel gayeleri arasimnda yer almaktadir. Sirketimizee stirdiriilen
caligmalar bu ilkelerin sorumlulugu gergevesinde tatbik ve takip edilmektedir.

Yapilan Arastirma Gelistirme Faaliyetleri : Arastirma ve gelistirme faaliyetlerimiz devaml olarak yapilmaktadir.
Bu ¢aligmalar gerek meveut tirtinlerin kalite ve tiretim verimliligini arttirici ve gerekse de yeni irtinler gelistirme
seklinde olmaktadir. Ayrica genelde yapmig oldugumuz yurtdis: satiglarin gogu miisteri markasiyla tiretilen “6zel
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markalr” (private label) tirtinler oldugu igin bu konuda tirtin regeteleri ve tiretim prosediirleri musteriler tarafindan
verilmekte ve sirketimiz de bu yolla bedelsiz know how ve teknoloji transferi saglamaktadir.

Dénem icinde yapilan esas sozlesme degisiklikleri : 31 Aralik 2014 tarihinde yapilan Olagantstii Genel
Kurulu Toplantisinda, T.C. Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanhgi'ndan ve T.C. Gumruk ve Ticaret Bakanligi'ndan
alinan izinler neticesinde sirket esas sozlesmesinin “Sermaye ve Paylar” baslikli 6.maddesi tadil edilmistir. Tadil
edilen sirket esas sozlesmesinin ilgili maddesinin eski ve yeni sekilleri, 31 Aralik 2014 tarihinde Olagantistit Genel
Kurulu Toplanti Tutanagy ile birlikte Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yaymlanmistir.

Cikarilmis Menkul Kiymetler : Sirketimizin ¢ikardig1 herhangi bir menkul kiymet voktur.

Dinem Rasyolar:

Likitide Oranlan

31 Arahk 2014 31 Arahk 2013
Cari Oran 1,138 1,504
Likitide Oram 0,365 0,572
Mali Yap1 Oranlan

31 Arahik 2014 31 Arahk 2013
Toplam Borg / Ozsermaye 2,996 2,701
Kisa Vadeli Borg / Toplam Aktif 0,411 0,329
Uzun Vadeli Borg / Toplam Aktif 0,339 0,401
Karhhik Oranlar

31 Aralik 2014 31 Arahk 2013
Net Kar / Oz sermaye (0,143) (0,393)
Briit Kar Marji (%) 11,4 6,5

isletme fle flgili Meydana Gelen Onemli Olaylar :

Sirketimizin pay sahiplerinden Doysan Tarmm Urtnleri San.ve Tic.A.S. hakkinda, 01 Mart 2013 tarihli ve 2013/5
[FLAS nolu T.C. Istanbul Anadolu 3.Icra ve Iflas Mudurligi nden génderilen yazidan anlasilmistir ki 19 Subat 2013
tarthinde mahkemece iflas karar1 alinmigtir. Bu tarihten itibaren Doysan Tarim Uriinleri San.ve Tic.A.S. nin sahip
oldugu FRIGO paylar her tirli haklar ile beraber iflas dairesine devrolmustur,

Ayrica 17.02.2014 tarihinde Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)'nda yapilan hisse alim satim bildiriminden
Doysan A.$. nin elindeki Garanti grubunda rehinli paylarmmdan 2.478.343.- adedinin (ortaklik igindeki pay1 % 9,53)
Musa Bayat isimli bir gergek kisiye satildig anlagilmistir. Bu tarihten itibaren de sirketimiz ortaklik yapisinda
Doysan A.$.’nin pay1 % 22,12°den % 12,59°a digmustiir,

Borsa Istanbul Yonetim Kurulu'nun 4 Temmuz 2013 tarihli toplantisinda alinan kararla gozalti pazarinda islem
goren girket paylarimiz ile ilgili bir degisiklik olmamis olup, bu dénemde gozalti pazarinda islem gormeye devam
etmektedir.

Turk Ticaret Kanununu (TTK) 376 numarali maddesi “Sermayenin Kaybi” halinde sirketlerin sorumluluklarii
agiklamistir. Soz konusu kanun maddesine gore, sirketin 31 Aralik 2013 tarihi itibari ile esas sermayesinin tigte ikisi
karsiliksiz kaldigi i¢in Genel Kurul’da sermayenin tamamlanmasina veya kalan iigte bir sermaye ile devamima karar
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verilmesine karar vermesi gerekmektedir. Sirketin 06 Mayis 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulunda;
TTK’nda bu gibi durumlarda yapilmas: gerektigi belirtilen hususlar ile ilgili gerekler Genel Kurul’a sunulmusg ve
sermayenin Uigte biri ile yetinme karar1 alinmigtir. Sirket bu karar gergevesinde; bilango agigimin kapatilmasi amaciyla
nakit ¢ikigi gerektirmeyen ve sadece pay sayist azaltilarak yapilacak bir sermaye azaltimi karari almistir. Bu
dogrultuda 21.000.000.-TL bilango ag¢igmmn kapatilmasi igin, ¢ikarilmis sermayesini 21.000.000.-TL azaltarak,
26.000.000.-TL’dan 5.000.000.-TL’na indirilmesine karar verilmistir. Bu sermaye azaltim ve esas sozlesme tadili
izni igin Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvuruda bulunmustur. Sirket Sermaye Piyasast Kurulun’dan alman izin
dogrultusunda; sermaye azaltim iglemini ve esas sozlesme tadilini onaylatmak igin Olaganiistii Genel Kurul Karar
almis ve 31 ARALIK 2014 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurulu Toplantisi’nda sermayenin 21.000.000.-TL
azaltilarak, 26.000.000.-TL dan 5.000.000.-TL na indirilmesi ve esas sdzlegme tadili onaylanmugtir,

Isletmenin Faaliyet Sektorii ve Icindeki Yeri : Isletmemiz Tirkiye’de ki meyve ve sebze mamulleri ihracatinin
lider kuruluslarindan birisidir. 2014 senesinde 30 uncu yilin1 idrak etmistir. Bu konuda yurtdisinda da fevkalade iyi
tanman ve Tiirkiye'nin kaliteli tiretim yapan diizeyli ve soziinde duran firmalarindan birisidir. Aym sekilde yurt igi
miisteri ve tedarikgilerimizin biiytik bir cogunlugu ile de karsilikli gitven ¢ergevesinde kurulmus bulunan ¢ok 1yi
iligkiler devam etmektedir.

Sirketimizin ihracat pazarlar1 Ingiltere agirlikli AB, ABD, Japonya, Avustralya ve Yeni Zelanda dir. Bu pazarlar
diinyanin en zor pazarlari olmakla beraber ayni zamanda da en prestijli ve zengin pazarlaridir.

Yatirnmdaki Gelismeler ve Tesviklerden Yararlanma Durumu : $irketimiz buytk yatirimlarimi gegmis yillarda
tamamlamig olmasina ragmen 2014 yilinda agirlikli olarak narenciye tiretimine olmak tizere verimlilik ve karhlig:
arttirict ve onceki yatirimlari tamamlayic: nitelikte 1.926.165.- TL Tutarinda yeni yatirim yapilmistir. Sirketimiz
tiretim konusu geregi yapti1 buytik yatirimlar: Yatirim Tegvik Belgeleri kullanarak yapmakta ve bu Yatirim Tesvik
Belgelerini kullanirken de KDV destegi, KKDEF ve vergi resim harg istisnalarindan faydalanmaktadir. Sirketimizin
hali hazirda canli olarak bir yatirim tesvik belgesi meveuttur. Bu belge ile yatirimlarin yararlanacag: destek unsurlar
KDV istisnasi, giimritk vergisi muafiyeti ve Vergi indirimidir.

Sirketimiz ayrica, tiretimi igin DIIB (Dahilde Isleme Izin Belgesi) kullanmaktadir. Bu belge kapsaminda ihrag
edilmek sartiyla firettigi mamulleri igin gerekli ithal girdileri; KKDF, KDV ve giimriik vergi, resim harglardan muaf
olarak tedarik edebilmektedir. Ayrica yine bu belge ile ithrag edilmek kaydiyla tirettigi mamulleri i¢in i¢ piyasadan da
girdilerini KDV’den muaf olarak tedarik edebilmektedir.

isletmenim Uretim Birimlerinin Nitelikleri :

[sletmemizde 2014 yili sonu itibariyle konserve meyve sebze, dondurulmus meyve sebze ve meyve suyu —igecek
triinlerini iirettifimiz 3 ana bolim vardir. Bunlardan 4 konserve tiretim hatti, 1 donmus meyve sebze tiretim hatt1, 4
meyve suyu ve alkolsiiz igecek tiretim hatti meveuttur.

Bu iiretim hatlan giiniin icaplarma uygun kaliteli ve nitelikli tirtin tretebilecek sekilde kurulmus hatlardir. Sirketimiz
Avrupa’da ki uluslararas: siiper marketlere ve biyiik ithalateilara satig yapmakta olup bunlar tarafindan teknik olarak
her yil birkag defa denetlenmektedir. Elimizde bu denetimlerle ilgili sertifikalar ve denetim raporlar1 meveuttur.
Ayrica Tiirk Standartlar Enstitiisii tarafindan da gerek ISO sertifikasyonu gerekse de Turk Standartlarina Uygunluk
sertifikasyonlar agisindan denetlenmektedir.

Isletmenin Konusu Mamul Uretimine fliskin Gelismeler : Son yillarda yasanan global mali krizlerin etkileriyle
kredi hacimlerindeki daralmaya ve buna bagli olarak gerekli igletme sermayesi ihtiyacinin kargilanamamasina
ragmen firetimimiz, 2014 yilinda bir 6énceki yila gére % 30,1 artis géstermistir.




FRiGO-PAK GIDA MADDELERI SANAYi VE TiCARET A.S.

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

URETIM (STD.UNITE) MIKTARI
URUN 2013 2014 % DEGISIiM
KONSERVE MEYVE 9.340.929|  10.608.373 13,6%
KONSERVE SEBZE 1.738.104|  2.793.337 60,7%
DONMUS MEYVE ve SEBZE 637.934 920.534 44,3%
MEYVE SUYU 2.182.117 3.761.130 72,4%
DIGER 0 0 0,0%
TOPLAM 13.899.084| 18.083.374 30,1%

Sayfa No: 5

Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan Mandalina Konservesi igin Cin’e uygulanan Anti-Dumping vergisinin 2014
yilinda da uygulamaya devam edilecegi belirtilmis ve girketimizin 2014 yilinda Mandalina sezonunda tiretim normal

seyrinde devam etmigtir.

Faaliyet Konusu Mal Satiglar: ile ilgili Gelismeler : Global mali krizin etkisiyle daralan kredi hacmimiz ve buna
bagli olarak isletme sermayesi eksikligine ragmen 2014 yilinda satiglarinuz bir énceki yila gore dolar bazinda % 11,4
oraninda, Tiirk Lira’sinin yabane: paralar karsisinda deger kaybetmesinden dolay: Tiirk Lira’s: bazinda da % 29,6

oraninda artmigtir.

SATISLAR ABD$ SATISLAR TL
URUN 2013 2014 | % DEGISIM| 2013 2014 | % DEGISiM

KONSERVE MEYVE 6.740.241| 7.666.571| 13,7% |12.557.338|17.257.704|  37,4%
KONSERVE SEBZE 1.149.940| 1.460.041] 27,0% 2.222.508| 3.339.119]  50,2%
DONMUS MEYVE ve SEBZE | 493.192| 637.102]  29,2% 961.097| 1.370.228| 42,6%
MEYVE SUYU 1.567.556| 1.467.168] -6,4% 2.959.201| 3.192.223]  7,9%
DIGER 474.020] 385.692| -18,6% 903.707| 253.562] -71,9%
TOPLAM 10.424.949(11.616.574] 11,4%  [19.603.851]|25.412.836] 29,6%

Bu dénem iginde satislarimizin % 53,67s1 Ingiltere’ye, % 18,9°u I¢ Piyasaya, % 6,771 Avustralya-Yeni Zelanda’ya,
% 5,2°s1 Almanya’ya, % 5,0’1 Amerika-Kanada’ya, % 2,9°u Fransa’ya, % 2,2’si Japonya’ya ve geriye kalan % 5,5°i

da muhtelif tlkelere yapilmigtir.

Asagidaki grafik her mal cinsine gore TL satiglarimizi gostermektedir.

2014 URUN GRUPLARINA GORE SATISLAR (TL)
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DIGER
253.562
1,0%

MEYVE SUYU
3.192.223
12,6%

DONMUS
MEYVE ve SEBZE
1.370.228
5,4%

KONSERVE MEYVE
17.257.704
67,9%

KONSERVE SEBZE
3.339.119
13,1%

Asagidaki grafik her tlkenin satistmiz igindeki payini gostermektedir.

2014 ULKELERE GORE SATISLAR (USD)

DIGER

ALMANYA ic pivasa 634193
605.306 163, 5,5%
5,2%

AVUSTRALYA-
Y. ZELANDA
783.712
6,7%

INGILTERE
6.226.044
53,6%

FRANSA
333.781
2,9%

JAPONYA
255.297 ABD

2,2% 584.897
5,0%

Mallarimizin fiyatlar diinya piyasalarinda tespit edilmektedir. Rekabet giiciimiiz yettigi siirece bu piyasalara kaliteli
trtin sunabilen tercih edilir tedarikgilerin baginda gelmekteyiz.

isletmenin Finansal Yapisim fyilestirme Onlemleri :

Yukaridaki paragraflarda anlatildiga gibi Isletmemizin finansal yapisini iyilestirmek igin gerekli tedbirleri
almaktayiz. Gerek yeni bir stratejik ortak arayisi, gerek sahip olunan atil kapasitedeki varliklarin elden g¢ikarilmasi,
gerek borglarm yeniden yapilandirilmasi, gerek masraflarda tasarrufa gidilerek harcamalarda tasarrufa gidilmesi,
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gerek sermaye artis1 yoniiyle gerekse de ihtiyag olan diger tedbirler ysniyle isletmenin finansal yapisini sihhatli halde
tutmak igin gerekli énlemlerle ilgili caliymalar yapilmakta ve yapilmaya devam edilecektir.

Bu baglamda sirketin bugiine kadar yaptig1 ve yapmay: planladig ¢aligmalar agagidaki gibidir;

Yeni stratejik ortak arayis1 devam etmektedir,

Sirket Tamoa LTD. ile 2014 yil1 Haziran ayinda imzalanan anlasma ile kullanmus oldugu GBP 2.774.047.-"luk uzun
vadeli finansal borcunun geri ddemelerinin 01 Temmuz 2015 tarihinden baslayarak, 01 Mayis 2018 tarihine kadar

yapilmas: konusunda anlagmigtir.

Sirket bunlarin yaninda masraflarinda miimkiin olan titm kisintilars, hem kendi binyesinde, hem de tedarikgilerle
yaptig1 goriismelerle alimlar yoniinde yapmakta ve yapmaya devam edecektir.

Bunlarinda disinda sirket, hali hazirda ¢alistigi ve diger galismadig: bankalarla [sletme sermayesi temini igin kredi
temin goriigmelerini devam ettirmektedir.

Sirket Yonetim Kadrosu :

Adi ve Girevi Tahsili Mezuniyet Yili | Mesleki Is Tecriibesi
A Haydar Gigla [U Iktisat Fakiiltesi 1971 41 Y1l
Yonetim Kurulu Bagkani CIT ( Ingiltere) Yiiksek 1973

Genel Midur Lisans

Hiusntt Hakan Gimer Istanbul Universitesi 1987 27 Yil
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist fsletme Fakiiltesi

Mali Isler Mudura

Gokhan Gokmenoglu ODTU Gida Mithendisligi 1993 21 Yil
Fabrika Mudiiri Fakiiltest

Personel ve Isci Hareketleri

31 Arahk 2014 31 Arahk 2013
Ortalama Caligan Kadrolu Personel Sayisi 52 60
Ortalama Calisan Mevsimlik Is¢i Sayist 189 128

Sabit giderlerimizi diisiik tutmak i¢in de genelde mevsimlik ig¢i istthdam edilmektedir.

Sirketimiz, yasalar ve standartlar gergevesinde galigma ortam ve kogullarim siirekli iyilestirmeyi hedeflemektedir.
Bu kapsamda, ¢alisanlarina ticrete ilave olarak ikramiye, egitim, yemek, evlenme, dogum, ¢liim, ulasim gibi
menfaatler saglanmaktadir.

Yukarida sayilan sosyal yardimlarin bir kismi kidemleri ve pozisyonlar ile baglantili olarak mevsimlik ig¢ilerimize
de verilmektedir.
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Sirketimizde sendika yoktur, bu yiizden de Toplu Sézlesme uygulamalari da bulunmamaktadir.

Kidem Tazminat: Yiikiimiiz :

(Sermaye Piyasast Kurulu Tebliglerine Gore Hesaplanmusgtir)

31.12.2014 tarihi itibariyle kidem tazminat: yikiimiiz 1.016.285.-TL.dir.
31.12.2013 tarihi itibariyle kidem tazminat: yiikkimtiz =~ 965.181.-TL.dir.

Dinem I¢inde Yapilan Bagslar : Donem igerisinde ¢esitli yardim kuruluslarina ve derneklere 3.600.-TL bagis ve
yardimda bulunulmustur.

SIRKETIiMiZ, SPK NIN KURUMSAL YONETIM ILKELERI,NE UYMAYI BENIMSEMISTIR.
Bu ciimleden olarak,

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI
Sirketimiz Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan prensiplere
mumkiin oldugu kadar uygulanmasina dikkat etmektedir. Bu konu ile ilgili yapilan ¢aligmalar agsagida bagliklar
altinda bilgilerinize sunulmaktadir.

BOLUM 1- PAY SATMIPLERI
PAY SAHIPLER] ILE ILISKILER BIRIMI

Sirketimizde 6zel bir pay sahipleri ile iliskiler birimi kurulmamustir. Bu konuda Mali Isler Mudiirt Hiisnii
Hakan GUNER pay sahiplerinden gelen sorulari cevaplandirmakla yikiimludir. Kendisine 0216 302 40 23
numaral telefondan ve yatirimciiliskileri@frigo-pak.com.tr adresinden e-posta suretiyle ulasilabilir. Bu
doénem iginde bu konuda kendisine 74 muhtelif miracaat gelmis ve bunlarin hepsine tatmin edici cevap
verilerek pay sahiplerinin arzulan yerine getirilmistir.

PAY SAHIPLERININ BILGI EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Pay sahipleri yine bu dénem 1¢inde yapilan 74 miuracaatta sirketle ilgili gesitli bilgiler sormuslar ve Sermaye
Piyasasi Kurulu kurallar gergevesinde bu talepler cevaplandirilmstir.

Sirketimizde pay sahipligi hakkinm kullanumm etkileyecek veya engelleyecek herhangi bir uygulama
yoktur. Pay sahipleri Sermaye Piyasas: Kurulu tebligi ve yonetmelikleri ger¢evesinde sirket ile ilgili bilgileri
alabilmektedirler. Ana sozlesmemizde ozel denetgi atanmas talebine ilisik bireysel bir hak olarak kullanimi
ile ilgili bir dizenleme yoktur. Dénem i¢inde de 6zel denetei tayini talebi herhangi bir pay sahibinden
gelmemistir.

GENEL KURUL BILGILER{

Genel Kurulumuz Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas: Kurul’larinda ongorildign sekilde toplanmaktadir.
Genel Kurul ile ilgili ilanlar ve raporlar stresi iginde pay sahiplerinin tetkikine sunulmaktadir. Davetler nama
yazili hisse senetlerine taahhiitlii posta ile, diger pay sahiplerine ise kanun ve kurallarin emrettigi sekilde ilanlar,
K AP duyurular ve internet sitesi vasitasiyla yapmaktadir. Genel Kurullarda pay sahipleri arzu ettikleri sekilde
soru sorabilmekte ve bunlara tatmin edici cevaplar verilmektedir. Ana sozlesmemizde Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu kurallar haricinde pay sahipleri ile ilgili 6zel bir dtizenleme bulunmamaktadr.

Pay sahiplerinin Genel Kurullara kolaylikla katilabilmesi igin Genel Kurullarimiz sirket merkezinin bulundugu
sehirde pay sahiplerinin rahatga gelip katilabilecekleri mekanlarda yapilmaktadir. Genel Kurul tutanaklarini
Genel Kurula katilan pay sahipleri arzu ettikleri taktirde bir kopya almakta daha sonra gérmek 1steyen pay
sahiplerine de bu tutanaklarin gesitli sekillerde ulagtirilabilmesi i¢in ¢esitli tedbirler alinmaktadir. Ancak bugine
kadar Genel Kurul haricinde boyle bir talep olmarmustir.
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Yeni Turk Ticaret Kanunu geregi sirketimiz 01.10.2012 tarihinden itibaren genel kurullarini elektronik genel
kurul olarak gergeklestirecek ve pay sahipleri de bu toplantilara elektronik olarak katilabileceklerdir. $irketimiz,
Anonim Sirketlerde elektronik ortamda yapilacak genel kurullara iliskin yoénetmelik hiiktimleri uyarmca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina, éneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemi ile ilgili bu amag igin
olusturulmus sistemlerden hizmet satin almaktadir.

OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI
Sirketimizin oy haklarinda herhangi bir imtiyaz yoktur. Her pay esit sekilde oy hakkinda sahiptir. Birikimli
oy kullanma yénetimi yoktur. Bugiine kadar higbir Genel Kurulumuzda azinhk pay sahiplerinin yénetimde temsil

ile ilgili bir talepte bulunulmamistir. Eger béyle bir talepte bulunulursa miiracaat edecek olan kisinin sirket
idaresine saglayabilecedi faydalar géz éntine alinarak bu talep degerlendirilebilir.

KAR DAGITIM POLITIKASI VE KAR DAGITIMI ZAMANI

Sirketimiz gerek gogunluk hissedarlar1 ve gerekse de azinlik ortaklarina en iyi sekilde geri donilg temin edebilmek
gayesiyle, sirketin mali durumunu tehlikeye atmayacak sekilde kar dagitim: yapmay: prensip edinmigtir. Ancak
birikmis zararlar sebebi ile uzun siiredir sirketin kar dagitimi yapmasina olanak saglayabilecek bir imkan
bulunamamustir.

Birikmis zararlarimizin yapilacak olan karlarla telafi edilmesini takiben, sirketimiz, SPK karar organinin
18.01.2007 tarih ve 2/53 sayili karar1 ve, SPK’ nun Seri [V, No. 27 “Sermaye piyasas: Kanununa tabi olan halka
Acik Anonim Sirket ortakliklarin temettii ve temettil avans: dagitilmasinda uyulacak esaslar hakkinda tebligi”
emirleri gercevesinde temettil dagitim yapilacaktir.

PAYLARIN DEVRI
Sirketimizin 6zel stzlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikiim yoktur.

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

SiRKET BIiLGILENDIRME POLITIKASI

Sirketimiz yilda 4 defa mali tablolarim yayinlayarak kamuyu ve ortaklarini bilgilendirmektedir. Bunun haricinde
ozel durum agiklamasi gerektirecek konular haricinde herhangi bir agiklama yapilmamaktadr.

OZEL DURUM ACIKLAMALARI

2014 y1li iginde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca 21 adet 6zel durum agiklamas: yapilmigtir. Bu
agiklamalara SPK ve BIST tarafindan ek bir agiklama istenmemistir.

SIRKET INTERNET SITESI VE ICERIGT

Sirketimizin www.frige-pak.com.tr ve www.sunpride.com.tr olarak 2 adet Internet sitesi mevcuttur. Bu
sitelerde sirketi, iriinleri tanitan pazarlamaya yonelik bilgiler ile birlikte, ayrica kurumsal yénetim ilkeleri
2.bolim madde 1.11.5 de sayilan bilgiler yer almaktadir. Sirket; kendi yapisiyla ilgili her tiirlii bilgiyi internet
sitesinde kamuoyu ile paylagir. Hak sahiplerine Olagan ve Olaganistii Genel Kurulu toplantilar: ile ilgili davet,
bilgilendirme ve sonuglar: internet sitesinde paylasir. Yine sirket Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) nda
yaptign her tirla Ozel Durum Agiklamalarini, yayinladigi Finansal Tablolar: Internet Sitesi’nde kamuoyu ile

paylagir.
GERCEK Kisi NIHAT HAKIM PAY SAHIBI VEYA SAHIPLERININ ACIKLANMASI

Sirketimizin %50’ nin tizerinde pay sahibi olan hakim ortag: yoktur.2014 yili sonu itibariyle kontroltindeki (Satyas
Gida Turizm Insaat San.ve Tic.A.S.) paylarla birlikte en ¢ok paya sahip Ali Haydar Gugla’dar. Bir diger pay
sahibi de Doysan Tarim Urtinleri Sanayi ve Ticaret A.S. dir. Ancak 19 Subat 2013 tarihi itibariyle Doysan Tarim
Urtinleri San.ve Tic.A.S. hakkinda mahkemece iflas karar verilmis olup, bu tarihten sonra Doysan Tarim
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Urinleri San.ve Tic.A.S. nin sahip oldugu FRIGO paylari her tirli haklari ile birlikte Iflas dairesine
devredilmigtir.

17.02.2014 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda yapilan hisse alim satim bildiriminden
Doysan A.$. nin elindeki Garanti grubunda rehinli paylarindan 2.478.343.- adedinin (ortaklik i¢indeki pay1
% 9,53) Musa Bayat isimli bir gercek kisiye satildig1 anlasilmistir. Bu durumda en son bilgimiz dahilinde

verilmis
olan 30.06.2013 tarihli sirketimiz ortaklik yapisinda Doysan A.S. nin pay1 %22,12°den % 12,59’a diigmiistir,

Bu bilgiler her yil yapilmakta olan Genel Kurul Hazirun cetvellerinde belirtilmektedir.
ICERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KiSILERIN KAMUY A DUYURULMASI

Sirketimizin kamuya agiklanmamig gizli bilgilerini ieriden 6grenebilecek durumda olan kisiler Yonetim Kurulu
Uyeleri, Bagimsiz Denetgiler, Genel Mudir ve Mali Isler Muduridiir,

3. MENFAAT SAHIPLERI
MENFAAT SAHIPLERININ BILGILENDIRILMESI

Sirketimizde menfaat sahipleri olarak nitelendirilebilecek olan ortaklarimz sirketle ilgili hususlarda her turli
soru sorma hak ve serbestligine sahiptirler. Bunun haricinde yilhik Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul
toplantilarini da kendilerine kurallar gergevesinde duyurular yapilmakta ve bu toplantilara fiziki veya elektronik
olarak katildiklari taktirde almak istedikleri bilgiler agiklikla kendilerine verilmektedir.

MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Bu konuda ozel bir ¢alisma yapilmamistir. Menfaat sahipleri Yénetim Kurulu se¢iminin yapildigi Genel
Kurullarda boyle bir arzular: varsa aday olabilmekte ve Genel Kurulca segildikleri taktirde yonetime istirak etme
haklar1 bulunmaktadir. Ancak bugiine kadar boyle bir adaylik stz kenusu olmamuistir.

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirketimiz insan kaynaklar1 politikasi olarak ¢alisanlarin mutlulugunu hedef almug ve esit ise esit ticret
politikasini benimsemistir. Bu konuda ozellikle kalabalik bir calisan gurubunun bulundugu fabrikamizda personel
mudirlugu ¢alisanlarla ilgili iligkileri yuritmekte ve fabrikadaki ig¢i temsilcileri ile zaman zaman toplantilar
yaparak istek ve dilekleri degerlendirip makul olgitler icinde geregini yerine getirmeye ¢aligmaktadir.

Sirketimizin ayrimeilik politikasi yoktur ve bu konu ile ilgili bugiine kadar herhangi bir sikayetle
karsilagilmamustir.
MUSTERI VE TEDARIKCILERLE iLiSKiLER HAKKINDA BILGILER

Sirketimiz 1984 senesinden beri yapmus oldugu imalatin ¢ok bityiik bir kismini yurt digindaki muhtelif alicilara
satmaktadir. Bu alicilar zaman zaman sirketimizin imalatin1 denetlemek tizere bagimsiz kuruluslar veya kendi
elemanlarini géndererek almig olduklart malim imalat safhasinda denetimini yaptirmaktadirlar.

30 yildir yurtdiginda mutena miuisterilere mal satan kurulusumuz bugiine kadar herhangi bir mtisterisiyle ciddi bir
sikinti yasamamug ortaya ¢ikan gesitli kiigitk problemleri de sulh yolu ile ¢gozerek musterilerinin memnuniyetinin
devamini saglamistir.

SOSYAL SORUMLULUK

Sirketimiz tam bir sosyal sorumluluk bilinci ile gerek gevreye gerekse de bolgeyle olan iligkilerini siirdiirmektedir.
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Her ne kadar gida iiretimi sirasinda hemen hemen biitin atiklarimiz organik olmasina ragmen ciddi bir yatirimla
tesisimizin kurulu bulundugu Organize Sanayi Bolgesi aritma tesislerine katilmig ve butun atiklarimizin ve
giderlerimizin burada aritildiktan sonra dogaya déniigiimiine olanak saglamgtir.

Kullandigimiz hammaddenin birgogu gerek fabrikamizin bulundugu bolgeden gerekse de diger bolgelerden kugtik
¢iftei ve treticiler tarafindan tiretildikten sonra bizlere satilan mallardir. Bu konuda da bu kigilerle gerek
mallarim piyasa fiyatlarindan alma ve gerekse de ¢demelerini anlagilan stireler iginde yaparak bu insanlarla en 1yi
iligkiyi kurulusundan beri strdurmustir.

Ote yandan sirketimiz EURO GAP (iyi tarim uygulamalar) konusunda devaml: olarak treticilere uyaric: vazife
gormekte ve bu treticilerin diinyada kullanimi yasak olan ilaglan v.s. kullanmamas: igin gesitli bilgilendirme ve
uyarilarda bulunmaktadir. Bunun haricinde iireticilerimize yaptiklar: ziraat’in verimini ve dolayisiyla da
gelirlerini arttiric: egitimler verilmektedir. Bu konuda istihdam ettigimiz Ziraat Mithendislerimiz bu gérevi
iistlenmektedir.

Sirketimizle ilgili ¢evreye verdigimiz zararlardan dolay: sirket aleyhine agilmis herhangi bir dava yoktur.
4. YONETIM KURULU
YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER

Sirketimiz yapis1 ve yillik cirosu itibariyla orta boy bir igletmedir. Yapmis oldugumuz imalatin gok biiytik
cogunlugu “Private Label” olarak adlandirilan miisteri markasiyla mal tiretmektir. Bu konuda talepler daha ¢ok
miisterilerden gelmekte ve bize verilen regeteler dahilinde biz bu tiretimi yapmaktayiz. Bu sebeplerden dolay1
sektoriin durumu da goz oniine alindiginda ¢ok genis kadrolarla hantal bir yap: ortaya ¢ikarmaktan kagindik.

Sirketimizin yénetim kurulu 5 kigiden olusmakta bunlarin 2 tanesi hakim ortaklardan Ali Haydar Gugli ve aile
sirketleri Satyas Gida Turizm Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. temsilcileri, 1 tanesi sirketin hali hazirdaki Mali [sler
Midiri, diger 2 tanesi de yasanin dngordugit oran ve sekilde segilmis Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleridir.

5 Yénetim Kurulu tiyesi de T.C vatandasidir. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda bagka gorevlerini
kasitlayier bir durum yoktur. Her sene Tirk Ticaret Kanunun hitkiimlerine gére bu konu ile ilgili Yénetim Kurulu
Uyelerinin durumunu belirleyen 395 ve 396. maddelerle ilgili gerekli izinler alinmaktadr.

Ayrica yeni Tiurk Ticaret Kanununa gore de Yonetim Kurulu toplantilarina katilma hakkina sahip olanlar
elektronik ortamda katilabileceklerdir.

YONETIM KURULU UYELERININ NITELIKLERI

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri SPK nin Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen niteliklerle ortiigmekte olup,
Yonetim Kurulu Uyelerinin timi yiiksek tahsilli ve Ticaret ve Sanayi kollarinda en az 10 yil tecriibeli, sektor ile
ilgili derin bilgi sahibi, mali analiz ve bilgi yetenekleri tist seviyede kisilerdir.

SIRKETIN MiSYONU VE ViZYONU iLE STRATEJIK HEDEFLER]

Sirketimizin misyonu,

“konusunda en verimli iiretici olmak, miisterilere, ortaklarmna, ¢alisanlarina, komsularma ve gevreye en iist
diizeyde saygiy1 gostermektir”.

Bu isletmelerimizin gesitli noktalarinda herkesin gorebilecegi sekilde yazili olarak bulunmaktadir.

Yoneticilerin ortaya ¢ikardig: stratejik hedefler, tatbikata gegilmezden evvel Yonetim Kurulu onayma sunulmakta
ve Yoénetim Kurulunun onayindan sonra bu konudaki islemler baslamaktadir. Yonetim Kurulu her y1l baginda
kendilerine sunulan biitgenin aylar itibariyla kontrolii ile hedeflere ne derece ulasilip ulagilmadig bunlarin
sebeplerinin ne oldugu ve efer hedeflere ulasilamiyorsa ulasilabilmek i¢in nelerin yapilamas: gerektigine dair
yonetimle devamli diyalog igindedir.

RIiSK YONETIM VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirketimizde risk agisindan gesitli mekanizmalar vardir. Thracatta, miigteri portféyiimtz uzun zamandir
miisterimiz olan 1yi taninmig firmalardan olugmaktadir. Yeni miisterileri dikkatle secerek referanslar1 alindiktan
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sonra mal sevkiyatlar1 yapilmaktadir. I¢ piyasada da miimkiin oldugunca ¢aligms oldugumuz musteriler ve
bayilerden olusabilecek riskler karsiliginda teminat toplanmaktadar.

Yonetim miisterilerle ilgili risk limitlerini satig, yikkleme, muhasebe departmanina bildirmektedir. Bu gergevede
muhasebe departmani miigterinin o andaki cari hesabr ile ilgili riskinin ne kadar yikklemeye miisaade ettigini
sevkiyat béliimiine bildirmekte ve o risk eger yonetimce o miisteriye taninan riskin tistindeyse yiklemeye
miisaade edilmemekte riskin diigmesi beklenmektedir.

YONETIM KURULU UYELERI iLE YONETICILERIN YETKi VE SORUMLULUKLARI

Yonetim Kurulu ityelerinin ve yéneticilerinin vetki ve sorumluluklar: gerek ana stzlesmede gerekse de sirketin
imza yetkilerini belirleyen imza sirkiilerinde genis sekilde acikea yer almaktadir.

YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim kurulu rutin toplantilarin haricinde , yénetim kurulu tivelerinden herhangi birisinin talebiyle belli
giindemi goriismek tizere toplanir. Toplant: giinii yénetim kurulu tiyeleri ile her birisinin uyabilecegi bir tarihin
tespitinden sonra kararlastirilir. 2010 yilindaki ortaklik degisiminden énce Yonetim kurulu iiyelerinin biyitk
cogunlugunun yurtdiginda oturmasi nedeniyle zaman zaman bu toplantilar telekonferans yolu ile yapilabilmekte
ve 0 toplanti sonunda alinan kararlar karar haline getirilerek imzalanmaktaydi. Ortaklik degisiminden sonra
Yonetim Kurulu tiyelerinin tamami T.C vatandast cldugundan, Yénetim Kurulu toplantilar: fiili katithmla
gergeklestirilmekte ve alinan kararlar toplanti sonunda tiyelerce imza altina almmaktadir.

Sirketimizin buyiikligi itibartyla yénetim kurulunun ayr bir sekretaryas: yoktur.

Kararlar genellikle oy birligi ile alinmakta ancak eger herhangi bir tiye kargit fikrinin zabitlara gegirilmesini arzu
ederse bu konuda gereken yapilmaktadir. Ancak bugtine kadar alinmis boyle bir karar yoktur.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde yer alan konular ve buna benzer orada belirtilmemis fakat sirketle ilgili
onemli oldugu disiintilen diger konularda da yénetim kurulunun tam olarak toplanmas: ve kararlarn en sthhatli
sekilde alinmasi saglanmaktadir. Yonetim kurulunda herhangi bir iiyenin agirlikli oy hakk veya olumsuz veto
hakki yoktur. Bu konudaki kararlar ana sézlesme ve Turk Ticaret Kanunundaki ilgili hitktimleri ¢ergevesinde
gogunluk veya oybirligi ile alinabilmektedir.

SIRKETLE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASAGI

Prensip olarak yénetim kurulu tiyelerinin sirketle rekabet etmesine izin verilmemektedir. Ancak bugtine kadar da
boyle bir durumla karsilagilmamistir.

Genel kurullarda yonetim kurulu tyelerinin belli isleri yapabilmeleri igin Ttirk Ticaret Kanunu 395 ve 396.
maddeleri geregince gerekli izinler alinmaktadir.

ETIK KURALLAR

Sirketin misyonu gergevesinde sirketimiz etik kurallara uymayi kabul etmistir.

Bu konuda bunun haricinde 6zel bir politika belirlenmemistir.

YONETIM KURULUNCA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Sirketimiz yapist ve bityuklugi itibariyle Yonetim Kurulu; Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yoénetim
Komitesi olusturmus, baskaca bir komite olusgturmamigtir. Ancak Yénetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu
Uyeleri, Mali Igler Midurt bir nevi icra komitesi seklinde hareket etmekte ve birgok konu burada bu kisiler
arasinda gorigilerek en sthhatli ¢éziim bulunduktan sonra icraata gegilmektedir.

YONETIM KURULUNA SAGLANAN MALI HAKLAR

Yéonetim kurulu tiyelerinden ; sirkette aktif gorev alan Yonetim Kurulu Bagkani ve 2 adet Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi haricinde kalan 2 iiyeye herhangi bir mali hak, menfaat veya iicret saglanmamaktadir.
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Sirkette aktif gorev alan Yonetim Kurulu Bagkam / Genel Mudur ve 2 adet Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 2014
senesi i¢in toplam briit 216.000.-TL ticret almustir. Sirket higbir nam altinda herhangi bir yénetim kurulu
iiyesinin
kullandiga
bir krediye aracilik etme, kefalet verme gibi bir islevde bulunmamistir. Béyle bir islem direk veya dolayli olarak
yapilmamistir.

Iginde bulundugumuz 2015 yilinin iilke ekonomimize ve sanayimize, bunlarin paralelinde de sirketimize daha iyi
ginler getirmesi dilegiyle ortaklarimizi tekrar sayg ile selamlariz.

11.03.2015

Husnit Hakan GUNER Ali Haydar GUCLU
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi  Yonetim Kurulu Bagkani
Mali Igler Madura Genel Midiir




