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SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Raporun Donemi : 01.01.2015 - 31.03.2015
Ortakhigim Unvam : Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu ve Gorev Siireleri*

Baskan . Ali Haydar Giigli 06.05.2014 - 1 yil
Bagkan Yardimcisi :  Hiisnii Hakan Giiner 06.05.2014 - 1yl
Uye : Emir Feyzi Giiglii 06.05.2014 - 1yl
Bagimsiz Uye :  Kadriye Demirci 06.05.2014 - 1 yil
Bagimsiz Uye :  Hakan Ayvaz 06.05.2014 - 1yl

Yetki Smirlari : Yonetim Kurulunun yetki sinirlart Sirket Ana sdzlesmesi ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri gergevesinde tespit edilmistir.

* 06.05.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda segilen Yénetim Kurulu Uyeleri 1 yil siire ile
goreve getirilmiglerdir. Yonetim kurulu da kendi arasindaki gorev boliimiinii yukaridaki sekilde yapmustir.

Bagimsiz Denet¢i ve Gorev Siireleri* : Hem Tiirk Ticaret Kanunu hem de Sermaye Piyasast Kanunu
diizenlemeleri ger¢evesinde 2015 yil1 faaliyetlerinin denetimi igin Bagimsiz Denetim Sirketi se¢imi heniiz
yapilmamuistir.

Sirketin Temsil ve ilzamm : Sirketi bor¢ ve taahhiit altina sokacak tiim islemler en az iki yetkili kisinin imzas1 ile
gergeklestirilmektedir. Bazi  oOzellikli  islemler ancak Yonetim Kurulu {iyesi iki kisinin imzasi ile
gergeklestirilmektedir. Sirketi temsil ve ilzama yetkili kisiler ile imza sorumluluklar: hakkinda alinan girket yonetim
kurulu karar1 09.06.2014 tarih 8586 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Sermaye Hareketleri, Ortak Yapisi : Sirket’in 31 Aralik 2014 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda
onaylanan sirket ¢ikarilmis sermayesinin 21.000.000.-TL azaltilarak, 26.000.000.-TL’dan 5.000.000.-TL’na
indirilmesi, gerekli prosediirlerin yerine getirilmesi sonrasinda Merkezi Kayit Kurulusu ve Borsa Istanbul nezdinde
fiillen 03 Subat 2015 tarihinde gergeklesmis ve bu tarihten itibaren sirket ¢ikarilmis sermayesi 5.000.000-TL olarak
faaliyetine devam etmektedir.

31 Mart 2015 itibariyle Sirketimizin kayitli sermaye tavani 48.000.000.-TL ve ¢ikarilmis sermayesi
5.000.000.-TL dir.

Sirketimizin 31.03.2015 tarihi itibariyle 5.000.000.- TL. sermayesinin % 10’undan fazlasina sahip ortaklarimz:

Ali Haydar Giiclii’niin kontroliindeki paylar Pay Tutar: : 1.481.404,04.-TL Pay Oram : % 29,63
Ali Haydar Giglii Pay Tutar1 : 1.021.627,67.-TL Pay Orani : % 20,43
Satyas Gida Turizm Insaat San.ve Tic.A.S.  Pay Tutar1: 459.776,37.-TL Pay Orani : % 9,20

Doysan Tarim Uriinleri San.ve Tic.A.S. Pay Tutar1: 629.563,30.-TL Pay Oram : % 12,59 *

* 8 Mart 2013 tarihinde Sirket hissedar1 olan Doysan Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan ve 01 Mart
2013 tarihli ve 2013/5 IFLAS nolu T.C. istanbul Anadolu 3.icra ve iflas Miidiirliigii’'nden gonderilen yazilardan
anlasilmustir ki, Sirket hissedar1 olan Doysan Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Istanbul Anadolu 15. Asliye
Ticaret Mahkemesinin 2013/269 Esas sayili dosyasindan 19 Subat 2013 giinii saat 17:59’dan itibaren iflasina karar
verilmistir. Bu tarihten itibaren Doysan Tarim Uriinleri San.ve Tic.A.S.’nin sahip oldugu FRIGO paylar1 her tiirlii
haklari ile beraber iflas dairesine devrolmustur.
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* Ayrica 17.02.2014 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda yapilan hisse alim satim bildiriminden
Doysan A.S. nin elindeki Garanti grubunda rehinli paylarindan 476.604,44.- adedinin (ortaklik igindeki pay1 % 9,53)
Musa Bayat isimli bir ger¢ek kisiye satildigi anlasilmistir. Bu tarihten itibaren sirketimiz ortaklik yapisinda Doysan
A.S.’nin pay1 %22,12’den % 12,59’a diigmiistiir,

istirakler :
(Sermaye Piyasas1 Kurulu Tebliglerine Gére Hesaplanmistir)

31 Mart 2015 31 Arahik 2014
Unvam Faaliyet Konusu Istirak Tutar Istirak Tutar
Bagh Ortakhik TL % TL %
Frigopak Tarim Uriinleri Dondurulmus ve 49.960.- 99.92  49.960.- 99.92
Pazarlama Sanayi ve Ticaret Konserve Edilmis
A.S Meyve Sebze ve Meyve
Suyu Thracati

Sektorii Etkileyen Ana Faktorler : Bilindigi gibi meyve ve sebze isleme sektorii genel olarak mevsimlik olarak
iiretim yapan ve bu iiretimi 12 aya varan bir siire zarfinda satan bir sektordiir. Bu sebeple isletme sermayesi ihtiyact
yiiksektir. Diinya genelinde son yillarda yasanan global krizlerin etkileri ile sirketimizin kredi hacminde ciddi
daralmalar ortaya ¢ikmistir. Ayrica ortak iflast gibi durumlardan dolayi bu durum bizi daha da etkilemistir.

Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan Mandalina Konservesi i¢in Cin’e uygulanan Anti-Dumping vergisinin 2014
yilinda oldugu gibi 2015 yilinda da uygulamaya devam edilecegi belirtilmis ve sirketimizin 2014 yil1 sonunda normal
seyrinde gerceklesmis olan Mandalina {iretimi , 2015 yilinda da normal seyrinde devam edecektir.

Sirketimizin satislarinin % 80’inden fazlasi ihracat oldugu ve iiretiminde ithal girdisi ¢ok az oldugu icin rekabet
giicinde doviz kurunun 6nemi ¢ok yiliksektir. Son zamanlarda ortaya ¢gikan gelismeler sirketimizin rekabet giiciinii ve
operasyon karliligini arttiracaktir.

Isletmenin Finansal Kaynaklar1 ve Risk Yonetim Politikalar1 :Sirketimiz genelde yatirimlar igin ya uzun vadeli
kredi ya da finansal kiralama ( leasing) veya sermaye artimi yolunu segmektedir. Kisa vadeli stok finansmani igin de
bankalardan kisa vadeli ihracat kredilerini tercih etmektedir. Risk yonetim politikamiz genelde satmig oldugumuz
mallarin satildigi déviz cinsinden ihracat kredilerini kullanarak gerek Tiirk Lirasina kars1 doviz gerekse de ¢apraz
kur risklerinden korunmaktir. Bu baglamda sirketimiz Eximbank kanaliyla déviz opsiyon islemi yaparak belirlemis
oldugu karlilig1 sabitleme ¢aligmalarini yapabilmektedir.

isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongoriiler : isletmemiz 301yildir bu giine kadar ne bankalara, ne diger
finans kuruluslarina, ne galisanlar1 veya tedarikgilerine karsi, ne de Vergi Dairesi, SGK gibi resmi kuruluslara karsi
herhangi bir temerriide diigmemis, protesto olmamistir. Diinyanin en taninmis markalarma 31 yildir tedarikgi olarak
hizmet vermektedir. Buna ragmen isletme sermayesi eksikligi sebebiyle tiretim diisiikligi yasamaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu : SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayil1 karar1 geregince,
BIST’de islem goren sirketlerin, Faaliyet Raporlarinda ve Internet Sitelerinde Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumla
ilgili Beyan ve Uyum Raporlarina yer vermeleri uygun goriilmiis ve bu cergevede ,”Kurumsal Yonetim Ilkeleri
Beyan1 ve Uyum Raporlar1”, sirket internet sitesinde ve faaliyet raporlar iginde yayimlanmaktadir.

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatilmasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve
Yénetim Kurulu’nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uygun ¢alismalarin hayata
gecirilmesini ve bunu pay sahipleri ile beraber gergeklestirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda , tiim pay
sahiplerinin esitligi, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yo6netim prensiplerine bagli olarak, s6z konusu ilkelerin
uygulamaya gegirilmesi ve yiiriitiilmesi sirketimizin temel gayeleri arasinda yer almaktadir. Sirketimizce siirdiiriilen
¢alismalar bu ilkelerin sorumlulugu ¢ercevesinde tatbik ve takip edilmektedir.
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Yapilan Arastirma Gelistirme Faaliyetleri : Arastirma ve gelistirme faaliyetlerimiz devamli olarak yapilmaktadir.
Bu calismalar gerek mevcut tiriinlerin kalite ve iiretim verimliligini arttirici ve gerekse de yeni iiriinler gelistirme
seklinde olmaktadir. Ayrica genelde yapmis oldugumuz yurtdisi satislarin ¢ogu miisteri markasiyla tiretilen “6zel
markali” (private label) iirlinler oldugu i¢in bu konuda iiriin regeteleri ve iiretim prosediirleri miisteriler tarafindan
verilmekte ve sirketimiz de bu yolla bedelsiz know how ve teknoloji transferi saglamaktadir.

Doénem icinde yapilan esas sozlesme degisiklikleri : Doénem iginde yapilan esas s6zlesme degisikligi yoktur.
Cikarilmms Menkul Kiymetler : Sirketimizin ¢ikardigi herhangi bir menkul kiymet yoktur.
Isletme ile ilgili Meydana Gelen Onemli Olaylar :

Sirketimizin pay sahiplerinden Doysan Tarim Uriinleri San.ve Tic.A.S. hakkinda, 01 Mart 2013 tarihli ve 2013/5
IFLAS nolu T.C. Istanbul Anadolu 3.icra ve iflas Miidiirliigii'nden gonderilen yazidan anlasilmistir ki 19 Subat 2013
tarihinde mahkemece iflas karar1 alinmistir. Bu tarihten itibaren Doysan Tarim Uriinleri San.ve Tic.A.S. nin sahip
oldugu FRIGO paylari her tiirlii haklari ile beraber iflas dairesine devrolmustur.

Ayrica 17.02.2014 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda yapilan hisse alim satim bildiriminden
Doysan A.S. nin elindeki Garanti grubunda rehinli paylarindan 476.604,44.- adedinin (ortaklik i¢indeki pay1 % 9,53)
Musa Bayat isimli bir gercek kisiye satildigi anlasilmistir. Bu tarihten itibaren de sirketimiz ortaklik yapisinda
Doysan A.S.’nin payt % 22,12°den % 12,59’a diigsmiistiir,

Borsa Istanbul Yénetim Kurulu’nun 4 Temmuz 2013 tarihli toplantisinda alinan kararla gozalti pazarinda islem
goren sirket paylarimiz ile ilgili bir degisiklik olmamis olup, bu donemde gozalti pazarinda islem gérmeye devam
etmektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2014 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda onaylanan sirket ¢ikarilmig sermayesinin
21.000.000.-TL azaltilarak, 26.000.000.-TL’dan 5.000.000.-TL’ na indirilmesi, gerekli prosediirlerin yerine
getirilmesi sonrasinda Merkezi Kayit Kurulusu ve Borsa Istanbul nezdinde fiilen 03 Subat 2015 tarihinde
gergeklesmis ve bu tarihten itibaren sirket ¢ikarilmis sermayesi 5.000.000-TL olarak faaliyetine devam etmektedir.

Isletmenin Faaliyet Sektorii ve Icindeki Yeri : Isletmemiz Tiirkiye’de ki meyve ve sebze mamulleri ihracatiin
lider kuruluslarindan birisidir. 2015 senesinde 31’inci yilini idrak etmistir. Bu konuda yurtdisinda da fevkalade iyi
taninan ve Tirkiye’nin kaliteli tiretim yapan diizeyli ve soziinde duran firmalarindan birisidir. Ayni sekilde yurt igi
miisteri ve tedarik¢ilerimiz ile de karsilikli giiven ¢ergevesinde kurulmus bulunan ¢ok iyi iligkiler devam etmektedir.

Sirketimizin ihracat pazarlar1 ingiltere agirlikli AB, ABD, Japonya, Avustralya ve Yeni Zelanda dir. Bu pazarlar
diinyanin en zor pazarlar1 olmakla beraber ayn1 zamanda da en prestijli ve zengin pazarlaridir.

Yatirimdaki Gelismeler ve Tesviklerden Yararlanma Durumu : Sirketimiz biiyiik yatirimlarini gegmis yillarda
tamamlamistir. 2015 yilinin ilk 3 aylik doneminde verimlilik ve karlilig1 arttirici ve dneeki yatirnmlar: tamamlayici
nitelikte 35.537.- TL Tutarinda yeni yatirim yapilmistir. Sirketimiz iiretim konusu geregi yaptig biiyiik yatirimlari
Yatirim Tesvik Belgeleri kullanarak yapmakta ve bu Yatirim Tesvik Belgelerini kullanirken de KDV destegi, KKDF
ve vergi resim harg istisnalarindan faydalanmaktadir. Sirketimizin hali hazirda canli olarak bir yatirim tesvik belgesi
mevcuttur. Bu belge ile yatirimlarin yararlanacagi destek unsurlar1 KDV istisnasi, giimriik vergisi muafiyeti ve Vergi
indirimidir.

Sirketimiz ayrica, iiretimi icin DIIB (Dahilde isleme Izin Belgesi) kullanmaktadir. Bu belge kapsaminda ihrag
edilmek sartiyla iirettigi mamulleri igin gerekli ithal girdileri; KKDF, KDV ve glimriik vergi, resim harglardan muaf
olarak tedarik edebilmektedir. Ayrica yine bu belge ile ihrag edilmek kaydiyla iirettigi mamulleri i¢in i¢ piyasadan da
girdilerini KDV’den muaf olarak tedarik edebilmektedir.
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isletmenim Uretim Birimlerinin Nitelikleri :

Isletmemizde 2015 yili Mart ay1 sonu itibariyle konserve meyve sebze, dondurulmus meyve sebze ve meyve suyu —
igcecek iirtinlerini Urettigimiz 3 ana boliim vardir. Bunlardan 4 konserve iiretim hatti, 1 donmus meyve sebze iiretim
hatti, 4 meyve suyu ve alkolsiiz igecek iiretim hatti mevcuttur.

Bu iiretim hatlar1 gliniin icaplarina uygun kaliteli ve nitelikli {iriin {iretebilecek sekilde kurulmus hatlardir. Sirketimiz
Avrupa’da ki uluslararasi siiper marketlere ve biiyiik ithalatgilara satis yapmakta olup bunlar tarafindan teknik olarak
her yil birkag defa denetlenmektedir. Elimizde bu denetimlerle ilgili sertifikalar ve denetim raporlar1 mevcuttur.
Ayrica Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan da gerek ISO sertifikasyonu gerekse de Tiirk Standartlarina Uygunluk
sertifikasyonlar1 agisindan denetlenmektedir.

isletmenin Konusu Mamul Uretimine iliskin Gelismeler : Son yillarda yasanan global mali krizlerin etkileriyle
kredi hacimlerindeki daralmaya ve buna bagl olarak gerekli isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanamamasina paralel
olarak iiretimimiz, 2015 yilnin ilk 3 aylik doneminde 2014 yilinin ayn1 dénemine gore % 7 diisiis gostermistir.
Yiikselen doviz kurlari seviyelerini korudugu siirece yil sonuna kadar daha yiiksek iiretim yapilmasi planlanmaktadir.

Faaliyet Konusu Mal Satislari ile ilgili Gelismeler : Global mali krizin etkisiyle daralan kredi hacmimiz ve buna
bagli olarak isletme sermayesi eksikligine bagli olarak 2015 yilinin ilk 3 aylik déneminde satiglarimiz 2014 yilinin
ayn1 dénemine gore dolar bazinda % 13,9 oraninda, Tiirk Lira’sinin yabanci paralar karsisinda deger
kaybetmesinden dolay1 Tiirk Lira’s1 bazinda da % 5,1 oraninda gerilemistir.

Bu donem iginde satislarimizin % 42,3’ii Ingiltere’ye, % 22,9°u Almanya’ya, % 9,9’u Japonya’ya, % 9,871 I¢
Piyasaya, % 5,6’s1 Amerika-Kanada’ya, % 3,6’s1 Fransa’ya, % 3,0l Avustralya-Yeni Zelanda’ya, ve geriye kalan %
2,9’u da muhtelif iilkelere yapilmistir.

Asagidaki grafik her iilkenin satisimiz i¢indeki payini gostermektedir.

2015 3 AYLIK ULKELERE GORE SATISLAR (USD)

DIGER

74.657

R iNGILTERE
o INGIL
iC PIYASA _ L 082733
251.200 P

9,8%

ALMANYA _
586.283
22,9%
AVUSTR-
Y. ZELANDA

76.189
3,0%
FRANSA
91.428 ABD
3,6%  JAPONYA 143.164
252.434 5,6%
9,9%

Mallarimizin fiyatlar1 diinya piyasalarinda tespit edilmektedir. Rekabet giiciimiiz yettigi siirece bu piyasalara kaliteli
iiriin sunabilen tercih edilir tedarikgilerin basinda gelmekteyiz.
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isletmenin Finansal Yapisim lyilestirme Onlemleri :

Yukaridaki paragraflarda anlatildig: gibi Isletmemizin finansal yapisini iyilestirmek igin gerekli tedbirleri
almaktayiz. Gerek yeni bir stratejik ortak arayisi, gerek sahip olunan atil kapasitedeki varliklarin elden ¢ikarilmast,
gerek borglarin yeniden yapilandirilmasi, gerek masraflarda tasarrufa gidilerek harcamalarda tasarrufa gidilmesi,
gerek sermaye artigi yoniiyle gerekse de ihtiyag¢ olan diger tedbirler yoniiyle isletmenin finansal yapisini sthhatli halde
tutmak igin gerekli 6nlemlerle ilgili ¢galigmalar yapilmakta ve yapilmaya devam edilecektir.

Bu baglamda sirketin bugiine kadar yaptig1 ve yapmay1 planladigi ¢alismalar asagidaki gibidir;
Yeni stratejik ortak arayisi devam etmektedir.

Sirket masraflarinda miimkiin olan tiim kisintilar1, hem kendi biinyesinde, hem de tedarikgilerle yaptigi goriismelerle
alimlar yoniinde yapmakta ve yapmaya devam edecektir.

Bunlarinda disinda sirket, hali hazirda galistig1 ve diger ¢alismadigi bankalarla Isletme sermayesi temini igin kredi
temin goriismelerini devam ettirmektedir.

Sirket Yonetim Kadrosu :

Adi ve Gorevi Tabhsili Mezuniyet Yi | Mesleki is Tecriibesi
A Haydar Giiglii U Iktisat Fakiiltesi 1971 42 Y1l
Yonetim Kurulu Bagkani CIT ( Ingiltere) Yiiksek 1973

Genel Miidiir Lisans

Hiisnii Hakan Giiner Istanbul Universitesi 1987 28 Y1l
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Isletme Fakiiltesi

Mali Isler Miidiirii

Gokhan Gokmenoglu ODTU Gida Miihendisligi 1993 22 Y1l
Fabrika Miidiirii Fakiiltesi

Personel ve isci Hareketleri

31 Mart 2015 31 Mart 2014
Ortalama Calisan Kadrolu Personel Sayisi 79 52
Ortalama Calisan Gegici Is¢i Sayisi 250 261

2014 yil1 sonuna kadar gegici isci statiisiinde calisan 27 kisi kidem ve 6zellikleri dikkate alinarak 2015 yilindan
itibaren kadrolu personel olarak ¢alismaya baglamiglardir.

Sabit giderlerimizi diigiik tutmak icin de genelde mevsimlik is¢i istihdam edilmektedir.

Sirketimiz, yasalar ve standartlar ¢ercevesinde galisma ortam ve kosullarini siirekli iyilestirmeyi hedeflemektedir.
Bu kapsamda, ¢aliganlarina {icrete ilave olarak ikramiye, egitim, yemek, evlenme, dogum, 6liim, ulagim gibi
menfaatler saglanmaktadir.

Yukarida sayilan sosyal yardimlarin bir kism1 kidemleri ve pozisyonlari ile baglantili olarak mevsimlik isgilerimize
de verilmektedir.

Sirketimizde sendika yoktur, bu ylizden de Toplu S6zlesme uygulamalar: da bulunmamaktadir.
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Kidem Tazminat1 Yiikiimiiz :

(Sermaye Piyasas1 Kurulu Tebliglerine Gére Hesaplanmistir)

31.03.2015 tarihi itibariyle kidem tazminati yiikiimiiz 1.110.768.-TL.dur.
31.12.2014 tarihi itibariyle kidem tazminati ylikiimiiz 1.016.285.-TL.dur.

Dénem i¢inde Yapilan Bagislar : Donem igerisinde gesitli yardim kuruluslarma ve derneklere 100.-TL bagis ve
yardimda bulunulmustur.

11.05.2015

Hiisnii Hakan GUNER Ali Haydar GUCLU
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist  Yonetim Kurulu Bagkani
Mali Isler Miidiirii Genel Miidiir




